Cultura escolar brasileira
Um programa de pesquisa*™

José Mirio Pires Azanha

A crise atual da educacdo brasileira é demasiadamente
visivel para que possa ser negada até mesmo pelo leigo,
pelo homem comum. Essa excessiva visibilidade, como
ndo poderia deixar de acontecer, é, contudo, um pode-
roso fator de obscurecimento quando se quer com-
preender em profundidade as raizes da crise e as pers-
pectivas de sua superacdo. Até mesmo o especialista,
envolvido na angtstia que acompanha as épocas de
crise, parte da obviedade da crise para a estereotipia
das anilises e para o acodamento das solugdes.

* Este documento, cujo objetivo € sugerir o mapeamento cultural
da escola, foi elaborado com o propdsito de servir para os docentes
da Faculdade de Educagdo da USP discutirem a integra¢iio da institui-
¢lo no dmbite das oportunidades de intercimbio acad@mico criadas
pelo Acordo BID-USP. Nesse sentido, alguns resultados ji foram obti-
dos, pois alguns grupos de docentes jd elaboraram documentos preli-
minares a0 desenvolvimento de pesquisas futuras e, a mais curto
prazo, de intercimbio académico. E com vistas a4 esse proposito que
o documento deve ser analisado, isto €, o delineamento de uma
ampla linha de pesquisa que mais sugere temas do que encaminha a
pesquisa institucional. Nada mais do que um ponto de partida possi-
vel e nio excludente de outros. - Publicado originalmente na Revista
USP, Sao Paulo, dez.-jan.-fev., 1990-1991, pp. 37-40.
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No caso brasileiro, todos sabemos que a crise edu-
cacional atual é apenas parte de uma crise muito am-
pla, que é inegavelmente politica, na qual anos de som-
bra permitiram que os interesses coletivos fossem tra-
tados sem a indispensidvel publicidade. Dai vivermos
hoje uma situagdo politica em que as exigéncias de
discussdo, consenso e transparéncia transformaram-se,
de modo exacerbado, no critério Gnico para viabilizar
quaiquer solugdo. Sem discutir a completa razoabilida-
de desse quadro, pode-se com inteira propriedade exa-
minar possiveis efeitos da extrapolacdo para a crise
educacional de uma exigéncia inteiramente justificivel
na vida politica.

A legitimidade politica da reivindica¢do por uma
maior participa¢do na discussio e no encaminhamento
dos interesses coletivos conduziu os educadores, mui-
tas vezes sem maior anilise, a exigirem também que as
questoes educacionais — embora muitas fossem estrita-
mente técnicas — passassem a ser discutidas e resolvi-
das por assembléias e conselhos nio apenas de educa-
dores e pais, mas até mesmo de alunos. Nio se pde em
duvida que incentivar as comunidades a se interessa-
rem pela escolas que as servem e a pressiond-las a se-
rem boas escolas é inteiramente defensivel. Dai a ad-
mitir que a situag¢do pedagdgica ndo requer nenhuma
qualificagdo profissional para a sua condugio é até mes-
mo uma desvaloriza¢io da formac¢ido do professor.
Quais sdo as perspectivas de que esse encaminhamen-
to seja razodvel e contribua efetivamente para a solu-
¢do da crise educacional em que vivemos? Nao é facil
responder a essa questio. |

Um minimo de reflexdo nos lembrard que, histori-
camente, o aparecimento de escolas representou 2 ins-
titucionaliza¢do de praticas que, pela sua crescente
complexidade, exigiam a libera¢io parcial das familias




Cultura escolar brasileira 69

do esfor¢o educativo. Esta transferéncia de responsabi-
lidades foi um processo muito complexo e envolveu,
em cada sociedade e em cada momento histérico, as
cambiantes e problematicas relagdes entre o piblico e
o privado. Nesse quadro, ndo & 6bvio que a interpene-
tracio mixima entre escola e comunidade seja indiscu-
tivelmente um beneficio para a educacio das criancas.
Alids, como observou H. Arendt, a propdsito da crise
educacional americana, esse procedimento significa
até mesmo o retorno a uma concepgio ultrapassada da
infincia e da juventude que ignorava a especificidade
dessas fases da vida humana'.

Segundo a autora, no afi de “modernizar” a educa-
¢do, os educadores poderio estar simplesmente tra-
zendo para o seu Ambito “juizos e preconceitos acerca
da natureza da vida privada e do mundo piblico e sua
relacio muitua, caracteristicos da sociedade moderna”,
mas que poderdo revelar-se retrégrados e até mesmo
perniciosos no ambiente escolar porque “a escola nido
é de modo algum o mundo e ndc deve fingir sé-lo; ela
€, em vez disso, a instituicdo que interpomos entre o
dominio privado do lar € o mundo, com o fito de fazer
que seja possivel a transicdo, de alguma forma, da
familia para o mundo”™. Também, para Alain, nido se
deve fundir o mundo da escola € o mundo do lar. Sdo
instituicdes diferentes e indispensaveis, na sua diferen-

1. “Como pdde acontecer que se expusesse 4 crianga aquilo
que, mais que qualguer outra coisa, caracterizava o mundo adulto, o
seu aspecto pablico, logo apos se ter chegado 4 concdusio de que o
erro em toda a educagiio passada fora ver a crianga como ndo sendo
mais do que um adulto em tamanho reduzido?” H. Arendt, “A Crise
na Educacio”, em Entre v Passado e o Futuro, Traducio de M. W. Bar-
bosa de Almeida, Sdo Paulo, Editora Perspectiva, 1972, p. 237,

2. I, ibid., p.23.
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ciagcdo, para o desenvolvimento da crianca. Na primei-
ra, prevalecem os afetos doados e os lacos de sangue,
na segunda, as relacdes ji tém um mais forte compo-
nente de regulacdo social. Integrar esses mundos dife-
rentes pode, eventualmente, representar a sonegacio
de importantes oportunidades educativas is criancas e
aos jovens, que poderiam encontrar na escola um es-
paco socialmente diferente daquele propiciado no con-
finamento familiar.

Contudo, o nosso proposito ndo é discutir o tema da
integracdo lar-escola, mas apenas tomai-lo como exem- .
plo de que a banalidade da crise escolar tem um forte
poder de banalizagdo de nossas respostas a essa crise.
No caso, age-se como se o simples fato de aproximar
institui¢des, interessadas ambas na educacio da crianga,
contribuisse para superar as deficiéncias que atribuimos
a uma delas. A exceléncia pedagbgica dessa aproxima-
¢do € ainda um pressuposto que, como vimos, é pelo
menos discutivel em alguns aspectos. A integracio lar-
escola € um exemplo paradigmitico de que, ‘nido obs-
tante politicamente defenséivel, do ponto de vista peda-
gbgico ndo se fundamenta de modo convincente numa
analise da situac¢do escolar. Os beneficios educativos
dessa integragdo ndo estio demonstrados, e eventuais
prejuizos sdo possiveis. Mas o nosso interesse pelo
assunto, no momento, ¢ apenas ilustrativo.

Na verdade, o simples reconhecimento da existén-
cia de uma crise na instituicio da escola deveria antes
nos conduzir a rever nossas idéias sobre ela do que,
apressadamente, levar a esfor¢os para reformi-la. Nem
mesmo somos capazes, atualmente, de responder, de
modo interessante, 4 questdo: “o que € a escola?”. Nio
nos iludamos com o nimero infinddvel de respostas
que a pesquisa educacional tem dado para uma ques-
tdo que parece tao simples. Os nossos vezos ideolégi-
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COs € 0s nossos cacoetes pretensamente cientificos ja
nos brindaram com uma multidio de esquemas classi-
ficatdérios e correlagbes estatisticas, mas desconhece-
mos inteiramente as relagdes efetivamente praticadas
na escola. Por exemplo, dizer que na escola o profes-
sor ensina € o zluno aprende e, depois, partir para
avaliar o ensino ou a aprendizagem é deter-se no ves-
tibulo de uma auténtica descrigio. E tentar descrever
condutas pelos objetivos que a norma legal lhes pres-
creve. E claro que o professor na sua pratica busca
alcangar certos objetivos e a conformar-se com certas
regras, mas € claro também que, se nos ativermos a
descrever a atuacio do professor pelo alcance ou nio
de objetivos prescritos e pela observincia ou nio de
normas estabelecidas, a nossa descricdo seri abstrata e
no maximo poderd nos permitir chegar a uma contabi-
lidade pedagdgica que nio serve sendo para produzir
estatisticas escolares. Nessa contabilidade, o aluno —
na sua realidade social e psicoldgica ~ desaparece. A
sua atividade, para nenhum efeito, consiste numa “Pra-
tica Escolar”, € apenas alvo dela e s6 conta para forne-
cer um numero nas estatisticas. Do mesmo modo, sio
abstratas as descricbes disponiveis sobre a administra-
¢do da escola, o livro escolar etc.

No fundo, o professor, o aluno, o livro e outros
componentes do ambiente escolar sio “falsos objetos”,
como diria Paul Veyne. Sob essas expressdes, mascara-
mos o que € fundamental: o jogo das complexas rela-
¢Oes sociais que ocorrem no processo institucional da
educac¢do. Muitas vezes, a descricdio que fazemos des-
ses objetos, em vez de revelar esse jogo, obscurece o
essencial. Ndo que por trds da realidade visivel haja
uma outra que nao percebemos, mas porque somos
incapazes de fazer incidir o esfor¢co de descricio nos
pontos de interesse. Que é o “aluno reprovado”? Esta
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entidade (cuja preseng¢a maci¢a nas estatisticas consti-
tui evidéncia da crise escolar) € fruto de priticas esco-
lares cuja formagdo, transformacdo e correlatos podem
passar despercebidos. “Ser reprovado” ndo é a mesma
coisa que “ter oito anos”. Contudo, se tivéssemos que
explicar a um marciano o que significa “ter oito anos”,
recorreriamos 4 descricdo de como esse estado € fruto
de sucessivos estados anteriores e de determinados cor-
relatos sem os quais “ter oito anos” seria uma expres-
sdo vazia. Sem fazer algo semelhante, como atribuir
significado 4 expressio “ser reprovado” O predicado
“ser reprovado” ndo existe a nio ser pelas priticas que
o produziram. Nessa perspectiva, descrever a escola ¢
descrever a formagdo dessas praticas e dos seus corre-
latos. Ndo se trata, simplesmente, de caracterizar os
protagonistas que atuam no espago escolar e relacio-
ni-los a condigdes sociais, politicas e econdmicas,
procedimento que poderia sugerir relagcdes de causa e
efeito que, muitas vezes, implicam pressupostos obs-
curos e simplistas. O que interessa &€ descrever as “pra-
ticas escolares” e os seus correlatos (objetivados em
mentalidades, conflitos, discursos, procedimentos, hi-
bitos, atitudes, regulamentacdes, “resultados escolares”
etc.). Somente o aciimulo sistematico dessas descri-
¢oes permitirdi compor um quadro compreensivo da
situacdo escolar, ponto de partida para um esforco de
explicagio e reformulacdo. Esse quadro permitird, pro-
vavelmente, que a expressio “ma qualidade do ensi-
no”, que ¢ nuclear nas descri¢des da crise da escola,
aparega ndo mais como o “efeito objetivo” e inexori-
vel dessa crise mas como o correlato de uma mentali-
dade pedagdgica com profundas raizes em determina-
das condi¢des sociais. Somente um positivismo tosco
nos impede de observar que “méa qualidade do ensino”
nio € uma entidade real mas lingtistica. Mudando o




Cultura escolar brasileira 73

discurso, pode-se eliminar a entidade. Quais sio, no
entanto, as praticas escolares que favorecem o apareci-
mento dessa expressdo discursiva? Que interesses
objetivos (mas nem sempre explicados) se associam 3
formacio e persisténcia dessas priticas?

Talvez o caminho para responder 4 questio sobre
0 que ¢ a escola seja mais sinuoso e ramificado do que
até hoje a pesquisa educacional tem imaginado. A
nossa idéia de escola tem sido, muitas vezes, excessiva-
mente simplificada. Isso se revela, por exemplo, na
propria no¢do de crise educacional que circula ampla-
mente. E comum apontar-se como evidéncias da crise
alguns resultados escolares como a reprovacio e a eva-
sa0 maci¢as no 19 grau, a desarticulacdo dos diferentes
~ graus de ensino, a prevaléncia de um ensino verbalista
que ndo prepara para-o trabalho etc. Se realmente esses
“fatos” sdo evidéncias da crise, a nossa concepcio da
escola &, inegavelmente, fabril, taylorista, porque ape-
nas leva em conta os “resultados” da empresa escolar.
E, para sermos coerentes, as nossas “solu¢des” também
tém seguido a mesma linha; clamam-se por processos
avaliativos que nos habilitem a detectar pontos de im-
produtividade para que a sua eliminac¢do permita redu-
¢do de custos e, conseqlientemente, obtencio de maior
rentabilidade do sistema escolar.

Sem duvida, essa visdo empresarial da escola tem um
significado e pode ser até mesmo muito importante para
0s que destinam ou manipulam os recursos financeiros
para a educagdo. Mas, indiscutivelmente, essa visio é
muito parcial e muito simplista porque se atém aos
“resultados” da institui¢ao escolar. Ora, como ja indica-
mos antes, esses resultados ndo tém a objetividade que
se pretende, isto é, eles sdo simples correlatos das manei-
ras como a vida escolar & praticada. Sem descricdes
razoavelmente confidveis dessa vida escolar, os resulta-
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dos que pingamos dela sao ficcdes destituidas de qual-
quer significado empirico interessante. Esses resultados
sdo fruto de uma visdo abstrata e exterior da escola como
instituicio social, como se esta devesse ser descrita e
avaliada por alguns resultados, a exemplo de empresas.

Embora nio se aplique i escola o conceito de “ins-
tituicdo total”, utilizado por Goffman, é inegivel que ela
é uma instituicio que possui uma cultura especifica
com um certo grau de autonomia e, além do mais, essa
cultura (ou subcultura) & um “precipitado da historia”.
Nesses termos, € invidvel compreender a crise da escola
pelos seus “resultados objetivos” sem um esforgo preli-
minar de adentramento da cultura propria que historica-
mente se desenvolveu.

Esse esforco s6 serd possivel por meio de um am-
plo conjunto de investigagdes (multi e interdisciplina-
res) capazes de cobrir o amplo espectro das manifes-
tagdes culturais que ocorrem no ambiente escolar e
que se objetivam em determinadas praticas. Esses
estudos deveriam ndo apenas descrever essas priticas
num certo momento como também identifi¢ar e des-
lindar os processos de sua formacdo, transformacio e
permanéncia. Do conjunto desses estudos, cujo pro-
posito seria um “mapeamento cultural da escola”, te-
riamos a possibilidade de chegar a hipéteses interes-
santes sobre a crise educacional em sua dimensdo his-
térico-social. E claro que um propésito tio amplo,
como ¢ do mapeamento cultural da escola, precisari
desdobrar-se numa pluralidade de projetos que locali-
zem pontos interessantes a serem estrategicamente
estudados. Essa & uma tarefa que desafia a sensibilida-
de e o tirocinio dos pesquisadores para que se envol-
vam num amplo programa de investigacdo. A titulo de
ilustracdo, podemos destacar algumas dreas de pes-
quisa cujo estudo, seguramente, contribuiria para um
conhecimento da cultura escolar.
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L. A funcdo cultural da escola em face da
diversidade cultural da clientela

Bourdieu, num de seus estudos, disse que a socio-
logia do conhecimento e a da educacdo nio tém pres-
tado a devida atencdo 2 relevante funcio de integracao
cultural da escola. A transmissio cultural efetuada pela
escola € ao mesmo tempo uma recriacio cultural e,
por isso, “parece ingénuo querer ignorar que a escola,
pela propria logica de seu funcionamento, modifica o
conteddo e o espirito da cultura que transmite, sobre-
tudo, cumpre a fungio expressa de transformar o lega-
do coletivo em um inconsciente individual e comum™.

Colocada nesses termos, é preciso discutir a fun-
¢do cultural da escola piblica da periferia que quase
sempre atua em grupos sociais culturalmente desloca-
dos. E uma situacdo na qual a simples acdo escolar,
mesmo em condi¢des materiais e pedagdgicas satisfa-
torias, € potenciamente geradora das tensdes e dos
conflitos usuais num processo de aculturacio, pois,
segundo N. Wachtek, o “campo de aculturacio nio se
limitaria ao encontro de culturas heterogéneas no
€spag¢o, mas se estenderia também 3 coexisténcia,
numa mesma sociedade, de diferentes estratos tempo-
rais: aos desnivelamentos, aos conflitos e is modifica-
¢Oes de sentido que resultem da pluralidade das dura-
coes histdricas™.

sasersns

3. P. Bordieu, “Sistemas de Ensino Sistemas de Pensamento”, em
A Lconomia das Trocas Simbolicas, Tradugio de S. Micelli, $io Paulo,
Editora Perspectiva, 1974, p. 212.

4. N. Watchtel, “A Aculturacao®, em Historia (Novos Problemas),
J. Le Goff e P. Nora, Tradugio de Theo Santiago. Sao Paulo, Livraria
Francisco Alves, 1976, p. 127.




76 FEducacdo: temas polémicos

II. Relacdes entre saber tedrico e saber escolar

Todos sabemos que a formagio do professor e tam-
bém o seu aperfeicoamento €, na sua estrutura bisica,
processo de transmissdo de teorias pedagbgicas ou de
disciplinas afins. Contudo, é evidente que, mesmo no
caso de uma Otima assimilagdo desses elementos tedri-
cos, o professor ndo tem, apenas a partir deles, as con-
dicdes de uma atuacdo no dmbito da escola. A atuagio
docente na sua efetiva complexidade s6 precariamente
podera ser balizada pelas eventuais teorias assimiladas.
Nessas condi¢des, o ensino seria invariavelmente um
malogro se ndo fosse a existéncia no Ambito da escola
de um “saber” ndo codificado nem expresso numa lin-
guagem tedrica mas que no fundo constitui a base da
atuacio docente. Na verdade, a formagdo do professor
e o seu proprio aperfeicoamento completam-se com 0
éxito que ele tenha na assimilacio desse saber difuso e
historicamente sedimentado no ambiente escolar e que
tem apenas ténues relagdes com teorias pedagdgicas.
Aliis, nesse sentido, o que se passa na escola € apenas
parte de um fendmeno muito mais amplo que estd
muito bem descrito na seguinte passagem de Berger e
Luckmann: “O pensamento tedrico, as ‘idéias’, Weltan-
schauungen ndo sio tdo importantes assim na socieda-
de. Embora todas as sociedades contenham estes fend-
menos, sio apenas parte da soma total daquilo que €
considerado ‘conhecimento’. Em qualquer sociedade
somente um grupo muito limitado de pessoas se em-
penham em produzir teorias, em ocupar-se de ‘idéias’ ¢
constituir Weltanschauungen, mas todos os homens na
sociedade participam, de uma maneira ou outra, do
“conhecimento por ela possuido.™

oooooooo

5. P. Berger e T. Luckmann, A Construcdo Social da Realidacde. Tra-
ducio de F. Souza Fernandes. Editora Vozes, 1973, p. 29.
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Mas, nio obstante a funcdo central desse saber, que
compoe essencialmente a cultura escolar e que implica
obviamente “procedimentos de controle e legitima¢do”
sancionados pela sociedade mais ampla, ele é sistema-
ticamente ignorado ou nem mesmo percebido pela
investigacdo educacional.

IT1. Vida escolar, politicas e reformas educacionais

Os estudos sobre politicas e reformas educacionais
brasileiras tém sido, sobretudo, monotonamente polé-
micos ou até mesmo julgamentos idedlogicos. Desde o
grande debate sobre a escola pablica na década de 50
até hoje as discussdes sobre a reforma da escola tém
sido muito mais tomadas de posi¢io com motivacdes
politicas do que anilises cientificas sobre o sistema
escolar. Até certo ponto, € inevitivel o encaminhamen-
to politico do debate educacional, pois educac¢io, no
“seu sentido amplo, € um tema essencialmente politico.

Porém, nas sucessivas reformas da educaciio brasi-
leira, quando chegamos ao momento de uma nova re-
forma, invarialmente, nio se dispde de estudos sobre a
repercussio de reformas anteriores sobre a vida escolar,
Quase sempre os estudos disponiveis sio muito mais
julgamentos ideoloégicos do que descricbes confidveis
sobre as alteragdes da vida escolar provocadas pelos
movimentos reformistas. No entanto, sabe-se que é no
interior das salas de aula que se decide o destino de
politicas e reformas educacionais. Até mesmo a deci-
sdo politica de democratizar o ensino de 1?2 grau, pela
abertura ampla de vagas, acabou muito comprometida,
nas duas Gltimas décadas, pela resisténcia oferecida
pelo magistério ao ingresso macico de uma clientela
até entdo afastada da escola. Essa resisténcia, que mui-
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tas vezes se traduziu numa elevacdo das taxas de re-
provacio, € um exemplo de como hd necessidade de
estudos sobre os modos pelos quais reformas e politi-
cas educacionais modificam padrdes de trabalho
vigentes nas escolas ou sido anuladas por eles.

A trajetéria das reformas desde as decisdes politi-
cas que as instituem legalmente, passando pelas provi-
déncias técnico-administrativas de varios niveis que as
regulamentam, até as priticas escolares que deveriam
implanta-las, é ainda um territério nao devassado pela
pesquisa educacional.

Com a previsdo dessas dreas no Programa de Pes-

quisa (USP-BID) o que se pretende é a criagdo de opor-
tunidades para que estudos inter e multidisciplinares
estabelecam um conjunto de informacdes e hipoteses
sobre como se relacionam decisdes extra-escolares
com mentalidades e praticas escolares.
- O realce desses trés pontos, a merecerem projetos
especificos de investigacdo, apenas se prendeu 4 con-
veniéncia de exemplificar a fecundidade potencial de
um programa de pesquisa voltado para 0 mapeamento
da cultura escolar. De igual modo seria possivel desta-
car outros, cuja simples enunciacdo sugeriria inimeras
linhas de pesquisa que, na sua variedade, poderiam
criar oportunidades de investiga¢gio em historia, filoso-
fia, psicologiza, sociologia, administracdo, didatica etc.
Na verdade, delineia-se com este programa uma possi-
bilidade de atuagdo integrada na drea de pesquisa de
toda a FE, sem que essa integracdo seja incompativel
com o conveniente pluralismo teérico e metodologico
dos estudos humanos.




