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A globally-trusted producer of delicious foods, The Kraft Heinz Company provides high-quality,
great taste and nutrition for all eating occasions whether at home, in restaurants or on the go.
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Australia

Heinz Australia
Greenseas
Golden Circle
Heinz at Home
Heinz for Baby
Original Juice Co.

Belgium
Heinz Belgiurm

Brazil
Heinz Brazil
Quero

Canada

Heinz Baby

Kraft Heinz Canada

Kraft Heinz Canada
Foodservice

Greater China

Heinz Hong Kong
Heinz Infant Nutrition
Heinz Ketchup
Heinz=-Meiweiyuan
Heinz Western Sauces

Czech Repubilic
Heinz Czech Republic

Denmark
Heinz Denmark

Finland
Heinz Finland

France
Heinz France

Weight Watchers
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Germany
Heinz Germany
Heinz Beanz
Heinz Ketchup

Ireland
Heinz lreland

India
Heinz India

Indonesia
Heinz ABC

Italy
Aproten
Flasmon

Japan

Heinz Japan

Heinz Japan Foodservice
Heinz Ketchup

Cre-lda

Korea
Kraft Heinz Korea

Mexico
Heinz Mexico

Middle East
Heinz africa and Middle East

Metherlands
Heinz Netherlands

Heinz Mederland
Armoy

Brinta

De Ruijter
Gezonddrinken

New Zealand

Cats Prefer Chef
Food in a Minute
Wattie's For Baby
Good Taste Company
Murture Baby
MNutri+Plus

PurePet

Wattie's

MNorway
Heinz Morsay

Poland

Heinz Poland Ketchup &
Sauces

Pudliszki

Republic of the Philippines
Lea & Perrins Kitchen

Russia
Heinz Russia

Spain
Heinz Spain
Orlando

Sweden
Heinz Sweden

United Kingdom
Heinz LIK

Aoy

Daddies

Heinz Baby Food
Heinz Ketchup
Heinz Salad Cream

Heinz Soup
HPE S=2iwre

United States

Al

Athenos

Back to Mature Meals
Bagel Bites

Bakers Chocolate
Breakstones

Capri Sun

Classico

Claussen

Cool Whip

Corn Muts

Country Time
Cracker Barrel Cheese
Crystal Light
Delimex

Gevalia

Grey Foupon

Heinz 57 Sauce
Heinz Chili Sauce
Heinz Cocktail Sauce
Heinz Grawy

Heinz Ketchup

Heinz Vinegar

Jack Daniel's Sauces
Jell-O

Jet-Puffed

Knudsen

Kool-Ald

Kraft Barbegue Sauce
Kraft Foodservice
Kraft Mac and Cheese
Kraft Natural Cheese
Kraft Salad Dressing
Kraft Singles

Lea & Perrins
Lunchables

A mornm rm D Ll 1




Philadelphia Smoked Philadelphia Brown Sugar Philadelphia Pumpkin Spice Philadelphia Honey Nut

Salmon Cream Cheese... Cream Cheese Spread 7.5... Cream Cheese Spread B... Cream Cheese Spread 7.5...
O0000 5 00000 s 00000 s 00000 4
PHILADELPHIA PHILADELPHIA Kraft Philadelphia PHILADELPHIA

Philadelphia Chive and Philadelphia Chive and Philadelphia Chive and Philadelphia Strawberry
Onion Cream Cheese... Onion 1/3 Less Fat Cream... Onion Cream Cheese... Cream Cheese Spread 7.5...
00000 2 00000 1 00000 1 00000 1
PHILADELPHIA PHILADELPHIA PHILADELPHIA PHILADELPHIA
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4

|| Markestrat wspgy EAESP [EORP




SLIDERS DILL PICKLE CHIPS GREEN BEAN FRIES
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mart (Ones

ANGEL HAIR MARINARA

200 259 4g 79
Calories Fat Fiber Protein

Al dente angel hair pasta in an herbed

marinara sauce with spinach and
zucchini.
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SORTBY: CALORIES= FAT= FIBER= PROTEIN=

FTTTTIET woos

Smart Ones

ASIAN STYLE BEEF &
BROCCOLI

170 5 4g 15g
Calories Fat Fiber Protein

Seasoned beef and broccoli florets in a
sweet and spicy sauce

BALSAMIC CHICKEN
MARGHERITA

240 4 29 14g
Calories Fat Fiber Protein

Roasted white meat chicken and
radiatori pasta in a balsamic tomato
sauce topped with a cheese blend
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ﬁrjply Delicious.
§imply Good.
Our Brand Products Where to find Us
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NINGUEM FAZ MELHOR QUE HEINZ

A CAMPANHA

20
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PARA APRINORAR . . o
:

TENOS LINITE DE VELOGDADE

O ketchup b é aprovado quando sal de nosso tradiconal frasco de
vidro a uma velocidade de 0.045kmvn
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Kraftc{{einz

e

GROWING A BETTER WORLD
AT KRAFT HEINZ
. ’ 2017 Corporate Social Responsibility Report
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Kraft Heinz + il
NASDAQ: KHC

33,15 usb-0,020 (0,060%) +

8 de abr 12:36 GMT-4 - Exoneragao de responsabilidade

Um dia 5 dias 1 més 6 meses YTD Um ano 5 anos Max

100 77,31 USD 10 de jul de 2015

20 T I | |
2016 2017 2018 2019

Abertura 33,23 Rend. div. 4,82%

Alta 33,25 Fech. ant. 33,17

Baixa 32,96 Alt 52 sem 64,99

Cap. merc. 40,46 bi Bai 52 sem 31,53

Pr./lucro -
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Questoes para Debate do Mini Caso (Word)
(lembre-se de usar os materiais do capitulo 5 — Estratégias)

1 - Quais as principais mudang¢as macroambientais acontecendo na rede da Kraft (e
de seus concorrentes)?

2 - Quem sao, quais as principais estratégias e os resultados dos concorrentes da
Kraft? Monte um quadro.

3 - A estratégia da Kraft nos ultimos 3 anos (desde a fusao com a Heinz) vem sendo
constestada por analistas. Quais pontos foram positivos e quais negativos da
estratégia tomada?

4 - Imaginando que os resultados levaram a queda da atual gestao e vocé assumiu
como CEO, o que vocé recomenda a Kraft de estratégias futuras visando recuperar o
valor de suas a¢oes (use o material do curso para embasar)?

5 - A Kraft usou uma nova estratégia de comunica¢ao com os produtos Devour,
inclusive inserindo um anuncio no tradicional intervalo do Super Bowl. Vem sendo
chamado de “porn-food”. Quais beneficios e riscos desta estratégia?

7 Agro
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1 - Quais as principais mudanc¢as macroambientais
acontecendo na rede da Kraft (e de seus concorrentes)?

* Grandes inovacoes tecnolodgicas;

e Dificuldade de crescimento de vendas (mercado estavel);

e Vida mais saudavel;

* Produtos frescos, marcas regionais/locais (Halotop, Creamery, RxBar);
* PressOes de custos / aumento de commodities compradas;

* Mudancas — velhas marcas, grandes volumes.
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Markestrat wepgy EAEsP fEQRP

gro



2 - Quem sao, quais as principais estratégias e os
resultados dos concorrentes da Kraft? Monte um quadro.

m Vendas 2018 Cresc. % sobre 2017 | Lucro 2018 | Cresc. % sobre 2017

Unilever 60,4 0,2% 11,1 64%
Nestle 93,4 2,6% 10,4 42% Atrium Vitamins -
Starbucks
Danone 29,1 3,7% 2,8 10%
Conagra 7,9 1,4% 0,8 26% Pinacle Foods
Campbell 8,7 10% 0,26 -70% Snyder’s-Lance
General Mills 15,7 0,8% 2,13 29%
Kraft 26,3 (6,8) 0,7% -10,0 Permal Kitchen

Estratégias predominantes nos concorrentes:
a) Desenvolvimento de novos produtos

b) Aquisicoes de empresas

c) Controle de custos

: ASHS"
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3 - A estratégia da Kraft nos ultimos 3 anos (desde a fusao com a Heinz) vem sendo
constestada por analistas. Quais pontos positivos e negativos da estratégia tomada?

Cortes excessivos de custos — magreza, agilidade;

Poucas inovacoes de portfdlio (P3, Just Crack an Egg) — USD 170 million (O, That’s
Good café gelado);

Acham que volta tradicao de grandes marcas e mercados cativos;
Auséncia de aquisicoes neste periodo;

3G — AB Inbev, Kraft, Restaurant Brands (Burger King;

Food Porn (Devour) riscos x indifirentes;

Orcamento Base Zero — justificar cada item de despesas e cortar onde for possivel
(cultura do 3G). Como resultados tiveram 5 mil demissdes, despesas operacionais
cairam de 11,5% para 8% das vendas enquanto a média da indUstria (concorréncia)
e de 14%;

Endividamento da Kraft é elevado 4,1 X o Ebitda. Verificar média da industria

—/
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4 - Imaginando que os resultados levaram a queda da atual gestao e vocé
assumiu como CEO, o que vocé recomenda a Kraft de estratégias futuras visando
recuperar o valor de suas acoes (use o material do curso para embasar)?

Crescer as vendas / sacrificios de margens

|—> Longo prazo

Sacrificio de margens
* |lnovacao
e Canais digitais -> Amazon (alianca)
* Big Data

Acdes baixas —> aquisicao + cara

Investir USD 300 mi
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5 - A Kraft usou uma nova estratégia de comunica¢ao com os produtos Devour,
inclusive inserindo um anuncio no tradicional intervalo do Super Bowl. Vem
sendo chamado de “porn-food”. Quais beneficios e riscos desta estratégia?

 Beneficios e riscos:
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