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Aula 7

Mensurando a ecoeficiencia:
Avaliacao de desempenho ambiental

Apresentando a ecoeficiéncia:
Relatérios de desempenho ambiental




Apresentando a ecoeficiéncia:
Relatorios de desempenho ambiental




O gue é GRI?

o https://www.youtube.com/watchev=nuw
KVKP1Sfg

o hitps://www.youtube.com/watchgv=XJlb
ENV4htU



https://www.youtube.com/watch?v=nuwKVKPtSfg
https://www.youtube.com/watch?v=XJlbENV4htU
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ISE Composigdo da carleira Estatisticas histéricas Boletm informatvo

indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)

Saiba mais
O indice A « Apresentacio ISE

« Metodologia do ISE
Apresentagdo « Ewvolutivo das carteiras

« Livrot ISE - Sustentabilicade no
Iniciativa pioneira na América Latina, o Indice de Sustentabiicade Empresanal (ISE) busca ciar um ambiente de investimento Mercado de Capiais
compativel com as demandas de desenvolvimento sustentdvel da socicdade contempordnea ¢ estimular a responsabilidade « Pesquisa: O Valor do ISE
ética das corporagbes. Iniciado em 2005, foi originaimente financiado pela intermational Finance Corporation (IFC), beago o Ferramenta: Mundo ISE
financeiro do Banco Mundial, seu desenho metodolégico ¢ responsabilidade do Centro de Estudos em Sustentadilidade » Ferramenta: Plataforma de
(GVCes) da Escola de Administragso de Empresas de S&0 Paulo da Fundagdo Getllo Vargas (FGV-EAESP). AB3 ¢ indicadores
responsdvel pelo calculo ¢ pela gesto téenica do indice « Ferramenta: Wiki inha do tempo

ISE

O ISE é uma ferramenta para andlise comparativa da performance das empresas listadas na B3 sob o aspecto da
sustentabiidade corporativa, baseada em eSGEnca econdmica, equiibnio ambientd, JS5¢2 SO0 € QOVenanGa Coporativa.
Também amplia o entendimento sobre empresas e grupos comprometidos com a sustentablicade, dferenciando-0s em
Lermos de qualidade, nivel de CoOMpPromMisso com O desenvolvimento sustentivel equidade, ransparincia @ prestacao de
contas, natureza do produto, aém do desempenho empresarial nas dmensdes econdmico-financeira. social, ambiental ¢ de
mudangas cimaticas

\

O Conssiho Deiderativo do ISE, 0 6rgdo maximo de govemanga do ISE, tem como missS0 garantir um processo transparente
de construco do indice ¢ de selegdio das empresas. Atuaimente, © CISE € composio por onze instituicies

« B3 - Presidene - Sonia Favaretto

APIMEC - Vice-Presidente - Osvaldo Alves Soares
ANBIMA - José Carios Halpermn Doherty

o ABRAPP - Luz Paylo Brasizza

« ETHOS - Calo Luiz Camero Magn

« 1BGC - Aron Zylberman

« IBRACON - Adelino Dias Pinho

« IFC - Pauo Browne de Bole

« GIFE - José Marcelo Zacchi

« MMA - Edson Gongaves Duane




ISE83 Sobre Atividades Desempenho Respostas Parcerias Ferramentas

O que é 0 ISE B3

Page  Oque¢oISE B3

Apresentaglo

Iniciativa pioneira na América Latina, o Indice de Sustentabllidade Empresarial (ISE B3) busca criar um ambiente
de investimento compativel com as demandas de desenvolvimento sustentdvel da sociedade contempordnea e
estimular a responsabilidade ética das corporagdes. Iniciado em 2005, foi originalmente financiado pela
International Finance Corporation (IFC), brago financeiro do Banco Mundial, e seu desenho metodolégico foi
desenvolvido pelo FCVees e B3.

O ISE B3 é uma ferramenta para andlise comparativa da performance das empresas listadas na B3 sob o aspecto
da sustentabilidade corporativa, baseada em eficiéncia econdmica, equilibrio ambiental, justica social e
governanga corporativa. Também amplia © entendimento sobre empresas e grupos comprometidos com a
sustentabilidade, diferenciando-0s em termos de qualidade, nivel de compromisso com o desenvolvimento
sustentavel, equidade, transparéncia e prestacdo de contas, natureza do produto, além do desempenho
empresarial nas dimensdes econdmico-financeira, social, ambiental e mudanga do clima.

, A mais recente carteira do ISE B3 foi anunciada em 29 de novembro de
A

2018 e vigora no periodo de 07 de janeiro de 2019 a 03 de janeiro de 2020. A




GRI - Global reportfing initfiafive

1997: formalizacdo dos GRI por organizacdo internacional que
surgiu a partir de uma reunido de investidores institucionais, em
Amsterdd, Holanda;

A partir de 2000: mundialmente difundidos, sendo considerados os
relatorios 0os mais completos para mensurar a sustentabilidade em
empresas;

A GRI foi criada com o objetivo de elevar as praticas de relatorios
de sustentabilidade de empresas a um nivel de qualidade
equivalente ao dos relatérios financeiros.

No Brasil, a GRI conta com a parceria da UniEthos e do nucleo de
estudos em sustentabilidade da Fundacdo Getulio Vargas;

A GRI € tfambém um nucleo oficial de colaboracdo do Programa
das Nacdoes Unidas para o Meio Ambiente (Pnuma);

O relatdrio de sustentabilidade € um importante instrumento de

prestacdo de contas empresarial, normalmente com
periodicidade anual.

Por meio deste documento, a empresa dialoga com seus clientes
e parceiros.
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Principios do GRI

Conteudo

» Materialidade:
» Temas e indicadores devem ser escolhidos para reportar

os impactos econdémicos, ambientais e sociais
significativos da organizacgao;

« Inclusdo de stakeholders:
» Identificacdo dos stakeholders e explicacdo sobre as

medidas que foram tomadas em resposta a seus
interesses e expectativas procedentes;

» Contexto de sustentabilidade:
» Desempenho da organizacao no contexto dos limites e
demandas relativos aos recursos ambientais ou sociais
em nivel setorial, local, regional ou global;

» Abrangéncia:

» Cobertura dos temas e indicadores relevantes refletindo
os impactos econdmicos, ambientais e sociais
significativos e permitindo que os stakeholders avaliem
o desempenho da organizacao no periodo analisado.

Qualidade

e Equilibrio:
» Aspectos positivos e negativos do desempenho da

organizacao sao ressaltados, de modo a permitir uma
avaliacao equilibrada;

» Comparabilidade:

» Questdes e informagoes deverao ser selecionadas,
compiladas e relatadas de forma consistente permitindo
comparagdes ao longo do tempo e com outras
corporagoes;

» Exatid3o:
» Informagdes precisas e detalhadas para que seja possivel
a avaliagao do desempenho pelos stakeholders;

» Periodicidade:
» Publicagao regular e informagoes disponibilizadas a tempo

* Clareza:
» Informagao compreensivel e acessivel aos stakeholders;

» Confiabilidade:
» Coleta, registro, compilagéo, andlise e divulgagao das
informagoes devem permitir sua revisao e a avaliagao da
sua qualidade e materialidade.
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Relevancia para os puiblicos de interesse
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GRI de empresas

o https://www.youtube.com/watchev=epk
ukQOSew

o https://www.youtube.com/watchev=Ily4N
PDScUgU



https://www.youtube.com/watch?v=epk_ukQOSew
https://www.youtube.com/watch?v=Iy4NPDScUqU

Exercicio — parte A:

Cada grupo vai selecionar um relatorio de
sustentabilidade de uma grande empresa
e avaliar:

o Quanto ao conteudo do GRI: Matriz de
materialidade e Indicadores de
desempenho utilizados (abrangénciaq)

o Quanto a gualidade: equilibrio e
comparabilidade




Sugestoes de relatorios de GRI

o Natura, Votorantim, OAS, Camargo
Correq, Coca Cola....




Exercicio — parte B:

Ler o reldtorio de insustentabilidade da
Vale e o relatorio de sustentabilidade da
Vale de 2017:

o Destaguem para cada relatorio:

o 3 aspectos que demonstram acoes em
prol da sustentabilidade;

o 3 aspectos que demonstram falta de
sustentabilidade.




Relatorio de
iInsustentabilidade da Vale

Articulacdo Internacional
dos Anngldos pela Vale

International Articulation of those Affected by Va/e
Articulacion Internacional de los Afectados por Vale

M

Relatorio de sustentabilidade
da Vale de 2017/




Mensurando a ecoeficiencia:
Avaliacao de desempenho ambiental




da eco-eficiéncia
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IMPLANTACAO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO
AMBIENTAL EM OBRAS DE LINHA DE TRANSMISSAO
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PROBLEMA

D aumento recente na demanda de investimentos no
setor elétfrico: incremento dos empreendimentos;

o impactos ambientais nas fases de geracdo,
transmissao, distribuicdo e consumo no setor elétrico;

o obras em linhas de transmissao, a depender das
caracteristicas fécnicas e meio de insercdo, tém
potencial para causar significativos impactos
ambientais;

- O as empreiteiras e suas contratadas para a gestao
ambiental das obras, devem ter exceléncia
ambiental no mercado, conduzindo suas atividades
com boas prdticas de modo a reduzir a significGncial
dos impactos ambientais




OBJETIVO

o Apresentar uma proposta de ferramenta para avaliar
o desempenho ambiental das empreiteiras
contratadas por empresa de fransmissdo de energia
elétrica para readlizacdo de obras de linhas de
transmissdo (LTs)

indice de NGo Conformidade
Ambiental (INCALT)




Contribuicao para a empresa

o A elaboracdo de um ranking de classificacdo das
melhores empreiteiras no dmbito de boas prdaticas
socioambientais, para que essas Informacoes
possam ser utilizadas para habilitar ou desabilitar as
empreiteiras nos processos de licitagao;

o 0 apontamento das nao conformidades ambientais

(NCAs) mais frequentes nas obras permitird elaborar

N um plano de ac¢ao da obra, com o objetivo de antes|
do inicio de cada tentar evita-las e propor melhorias

no Manual de Boas Praticas Ambientais da empresa

de transmissdo de energia elétrica. e




METODOLOGIA

o Instrumento utillizado previaomente por Costa
e Sdnchez (2010) para outra fipologia de
obras lineares com base na norma ISO

14.030;




METODOLOGIA

Definicao da Amostra de Pesquisa

o empreendimentos de recondutoramento

recapacitagao, reconstrugdo e construgdo de linhas dg

fransmissdo conduzidos pela empresa que foram

submetidos a processo de licenciamento ambientall

totalizando 15 iniciativas nos Ultimos é anos.

o Empreendimentos localizados no estado de Sao Pauloj

sendo 14 no interior, 1 na Regido Metropolitana de Sag
Paulo (RMSP) que afeta mata nativa € 1 na Serra d
Mar, dentre outros.

o As obras foram executadas por é diferentes empreiteira
e fiveram o acompanhamento da gestdo ambiental d
empresa e de consultoria ambiental, que readlizava
supervisdo ambiental das obras de cada linha d
transmissqo.




MFrIn('?eBQ é’QAnGé'ié: CARACTERIZAR A NAO CONFORMIDADE

Resumo dos atributos para classificagdo da gravidade de uma nao conformidade ambiental

Potencialde o iycde de

Nivel Ir SR degfé‘ésé’éao ‘mp'cfé”sggigao Localizacdo Peso
e
Leve (L) Bixo (B) Facil (F) ou* 1
Média (M) medio (M) Médio (M) ou 2
Alta (A] A (Alto) Dificil (D) ou 3
L ou M = o v Fou M AL 4
: B OU M ou A L AL 9

*A,reos sem restricdo de ocupacdo;
**Areas Legalmente Protegidas




merobotocia | I

Instrumentos de Anadlise: CLASSIFICAR O ATENDIMENTO DA NCA

Resumo dos atributos para classificagao da situagao de atendimento de uma nao
conformidade ambiental

Implantagdao Ag¢ao Corretiva (AC) Gravidade (GR)
Nao conformidade em atendimento
(EA)

Nao conformidade atendida (AT) 0
quando a Gravidade (GR)

1 estiverentre 1 e 3

Nao conformidade pendente (PE) .
quando a Gravidade (GR)

2 forigual 4 ou 5
quando a Gravidade (GR)
Ndo conformidade ndo atendida 2 esfiverentre 1 € 3

(NA) quando a Gravidade (GR)
3 forigual 4 ou 5

Fonte: Costa e Sanchez (2010, p. 250)




Mﬂu%gg;ggménse: REINCIDENCIA DA NCAs

Resumo dos atributos para classificagcdao da reincidéncia de uma nao
conformidade ambiental

Reincidéncia (RE)

Quando registrada a primeira recorréncia relacionada aquela
nao conformidade e o valor da Gravidade (GR) for igual a 1
ou 2

Quando resgistrada a segunda recorréncia relacionada
aquela ndo conformidade ambiental ou, quando do primeiro
registro de recorréncia e o valor de Gravidade (GR) for igual 3
ou 4

Quando resgistrada qualquer nao conformidade ambiental a
partir da segunda reeincidéncia ou quando do registro da
primeira reeincidéncia, onde a Gravidade (GR) for igual a 5

Fonte: Costa e Sanchez (2010, p. 250)




I\Q)ESULTADOS E ANALE?E
ento

A mensal por empreen

—LTs do Sutema Pansnapuncrns
LT IMAVMGI-SIBVE
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R ) LT IMAV Ars - ¥
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| LT ISMAVRCI-Li]
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Figura 2. Valor do Desempenho Ambiental Mensal (VDAM) por
empreendimento




Resultados e Analise

Intervalos de desempenho ambiental
Intervalo| Desempenho Ambiental
<3,0
3,1-4,0 satisfatorio
4,1-5
>5,1

| 0 A partir desses resultados foi possivel
desenvolver os intervalos de desempenho
ambiental 2




Tabela 5: Dados do empreendimento, extensdo, meses, valores de K 0,90 em funcdo dos valores n-1, |0

VDALT e o INCALT
Empreiteira* Linhas de Tipo de Obra Localizagio | EXt€nsd0 | sypna, |MeSeS | vpa 6 | Kowo | vDAr | INGAs
P Transmissdao* P ¢ "E" km** M (n) M ’ [
Consorcio LTs do Sistema reconstrugao e interior SP 104,36 38 12 | 317 | 628 | 1,363 | 5,75 0,55
T-M-R Paranapanema recapacitagao
E LT 138 kV Ara - SC I construgao e interior SP 9,9 0 6 0 o | 1476 0 0
reconstrucdo
A LT 138 kV Ara - RC | reconstrugao interior SP 11,6 3 6 0,5 0,76 1,476 1 0,87
E LT 138 kV SJBV Il - PC recapacitacao interior SP 17,4 6 7 0,86 2,1 1,44 2,09 1,2
L LT 138 kV At Il - Ma construgao interior SP 9 5 11 0,45 1,44 1,372 1,08 1,2
E LT 138 kV Val - NA recapacitacao interior SP 10,6 4 7 0,57 1,4 1,44 1,39 1,32
L LT 138 kV And - Val recapacitacao interior SP 14,5 17 12 1,42 3,38 1,363 2,8 1,93
E LT 138 kV MG | - SIBV recapacitacao interior SP 19 5 3 1,67 2,36 1,886 4,81 2,53
L LT 138 kVRCI-Lil recapacitacao interior SP 10,19 12 6 2 3,65 1,476 4,41
L LT 138 kV At Il - BP construgao interior SP 7 11 6 1,83 1,86 1,476 3,06
L LT 138 kV Bas - AS recondutoramento | Serra do Mar 6,3 8 6 1,33 2,56 1,476 3,02
R LT 138 kV Cer lll - Ita ) | COnstrusace interior SP 14 55 9 611 | 522 | 1397 | 869
reconstrucdo
A LT 138 KV Ara - PF construgao e interior SP 9 25 7 357 | 3,74 | 1,44 | 577
reconstrucdo
S LT 138 kV Vot - SIRP recapacitacao interior SP 8,49 31 8 3,88 7,75 1,415 8,02
A LT 138 kV EG - Par reconstrucio RMSP com 7 44 7 629 | 547 | 1,44 | 95
mata nativa

* O nome das linhas de transmissdo (LT) e das empreiteiras estd abreviado para que ndo se identifique a

empresa de tfransmissdo de energia e proteger a intfegridade das empreiteiras
** ExtensGo apenas da intervencdo
Fonte: Adaptado de Costa e S&nchez (2010)




RESULTADOS E AN_

o a “Empreiteira R" - altamente insatisfatorio (INCALT de 6,21);
a “Empreiteira S" - altamente insatisfatério (INCALT - 9,45).

as “Empreiteiras do Consdércio T-M-R" - altamente satisfatério (INCALT
—-0,55).

a empreiteira “A”, com 3 obras realizadas:

INCALT de 0,87 - desempenho ambiental alfamente satisfatorio;
INCALT de 6,41 - desempenho ambiental altamente insatisfatorio;
INCALT de 13, 57 - pior resultado dentre as 15 obras analisadas.

o A "Empreiteira E" responsavel por 4 obras, apresentou desempenho
I ambiental altamente satisfatério em todas: INCALT 1,20; 1,32 e 2,53 e I

v O melhor resultado - INCALT zero - atribuido a uma gestdo ambiental
’ fraca, e ndo a um desempenho excelente da empreiteira, pois é
praticamente impossivel uma obra ndo ter nenhuma ndo conformidade
ambiental, mesmo sendo obra de baixo impacto ambiental, por isso, para o

ranking, esse obra sera desconsiderada. |

o O

< s T

o a “"Empreiteira L” que realizou 5 obras:

v INCALT de 1,20 - altamente satisfatorio;

v INCALT de 1,93 - altfamente satisfatorio;

v 3 empreendimentos com desempenho ambiental insatisfatorio:




RESULTADOS E ANALISE

Dos 15 empreendimentos analisados:

o 8 desempenho altamente satisfatorio;
o 4 desempenho altfamente insatisfatorio; :
o 3 desempenho insafisfatorio.

Se desconsiderado o que obteve zero, tfem-se:

o/ obras com desempenho ambiental altament
satisfatorio;

o/ obras com desempenho ambiental abaixo d
considerado satisfatorio.

o Portanto 50% das obras nao apresentara
desempenho satisfatorio.




RESULTADOS E ANALISE

Para se montar o ranking das empreiteiras: I

o o0s valores dos INCALT de cada obra foram
separados por empreiteira, somados e divididos

pelo numero de obras que cada empreiteira foi
responsavel

o assim obteve-se o valor da média do indice de ndo
conformidade ambiental por empreiteira (INCAE)




Média dos indices de N3o Conformidade Ambiental por empreiteira

Empreiteiras

Obras

Consocio T-M-R

LTs do Sistema Paranapanema

LT 138 kV Ara - SCII*

LT 138 kVSIBV Il - PC

LT 138 kV Val - NA

LT 138 kV MG | - SJBV Il

LT 138 kV At Il - Ma

LT 138 kV And - Val

LT 138 kVRCI - Lil

LT 138 kV At Il - BP

LT 138 kV Bas - AS

LT 138 kV Cer Il - Ita ll

LT 138 kV Ara - RC|

INCALT

N2 de Soma dos .
obras INCA Média dos INCAe
1 0,55
*3 5,05
5 16,64 3,33
1 6,21
3 20,85




CONSIDERACOES FINAIS

Recomenda-se que:

o durante o processo de contratacdo das empreiteiras, @

avaliagao do desempenho ambiental seja considerada
na analise tecnica para habilitar empresas;

o a Especificacdo Técnica de confratacdo reforce a NS
importadncia em se cumprir a legislacdo ambiental,
adotar praticas de gestdo ambiental durante as obras, I

bem como a realizacdo de reunides peridodicas junto as
empreiteiras.

’ o a revisdo do “Manual de Boas Praticas Ambientais”, que
deverd conter itens especificos quanto as ndo
conformidades mais frequentes, além de previsdo de
multas contratuais no caso do ndo cumprimento da
legislacdo ambiental e das medidas preventivas e
mitigadoras durante as obras.




CONSIDERACOES FINAIS

Todas as recomendacodoes foram adotadas pela
empresa_ que contrata empreiteiras para
construcdo de LT apods a apresentacdo desses
resultados.

Embora recomendado que a avadliacdo de
desempenho ambienfal seja implantada em
todas as obras de linhas de transmissdo, para

promover melhorias continuas na  esfera
socioambiental durante e apds as obras — essa
recomendacdo ainda estad em andlise pela
empresa.
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