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COMPOSIÇÃO DE CUSTOS,

PREÇOS E ORÇAMENTO



Teoria de formação de preços:

CUSTO + LUCRO = PREÇO

PCC 3332 - Tecnologia e Gestão da Produção de Obras Civis



PCC 3332 - - Tecnologia e Gestão da Produção de 

Obras Civis: Obras de Infraestrutura 

http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2675808.PDF



PCC 3332 - - Tecnologia e Gestão da Produção de 

Obras Civis: Obras de Infraestrutura 

Santos; Starling; Andery (2014)



PCC 3332 - - Tecnologia e Gestão da Produção de 

Obras Civis: Obras de Infraestrutura 

http://www.correio24horas.com.br/noticia/nid/prefeitura-divulga-consorcio-que-venceu-licitacao-para-obras-do-brt/

Segundo a prefeitura, o consórcio ofereceu 

cerca de R$ 212 milhões (valor total R$ 

212.781.070,50) para execução da obra, o que 

representa 40% de deságio em relação ao 

montante previsto
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 CLASSIFICAÇAO DE CUSTOS

 PRODUÇÃO

• Custo fixo

• Custo variável

 CONTÁBIL

• Custo direto

• Custo indireto
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CUSTO DIRETO
+

CUSTO INDIRETO
+                         

EVENTUAIS
+

BENEFÍCIO

=  P R E Ç O

contigenciamento
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https://www.sienge.com.br/blog/bdi-na-construcao-civil-o-que-e-como-usar/
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Decreto/D7983.htm



PCC 2506 - Tecnologia de Produção de Obras de 

Construção Pesada

➢CUSTO DIRETO: custo diretamente vinculado as 
unidades de serviços produzidos no canteiro de obras e 
vendidas na Planilha Orçamentária do contrato

 Materiais;

 Mão de Obra;

 Equipamento.

➢CUSTO INDIRETO:
 Administração Central, rateio da estrutura técnica/administrativa 

que apoia logisticamente todas as obras da empresa;

 Administração Local, rateio da estrutura técnica/administrativa 
do canteiro de obra (placa de obra, ligações provisórias, água, 
luz, telefone, mobiliário, segurança, ART, matrícula INSS, 
topografia, desmobilização, transporte de pessoal, material de 
escritório, material de limpeza, etc);

 Implantação da Obra e Manutenção do Canteiro.
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➢EVENTUAIS
Fatores de Risco e Eventuais, valor destinado a cobrir diferenças 

entre quantidades e preços levantados com os realmente 

verificados;

Financeiros;

Carga Tributária.

(Depende do detalhamento do projeto e demais informações p/ o orçamento)

➢BENEFÍCIO
Valor correspondente ao lucro esperado

(Eufemismo para lucro = medo p/ chamar de lucro)



QUADRO DEMONSTRATIVO DE 

COMPOSIÇÃO DO BDI

( A ) ADMINISTRAÇÃO CENTRAL 48,00      %

( B ) LUCRO 5,00      %

( C ) IMPOSTOS PIS / PASEP 0,65      %

COFINS 3,00      %

ISS 5,00      %

8,65      %

 %

OBS: SALÁRIO HORÁRIO = SALÁRIO MENSAL / 220 h

BDI = [ 1 + ( 45 / 100 ) ] x [ 1 + ( 10 / 100 ) ] x { 1 / [ 1 - ( 8,65 / 100 ) ] }

70,00BDI =

CONSULTORIA / GERENCIAMENTO / PROJETOS

TAXAS ADOTADAS NA COMPOSIÇÃO DO BDI

BDI = [ 1 + ( A / 100 ) ] x [ 1 + ( B / 100 ) ] x { 1 / [ 1 - ( C / 100 ) ] }

0,7011494



QUADRO DEMONSTRATIVO DE 

COMPOSIÇÃO DO BDI

As composições de custos 

unitários e o detalhamento de 

encargos sociais e do BDI 

integram o orçamento que 

compõe o projeto básico da 

obra ou serviço de 

engenharia, devem constar 

dos anexos do edital de 

licitação e das propostas das 

licitantes e não podem ser 

indicados mediante uso da 

expressão ‘verba’ ou de 

unidades genéricas. 

http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2675808.PDF



QUADRO DEMONSTRATIVO DE 

COMPOSIÇÃO DO BDI

http://infraestruturaurbana.pini.com.br/solucoes-tecnicas/33/tcu-fixa-novos-percentuais-para-o-bditribunal-revisa-valores-referenciais-301364-1.aspx



QUADRO DEMONSTRATIVO DE 

COMPOSIÇÃO DO BDI

http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2675808.PDF



QUADRO DEMONSTRATIVO DE 

COMPOSIÇÃO DO BDI

http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2675808.PDF

O mesmo julgado também apresenta parâmetros de mercado individuais para as rubricas 

que compõem o BDI
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O R Ç A M E N T O

➢ Não é uma ciência exata;

➢ Conhecimento de construção, bom senso e

análise crítica são necessidades;

➢ Os custos de mão de obra e equipamentos são
os mais difíceis de serem obtidos;

➢ F(x) da produtividade, condições de trabalho,
localização, etc.

➢ Custos dos materiais são mais fáceis de serem
obtidos, f(x) de projetos X % perdas;
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Estimativa 

Inicial

Re-Estimativa Re-Estimativa

Orçamento 

Final
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Classe da 

Estimativa

Definição      

de       Projeto

Objetivo do Uso                                                        

da                                                     

Estimativa

Expectativa de 

Precisão

5 0 a 2% Projeto Preliminar 50 a 100%

4 1 a 5% Estudo de Viabilidade 30 a 50%

3 10 a 40% Orcamento, OIS ou Controle 20 a 30%

2 30 a 70% Controle: Licitação/Concorrência 10 a 20%

1 50 a 100% Verificaçã: Licitação/Concorrência 10 a 15%

fonte: AACE 



Estratégias e Métodos de 

Contratação
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ORÇAMENTO

➢Duplo significado (Orçamento X Preço)

➢Formas rudimentares
 Custo médio por m²  de construção

 II m³ de concreto armado

 II                km de rede

 II km de rodovia

➢Orçamento analítico
Composição de preço unitários dos serviços da obra
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ROTEIRO PARA ORÇAMENTO

Atividades preliminares

• Estudo do projeto

• Estudo do Plano de Ataque

• Estudo do canteiro

• Estudo do método construtivo

• Planejamento da obra

• Cronograma da obra
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ROTEIRO PARA ORÇAMENTO

Atividades orçamentárias:

• Relação de todos os serviços;

• Levantamento de quantidades;

• Composição dos custos unitários de equipamentos;
(caso próprios X aluguel)

• Cálculo dos custos unitários diretos: materiais, mão 

de obra e equipamentos
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ROTEIRO PARA ORÇAMENTO

Reunião

de

Partida

Estabelecer

Padrões

Plano de 

Trabalho

Projeto

Atualização 

dos

Dados

Preparar 

Orçamento

Documentar 

Orçamento
Rever 

Orçamento

Verificação de Realidade

(revisão interna dos números)

Ajustar

Orçamento

Revisar Estimativa

(feita revisão externa)
Sim

Não
Executar

Projeto

Terminar

Obra

Lições aprendidas para melhoria continua do processo

Comentários sobre a estimativa para melhoria continua do processo
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ROTEIRO PARA ORÇAMENTO

 Atividades orçamentárias

• Cálculo dos custos indiretos: administração geral, 
local e implantação da obra

• Rateio dos custos indiretos

• Estimativa de eventuais e benefício

• Cálculo dos preços unitários

• PLANILHA DE ORÇAMENTO
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http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/por

tal/docs/2675808.PDF
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A planilha orçamentária deve conter subtotais para cada grupo de 

serviços que compõem uma etapa ou parcela do empreendimento. Bem 

como apresentar, dentre outras, as seguintes informações nos títulos da 

planilha: 

descrição da obra a que se refere; 

data-base do orçamento; 

indicação do edital ou contrato a que se refere; 

número da revisão; e 

nome, habilitação, número de registro no órgão competente e 

assinatura do responsável técnico que elaborou o orçamento

http://portal2.tcu.gov.br/portal/pls/portal/docs/2675808.PDF



Fatores determinantes no BDI:

• Porte, tipo e localização da obra;

• Obras com problemas operacionais (serviços noturnos, alta tensão, tráfego 

intenso, obras sem acesso rodoviário, etc);

• Obras com problemas conjunturais (falta de mão de obra, falta de materiais 

básicos, atrasos de pagamentos, mudanças de tarifas e impostos, inflação, 

etc);

• Prazos para execução (prorrogação, chuvas torrenciais, inundações, aditivo 

de escopo e de serviços, etc);

• Nível de qualidade de construção (ensaios, detalhamento do projeto acima 

do especificado, tecnologia não usual no pais).
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ÍNDICES DE PRODUÇÃO E CONSUMO

• As empresas devem controlar custos e insumos para 

obter índices próprios

• Há diversas tabelas com índices médios                      

(TCPO por exemplo)

• Órgãos públicos divulgam listas próprias de preços de 

serviços

PCC 3332 - - Tecnologia e Gestão da Produção de 

Obras Civis



Exercício:

Deve-se construir um reservatório enterrado, em um terreno 

livre de uma indústria. Sabendo que o prazo de execução é de 

60 dias, pede-se o orçamento, apenas, da obra civil bruta.

Adotar:

 Escavação mecanizada em talude 1,5:1 (V:H);

 Fundação direta;

 Compactação manual do reaterro.
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Croqui Esquemático do Reservatório



Premissas para Orçamento:

 Armação = 85Kg/m³

 Empolamento = 1,3

• Locação de container:

➢ Sanitário/vestiário: R$ /mês

➢ Escritório com wc: R$ /mês

• Locação bomba submersível (1 mês): R$/mês 

• Verba para pequenas despesas: R$ /mês

• Engenheiro (tempo parcial)

• Apontador - integral

• Mestre – encarregado

• Encargos sociais -
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ITEM HISTÓRICO QTDE UN. V.UNIT.
(R$) 

TOTAL 
(R$) 

MOVIMENTO DE TERRA

1. Escavação  Mecanizada m³

2. Escavação  Manual m³

3. Reaterro Apiloado m³

4. Remoção de Material Excedente m³

Estrutura

5. Lastro de Brita m²

6. Formas m²

7. Armação kg

8. Concretagem m³

TOTAL

PLANILHA DE COMPOSIÇÃO DE PREÇOS (B.D.I. = ?%)
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PLANILHA DE COMPOSIÇÃO DE CUSTOS DIRETOS

ITEM HISTÓRICO QTDE UN.

V.UNIT. TOTAL 

(R$) (R$) 

MOVIMENTO DE TERRA

1. Escavação  Mecanizada 840 m³ R$        2,60 R$          2.184,00 

2. Escavação  Manual 11,5 m³ R$      15,55 R$             178,83 

3. Reaterro Apiloado 632 m³ R$      18,58 R$         11.742,56 

4. Remoção de Material Excedente 274 m³ R$        8,10 R$          2.219,40 

ESTRUTURA

5. Lastro de Brita 21,7 m³ R$        8,30 R$             179,88 

6. Formas 246 m² R$      36,13 R$          8.890,87 

7. Armação 7.174 kg R$        3,28 R$         23.530,72 

8. Concretagem 84,4 m³ R$    172,20 R$         14.533,68 

TOTAL R$    63.459,93 

DATA BASE: julho/2005
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DER/SP
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SINAPI
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SIURB
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EMOP / RJ
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 Estimativa dos custos indiretos
Parâmetros considerados: DATA BASE: julho/2005

• Prazo da obra: 60 dias

• Locação de container:

➢ Sanitário/vestiário: R$ 700,00/mês

➢ Escritório com wc: R$ 500,00/mês

• Locação bomba submersível (1 mês): R$ 400,00

• Verba para pequenas despesas: R$ 300/mês

• Administração geral: adotado 10% sobre o custo direto

• Administração local: ¼ engenheiro  R$   750,00

1 mestre          R$ 2.500,00

1 auxiliar*        R$    700,00

leis soc. 80%  R$ 3.160,00

Total         R$ 7.110,00/mês

**              * acumula serviços de apontador
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 Estimativa dos custos indiretos

• Resumindo

• Implantação da obra:

2 x (700,00 + 500,00 + 300,00) + 400,00 =              R$   3.400,00

• Administração local:
2 meses x 7.110,00 = R$  14.220,00

• Administração geral:
10% do custo direto R$   6.300,00

Total dos custos indiretos R$ 23.920,00

• Portanto :  37,8% do custo direto
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 Eventuais e benefício

Vamos neste caso admitir:

5%  eventuais sobre o custo direto

15%   benefício sobre o custo direto

 Cálculo do preço

Aplicar (37,8% + 5% + 15%) = 57,8% sobre os custos diretos
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Qual o valor atual para a execução dessa 

obra?



Exercício 2:

Considere agora duas outras situações:

1) O terreno que o reservatório será construído em um outro terreno cujo nível 

d´água está alto. Qual o impacto no preço da obra?
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na


