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148 PARTE 1 — O TEMPQ E O TRABALHO

acontecer durante os tempos de ntervalo. Raros sdo os professores que alinmam que
utilizam este tempo para relaxar. Nao hd simplesmente tempo para isso: hi
demasiadas corsas para fazer. Como referiu um professor: «Se cometemos o erro de
entrar em conversa com alguém, entdo [o tempo de preparagao] estd arrumados.
Portanto, 0 tempo de preparacao nao ajuda automaticamente o processo de associagio
entre os professores ¢ 0% scus colegas.

2. Uma segunda consequéncia algo perversa do tempo de preparagio ¢ que.
como afirmou ma minoria importante dos professores que foram entrevistados,
embora apreciem o tempo de que dispdem. provavelmente nio desejam as
quantidades pelas quais as suas federaces lutam, no sentido de os aproximar das
condigoes de trabalho dos professores das escolas secundarias. Para eles, o que
estd em causa ¢ a continuidade da relagio que sentem que 18m de manter com as
suas trmas e a qualidade do cuidado que cssa relagio lhes permite oferecer. A
ética do cuidado & uma fonte poderosa de motivaco ¢ de orientagiio para estes
professores. o que ndo ¢ de surpreender, dada a importancia do cuidado como
razio chave para terem escollndo o ensino como profissio, e dada a amplitude
da sua presenga enquanto principio moral entre as mulheres. de um modo mais
cera .
lronicamente, embora o tempo de preparagio ajude, em certa medida, o
processo de desintensificacdo do trabalho dos professores do ensino elementar,
parece existiy, para alguns deles, um ponto a partir do qual comeca a funcionar a lei
dos rendimentos murginais decrescentes; um ponto a partir do qual os acréscimos

adicionais de tempo reduzem, em vez de aumentarem, a qualidade do servico
oferecido na sala de aula, pelo facto de afastarem demasiado os professores dos seus
alunos. Os dados que apoiam estas observagoes sao relatados mais amplamente no
Capiwlo §, mas
prevalecentes:

s palavr

7]

de dois professores captam aqui 0s sentimentos

Penso que nio gostarei de estar longe deles durante muito mais tempo, a
ndo ser que seja a mesma professora. Mesmo com a professora que fica
com eles. a ndo ser que eu lhe diga especificamente aquilo que quero, as
criangas nio trabatham tao bem como comigo.

Acho que, quando estamos a falar do tempo de preparacio ... recebi no
outro dia uma carta na minha cai

de correio ¢ parece que hi alguns
professores do ensino elementar que estio bastante zangados porque
estio a ensinar mais dez minutos do que os professores mais antigos que
ensinam os 7% ¢ 8.% [anos]. E querem uma justificacio para isto. Querem
csse tempo. E fico a pensar: «Afinal. para que € que estamos aqui? Para
ensinar os middos, ou para tentar descobrir quanto tempo ¢ que eles

CAPITULO 6 — A INTENSIFICAGCAG 149

dispoem para nie os ensmar?»

ma terceira professora sintetizon da seguinte forma o dilema fundamental e a
maneira como decidiu resolvé-lo: «Pergunto-me, se estivesse muito tempo longe dos
middos, se ndo sentiria que estava a perder aleo.»

Estas observagoes revelam um emipenhamento de sala de aula para com a
qualidade do cuidado, um empenhamento profissignal ¢ vocacional que nio pode ser
posto de lado sumariamente, como se representasse uma <incapacidade de reconhe-

cimentor» das tendéncias de intensificacio do processa de trabalho no ensino. Pelo

contrdrio, estes professores reconhecem que existe um ponto 4 partir do qual nao ¢
tanto a intensificacdio, mas antes a desintensificagao, que ameaca a qualidade do
servigo que podem oferccer. Para tais docentes, as preocupagdes relativas & qualidade
do cuidado sobrepdem-se as que tém a ver com os custos do tempo. mesmo guando
existem oportunidades para diminuir estes ultmos.

3. Uma tercel

a perversidade do tempo de preparagio reside nas solugoes

e de outro
professor. Os dacentes que entrevistimos preferem esquemas de substituigao

encontradas para a compensacio do tempo de prepars por pe

segregados. nos quats um colega vem & sala de aula e ensina uma especiahidade
independente, relativamente 2 qual assume toda a responsabihdade. A substituigao

orada, nos termos da qual aquilo que € ensinado durante o tempo de

inte

preparagio faz parte de um programa mais amplo (sendo a responsabilidade
deste Gltimo partithada de alguma forma pelo professor du wrma e p

aquele
que o substitui), & encarada de um modo muito menos positivo. Existem varias
razoes para isto.
Em primeiro lugar, a substitvicdo segregada poupa tempo. Um programa
independente nio requer qualquer preparagio prévia du parte do professor da turma,

nem a realizacio de qualquer consulta com o professor de substituicio: €. antes. da
responsabilidade dnica e exclusiva deste dltimo. Nestas condigoes, ndo € n
qualquer preparacdo para o proprio tempo de preparagio.

Em segundo lugar, alguns professores manifestam preocupagoes relativamente d

SATIA

uma prestaciio de contas que partilhada, e nio pessoal. Preocupam-se com o fucto de

poderem ndo ser capazes de fornecer um relato bom e

iavel, se partilharem a

responsabilidade de uma matéria <importante» com um professor de substituigao.

Como disse um deles:

Uma das coisas de que me costumo gueixar ¢ que. quando falo com um

pai. quero saber que aquilo que lhe estou a dize

O {ue vi com os

meus proprios olhos, que sei que é verdade ¢ que vi. Se nfio estou 14, sinto

que ndo sou capaz de comentar o assunto, apesar de ter recebido feedback
da pessoa (o professor de substituicaol.
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152 ARTE N — QO TEMPO E O TRABALH()

de orientagdes curriculares impressas.

Ela tenta dar essa matéria a uma wrma. Selecciona o mesmo nicleo de

conleddos ¢. dependendo da unidade e do seu grau de dificuldade, pode

eseolhier os objectivos do 6.% ano ou os do 3.2 e tentar misturd-los um
pouco. Jsso € provavelmente a coisa mais dificil de se cons

m particular, o evitar da duplicagio do programa de um nivel para o oulro cra
conseguido mais por acidente do que em resultado de uma planificacio.

topicos sio os mesmos [nos diferentes niveis]. Seria provavelmente
um professor diferente ¢ (...) por exemplo, hi um objectivo no topo da
pagina ¢ ha virias maneiras de o atingir. Assim. as probabilidades de cles
escolherem

s mesmas actividades para atingir os mesmos fins §io

bastante baixas. Por isso os alunos podem pensar «A coisa parece-me
familiar», mas ndo estario a fazer a mesma COISA, $Erdo um ano mais

velhos e estardio a olhar para o assunto apartic de um ponto de vista
diferente.

ste professor concluiu: «Nio é

‘ situagiio idealy. Especialimente, poderiamos
nos derescentar, quando disciplinas como a educagio para a sadde abordam finalidades
saciais ¢ emocionais importantes ¢ dependem de relagoes proximas, continuas, abertas
¢ de confianga entre os professores e os alunos. Mais uma vez, a perversidade do tempo
de preparagao reside no facto de poder conduzir, em alguns casos, ndo o
aperfeicoamento, mas antes i deterioracio da qualidade do servico oferecido aos

alunos, e & desqualificagdo (ao invés da requalificagio) dos professores envolvidos.

A quarta perversidade do tempo de preparagao € que, embora a sua auséncia

intba a associacio entre os professores, a sua presenca nao garante de forma alguma tal
sociagdo. Mais do que isto, os tipos de 4SSOCIACH0 qUE sureem nos n%mno%.(ncn $10
abertos pelos tempos de preparagio podern nem sempre ser aqueles que SVQWEQ:E:
o desenvolvimento e fortalecimento dos professores. No Capitulo 9, mostrarei que, em
termos de uma associagio acrescida entre os professores, o tempo de preparagio pode
ajudar a criar ou & reforgar, quer culruras de
artificial na comunidade escolar

olaboragao, quer uma colegialidade
- As cudturas de colaboragao compreendem relaches
de trabalho em colaboragio entre 0s professores relativamente espontaneas, informais
e amplas, dotadas de uma natureza simultancamente social ¢ centrada nas
culturas requerem formas de lideranca que apoiem ¢
colaboragoes, em v

tarefas. Ta
facilitem continuamente 1a
mee constrangerem. A colegialidade artificial é
. mais regulada ¢ mais previsivel nos seus resuliados e ﬁ,_.mw..:._n:a
mente utilizada para implementar iniciativas ao nive

- de as controlare

mais controlada

I dos sistemas ou os programas

TENSIFICAC Y0 |

N

preferidos pelos directores das escolas. Veremos no Capiulo 9 que. no contexto do

mpo de preparacido, 0s padroes mais importantes de associacio entre os professores

cram de facto os da colegialidade artificial. os quais p m uma natureza mals

controlada. Mais tempo, menos controlo; este € um aspecto central do contrato
{austiano que descrevi no capitulo auterior.

CONCLUSAO

O que aprendemos nos com esta investigagio sobre o tempo de preparacao dos
professores e a sua relacio com a tese da intensificagao?
Em primeiro lugar, muitas das mudancas recentes que foram descritas pelos

professores como estando a ocorrer no seu trabatho sio altamente compativers com a
tese da intensificacio e formnecem-the um apoio considerdvel. As. expectativas
acrescidas, as exigéncias mais amplas. a maior prestagao de contas. as majores
matores

responsabilidades ao nivel do «rabalho social», as inovagdes miltiplas e

quantidades de trabalho administrativo, todos estes elementos ilustram o problema d:

sobrecarga de abalho crdnmica que ¢ documentado nesta tese. As pressoes, o stress, a
falta de tempo para relaxar e até para falar com os colegas sido efeitos mencionados
pelos enrevistados e cons

antes com o processo de intensificaclo. Especialmente
antes do advento do tempo de preparagio, muitos aspectos da mtensificagdo parccem
ter existido no processo laboral do ensino (mesmo num ambiente  provincial
matenalmente favorecido. como era o caso. por ocasido do estudo).

Existermn, obviamente. algumas justificacoes a dar nesta conclusao. Primeiro, o
periodo de tempo ao qual se reportam as mudangas relatadas pelos professores (e que
corroboram a tese da intensificacao) ¢ relativamente curto, englobando apenas cinco ou
dez anos. Nio existem neste estudo dados relativos a periodos de tempo mais longos
e. mesmo que estes sejam inferidos de outros trabalhos histéricos, nem sempre
concedem um apoio convincente aqguela tese. Por exemplo, muitos estudos do ensino
no século XIX indicam que, em termos quantitativos, ele pode muito bem ter sido tio
duro e exigente como o € hoje™. Em termos qualitativos, pode também ter sido menos
(¢ nao mais) qualificado. Certamente, como reconhece Densmore, as alegacdes e
inferéncias segundo as quais a mtensificacio faz parte de um processo longo e linear
de degradagio do trabalho dos professores sdo dificels de apoiar através de um estudo
historico de mais longo prazo. Portanto, a escala temporal adequada para a
intensificagio, bem como as suas alegag@es de validade, continuam a ser um assunto
aberto ao debate”,

As provas oferecidas por este estudo sdo relatadas e retrospectivas, mais do que
resultantes de dados recolhidos longitudinalmente. Visto que os dados sdo onginarios
de relatos individuais retrospectivos, também ¢ dificil desentrelagar as mudangas
hisioricas venificadas no processo de trabatho das mudangas biogrdficas registadas no

b
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136 PARTE -~ Q TEMPO F O TRABALIO ” CAPITULO 6 N INTE 157 (
teonas da intensificagio e dos processos laborais, de um modo mais geral. nio i Barth RS, fmp ving Scho ipals Can Make {
explicam completamente aquilo que estd a acontecer ao (rabalho dos docentes. O nosso Diference, San Francisco, Jossey-Ba (
entendimento a seu respeito ndo pode ser reduzido unicamente A teoria dos processos 4 Apple. M., Teuchers and Tex (
de trabalho. Embora o tempo, enquanto antidoto para a intensificagiio, possa fomecer «Youde _, Ve _c.~_.
algumas das solugtes para os problemas do desenvolvimento e do traballio dos :,,:.:.:f > foae __Er::,: ization ,5; wachers’ (
professores, pode ser igualmente uma fonte de mais problemas. As reformas sio muitas 1987 )
vezes guiadas pela crenga de que todos os problemas €m uma solugio. Contudo, talves i < <om. 5.9, Pl 31,75 '
0 verdadeiro desafio para as refonmas, enquanto processo continuo, seja o de : . . {
reconhecer que toda a solugdo implica um problema. Esta é a perversidade suprema da- 6 b, p. 165, (
pos-modemidade. Talvez aquilo em que possamos ter mais esperanca nio seja a i T 1bid, p 166,
realizagao da perfeicao, as soluges utdpicas, mas antes a elevagio a uma classe melhor ' ‘ (
de problemas. Neste sentido, a intensificacao ¢ uma fonte importante (mas nio « nica) § Ibid.
de _:wr_c:._:m.:c trubalho dos w:;ommo:wu,,,n 0 tempo de preparagio ¢ apenas uma TR —_— N — (
solugio parcial para esses problemas. O empenhamento sincero. de natureza (
profissional ¢ vocacional, existente entre os professores (0 qual representa mais do que 10 Apple ¢ Jungek, op. cit.. ol
uma «incapacidade ideoldgica de reconhecimento»); a natureza cada vez mais {
complexa da sociedade na idade pos-moderna ¢ as exigéncias necessariamente mais (
amplas que esta coloca & educagao e aos educadores; as complexidades ¢ as 2 Apple. op. cit, nota 4, p. 45,
consequéncias nao antecipadas das grandes burocracias, ¢ o deslocamento das lutas tid. (

sobre a intensificagao para novos contextos, mesnio depois de ja sc ter fornecido tenipo
que possa funcionar como antidoto dessa intensificagio: todos est
necessitam de ser considerados.

fenémenos

smaore, op it nota 4, pp. 148-9.

No proximo capitulo examino o modo como estas pressoes. exigéncias, (
expectativas ¢ empenhamentos mais complexos exercem impacto sobre o trabalho dos 16 ibid, p. 149.
professores e ajudam a estruturar a forma como estes o experimentam

17 Para os leitores que ndo estdo familiarizados com o sistema educativo canadiano, nas escolas de §
emacionalmente, influenciando « qualidade daquilo que fazem. imersdo [rancesa, muites ou todas as disciplinas sio ensinadas em Francés, a lingua de instrugio .
escolhida, a qual nfo ¢ a lingua materna dos alunos. Em muitas dessas escolas, o programa pode ser {
dividido em dois grupos diferentes de disciplinas, um dos quais € ensinado em [nglés e o outro em
Francés. (
NOTAS
18 Broadfoot, P. ¢ Oshom, M., «What professional responsibility means (o teachers: National contexts (
b Campbell, R. ). Developing the Primary School Curriculum, London, Casscll, 1985: Nias, J.. and classroom constraints», British Jownal of Suciology of Education, 9(3). 1988, 265-87. (
Southworth, G. e Campbell, P, Whole Sc 3 D, 999
Nias, J. va“_::c.ji :: ¢ Joo:,:\:e p\% \M.Mw\%mﬁﬁu_&nw%wawmwﬁh\”n“M.:MUWQ_UN,.__r-“vrh%o_muv M,M:_ 19 *..._,_E.FDH“ U;.. «Teacher isolation and the new reforms. Journal of Curricidum and Supervision, 14(1),
1989, racn::m:“ A. e Miller. L., «Teacher development in professional practice and schools», 1988, 17-28. (
achers College Record, 92(1), 1990, 105-22; Fullan, M. com Stiegelbauer, S., The New Meaning of . 2 < " o deusines s seatimentos de
Educational Change, London, Cassell; New York, Teachers Coltege Press; e Toronto, OISE Press, 20 Esta ideis serd desenvolvida em maior detathe no proximo capitulo, onde analiso os seatimentes de {
1991 Rosenholtz. S.. Teachers' Workplace: The Social Organization of Schools, New York, Longman. culpa dos professores.
1989; Lieberman, > Darling-Hammond, L. e Zuckerman, D., Early Lessons in Restructuring

(
Y 1 - o Coohyy o " . W ) QRe. Nt 3, i
Schools, New York, ,_:c:,:ﬁm::% for Restructuring Education, Schools, and Teaching (INCREST), 21 Woods, P, Socielogy and the School. London. Rouledge & Kegan Paul. 1985; Nias, 1., Proma

1991. - Teachers Talking. London, Routledpe & Kegan Paul, 1989 (

2 Haoyle B, «The study of schools as organizations», in MacHugh. R. ¢ Morgan, C. (ed.). Management 22 Citado i The Toroma Siar 1987, (

in Education, Reader 1, London, Ward Lock, _cj Nias, Southworth e Yeomans, op. cit., nota 1. ¢
23 Citado in The Toronto Star, 24 de (
(
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profusamente, das suas reaccoes emocionals a es

bastante diferent

dos utilizados por muitos teorizadores. Enguanto que estes falam do
orgulho, do empenhamiento e da incerteza, os professores falam de emococs tais como

a ansiedade

frustracio ¢ a culpa’. Neste capitulo, centro-me apenas sobre uma destas

emocoes expe

Quais as suas consequéncias para eles e para o ensino?

Abordarer estas questoes seleccionando 165 tipos diferentes de contextos de
ensino. Referirei e recontextualizarei alguns dos resultados do estudo sobre o tempo de
preparaciio, e apresentarel alguns ensinamentos retirados de umi estudo de doutoramento
sobre as interpretagoes e as reacgoes dos professores a programas de apoio e
aconselhamento a pessoas empregadas, realizado por Betty Tucker, uma antiga aluna
do meu departamento no Ontario Institute for Studies in Education. Por dltimo,
documentarei o caso de um professor do ensino secundario que trabalha numa escola
-piloto altamente inovadora e sujeita a grandes pressoes, o qual faz parte de um estudo
mais vasto sobre as culturas de trabalho das escolas secundarias, de que relatarei alguns
aspectos no Capitulo 10.

O ENSINO E A CULPA

A culpa constitui uma importante preocupacio emocional dos professores que surge
frequentemente quando se lhes pede que falem do seu trabalho ¢ da relagio que
mantém com ele. Como disse uma professora, no estudo do tempo de preparagio: «O
ensino € uma profissdo na qual, quando se vai para casa, hd sempre muila coisa em que
pensar. Pensa-se: “Devia estar a fazer isto”. Durante metade do tempo, sinto-me
culpada quando estou sentadar.

Comuns entre os professores, os sentimentos de {rustragio e de culpa podem ser
profundos e fortemente perturbadores. Isto ndo significa que a culpa seja intrinseca-
mente ma ou consisientemente prejudicial nos seus efeitos. Como o testemunhario
muitos padres. um pouco de culpa pode fazer-nos bem. De facto, segundo Taylor, «o
reconhecimento da culpa ¢ o primeiro passo para a salvagio»". O trabatho de reparacio
que advém da necessidade ou do desejo de expiar a culpa pode constituir um estimulo
poderoso para a mudanca pessoal e a reforma social. Quando experimentada em
por¢aes mode

. 4 culpa pode representar uma grande espora para a motivacio, a
inovagio e o aperfeigoamento’. Mas, da forma como os professores falam frequente-
mente dela, quando estd estreitamente ligada a sentimentos esmagadores de frustracio
e de ansiedade, pode tomar-se desmotivante e bastante limitativa para o trabatho ¢ para
avida.

Embora a culpa seja, para muitos professores, um problema pessoal profundo,
devemos também recordar que, como argumentou persuasivamente C. Wright Mills,
no cerne de muitos dos nossos problemas pessoais encontram- N

questoes publicas

161

a. afirmou eie. o desalio consiste em

con

esclarecer a conexio entre ambos’. Em sintonia com Mill, o meu proposito neste

capitulo € o de compreender e interpretar algumas das dindmicas emocionais da culpa

dos professores e localizi-las no seio do contexto social do ensino. no modo como o

trabalho de ensinar estd estruturado e orgamzado.

No ensino, existem armadilhas de culpa e traqjecios de culpa. As armadilhas de
culpa consistem nos padroes sociais e motivacionais que delineiam e determinam a
culpa dos professores, padroes esses que impelem e aprisionam muitos deles em
estados emocionais que podem ser pessoalmente pouco compensadores e profissional-
mente improdutivos. Os trajectos de culpa sio as diferentes estratégias que os docentes
adoptam para lidar com ela, nega-la ou repard-la. Representam formas de lidar com a
culpa ou de reagir a ela, desenvolvidas pelos professores o longo dos anos®. O
esgotamento, o abandono do ensino, o cinismo ¢ a negagao figuram entre 0s principais
trajectos de culpa do ensino. Comportamentos docentes que poderiam parecer

irracionais, pouco preocupados com 0s alunos ou improdutivos. podem surgir a uma
luz muito diferente quando compreendemos gue sio impehdos pela culpa. As

estratégias dos professores para lidar com quantidades indesejaveis de culpa podem.
elag proprias. conduzir a mais consequéncias indesejdvels no seu comportamento.
Nesie sentido, a culpa ndo € propriamente um problema em si mesma, mas antes um
eerador de mais problemas que a ultrapassam. Nas palavras da mae de Hamlet, «So full
of artless jealousy is gutlt. It spills itself in fearing 1o be spil»". Ao longo deste

ipitulo. veremos como estas consequéncias da culpa dos professores surgem
repetidamente no seu trabalho. Contudo, a minha preocupacio principal incide sobre
as armadilhas da culpa cxistentes no ensino: as condigdes sociais do trabalho dos

professores que geram, em primeira instancia, excessos de culpa,

DOIS TIPOS DE CULPA

No seu enswio «The politi «no centro do

of auilt», Alan Davies defende

senimente

> culpa esta a desilusio consigo praprio, um sentido de se ter procedido
mal. de se ter ficado aquém das expectativas, de se ter traido um ideal. um nivel de
exieéneia ou um empenhamento pessoals®. O trabalho de Davies destaca duas formas
particulares deste tipo de culpa: a culpa persecitéria e a culpa depressiva. A culpa

per Ja tesulta do facto de se fazer algo que € proibido, ou de ndo se conseguir

extern

fazer aleo que ¢ esperado por uma ou mais autoridad 1510, 4 culpa
persecutoria decorre das exigéneias de prestacao de contas e dos controlos
burocrdticos. Este tipo de culpa langa um olhar retrospectivo sobre tarefas que nédo foi
possivel terminar. Também antecipa e perscruta o {uturo, uvaliando as acgoes
potencias, para ver se estas se conformardo com as exigéncias e os requisitos das

autoridades existentes fora da sala de aula.
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164 PARTE 1] — O TEMPO E O TR

mais complex

s e dificeis. pelo que serio revistas de forma mais desenvolvida.

O empenhamento no cuidado para com 0s outros
O empenhamento com vista ao cuidado e ao tratamento dos outros ¢ uma fonte

significativa de culpa depressiva entre o5 professores. Para estes, quanto mais
importante € o cuidado, mais emocionalmente devastadora ¢ a experiéncia da
incapacidade para o fornecer. A este respeito, quanto mais uma pessoa se preocupa com
0 outro, mais susceptivel ¢ de sentir culpa depressiva. Uma questio-chave ¢, entio,
saber ate que ponto € que o empenhamento no cuidado necessita de ser exclusivo ou
de ter um cardcter amplo. Representarao os sentimentos esmagadores de culpa o custo
inevitdvel do cuidado para cont os outros? Ou serd que resultam de um empenhamento
cm tipos particulares de cuidado que sio restritivos ou destrutivos nos seus efeitos?
Nio hid divida de que o empenhamento no cuidado & especialmente forte entre
os professores das escolas clementares. Tal cuidado figura lareamente entre as razoes

pelas quars se tomam professores de criangas mais pequenas’™ e constitui também umia
fonte de satisfagio profissional””. E frequente estes professores sentirem preocupaciio,
afecto e até amor pelos seus alunos. Para além disso, o trabatho de Niag mostra que,
embora a ética do cuidado, do tratamento dos outros e da ligacio seja encarada
frequentemente como uma qualidade comum (e talvez até caracteristica) da moralidade

e das relagoes inter-pessoais entre as mulheres, os sentimentos de cuidado. de afecto ¢
de amor pelos alunos sio igualmente universais entre os professores primarios do sexo
masculino que entrevistou™. As proprias metaforas através das quais os professores do
ensino elementar caracterizam o seu ensino (metdforas que os representanm como
«salvadores» ou «protectores») também revelam a primazia, no ensino elementar, da
orientagio para o cuidado”. A vida e o trabalho de muitos destes professores sio
sustentados por principios de calor humano, de amor e de auto-estima, muito maijs do
que por principios de aprendizagem cognitiva e de eficicia na instrucio.

O cuidado parece, entio, ocupar um lugar central na ética ¢ na organizagao do
ensino elementar. Contudo, pode assumir muitos seatidos ¢ é importante  que
analisemos quais destes s@o salientes para os professores deste nivel de ensino. Que
forma assume o cuidado para eles? Que principios incorpora?

No essencial, os dados existentes sugerem que, para os professores, 1al como
para muitos dos membros das «profissdes que cuidam», o cuidado parece ser
interpretado como uma experiéncia interpessoal de tratamento, ligagio, calor humano
e amor pelo outro. Esta associagio do cuidado 3 filiagio e ao afecto interpessoal é
corum, tanto filosoficamente como do ponto de vista prético, mus existem outras
interpretacdes ¢ concretizagdes possiveis™. No campo da enfermagem, por exemplo,
Watson defenden que

o cuidado humano (..) nio é simplesmenie uma emocio, uma

preocupacao, uma atitude ou um desejo benevolente. Ele é o ideal moral

ACHLPA 165

nento ¢ a

da enfermagem, cuja fin
pre
ama vontade e um empenhamento na protecgio dos outros, 1o

dadé™ € a proteccao, o fortale

valore

rvacao da dignidade humana. O cuidado humano imp
conhecimento, nos actos de cutdado ¢ nas suas consequéncias”.

O trabalho de Watson revela que o cuidado humano representa mais do que uma

partilha interpessoal: no seu sentido mais lato, acarreta responsabilidades, ndo sé de

indole interpessoal. mas também social ¢ moral

O trabalho de Nias sugere que urma minoria dos professores primdrios britdnicos
b, valorizando-o

¢ capaz de situar o curdado no dmbito de uma perspectiva deste t

fado a lado com outras formas de empenhamento educativo™. Para esta minoria.

«cwdar de’ cnancas significava ensind-las bem e aceitar as suas necessidades

continuas de desenvolvimento pessoal». «A maior parte destes professores», continua

Nias, «também se via a si propria como estando interessada em ideias educativas. bem

como nos aspectos praticos do ensino.» Para eles». diz a aatora, «o cuidado nio
representava uma opgao facil»*.

Contudo. como observa Nias, parece de facto que apenas uma mmona de
professores do ensino elementar e primario pode fazer (e faz efecti

amente) ostas
conexoes. Para muitos docentes deste nivel de ensino, os propésitos do cuidado pessoal
em primazia sobre todos os outros. Mais do que 1sso, existem dados que mostram que

ma onentagdo estreita. que assume o cuidado na sua componente exclusivamente

idado, e ndo a m:

pessoal, pode. na pratca, conduzir a menos ¢

Por exemplo, Book e as suas colegas descobriram que os candidatos a

professores que iniciam a sua actividade nas instituicoes de formacao colocam a énfase
sobre os aspectos interpessoais do ensino e minimizam os seus aspectos académicos™.
Estes autores advertiram que, quando 0 ensino ¢ visto como uma extensio dos tipos de
relacoes de cuidado e de watamento dos outros que tipificam a matemidade ou a
paternidade., 1sto diminui o valor que os docentes atribuem aos cursos de pedagogia e
as atitudes profissionais. De modo semelhante, no contexto dos servigos de sadde
comunitdria destinados a deficientes mentais, Jensen mostrou que, quando o cuidado €
encarado como uma extensao de relagdes familiares do mesmo tipo, os profissionais de
saide podem ser apanhados ironicamente em praticas de negligéncia que funcionam no
sentido oposto ao do seu empenhamento no cuidado”. Os receios de mtrusao n

privacidade ¢ as preocupacoes pelo respeito dos desejos dos pacientes fizeram com que
um destes ndo tomasse uma refeigdo quente porgue nunca the tinham ensinado como
utilizar o fogdo. Outro paciente foi prejudicado por ter uma higiene dental deficiente,
e outro ainda tomou duche vestido, e assim por diante. A preocupacio com o cuidado
pessoal, argumenta Jensen, deu origen a ang

es msuficientes dos problemas, a uma
utthizagdo baixa do saber profissional. 4 indecisdes ¢ & neghgéneia, devido a uma falta
de discussdo e de consenso relativamente as intervencoes a realizar. De modo

semethante, no contexto da escolaridade clementar, um professor estudado intensiva

—~ — — P —
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ECTRABALHO

oferece um repertdrio de respostas construtivas nas quais podemos depositar alauma
esperanga. Com efeito, se for possivel estabelecer padides ¢ limites comuns nas
comuridades profissionai

existentes ao nivel dos estabelecimentos de ensino. entdo ¢

provavel que os sentimentos de culpa exce

iva possam ser prevenidos, € as conse-
quéncias prejudiciais do esgotamento, do cinismo ¢ de outro tipo de reacces evitadas.
Portanto, uma segunda solugao possivel para o excesso de culpa pode residir no
desenvolvimento de formas mais fortes de colegialidade e de sentidos mais fortes de
certeza. no seio de comunidades profissionais de professores mais peque

do estabelecimento de ensino.

18, a0 nivel

A prestacdo de contas e a intensificacao
Enquanto que o cuidado e a natureza aberta do ensino sao as principais ?ES da
culpa depressiva entre os professores, a pr

agio de contas e a intensificacio s
principais factores determinantes da sva culpa persecutdria. Os estudos Bm_ﬁmacm
sobre o trabatho dos docentes, incluindo os dados apresentados no capitulo anterior,
apontam para um aumento muito forte, ao longo do tempo, das exigéneias de prestagio
de contas™. O preenchimento de impressos, as reunides. as entrevistas com os pa

008

5, 08
sistemas alargados de feitura de relatorios, as orientacoes curriculares definidas mais
estreitamente, tudo se expandiu ¢ proliferou. Os professores @
verz mais (e de forma cada vez mai

o ater de atender cada
onscienciosa) a expectativas externas,
caracterizadas por uma severidade crescente, e (8m de o fazer em relagio a um leque
mais amplo de pessoas e de grupos de | interesse, muitos dos quais estio frequentemente
em compelicdo entre si.

Também vimos que a prestagio de contas tem sido acompanhada pela
intensificacdo do processo de trabatho no ensino. a medida que o tempo ¢ 0 espago se
tomam mais comprimidos no mundo pés-moderno. Embora continue a existir um
desacordo quanto & extensio desta intensificagio, a0 grau em que tem sido contestada
com sucesso pelos professores e pelas suas federagaes e ao pe

vdo ao longo do qual
e tem desenvolvido, até os crilicos mais severos (8m A‘_:.F:Emao em negar que nos

. ~ © )
tempos mais recentes ocorreu de facto uma boa dose de intensificacio no ensino™: as
SUAS eXig

Encias temporais tomaram-se mais densas, € necessario acomodar inovacaes
:E:E_.J a integragio dos alunos com necessidades especiais em turmas regulares

requer uma planilicagdo adicional, e a partilha na tomada de dec
investimento de tempo extra. Mesmo os modzlos de

também exige
deranga educativa mais avant-
-carde, que assumem a forma de liderangas transformacionais, definern parcialmente o
seu sucesso em termos da capacidade que ©@m pa
extra™

extrair do corpo docente um esforco

A prestaggo de contas e a tensificacdo representam um cockrail potente para
de sentimentos de culpa persecutari

1dug

. de preocupagoes e receios alargados de
que as crescentes expectativas nio tenham sido (ou nio venharn a ser) satisfeitas. Mas
mats do que isto, as pressoes no sentido da prestacio de contas e da intensificacio

|
|
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podem preencher de tal modo as exigéneas do ensino ao nivel da programagio do
empo gue deste pouco resta para 0s momentos informais intersticiais de demonstragio
de cnidado ¢ de preccupacio com os outros, isto ¢, de concretizagio do proprio

objectivo que muitos professores consideram ser central no seu trabalho. Por exemplo.

Neufeld descobriu que as exigéncias de tempo inerentes a avaliagio baseada no

desempenho .,\;:.:..\:\.:5Earv&....i assessment). realizada no contexto de um programa
de aprendizagem activa desenvolvido recentemente, prejudicavam significativamente
as aportunidades de que os professores dispunham para mostrar cuidado para com os
seus alunos, ouvindo os seus problemas pessoais ou reunindo-os em conjunto ao fim
do dia para lhes ler uma historia™. Preocupagoes semelhantes (2m sido expressas por
professores do ensino primdrio em Inglaterra ¢ po Puis de Gales, quando se esforcam
por lidar com a profiferagiio de exigéncias relativas ao curriculo e 4 avaliagio
incorporadas no novo Curriculo Nacional®. Com efeito, o sentimento de impaténeia

destes professores para cumprir 0 propdsito fundamental do cuidado € tao intenso que

Nias utiliza o termo perda enquanto indicador dramitico da severidade das suas
reaccOes emocionais. Neste sentido, a prestagio de contas ¢ a intensificagio podem
constituir fontes muito importantes de culpa depressiva entre os professores.

A persona do perfeccionismo

As exigéncias relativas a prestagiio de contas e a mtensificagio podem ser
sentidas com uma dureza particular nas situagdes que incorporam visoes singulares de
prética correcta (e, por implicagdo, incorrecta)”. Mais adiante, documentarei a forma
como muitas das expectativas existentes em relacio aos professores incorporam
modelos singulares de qualificagio especializada e de competéncia que demarcam o

bom do mau e, a pratica «da moda» daquela que esta «fora de modax. Tais modelos
singulares ¢ modernos, baseados muitas vezes em alegagbes exageradamente

confiantes relativamente aos pretensos resultados da investigagio sobre as priticas
eficazes, fazem com que seja dificil aos professores partilharem o seu saber e (ainda
menos) — confessarem as suas dividas, pois praticas difercntes podem ser entendidas
como praticas mis. A sua propria competéneia enquanto professores pode ser colocada
em perigo. Como disse um dos participantes num estudo sobre as reacgdes dos
professores a programas de apoio ¢ aconselhamento a pessoas empregadas (Employee
Assistance Programs), realizado por Betty Tucker:

Os prof
Desejam algo que seja anonimo. Ha um medo de ndo se estar a a alwra, de

sores ndo procuram obter ajuda através dos canais normais:

haver alguém que pense que nio estio a fazer um bom trabalho. Os

professores sdo profissionais muito duros para consigo proprios. Nio

queremos ninguém na nossa sala de aula a vernos ensinar, pois
poderiamos estar a fazer algo de errado, poderiamos estar a fazer algo que

ndo deviamos. A questio € que fomos tio programados para acreditar que
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UM CASO

1772 PARTEH—OQTEMPO L (0]

Nio € suposto que tephamos problemas. O chauvinisnio esta vivo e
recomenda-se. Continua a nio se permitir ¢ue os homens

Jam sensiveis.
Ainda nio se permite que chorem ... F SUPOSto mantermos o controlo da
situagdo. Ndo ¢ suposto que mostremos qualquer tipo ou forma de
fraqueza. A mais pengosa ¢: «Eu simplesmente nao consigo fidar com este
miido». Se formos pedir ajuda ao dircctor da escola, entdo isso acaba por
ser utthzado contra nds, pela negativa, criando-se a imagem de que nio
somos capazes de hidar com certas situagoes. A regra implicita ¢ que, se
queres efectivar-te, mantém-te Jonge do gabinete do director, resolve tu
mesmo os teus propros problemas.

O processo do perfeccionismo ocupa um lugar central na determinacio ¢ no
delineamento da culpa dos professores. Paradoxalmente, tal perfeccionismo constitui,
ele préprio. uma imperfeigao. Nas conversas dos docentes, assim como na bibliografia
popular no campo da auto-ajuda, esta persona é frequentemente considerada um
atributo psicol6gico pessoal. Todavia, trata-se mais do que o simples produto de um
impulso trracional que pode ser tratado. A dindmica emocional do perfeccionismo
também € estruturada em grande medida pela intensificagio das pressoes do local de
trabatho, pelos modelos singulares de qualificagio especializada que excluem a
partitha (bem como as inadequagdes que esta poderia expor) e pela separacio
introduzida entre os problemas pessoais ¢ o desempenho profissional, devido ao receio
de se deixar escapar himitagoes e até pecados privados, que poderiam eventualmente
prejudicar as aportunidades ¢ as recompensas passiveis de serem obtidas no local de
trabalho.

A luta socialmente estruturada em favor de uma persona perfeccionista
desprovida de pontos fracos, quer privados, quer piblicos, ¢, na melhor das hipdteses,
uma solugio de curto prazo. A longo prazo, limita-se a gerar consequéncias e
problemas mais perversos, nomeadamente, o esgotamento, o cinismo ou o abandono
da profissio. ou seja, as proprias consequéneias que des

. adeiam, em primeira
nstancia, a existéncia dos programas de apoio e aconselhamento, dos workshops sobre
o stress e de outras miciativas semelhantes.

DE CULPA

O caso de uma professora dedicada. altamente valorizada pelos seus colegas ¢ pela sua
escola, que entrevistei num estudo sobre as culturas de trabalho das escolas secundirias
¢ a mudanca educativa (o qual sera descrito no Capitulo 109, ilustra a forma como estes
quatro factores podem intersectar-se num  tinico cendrio, produzindo  poderosis
armadilhas de culpa no ensino. Esta mulher (uma professora efectiva) tinha trabalhado

na escola desde que esta abrira, enquanto escola nova ¢ inovadora, com uma imasem

forte, uma escola-piloto, concebida para realizar mudangas criativas ¢ radicais no
modo como os estabelecimentos de ensino secunddrio se estruturam e leccionam o
seu curriculo. A meio da entrevista, quando falava genericamente do seu trabalho,

esta professora abordou o assunto da culpa, falando, em primeiro lugar, da natureza

infinita, aberta e intermindvel do seu rabalho:

As pessoas perguntam «como vai isso’v e a minha resposta € «[Lstou
exausta, mas também um pouco atordoadar, pois o trabalho que ha
para fazer ¢ tanto que nunca serd concluido, e acho que essa € unmiy
conclusio & qual tivemos todos de chegar, que muitos de nds somos
perfeccionistas, que ainda nio conseguimos chegar & perfeigdo. 1sso
levard varios anos a conseguir, ¢ ¢ importante que as pessoas
compreendam e ganhem consciéueia disso e, uma vez encontrada essa
compreensao, nao conseguimos deixar de ralhar

NNOSCO Proprios por
aquilo que nao estamos a fazer.

E continuou:

Este trabalho pode ser esgotante. ¢ esse € que ¢ o perigo. Quanto mats
fazemos, mais nos pedem para fazer. E quanto melhor fazemos, mais
ainda nos pedem. I isto que acontece, e entdo sentimo-nos culpados
por dizer: «Nio». Mas ¢ preciso aprender a dizer: «Nio, ndo consig

fazer mais, simplesmente nao consigo». E entdo corremos o risco de
que as pessoas digam: «Bem, ela ji bateu no fundo, ndo consegue fazer
mais nada, estd acabadal». Aquilo de que ndo se apercebem € que
«Nao, nio estamos acabado

. estamos a ser realistas em relagao
aquilo que podemos esperar de nds proprios.

O impeto no senudo do perfeccionismo era especitlmente forte entre o
P!

colegas destes professores, pois todos unham sido especialmente seleccionados por

serem docentes altamente motivados e empenhados na missdo da escola. Como
observou uma colega, «todos os professores da escola sio excelentes». Ela propria

reflectiu sobre o assunto:
Todos nos éramos professores extraordindrios ¢ tonham-nos dito
repetidas vezes, no s6 aqui mas também no board. que os melhores
de entre os melhores tnham sido escolhidos para trabalhar nesta
escola. Sabe como é, «vocés sio uma espéeie de estrelas cintilantes».

Quando as pessoas enfrentavam dificuldades. como era razodvel acontecer
com mudangas da amplitude e do ritmo daquelas que estavam a ter lugar na escola,

(=
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nio ¢ iss0 que as Pessoas querem ouvir. Aquilo em gue querem niesmo

acreditar € que tudo € cor-de-rosa ¢ estd a funcionar. «lsto € perfeitor.
Bem, nio é perfeito. Por isso paramos, reflectimos e reformulamos aquilo
que fazemos ... mas ¢ preciso que tenhamos a capacidade de dizer: «Nao!
Isto nio estd a funcionar!» Nio ¢ um fracasso. Existem muilas coisas
boas. Mas nem wdo € perfeito.

Este relato de uma professora, efectuado no ambiente bastante indutor de culpa
de uma escola nova e inovadora, que tentava realizar mudancas ousadas, em
imaginacio ¢ amphtude, revela o modo como as armadilhas de culpa do ensino sdo
determinadas e defimdas por padrdes intertelacionados de constrangimento e de
expectativa: )

1 através do seu empenhamento no cuidado para com «os mitidos». «a coisa mais
importante que existe aqui»;

atraveés da natureza do trabalho que «nunca acabax;

através das «cxpectativas irrealistas» que eram apresentadas a docentes
trabalhando numa escola nova, inovadora € com uma imagem forte, na qual
tinham de lidar com as mdltuplas exigéneias inerentes & complexidade da
mudanca; .

L através do impulso no sentido do perfeccionismo, numa esco

composta pelos
«melhores de entre os melhores», os quais «ndo queriam deixar transparecer que
(...) nio

tavam a fazer um trabalho perfeitos. especialmente quando
praprios docentes precisavam também de tempo para construir culturas de
confianca, de apoio ¢ de colaboragdo, nas quais os problemas pudessem ser
explorados abertamente, sem o receio da perda da reputacao.

CONCLUSAO

Para muitos professores. a culpa ¢ um trago caracteristico da sua vida emocion:
certa medida. esta culpa, corn 0 1impulso no sentido da reparacio e do restabe

Em

‘ : : ecimento
que The estd associado. pode ajudar a criar e a sustentar fontes de cuidado

e de
preocupacio pelos outros. no seio da comunidade profissional do ensino. Mas os
comportamentos dos professores que sio excessivamente movidos pela culpa poderm
tornar-se improdutivos ¢ pouco profissionais. Em termos psicolgicos, ¢ possivel lidar
construtivamente com a culpa. estabelecendo prioridades ¢ limites ¢ defendendo
contra as neursoes exte

Mas. em muitos casos, o comportamento dos docentes

7 —A CULPA 177

otamento, no CINISITIO € em oulrds

pode degenerar no abandone do ensino. no e

reaccoes negativas, quando tentam lidar com as sobrecargas intolerdveis de culpa que
thes sio impostas u partir do exterior das escolas, akém daquelas que evoluem a partir
do seu interior.

madithas no ensino que criam @is excessos de

culpa, com todas a8 suas consequéncias negativas. O empenhamento estreito exclusivo
essivo no cuidado: as definicdes abertas do ensino, que sio assumidas de modo

as frouxo por uma comunidade de professores relativamente isolados: as

crescentes exigéncias lemporats relativas & prestago de contas ¢ 4 intensificacio; ¢ 4
presenga muito difundida da persona perfeccionistar esta ¢ a alianga quadrupla de
factores que conspita para eriar as armadilhas de culpa nas quais cacm as ansiedades ¢
frustragoes de muitos professores.

Os remédios vulgarmente propostos para os problemas do esgotamento, do
cinismo e dos comportamentos negativos dos professores alingem muitas vezes 08
sintomas {que nio as causas) de ais comportamentos, lidando com 0s percursos de
culpa do ensino e nio com as suas armadilbas. A andlise destas Gltimas sugere s
soluches bastante diferentes mas interligadas, sendo umas mais Gbvias do que outras.
Ei-las por ordem decrescente:

I Baixar as exigéncias de prestagio de contas e de intensificagio do ensino.
Remover algumas das fontes de culpa persecutdria (e também depres iva),
através do relaxamento dos constrangimentos associados a prestaco de contas.
Deter a burocracia, reduzindo a énfase que é colocada sobre os resultados dos
testes e outras formas impressas de prestacio de contas ¢ dilatando o tempo de
preparagio durante o dia escolar, de mode a tomar possivel lidar com o aumento
das expectativas relativas i escolaridade; estas sio apenas algumas das medidas
que podem e (ém sido adoptadas a este respeito, em alguns locais.

2. Reduzir a dependéncia em relagio ao cuidado pessoal e ao tratamento dos
outros, enquanto motivo primordial subjacente ao ensino elementar, em
particular, ampliando a definicio do cuidado, de modo a que este abarque nao so
uma dimensio pessoal, mas também uma dimensio moral ¢ social, ¢
equilibrando os propésitos ligados ao cuidado com outros propositos educativos
de importincia equivalente. Isto deveria constituir uma prioridade, tanto na
formagio inicial, como na formagdo continua de professores.

1 Aliviar a incerteza e a natureza aberta do ensino, criando, ao nivel do
estabelecimento de ensino, comunidades de colegas que trabatham em
colaboragio, estabelecendo os seus proprios nivers ¢ limites de exigéneia
profissional ¢ permanecendo a0 MESMO empo empenhadas nurn aperfeigoa-

mento continuo. Tiis comunidades tumbém podem aproximar a vida pessoal e
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Ver. por exemplo, Elbaz, B L. Teacher Thinking. A Swdy of Practical Knowledge, London, ¢
Helm, 1983; Clandinin, D)., Classroom Fractice: Teacher Images in Action, London ¢ Philadelphia.
Falmer Press, | s Connelly, I8 M. e Clandinin, D. 1., Teachers as Cuorriciudum Planners: Navratives
of Experience, New York., Teachers College Press. 1988.

form and the time of carer, Cirvicufum fournal. 203). 1991, 28:

Jensen, op. cit
Neufeld, op. cii, notz 29, p. 296.

Flinders. D., «Teacher isolation and the new reforms. Jowrnal of Curviculum and Supervision, 14(1),
1938.

Broadtoot, e Osborn, M., «What professionaf responsibility means to teachers: National contexts
and classroom constraints», British Journal of Sociology of Educarion. 9(3), 1988, 30-31.

Ver Hargreaves, A., «Contrived collegiality: The micropolitics of teacher collaboration». in Blase, J.
{ed.), The Polirics of Life in Schools, New York, Sage, 1991 e Apple. M. ¢ Jungck, S.. «You don’t have
10 be a teacher o teach this unit Teaching, technology and control in the classroom, in Harpreay
A e Fellan, M. (eds). Understanding Teacher Development. London, Cassell e New York. Teachers
College Press, 1992.

pple. M. Teachers and Tewws, New York, Rowtedze & Kepan Paul. 1986, ¢ Densmore. K.
«Professionzlism, proletarfanization and teachers” works. in Popkewitz. T, (ed.). Critical Studi
Teacher Education, 1 . Falmer Press. 1987,

W

Leithwood, Koe Janwza, D.. <Transformational leadership: How principals can help reform school
cultures». Comunicagdn apresentada @ American Bducadonsal Research Association Annual
Conference, Boston, MA. April de 1990.

Neufeid, op. cir. nota 29,

Osbora. M. ¢ Broadfoot, P., «The impact of current changes in Enalish primary schoals on teacher
professionatism», Comunicagio apresentada 3 American Educational Research Association Annual
Caonlerence, Chicago, Abril de 1991,

Hargreaves, D., «The occupations
London, Croaom Helm, 1982,

culture of teaching», in Woods, P (ed.), Feachier Stratecios
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do as imagens
de marca do herético. as qualidades que o distinguem dos restantes individuos.

tarnbém pessoalmente defeituosos. A fraqueza, a loucura on a maldade

Na sua extensa ¢ intrigante discussdao da heresia enquanto fendmeno social,

sz defende que ela

[se refere] ao nao se acreditar naquilo em que todas as outras pessoas

acreditam ou naquilo em que se devenia acreditar; ao proclamar-se
descrenga, quando a coisa certa a fazer seria manifestar crenca ou, pelo
menos, permanccer stlencioso’.

A heresia existird, diz Szas

. «sempre gue houver tensio entre o individuo e o
erupox»’. Os individuos devem pensar por si proprios: é isso que faz deles individuos.
Por¢m. o grupo quer que os seus membros fagam cco das suas crencas. Szasz. chama a
sto a estrutura permanente da heresia.

Aheresta € uma companheira bem conhecida das crencas ¢ doutrinas religiosas,
mas também pode estar associada a idears cientificos ¢ tecnoldgicos ou a sistemas de
crengas politicas e culwrais. Proclamar que o parto da Virgem M nio ¢ uma ver-
s antes uma metdfora literalizada, ¢ uma heresia. seaundo a tradicio

dade literal n

cristd. Afirmar que 0 Ocidente tem muito a aprender com o Orienie (¢ nio apenas vice-
-Versa), ou que 0 progresso nem sempre € bom, é uma heresia, no contexto das demo-
cracias ocidentars. stemas ed 03, bem como agueles que trabaltham neles
“{ou em nome deles), também possuem as suas heresias. Que as escolas poderiam ser
mais bem dirigidas sem o cargo de director: que deveriam ser as principais respon-
sveis pelo desenvolvimento dos seus proprios curricula; que muitas criangas com
necessidades especiais (€m mais a ganhar em ndo serem integradas em salas de aulas

normais; estas sio heresias do pensamento educacional contemporineo. Nos sistemas
educativos actuals, tais heresias sio indiziveis. Proferi-las ndo é simplesmente mani-

festar discordancia: € scr-se malévolo ou fraco. As heresias estio para além dos limites
da razdo.

"Todas estas heresias sio aquilo a que poderiamos chamar heresias substantivas,
ou heresias de contetido. Trata-se de heresias que c:mm:o_sama_o amea cam partes
especificas de um sisterna de crengas, de doutrinas particulares muito queridas pelos
crentes. Mas, por detrds destas heresias, existemn outras ainda mais profundas. Chamar-
-hes-ei heresias genéricas, ou heresias de forma. As heresias senéricas desafiam o
propésito central da prépria missio ¢ os principios que a fundamentam. No dmbito do
desenvolvimento das escolas, do desenvolvimento profissional dos professores e da
mudanga cducativa, uma heresia genérica ¢ crucial é a do individualismo. As quali-
dades e caracteristicas que cabem na algada das etiquetas de «individuali

Moy, «isola-
mento» ou «privatismo» dos professores, sio amplamente entendidas como ameacas

ou barreiras significativas ao desenvolvimento profissional, & implementacio da
mudanga ou ao desenvolvimento de objectivos educativos compartilhados.
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Contudo, termos como «individualismoy e «colegialidades sio bastante vagos ¢

s. A respelto

nprecisos, estando abertos a uma diversidade de sentidos e mterpretacod

da cole

ilidisde, por exemplo. Little observou que o lermo ¢ «conceptualmente amor-

fo ¢ ideolosicamente sapguindrios”. O mesmo pode ser dito do individualismo. Tais

(ermos nio sao, em muitos sentidos, utilizados e entendidos enquanto descrigoes pre
cisas de tipos de priticas, de politicas ou de aspiragdes. Pelo contririo, sio essencial
mente simbolicos. motivando a retorica, num discurso mitico de mudanga e de aper-
oumento. Neste contexto, a eolaboragio ¢ a colegialidade transformaram-se em

:::mﬁ:h.:,x_r,:,,,.:,,.%:,,._,:.;%?m,2,~.2,z5“,:wcr.:z::::,.:a_ia:u_,.y..::,n_::::.
cens fgualmente poderosas de aversio profissional. O individualismo, o isolamento ¢
O «privatismon ormaram-se, portanto, preccupagdes e alvos-chave dos movimentos de
reforma educativa. A sua erradicaciio, tal como a erradicagio da heresia, passou a ter
uma prioridade elevada.

Neste capitulo anahisa-se o
genérica da mudanca educativa. Comega-se por fazer uma revisio critica da mnvesti-

snomeno do individualismo enquanto hiercsia

acio existente ¢ de outra bibliogralia sobre o individualismo, o isolamenta e o pri-

vatismo dos docentes ¢ identifica-se aqueles que t€m sido considerados os seus tracos
s resultados

constitutivos essenciais ¢ 0s seus padraes de causalidade. Postenormente,
do estudo sobre o tempo de preparagio sio contrapostos a esta base de conhecimento.

sta pesquisa qualitativa revela as ex coes fornecidas pelos professores para dar

conta das suas preferéncias pela wtilizacao individualista do tempe de preparacio, as
quais fornecem pontos de contraste interessantes ¢ surpreendentes relativamente 3 bi-
blioerafia existente, No seu conjunto, a revisio critica desta bibhogratia e os resulta-

dos do estudo do tempo de preparacio fornecem bases para uma reinterpretagdo ¢

recons-trucio do conceilo de individualismo docente e das suas implicagoes para a
mudanga, de modos que sdo menos consistentemente negativos do (que muitos autores
¢ investigadores nos fizeram supor.

AS CULTURAS DO ENSINO

O individualismo, o isolamento & o «privatismo» constituem uma forma particular
21N N0 EnSINO QUlros tpos

daguilo @ que se tem chamado a cultura do ensino. Mas e

nportantes de cultura que influenciam o trabatho dos professores. Em geral, estas
virias culturas fornecem um contexto no qual as estratégias especificas de ensino sdo
desenvolvidas, sustentadas ou prefenidas. ao longo do tempo. Neste sentido. as culturas

.« do ensino compreendem as crengas, valores, hibitos e formas assumidas de tazer as
*coisas em comunidades de professores que Gveram de Jidar com exigéneias ¢ cons-

rangimentos semelhantes ao longo de muitos anos’. A cultura IFansmite 408 seUs NOVos

membros inexperientes as selugoes historicamente geradas ¢ colectivamente part-

Ihadas de uma comunidade. Constitui, portanto. um enquadramento para a aprendiza-
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188 PARTE ill — A CULTURA

para se desenvolverem e persistirem®. Nao obstante os indmeros esforcos de aper

feicoamento ¢ de reforma que tém sido feitos. o individualismo continua a prevalecer
teimosamente no seio da culura dos professores. Porqué?

Na bibliografia da wvestigacdo, sio comummente avancados dois tipos de
explicagdo para os factores que determinam o individualismo. No primeiro ¢ mais
tradicional, o individualismo ¢ associado a descontianca, aos comportamentos defen-
sivos e a anstedade; a defeitos e fracassos dos professores, que seriam em parte «natu-
rais» e em parte-o resultado das incertezas do seu trabalho.,

Dan Lurtie, o primeiro a discutir o individualismo dos professores de uma forma
sistemdtica, associou-o a qualidades de incerteza ¢ de ansiedade que levavam os
. docentes a basearem-se em doutrinas ortodoxas, bent como na sua propria expeniéncia
- passada enquanto alupos, para formarem 0s seus proprios estilos ¢ estratégiag de ensi-

no™. «A inceriezar, observou Lortie, «¢ o fado dagueles que ensinam»", pois os fins
do ensino sio difusos, ¢ o feedhack que é recebido sobre o sucesso obtido na sua
realizacio ndo € fidvel. A maioria dos professores entre

ados por Lortie no se limi-
tavam a estar isolados entre si pela arguitectura do edificio escolar: preferiam viva-
mente o isolamento, argumentando que, se thes fosse concedido mais tempo. o gas-
tariam em questoes relacionadas con a sala de aula e ndo trabalhando com colegas™.
Numa série de ensaios sobre a cultura ocupacional do ensino, David Hargreaves

reiterou a opinido de Lortie, segundo a qual o individualismo dos professores «nio ¢.

arrogante ¢ convencido, mas antes hesitante € inquictos”. A caracterizagio que Hargreaves

{az deste individualismo ¢ salpicada pela linguagem metaforica da deficiéncia ¢ da

patologia. «O culo do individualismon, defende ele, «tem infectado profundamente

cultura ocupacional dos professores»™. Estes «guardam ciosamente a sua autonomia»'.

Nao gostam de ser observados, e ainda menos avaliados, porque receiam as criticas que

podem acompanhar tal avaliagio. A defesa de um isolamento e de uma independéncia
[ Eo natureza mais digna e virtuosa € posta de lado, sendo considerada uma racionaliza-
.¢d0. «Autonomiar, alirma Hargreaves, «¢ a palavra delicada utilizada para mascarar a
apreensao dos professores relativamente & sua avaliagiio ¢ para servir de justificacio a
lusido de observadores»®,

Num estudo realizado em 78 escolas elementares do estado norte-americano do
Tennessee, Rosenholtz identificou 15 u que chamou isoladas e 50 que denominou de
moderadamente isoladas™. Foram entdo seleccionados e entrevistados 35 professores,
que compunham uma subamostra destas escolas. Trata-se de um dos estudos mais
abrangentes até hoje realizados sobre as relages colegia

ntre os professores, no qual
Rosenholtz faz algumas observagoes dteis, perspicazes e bem fundamentadas sobre as
aftrmacoes por eles feitas acerca do seu comportamento em ambientes isolados. A
autora verifica que os comportamentos de ajuda sio pouco frequentes, que raramente
se estendem para além dos mater

sou das ideras ja existentes (a semelbanga do estu-

do de Lortie). que a planificacdo ¢ a resolugio de problemas através de contactos con

colegas praticamente ndo acontece e que 05 professores «isolados» preferem euardar

CAPITULO 189

L Pard st proprios.

wmformativa e bem documentada. Contudo, ao esbogar
¢ das implicacoes dos seus dados. Rosenholtz
desloca-se, de modo decepcionante, para além deles. Por exemplo, um dos temas cru-
ciais da organizagio social do ensino que associa ao isolamento dos professores ¢ aqui-
lo a que chama, na linha de Lottie, a incerteza dos professores™. Os professores isola-
dos entrevistados por Lortie ndo afirmam realmente sentir tal incerteza. Pelo contrdrio,
Rosenholtz invoca o construto da incerteza para descre-ver a organizagio social do seu
grupo, da culura do ensino. no seu todo, em cendrios 1solados™. Neste caso, usa 4
«incertezar para descrever a falta de um acordo claro, de uma definigao comum ou de
uma confianca colectiva em tecnologias de ensino partilhadas. Aqui. nio hd qualquer
problema de interpretagio. E perfeitamente correcto desenvolver e utilizar canceitos

1cntos

deste modo para articular, por mferéneia conceptual. as relagoes entre
mais directamente vi

nzacional.

vers de uma estrutura social ou de uma cultu
Contudo, Rosenholie desvia-se qua

org

imperceptivelmente desta utnhizacio da
ideia de mcerteza, cnquanto propriedade de uma organizacao social, para a transfor
mar numa qualidade psicoldgica dos préprios professores. afirmando entido gue estes
sentem certeza ou incerteza™. Desta forma, uma utilizagdo perteitamente legitima da

idera. para descrever a articulagao vaga de finalidades ¢ de propositos na orgam-agd

social dos ambientes «isoladoss»,

ansforma-se subtilmente numa qualidade psicoli-
gica defeituosa, com fortes insinuagdes de défice individual e de desorgamizagio pes-
soal. Em certas ocasides, tais imputagoes subtis de insuficiéncia psicoldgica alargam-
-se, de modo a assumir a forma mais lata da invectiva e da hipérbole violenia, como ¢
o0 caso da seguinte passagem:

Tal como a ost
camadas

que neutraliza um grao de areia irntante, cobrindo-o com

de pérola, os professores isolados parecem cobrir as suas divi-
das ¢ madequagtes nritantes com camadas reconfortantes de 1lusio pes-

75

soal®.

Os dados de Rosenholtz nido fornecem qualquer justificacao para que privilegic
a sua propria interpretacio dos significados atribuidos pelos professores, colocando-a
acima das interpretagdes feitas por eles proprios por considerarem que se enganam d si
mesmos. O mesmo acontece com os atributos psicologicos de hesitagio e inquicta¢do
mleridos por Lortie a partir dos seus dados. Num longo estudo sobre a relagio entre o8
sentimentos de elicdcia dos professores ¢ as suas condicGes de trabatho, Ashton ¢ Webb
tamb¢m

do como.
cansulandade funclona no sentido de proteger a imagem profis-

déo a uma pequena hberdade interpretativa para descrever o 1
«ao nivel psicologic

stonal de cada professor, colocando um amortecedor entre este ¢ as criticas de que
recela ser alvo. no caso de os outros o virent a trabalhar» (sublinhados meus)™. As ale-
cacoes de Ashic Webb re

wamente as «criticas receadas» nio sio observadas
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192 PAR

mente, # participagao dos professores no desenvolvimento curricular torma-se ¢

cunserita, controlada e cooptada. Rellectindo sobre as recomendactes de Joyee ¢ de

Fullan relativamente ao «derrube dos muros do privatismo» ™ no ensino, McTageart

conclui no seu estudo que:

i0 eram 0s muros do privatismao que necessitavam de ser derrubados
neste distrito escolar, mas antes 0 meio soctal ¢ as condigdes de trabalho

¢ desviloriza

que minavam o eficazmente a confianc m o conhect

mento, a sabedoria e i credibilidade dos seus methores professores

Nestas interpretagoes reformuladas do individualismo. a cultura do ensio ¢
situada. de um modo realista, nos contextos de trabatho. O individualismo ¢ encarado

como uma consequeéncia de condicdes e constrangimentos organizacionais complex-

s¢ 0 quisermos remover. Mas ¢ inte-

. € sdo estes que devemos ter em con

AMCNEo

ressante notar que o pressuposto de que o individualismo ¢ o 1s¢
ma instancia, nocivos, e que necessitam de ser eliminado

CONLINUA & NA0 ser posto

CIm causa: esse Pressuposto nio estd, de modo algwn, em divida.
Embora ¢

sam diferengas importantes entre as interpretagoes tradicionals do
individualismo e as reformuladas, existem também, muito claramente, algumas seme-

fhancas imprevistas. Em ambas, o individualismo ¢ essencialmente tdo como un

fragueza. ndo uma forga: um problema, ndo uma possibilidade; algo que deve ser
removido, e ndo respeitado. A heresia do individualismo permanece, em grande medi-

da, intacta.

REDEFINIR AS CAUSAS DO INDIVIDUALISMO

Defendi que o individualismo tem vindo a ser associado a prdticas mds e fracas, a defi-
ciéncias dos professores e a coisas que necessitam de ser mudadas. Contudo, na prati-
ca, o individualismo tem outros sentidos e conotagdes que ndo tém, nem de perto nem
de longe, uma natureza tao negativa. Flinders, por exemplo, na sua andlise do conceito
(bastante afirm) de isolamento nota que «aquilo que um ((...)) grupo de professores
considera ser o isolamento pode ser visto por outros como autonomia individual ¢
apoio profissional»*. Até Lortie, de quem sio arundos grande parte dos escritos sobre
o individualismo dos professores, apontou aspectos do {endmeno, ndo 6 negativo

fnas ambém positivos. Em particular, o stor chamou @ atengio para aquile que desi-

gnon de recompensas intrinsecas do ensino mas escolas elementares: as alegrias ¢ sat

elacoes wtensas, continuadas ¢ carinhos

tugdes dadas aos professores peli
Smantém com as crangas. Mesmo para Lortie,

Dadas as ja velhas tradicoes

r_:r.
mdividualismo ndo ¢ wlalmente mau.

osoficas ¢ politicas subjacentes ao conceito, as coisas
dificitmente poderiam ser de outro modo. Coni eleito, ao rever tal con

10 no contexto

£l
v

i
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da filosofia politica ¢ social, Steven Lukes identificou, nada mais nada menos. do que

11 signtficados do termo, mciuindo alguns associados & dignidade humana, dautono-
mia, a privacidade, ao desenvolvimento pessoal, ao individualismo possessivo,

ceondmico, religioso ¢ ético™.

Portante, quando falamos de individualismo, estamos a referir claramente. ndo una

Ginica coisa, mas antes um fendmeno social ¢ cultural complexo que possui muitos signi-

featos. nem todos necessariamente negativos. Se quisermos desenvolver um entendi-
mento sofisticado (¢ ndo estereotipado) do modo como os professores trabalhan com os
ceus colegas e dos beneficios e desvantagens que estas diferentes maneuas de trabalhas
comportam, entio ¢ importante que decomponhamos mais cuidadosamente este conceito
¢ o reconstruamos de formas que possam ser Gteis, do ponta de vista profissional. E tempo

de abordarmos o individualismo com um espirito de compreensio ¢ ndo de perseguigio.

No estuda sobre o tempo de preparagio, foram identificados trés factores gerais do
individualismo que tém paralelismos aproximados, mas nao exactos, com a lipologia do
¢s o individuahismo co

isolamento do professor proposta por Flinders ™. Sio

o estratégico e o electivo. Reverel brevemente os dots primeiros (indiscutivelmente. os

o 2/

mais conhecidos). para me concentrar depois numa andlise mais detalhada do terceiro.

O individisalismo constrangido (a condigiio ecoldgica de que fala Flinders) ocorre

fquando os professores ensinam, plamficam e, de um modo geral, trabatham a sos, devido

a constrangimentos administrativos ou de outro Lipo que apresentam barreiras ow que

desencorajam significativamente a possibilidade de procederem de outro modo. No

tudo sobre o tempo de preparag

s constrangimentos incluiam estilos de adrin

uagdo nio-envolventes; estruluras arquitectdnicas escolares de tipo celular; escasser. ¢

baixa qualidade dos espagos disponiveis para os adulios trabalhareny em conjunto:
escassez de professores provisorios que substituam temporariamente 0s professores gue
s¢ encontram de ba
tempordrias e s

a: sobrelotagio, com a consequente proliferagio de salas de aula

gregadas; e dificuldades em conseguir horanos que permitam aos pro-
fessores (rabalhar em conjunto, devido & complexidade da feitura de tais hordrios nas
orandes escolas secunddrias, A inexisténcia de parceiros disponiveis para substituir os
colegas nas mais pequenas, e as complicacoes resultantes da constituigio de turmas que
incluem alunos de dois niveis etdrios diferentes (split-grade classes), em todas elas.

O individualismo estratégico (a estratégia adaptativa de Flinders) refere-se as
maneiras através das quais os professores constroen e criam activamente padroes de tra-
balho individualistas, em resposta is contingéncias quotidianas do seu ambicnle de trabatho.
A sua dedicacio profissional, os objectivos difusos deste trabalho e as crescentes pressoes

e expeclativas com a prestacio de contas ¢ as modificagoes dos pro-
aramas (introduzidas devido ao mimero crescente de alunos com necessidades educativas
especiais que sio colocados nas salas de aula normais), todos estes factores fazem com
que os professores se centrem nas suas salas de aula, perseguindo padroes de exigéncia
exageradamente elevados e programas de trabalho infinios que sao, ou estabelecides por

si proprios. ou estipulados para si por outros. Neste caso, o individualismo decorre de uma
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196 PARTE dff - A CULTURA

olho». Mas t1ormamo-nos muito maternais. Penso que 1550 acontece naque-
las salas, pois € como se eles fossem a nossa familia ¢ nos tivéssemos esta

espécie de pequena casa. Nao acho que as pessoas (...) ndo acho que
sejam intrusas. Simplesmente, parece que as coisas ndo fluem. Ninguém
ven, ninguém vai. Assim, (0mamo-nos num pequeno grupo de pessoas.

que ¢ muito nosso.

Por um lado, a posse pode implicar a assungio de responsabilidades onerosas. Por
outro, pode assumir laivos de possessividade, resultando numa relutincia em partlhar
aquilo que se possui com 0s outros. Entre os professores que entrevistmos, nas situagoes
em que podia ser necessdrio partilhar com outros decisoes relativas aos seus alunos, exis-
tiam claramente problemas de ameaga ao sentimepto da posse. Jsto ocorreu em diversos
casos nos quais 0s docentes tinhamn sido instruidos para se encontrarem com um colega de
apoio no dmbito da educagio especial (CAEE) e programarem em conjunto actividades a
realizar pelas criancas da sua turma que tinham sido identificadas como necessitando de
programas adaptados. Ao falar destas consultas, 0s professores revelaram a existéncia de
conflitos nos estddios inicials das suas relagdes com tais colegas. Quem era responsavel
pelas criancas? Quem tinha autoridade para tomar decisoes?

1 terem ocorrido lutas
pelo poder, relacionadas com a posse dos alunos de «educacio especial» que estavam inte-
grados nas turmas regularcs, embora, na maioria dos casos, por altura das entrevistas, tais
conflitos parecessem estar a abrandar. Apés descrever as dificuldades iniciais que sentira
com o seu CAEE, um professor resumiu as coisas do seguinte modo:

Se os professores da turma €m a maior responsabilidade, 85 a 90 por
cento da expectativa de modificagdo dos programas, para ir ao encontro
de necessidades de aprendizagem Gnicas e individuais, entdo também
devem ter a expectativa de disporem de pessoal de apoio, com qualifi-
cagoes especializadas, com quen seja possivel partilhar ideias, de modo a
que o tempo Seja gasto proveilosamente.

Nao obstante o valor das consultas e da complementaridade d

5 qualificagdes
especializadas, para este professor era absolutamente cluro quen detinha a po
turma: ele proprio.

¢ da

Se a separacdo entre o cuidado e a posse ndo ¢ clara, o mesmo acontece com o
cuidado ¢ o controlo. Por vezes, parece que agimos como s¢ estivéssemos a ter a acr
tileza de sermos cruéis. Socialmente, o controlo compreende a capacidade de regular,
determinar e dingir o curso da nossa vida ou da vida dos outros, bem como de evitar
ou opor resisténcia a intrusoes e imposicdes que possam interferir com tal capacidade.
O controlo do proprio destino ¢ do destino dos outros tem implicagdes positivas e nega-
tivas. A sala de aula fechada, na qual o professor tem um contacto quase

clusivo com
mentes jovens e impressiondveis e assume responsabilidade pelo seu desenvolvimen-
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(0, tem imensas implicagBes ao nivel do controlo. Com efeito. muitos docentes $20

atraidos aquele local por razdes ligadas ao impulso para controlar, O seguinte extracto

de uma eatrevista ilustra algumas das questdes que estdo agui em cau

[. Entdo, qual foi a maior diferenga que encontrou, ao deixar a Educugiio
Especial, para passar a ter uma turma so sua?

P. Controlo! Quem manda sou eu. Sou eu que dou as ordens, que digo o
que ¢ que se val fazer. Como professores de apoio, estamios com outras
pes

po

estilo, método ou filosofia que os outros

as, adaptamo-nos a qualq
sam ter (...) Gosto de deter o poder, de controlar as coisas.

O cuidado, a posse ¢ o controlo combinam-se frequentemente nos senumentos
dos professores, numa mistura subtil e complicada. [sto teve implicagdes importantes
¢ inesperadas ao nivel das suas praticas, durante o empo de preparagio, particular

mente no que se referia aos juizos manifestados por uma subamostra de professores a
respeito das possivels desvantagens de uma extensio desse wmpo. 4 qual foi na altura
proposta pelos seus representantes federativos. No board que estuddmos, qual esta

va empenhiado no desenvolvimento da planificagio em colaboragio num grupo e
sscolas. as observacdes dos professores e directores de escola sobre o valor da exten-
sio do tempo de preparagio dividiram-se equitativamente entre 0 apoio e a discordin-
cia. Dos dez professores que forneceram perspectivas claras a respeito das possivels
vantagens e desvantagens de tal extensio, cinco foram. no minimo, ambivalentes (e.
em muilos casos, fortlemente criticos) no que se referia ao impacto que ela poderia ter
sobre a coeréncia do programa que desenvolviam com os seus alunos, a estabilidade do
ambiente na sala de aula e a qualidade da instrugio. A maior parte deles estava genui-
pamente dividida quanto ao seu empenhamento e aos seus desejos. A maioria disse que
o tempo adicional dava jeito, mas este desejo era ultrapassado por uma preocupagio
com as consequéncias negativas que o lempo extra, passado longe da turma, poderia
ter a0 nivel da instrugdo e daquilo a que chamavam o «fluir» das aulas.

Uma das minhas preocupactes ¢ que € bom dispormos de tempo de prepa-

racio, e eu de facto aprecio isso, mas, se COMEGAIMOS a relirar mais 1empo.

a afastarmo-nos mais vezes das criangas, entio ai fico preocupada. Porque
um professor tem um certo nivel de exigéneia relanvamente aquilo que
las sdo capazes de fazer, e outro professor tem outro.

Comentando as pressoes das federagoes sindicals no

ntido de garantir a con-
mi-los dos seus cole-

cessio de 200 minutos de tempo de preparagio, de modo a apre
aas do ensino secunddrio, um professor disse:

P. 200 minutos seria bom, mas pergunto-me que impacte isso terd nos mit-
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volvam um empenhamento semelhante para com a €tica do cuidado, em termos de

Yhertarem curdado, bem como de o darem.

receberem e

O cuidado nio estd nec

ramente lizado ao individualismo. No entanto. devido,
em parte, 3 sua associacio com a posse ¢ o controlo, ambos estio fortemente co-reli-
cionados. Muitas das tentativas para climinar os habitos do individualismo também
ameacam. embora ndo intencionalmente, o empenhamento dos professores no cuidado.
Algumas das sugesioes que acabo de esbogar acima podem fazer com que seja possivel
separar o cuidado da sua ligacio exclusiva ao individualismo ¢ ao trabatho na sa

ade
aula. Com este afrouxamento. pode ser possivel mudar a cultura do individualismo sem
desafiar a ética do cuidado que os professores tanto prezam.

INDIVIDUALISMO E INDIVIDUALIDADE

Nas nossas escolas, o cuidado ¢ um componente frequentemente nio observado e mal
compreendido daquilo que normalmente se julga ser o individualismo. Outro compo-
nente normalmente menosprezado € a individualidade. No seu impressionante tratado
sobre o individualismo. Steven Lukes nota o modo como, desde Balzac. muitos
escritores ¢ pensadores em geral t8m esbogado uma oposicao fundamental n,::n 0 (ndi-
vidualismo ¢  individualidade®. Para Lukes, enguanto que o primeiro significa «a
anarquia e a atomizacao social», o segundo implica «a independéncia ¢ a ,ﬁ,n.h:;uamc
pessoal». O individualismo conduz ao relaxamento da unidade social, o qual constitui
a preocupacio tradicional dos escritores na drea da Sociologia, tais como Durkheim® .
Kmm a extingiio da individualidade (eventualmente em norme da remocio do individua-
lismo) cria uma unidade meramente espiiria: a capitulagio perante a m%:.:.mc publica®.
. Na sua andlise da heresia, Thomas Szasz descreve de modo fascinante como o
sentdo original do termo, derivado do Grego, significava escolha®. Citando a
Encyclopaedia Britannica, o autor descreve a heresia, no seu sentido onginal, como
sendo um acto de escolha que acabou por «significar um conjunto de opinides filoso-
ficas ou a escola que as professava». O sentido original do termo ¢ entio, efectiva-
mente, o da independéncia de julgamento. Contudo, ao longo do tempo, %m.ﬁ ter sido
apropriado pelo Cristianismo, este termo assumiu conotagGes negativas ¢ ?,.S_s:.ﬁm
associadas & discordincia ilegitima. Através de um processo %5m=5=5 a &.mmn:mwo r
a discordincia baseada em principios, que caracterizam a :~5.:.&:5\imim, S40 apre-
sentadas através da linguagem pejorativa do individualismo. Quando aquilo g:n‘ se
pensa ser o individualismo € eliminado, a individualidade pode ser sucrificada. ‘
Muitos professores atribuem importincia ao poder de formagio de juizos inde-
pendentes, de exercicio de poder discriciondrio, de tomada de iniciativas e de expressao

da criatividade pessoal através do trabalho - aguilo que Schén descreveu como consti-
:::co o cerne da accio profissional™. Quando os requisitos livados ao trabalho em
equipa ¢ a colaboragdo parecerem climinar as oportunidades de expressao da inde-
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pendéncia e de tomada de iniciativas, entio os professores pudem sentir-se infelizes e
insatisfeitos. Um deles sublinhou com algum detalbe estas preocupagaes:

PO trabalho em equipa estd a ser cada vez mais encorgjado, em todas as
escolas.

1. Acha que 1ss0 € bom?

P. Desde que permitam que a criatividade individoal modilique 0 progra-

ma. Mas se quiserem wdo ao pormenor, twdo idéntico — ndo, penso que
1550 seria desasiroso. porque vi-se apashir pssoas (ue nem sequer pen-
sam, que se limitam a recostar-se e a navegar ao sabor das ideras dos
outros, ¢ acho que isso ndo ¢ bom para ninguéni.

1. Neste momento, sente que esse espago lhe ¢ dado”
P. Com [0 meu colega de equipal. sin Sei que, com algumis das outras
pessoas daqui, eu ndo (...) eu dava em maluco.

/. Como seriam as coisas (...) 7

P. Basicamente (...) conuoladas. Lles itiam querer (...) cm primeiro
lugar, estariam as suas ideias ¢ eu teria de encaixar no seu estilo
a dexado livre nos

de ensino e teria de trabalhar no lempo que ¢
seus hordrios. Acho que ninguém devia ser obrigado a trabalhar dessa

forma (...)

te professor, um «dissidentes confesso ~ como, alids, o seu parceire -, nio
aprovava o partitha simplesmente pela partitha. Com efcito, para cle, esta parecia por
vezes representar uma forma de limitar as suas 0peoes no ensino, em vez de as abrir.
Descreveu, por exemplo, uma experiéncia recente que tinha tido no ambito du for-
macao continua:

N6s s6 ouvimos filosofia. Ndo estava a ouvir nada que fosse pratico.
Gosto de ver a pratica ¢ a filosofia caminhando lado a lado, de modo a que
possa experimentar algumas das ideias e, se tiver questdes, perguntar-
hes: ¢ nao estou a receber isso (..) A filosofia tem sido que devemos
partilhar muitas ideias, enlrarmos eim contacto com uim professor de {outra
escola) e falar com ele sobre aquito que eles estdo a fuzer. Assim, ads
receberfamos as suas ideias ¢ dar-lhe-famos as nossas. Na minha opiniio,
isso ¢ um desperdicio de tempo. Porque € que nao nos sentamos com uim
consullon, Ou 0 que GUer qUe Seja, ¢, $¢ LEN10s UM [euniio nessi noite,
plancamos um par de reunides sequenciais, onde possimos CONSITUIT ¢S3e
fundo de conhecimento? Nio compete a pessoa (de outra escola) vir dizer-

-me o que fazer!

Neste tipo de experiéneias de formagdo continua, continuou 0 professor, as



0woed opeieoua 9 (0jdwaxa Jod ‘ORILSIZAUOD BU NO OIUWEXT[21 OU) SLUIULW SRANO ap
oises 2 anb odway () “seuuny sendoid sens sep ozead ouno ap seanead sopepissadou se
21008 WaIeNuad 35 eied *sa10ss2j01d sojed opmssod odwiar o ‘«odway naw» op vs-viel],
‘osorad 9 opdesedasd op odwoy () esnjip weieoo) vwn Jod sew L1OUITIX 3P OpeA
919 ._u>.:_ wn 1od sepezuajoeied Hluawioua)xa sejsodwir anb ojuawewmuL SEprANOL

1anb sseaneioadxa ap 0110 0u “TemonIRd Wa 'R00ILOIL 0SS] "SOURE SO WEIJT §ISD
anb wa epIPatl U “OBSILISUL BP SRIRIPAWL SBIOUYSIXG ST WOD JEPI] 9p BULOJ PN 0W0d
vuooun] 0dwoy 2580 ‘OLENUOY 0[] "SBB2j0d SO W0d Jeyeqel) eed ‘weoyueid vied
ORISEI0 104]at B “Wng[e opow ap ‘9 oru (wewreyd ay) seossad sewmsie owod ‘oedeoy
-wepd ap odwi 0 no) oedeledaid ap odwe) 0 ‘sosed SO BUORW BU ‘OpIUOY)

“BPEPIATIELID € SO[ALUIIS? $Nas $0 wieuasaldos :satossojoid sonnw sod sepuajas ogdeiog
20O 9P OY[RQRL) Op SUISTIUBA Sb 21U WEINF1] OBSSNISIP © 9 SRIIPT AP RIOA) Y

“WRIOLAURY WRGIUE) SEIURLIO SB 91udw
-|9AAOId ‘@ SOLULIDLAUAQ SOU ‘WRIdJauaq SA[ ‘souLviedwod se a seapl
SOWILO0I} S ‘2 Oy[eqel) 9p BEIED BSSou © e1ale osst anbiod ‘oiyaid ung

nepuodsal efa ‘our OWSAW Op LF20D WN WO Jeyjeqel) Bl
-aya1d as vaossajoad ewn g 12uniad opuen) “SOANELD SIRUI SOIUAWOW $NaS SOp Sundje
soy-1902wi0) 2pod o)sp -ovdeotjiuerd ep jealu ov epezieal 2 anb oedeioqrioo © wod
9 OPEPIRISR[0D B W0d weladia soingy “0Ie|o 2 ‘wisse oes sopoy way ‘soudoid 03isuon
SUW ‘SEULING SENS SB WD OBU ‘SOS B IR1S2 2p WISOF $2108sajoId 0 ‘$ozaa 10y
) "ORPIOS Bp WAIRINLSIP
ap sopepiunpodo se Soy[-JIFuLISAI B IRISY sowapod ‘0pedIo] 0JUaWRIOST NAs 0P $2108$3)
-01d O 21UBWRIOADUAQ JRHAQI] B soutr)sa anb souLejuawndie ey onnw opuas ‘anb
2 «owsneaud» o wod seqesr sendord as ap soduad Sop wp) epEINAL BWN ‘ORPLOS U
Lo1sngal wn no oesud ewn 2 0JURRIZ[OST () IEZIUETIOR] 2 Japad0I)2I ‘1110a]]2) SO8IN2l
sousdord sou teynSiaw os op opMuI 0 WOO BI2) BPEINAL BWIN ‘OU[RqEl) 0p elrziodiue
ase] BUWIN "Q1uatRIuanbayy stew 9 oppijos v feuotoednoo eimimd ens vp oseq ¢ oyeq
~R1] 09S Op MUAURILIDD OPRISA 0 2 DIUVWIR[OST O $210552J0d SOINW RIE | "$oU0f Sipu
sop eanegonaid € 2 0BpI0S B SOPRII0IS2P SOP OUNSAP O 9 OJUALR[OST 0 3S *OUISUD ON
\

O@Q_._O,m 3 OWSITVNAIAIANI

SEXIRQ SEOS SE OPMNSuod Wl ‘opep
-Henprapul soweweyd steab sow ‘eanvionr op onndse o 9 ordeurdewn e riouapuad
IpUL  OPEPIDUILOND © 3 EPRAIJALT OPIS W3) GWISIENPIAIPUL op eSand e sarmjonse
SRWRISIS sopeisewap wig wequedwooe e anb vopoye o eougadwon e o salossajold

SOp APRPIPAPIAIPIL B W120ANhEUD OB 9 W € OPEPIND WOod SOYJ 138 ZIA|E) Wl
OADP QwsyNPIAIPU) O Jeutwijo eied /.c.fc._.,u RUNGIHIGR | .Eu:ﬂua::vu:_ 2p soew

£0C AAVATIVIHALUNT 3 OWSEIVIIAQIAIANT = 8 O}

-HUAS B SEPRET WRWEANDND tWEARIS) soppusasdiios pewr wiess ant i

Y sory[e sozinl
eangad wo sod op opnuas ou seia) wieta anb seoupEivoe se DpRpHERapIAipuL ¢ seduowe
sy erugduiod ep opruas oe EPRSI] oluRwWeIsY :

FARISD SOLIRUOIILIDSID o sdjuap
-tadapnit opre

sozimnl ap osaxe ap epod opuenbus OPEPHENDIAIPUL B OJURLO

“«Sou W eiuoa anb wonse a)sxo zoa pwn stew ‘anb
f21p “erpudwan opdezipmbuey vun 1 .:ﬁ,xnocu. ous anb
2 SEPRYTEQEI 105 wapod anb sepyos svopt [weyun]y anb opuasay
O erHonony essd eanadsar mab o omanp oaou nas o wize

AP BIDUIISUOD SOWIRWIO)» p

202GUOAL S0z snas $o
J anb so1dopa sou ol
qun soLpuoouasip sozil ap 010
“11axa ap sapod nas 0 9 feuoisstoud eruouoine vas ¥ anb BHuRs eiossajord vyssy _

“AXD TID TSPHUOO U] SOPRIOLA DWUNLRLAS OpIS e

“SEPIA[OAURSIP JOS B WEARISO
ogu saopnde sens se anb muawsojdwis BABDIJLIDA N2 71 () -axduros
‘SAUAJTP SOMNSSE 0pry “sayualofip SUSI00 WRIYI0DS2 SOPO], “Ialj0dsa
9P weyuh sopniut sq) reuasaxde soyy exed oyjeqen 1znpoid ap sowkyuy,

BIDURAIARIOS ap SEONOEY € duatusolduwis eL0o1 wij o exwd o "B[2 NONUNUOD “«[1DIIP
QUM B> “«RJOIE) PUISIW RUINU 2JU2ULRPLEassos feljeqen e sopui so 1) soweipod
Ol 3 «radamdy vt anb 9 opuenb viqes as vounu» anb AUE(LFIA O LI 101000p ()
Bt Jonbjenb ap eousiv v earzuoie opu JopensIuIpe a)$a 9 ‘eFoa
W 2212 0 B12 «[eqofd opotgup () () opiqioad eia 0ss[ -odwo) owsaur
oe wo?w ELIOISIY BWR D JONO] OPRUILLINIP WD WD asse1uas o8 anb 2IMI|
ap odid win sowryun eauny 2IP 0 0poi aduwios eqold oporow o u:::um

ey pp vutsu ap [EqoI§ opolaut ou opryu
YHIP O ISSIP COWIULIOLBIUE TIRY[RGRY apUo BIOIS BN COWSHRUOIS
=sijoad ap 2 wiougad , ey

aUWD eaRISs 101

HIOD 2P OPIUIS 1OS 0P OWIIP WA £ SEPEINOSSE c_%.z.‘::ss::

CHUOUOINE T SEIRDWE SB 058D 128 01 ‘01100 Opow 0 naadiosap vossajosd ving)

TCOPLUDS ZE] ORU 0SS WaTIp W
2 sou ried waylo sopui so SOWBUISUS OPURIC) “IBWISID O 9P 131 noA
OprNod "o wiw eawd winyuau opruos 7) ORU O1S] {aAJa

3 o181 anb o anb
el soudoad sou vred sourns P

‘omdeans vjad sowessed opuenb seiw

WG opat “wog «sou-weip ‘smundiad waoan oy W UBZIP Safi]

BRI 3P RS £p oAt o piduadwos v
BN waquiey eanuesaxday oo auensngg w1 os opu o

ed

b5 rMUL apng n..ECEC:U 4 um.::r::::: Saja sew

oxd vns v edeawe

anb enuag “sovieqe nues

saotsanh senow wensias b ou

Bossad vano wod 0dp «eynieds ¢ OPEPLALIOD

BI3TOSSIP Zoa Wip sepepioge wm on 20103 9p e1e1s0d anb simuswiepuny saoisenh

FOIDIL OSLD 0NN ROND OPRISIAIUD O

UNIND V= 11 L3V ¢

- S S S



20
01 ARTE 111

A CULTURA

um desperdicio. uma distracgao relativamente 3 arefa centeal: a instrucio na sala de
aula. Com efeito, esta énfase nas q

\ uestoes praticas e de curto prazo., centradas na <
8 &0 poderosa que quase nenhum professor parece utilizar o lempo de
E.mvE.,_ﬁ_: para planificar a longo prazo. Pelo contrdrio, tal planificagio ¢ feita ¢
casa, a 56, no
la.

de aula,

ssega e em privacidade. longe da azifama do dia de trabalho na esco-

i sasa e o automovel figuram entre 0s melhores locuis
para pensar e planificar. para criar coisas para

Para muitos professores. u

as aulas. Isto pode nio ser verdadeiro

ara e q A " > o ¢ 1
para todos eles, durante todo o tempo, mas afecta a major parte, em maior ou menor

grau. O especialista em ar >, N as clreunstinei
; [ demarte que, ngs outras cueunstincias, gosta bastante de trabalhar

e de planificar com um colega do mesmo ano, prefere, mesmo assim, produzir @ sua

5.6 sozinho, criando para si proprio aquela que € a drea mais preciosa do seu trabalt
Diz que produz mais e tem melhores ideias deste modo.
Prima donas egoistas ¢

10.

P ?..9;:/.?/ estas sdo algumas das possibilidades de que
dispomos wpa descrever os professores que preferem a solidio dos seus proprios pen-
samentos a companhia dos outros, quando estiao envolvidos em processos de r..?,n\mo
que conferem interesse e vitalidade a0 ensino. Mas, na andlise completa ¢ EE&S:.;_:T
que desenvolve sobre o assunto, Stort CICOraja-nos a rever (ais juizo ; o

@

. 0 E:o.a. m:Z.:_:; que, 4o contririo do que supde 4 opinido psicolégica conven-
cional, a preferéncia pela soliddo pode repre: 3

lidad . entar uma das maiores e mais ignoraduas
qualidades que caracterizam a maturidade intelectual: a capacidade para se estar s6. A
MA.V_E,%.EBgB pode ser procurada por aqueles que buscam a coeréneia intelectual e
nogralica, que tém a capacidad Jersar ¢ : cols Opri
! I8 e ] ’ pacidade de conversar com (e de registar) os seus proprios pen-
amentos e o trabalho que desenvolvem. Este tipo de soliddo, di7, Storr

¢ frequente-
mente procurado pelos grandes escritores §

L » Quando se dedicam A reformulacio do seu
abalho, ou pe G idosos, quando se entregam 2 reconstrugao das suas vidas. Para
muita gente, a solidao também exprime o principio legitimo de que os interc

it b sses que
se tem e o trabalho que se desenvolve podem propici *

it & : lanta satisfagio como as
R_mmo.m.v._an%mmmo@;. Por altimo (e talvez mais importante) a solidio pode estimular
a Q:z:.:xa.n € atmaginagdo. Storr reconhece que a criatividade excepeional dos adul-
tos pode muito bem ser o resultado de uma solidio forgada na infncia mas, seju guais
forem as suas origens, continua ele, um e

avez constituidas, a criatividade e a imaginagio
! que geram - podem funcionar como estimulos a0 .,E?_:.:
futuro. Ao que parece, a soliddo por que o adulto opta pode ser justificad
mesmo nao possa ser dito da soliddo forgada da infancia, .

Se a maior parte dos profe

=€ 0 interesse ¢ aclamagio que

a, embora o

o i sores de uma escola prefere a soliddo. isso indica
YOVAVE snter > ‘1o S BT = 5

f r:mr:_r que existe no sistema um problema de individualismo, entendido
enguanto fuga a relagdes de wrabalho consideradas ame igadoras

desagradivets ¢ pouc
compensadoras, it o

s preferem a solidio durante «

=4 . . . , §¢ He apenis uma
parie do seu wmpo, ou s esta ¢ desejada por apenas alauns professe
escola ¢ a sua administragio deveri: "

0 entanto, se os professore

e, entio unia
ter a capacidade para tolerar a sua presenca. Ui

CAPITULO 8 — INDIVIDUALISMO E INDIVIDUALIDADE 205

sistema que nio ¢ capaz de olerar individuos excéntricos, interessantes ¢ entusiastas,
que nio consegue acomodar professores fories ¢ imaginativos, que trabalham melhor a
s6s do que em conjunto com outros; um sistema que chama pring donas wos ndivi-
dualistas e faz da virtude criativa um vicio ndo-conformista; tal sistema ¢ desprovido
> um sistema que, na sua busca da porma

de flexibilidade e carente de espinto. Trat

colegial, estd preparado para punir @ excelénel

CONCLUSAO

U dos aspectos positivos da investigagiio qualitativa € a sua capacidade para identi-
fiear aspectos inesperados ¢ esclarecer fendmenos estranhos. Em organizagoes que se
oreniam por imperativos buroerdicos ¢ que procuram a conformidade ¢ o consenso a
respeito das finalidades, o mesperado nio ¢ factimente notado, ¢ aquilo que ¢ estranho
¢ facilmente perseguido ou expurgada. A construgio social da heresta que acompunha
as visbes estreitas por vezes caracteristicas das burocracias organizacionais alarga-sc
frequentemente aos esforgos de investigagio Jevados i cabo no interior de tais organi-
zagdes. De um modo geral, grande parte da investigagio ligada wo desenvolvimento

organizacional esta preocupada com a reforma da f¢ e ndo com a sua reconstituigio,

A pesquise qualitativa pode levantar questoes Importantes, mesmo que descon-
fortdveis, relativas aos pressupostos mais profundos ¢ aos propésitos ¢ percepgdes
assumidos geralmente como dados pelas organizages, podendo funcionar como um
tribunal de recurso para as heresias organizacionais, um forum que thes dedica uma
atenglio mais profunda.

Neste capitulo, baseei-me na pesquisa qualitativa realizada no estudo sobre o
tempo de preparagio, exactamente para proceder a este tipo de reinterpretigio do indi-
vidualismo dos professores. Nele, no se afirma que toda a investigagiio existente sobie
tal individualismo e as suas alegadas fraquezas € incorrecta: defende-se apenas que
grande parte dela ndo fornece provas para as suas alegagdes. Nio se afirma que os
aspectos do individualismo que foram discutidos sio mais tipicos dos professores em
geral do que os que sio discutidos em outras obras. Mas identilica-se ¢ re aloriza-se,
efectivamente, aspectos particulices desse individuatismo, os quais &m um caricter
diferente, servem outros propdsitos ¢ m consequéncias diversas das que, até agora, se
asswmiu geralmente que ele possuta. Defendi que o cuidado, a individualidade ¢ a
solidiio nio @m recebido o reconhecimento que Thes é devido, nio tendo sido sufi
cientemente tidos em conta pelos reformadores e investigadores que trabalham no sen-
tido de mehorar a qualidade do ensino. Neste capitulo. sublinhei a insensatez de se
presumir que todo o individualismo dos professores ¢ perverso. Somos encorajados a
pensar o impensdvel e a considerar activamente alguns dos seus pontos fortes potenciais,
antes de NOs APICSSACNGS @ PUrgar 0 Nossos sistemas de ensino da sua presenga. As
culturas dinimicas dos professores deveriam ser capazes de evitar as limitagoes profis-

P
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v and Superviston,
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McTageart. op 3, p. 360,

Flinder

op. cit, nota 30, p
Lukes, S., Individualism, Oxford. Blackwell, 1973.

Flinders. op. cit., nota 30. "
Lortie, op. cit., nota 11
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Lukes, op. cir.. nota 35, p. 8.

Durkheim, E., Educarion and Sociology, Glencoe, 11, Fre

Swart, K. W, «lndividualism in the mid-nineteenth century {1826-1860) 5, Journal of History of ldeas
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Szasz, op. ¢it, nota 4, p. 1.

Schi
1983.

D., The Reflective Practitioner: How Professionals Think in Action, New York, Basic Bool

Storr. AL Solttude, London, Fontana, 1988,

COLABORACAO E COLEGIALIDADE
ARTIFICIAL

CHAVENA RECONFORTANTE
OU CALICE ENVENENADO

Se uma das heresias mais proeminentes da mudanga educativa ¢ a da cultura do
individualismo. entiio a colaboracio e a colegialidade ocupam um lugar central nas
ortodoxias da mudanca. Elas 1ém sido apresentadas como possmdoras de muitas vir-
wdes sendo, por exemplo, propostas come estratégias particularmente frutposas de
Defende-se que con-

fomento do desenvolvimento profissional dos professor
duzem este desenvolvimento para além da reflexio pessoal e idiossineritica, ou da
dependéncia em relagio a peritos externos, fazendo com que 08 professores apren-
dam uns com os outros, partilhando e desenvolvendn em conjunto as suas com-
peténcias’. Os resultados da pesquisa tambeém mostram que i confianga que decorre
da partilha ¢ do apoio colegial conduz @ uma mator disponibilidade para fazer
um empenhamento dos docentes

experiéneias ¢ para COrTer Fiscos e, com estes,
num aperfeicoamento continuo, enquanto parte integrante das suas obrigagaes
profissionais, Neste sentido, a colaborugio ¢ a colegialidade sio consideradas
pontes vitais entre o desenvolvimenio das escolas e o dos professores®. As formas de
colaboracio ¢ de coleginlidade que se traduzem numi tomada de decisoes partitha-

de processo que os estudos sobre a eficdeia das escolas

da e na realizacio de consultas entre colegas (staff conswltation) figuram segur:

mente eatre 0§ factor
identificam repetidamente como estando correlacionados com resultados escolares

positivos

Se a colaboragiio e a co
profissional e do desenvolvimento das escolas a partir de deatro, tambén sdo larga-
adas como formas de assegurar a implementagio de mudangas introduzi-

gialidade sio consideradas promotoras do crescimento

mente enc
das externamente’. O sen contributo para a implementagio das reformas curriculares
centralizadas constitui, a este respeito, um factor crucial.

—~
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212 PARTE i1l

e miciativas do que o facto de os prof

ores trabalharem em conjunto e falarem uns

com 0s outros de um ou outro modo"

Judith Warren Litde fez uma distingdo util entre diferentes tipos de relacoes
colegiats, em ermos 97 suas imphicacdes para a independéncia dos professores”. Con-

Lar historias, «explorar» ideias e recursos, dar e receber ajuda e assisiéneia e partilhar
ideias ¢ materiais, diz ela. nao constituem ameagas graves & independéncia dos prof

sores, uma vez que todas estas formas de colaboragio ¢ de colegialidade ocorrem fora

da ,é:. de aula e deixam intactas as suas concepeoes sobre as suas priticas e o contro
lo que exercemn sobre elas. No entanto, o trabalho em conjunto requer uma interde-
pendéncia mais estieita entre colegas e maiores ajustamentos mituos ao nivel da praii-
ca. Todas estas modalidades sio versdes
implicam que os prof

aboragio e da colegialidade, pois todas
2m em conjunto. Todavia, para além deste simples

ssores trab:
elemento comum, diferem bastan

umas das outras e tém implicacoes bastante diver-
15, a0 nivel da autonomia ¢ do fortalecimento dos v::.m.&oam.

Aeste respeito, o facto mais importante nio é a existéncia de tipos variados de
colaboracao e de colegialidade, mas sim que as caracteristicas e as virtudes de alouns
deles sdo também. muitas vezes. falsamente atribuidas a outros, ou talvez i colabo

ragio ¢ a colegialidade em geral. O fortalecimento dos professores, a reflexio critica ¢

o empenhamenio nuin aperfeicoamento continuo sio alegagdes comummente feitas
acerca da colaboragdo e da colegialidade em ger:
soes particulares”

. mas que na pratica s6 se aphicam a

algumas das suas v

Pelo facto de a colaboracio e a colegialidade possuirerm muitas facetas,
proclamagio geral das suas qualidades deveria ser feita com cuidado. Nio existe,
com efeito, uma colaboragdo ou a colegialidade «real» ou «verdadeiras. mas unica-
mente formas diferentes de colaboragio ¢ de colegialidade, as quais tém conse-
quéncias diferentes e servem propositos diversos. Para além disso, as formas mais
compative

com os beneficios amplamente apregoados do fortalecimento dos pro-
fessores e da pratica reflexiva parecem ser também as menos comuns. Na sia
revisio das priticas colegiais, Little descobriu. por exemplo. que o traballio reali-

zado em conjunto ao nivel da pratica em sala de aula era comparativamente raro'
De igual modo. no estudo do tempo de preparagio (no qual se bascia este capitulo)
mesmo num grapo de escolas que estavam empenhadas no desenvolvimento da
planificacao em colaboragio entre os seus professores, esta restrin gla-se essencial-
mente & tarefu especifica (¢ delincada a relativamente curto prazo) do desenvolyi-
mento de novas unidades de trabalho, raramente se estendendo a rev

soes critica
colectivas ¢ reflexivas da ética, dos principios ¢ dos propésitos da pedtica actual”.
Este resultado ¢ replicado por Little e por Leithwood e Jantzi, os quais encontram
poucos indicios da existéncia de feedback critico sobre o ensino. entre os profes-
sores de cscolas que, de outro modo, poderiam

r consideradas «colaborantess
abrupta para gerir a colaboracio e a colegialidade. parece ser
importante, portanto, que enconiremo:

-em primeiro lugar, tempo para compreender
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0 seu significado. .
Fstas questoes relativas ao significado da colaboragao e da colegialidade con-

10 ¢, 408 seus

duzem inexoravelmente a outras relativas @ quem as guia e controla,
aspectos micropoliticos. Como diz Cooper. numa critica mordaz as concepgoes popu-
lares destc

CaC..)fJO/

Alinal, de quem ¢ a cultura? Se se decreta aquilo acerca do qual 0s pro-
fessores devem ser profissionais. como, onde e com quem devem colabo-
rar, e que plano de conduta profissional devem seguir, entdo a cultura daf
resultante serd estranha a0 seu local de trabatho. Mais uma vez. eles (o

recebidoy uma cultura®.

As discussdes sobre a colahoragiio e a colegialidade ¢ a defesa de que t ém
sido objecto ocorrem, cm larga medida, no ambito de uma perspectiva _vm::,.:.r:
sobre s relages humanas: a perspectiva cultural. No essencial, esta _x;%nc:,/.m
tem-se apniado nas tradigies do funcionalismo soctoldgico, da antropologia social
» da gestio das grandes empresas. Tratg-se de uma perspectiva que poe em ¢ fevo
y ifdo e partithado em comum nas relagdes humanas: 08 vi alores.

aquilo que € poss
s HABILOS, 88 normus e as crengas. isto &, o contetdo partithado das culturas acy.
professores™, Tal perspectiva estd amplamente difundida na bibliografia sobre a
~olas e nos sistemas escolares™.

culturas docentes existentes nas es
A perspectiva cultural encerra dois problemas. Primeiro, presume-se a
existéncia de uma cultura partithada eny qualquer orgamzagdo, independentemente
da sua complexidade ¢ grau de diferenciagiio. Assume-se que todas as organizagoes
@m culturas, Nio se trata de um resultado da investigagio, mas antes de uma
suposiciio. A hipotese de que algumas organizagdes extremanente complexas pos
sam no possuir qualquer cultura, e substineia e significado, niio ¢ reconhecida.
Fim segundo lugar, a énfase tedrica ¢ metodoldgica que ¢ coloe ada sobre aqui-
lo que ¢ partithado no interior da organizagio pade exagerar 0s aspectos Consensuas
das relagdes humanas, concedendo-lhes uma importancia nos estudos de investigaglo

que ultrapassa o seu significado pritico. Em algumas organizagdes, as diferengas, 0s
conflitos ¢ os desacordos
participam do que as Coisas que possam eventu .
proximo capitulo, isto acontece frequentemente mas escolas secundin :
relacdies balcanizadas entre departiamentos, por exemplo®. Neste sentido, aquilo que
deserevi anteriormente como senda a forma da cultura dos professores, a configuragao

das relaches existentes entre 0s seus membros, € o importante como o conteido de

si0 socialmente mais significativos para aqueles que neles
nente partithar. Como veremos no
com as suas

guaisquer crengas panithadas no seio de @l cultur, .
Uma segunda perspectiva sobre as relagdes humanas, menos representada na lite-

ratur ¢ ma investigagio na drea da administragio educacional, & a perspectiva INCTOpo-

fitica. Segundo Blase, tl perspectiva wrata da «utilizagho do poder para se atingir resul-
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AS CULTURAS DE COLABORAGAO

mas antes constitutivas da propria forma como a vida profissional dos profes-

Nas culturas de colaboragdo. as relacoes de trabatho em colaboragio dos professores
com 0s seus colegas tendem a ser:

1 Espontaneas — Estas relagoes partern principalmente dos proprios profes-
sores, enquanto grupo social. Podem ser apoiadas ¢ factiitadas administrati-
vamente por calendarizagtes (teis, por directores de escola que se oferecem
para assegurar as aulas. ou pelo exemplo que € dado pelo comportamento dos
lideres. Neste sentido, a espontaneidade das culturas de colaboragao nio é
absoluta, nem elas estio ivres de anificios administrativos de natureza facili-
tadora. Mas, em ultima instancia, as relagoes de trabalho colaborantes
cevoluent a partir da propria comunidade docente e sao sustentadas por ela.

U Voluntdrias — As relacaes de trabalho em colaboragdo resultam, nio de cons-
(rangimentos administrativos ou da coaccio. mas antes da pereepgio que os
docentes t¢m do seu valor, a qual deriva da experiéncia, da inclinagio ou da
persuasio nao-coerciva, segundo a qual trabalbar em conjunio é simultanea-
mente agraddvel e produtivo.

1 Orientadas para o desenvolvimenio — Nas culturas de colaboragdo, os pro-
fessores trabalham em conjunto, principalmente para desenvolver iniciativas
proprias. ou para trabalhar sobre iniciativas que sio apoiadas ou H.B_,_Q‘Emm
externamente, nas quais eles proprios estao empenhados. Em tais culturas, é
muito frequente os professores estabelecerem as tarefas e as finalidades do
seu trabalho em conjunto, em vez de se encontrarem para implementar os
propdsitos dos outros. Neste sentido, sio iniciadores da mudanca, tanto ou
mais do que reagentes a ela. Quando €m que responder a ordens externa
fazem-no selectivamente, baseando-se, enquanto comunidade, na sua 9:5:..
¢a profissional e no seu juizo discriciondrio™.

U Difundidas no tempo e no espaco — Nas culturas de colaboragdo, o trabalho

em conjunto nio €, muitas vezes, uma actividade calendarizada (como uma
sessao de planificagdo regular) que possa ser fixada administrativamente, para
ter lugar num tempo fixo, num local designado. As reunides marcadas ¢ as
sessOes de planificagdo podem fazer parte das culturas de colaboragio, mas
nao dominam os procedimentos postos em pritica para se trabalhar em
conjunto. Nas culturas de colaboracao, grande parte do trabatho em conjunto
consiste em encontros informais, quase imperceptiveis, breves mas fre-
quentes. Isto pode assumir a forma de palavras e olhares de passagem, elogios
e agradecimentos, ofertas para troca de urmas em ocasides dificei
a respeito de novas ideias, discussoes informa

. sugestoes

e novas unidades de tra-
balho, partilha de problemas ou encontros conjuntos com pais. Neste sentido,
as culturas de colaboracio nio sdo reguladas de uma maneira clara ou estrita,

sores se desenrold nd escola.
O Imprevisiveis — Una vez que, nas culturas de colaboragdo, os professores
exercem disericao ¢ controlo sobre aquilo que desenvolvem. 03 resultados da

colaboragiio sito muttas vezes incertos ¢ dificilmente previsiveis. Nos sistemas
gue se orientum para i implementaglo, nos quals A maior parie das decisoes
zadas a0 nivel do distrito

rilutive ,
gscolar e ao nivel provincial. estadual ou nacional, isto pode gerar perplexis
dade, do ponto de vista administrativo. Em geral, portanto, as culturas de
colares nos quais as decisoes

LAY CEC»,::.T ¢ a0 programa sdo coentre

colaboragio sdo incompativeis com sistemas
a0 fortemente centralizadas. Para os admints-

sobre o curriculo ¢ o avaliagio 4
wadores que procuram desenvolver culturas de colaboragio, a dificuldade
s humanas, mas mais no controlo

pode residir, portanto, ndo tanto nas relagd
politico.

Urna das escolas do estudo sobre o tempo de preparagio ilustron vivamente 4
maneira como as culturas de colaboragio assentam em relagdes que se esiendem, de modo
persistente ¢ amplo. por wido o espago do estabelecimento escolar. O director desti esco-
., Tocalizadi numa pequens comunidade-dormitdiio wral, te sconhecia 08 perigos e
pientes da balcanizagio. ou seja. do [acto de oy professores se dividirem em grupos sepa-
rados e isolados, mesmo no contexto e uma pequena escola elementar,

Os professores podem ficar algo isolados. Eles dizem: « «Sou um professor
primério, um professor do _zﬁ aratério, um professor intermidiols Os
professores do prinvirio t&m receio dos mivdos mais velhos ¢ os do nivel
intermédio. dos mais pequenos.

Este professor achava que, independentemente das diferencas de ano
Todos ém um conjunto de estratégias para aplicar com 0s miidos e todos
deviam ter 0 mesmo tipo de 1_,,58. 0 mesmo Upo de expectativa em
ssim por diante. O que 1emos $Go s

relagio aos aspectos pessoais,
plesmente middos de idades 9?8:8%

Este director trabalhava arduamente para conseguir que s professores traba-
Thassem em conjunto em projectos comuns, com os alunos dos diferentes anos. mas
ambém reconhecia que 1sso representava uma ameaga pdrd cles. um desafio impor-

tante 4 sua idenndade e seguranga:

Se eu dissesse 1 minha professora do primeiro ano: «Importa-se de ir
sor numa aula de Ciéncias do 8” ano?. bem, ela

substituir um profe

—
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PARTE I - A CULTURA

amee

veladas de retirada de apoto a oatros projectos que sejam preferidos
pelos professores

Q Orientada para a implementag:
0s profe

Em situacoes de colegiahdade artificial,
ores sdo obngados ou «persuadidosy» a trabalhar em conjunto, tendo

e vista implementar as ordens de outros mais directamente, as do director de
escola ou, indirectamente. as do districo escolar ou do Min
imposicoes podem

sicrio. Tais
sumir, por exemplo, a forma de um curriculo nacional,
programas de aprendizagem ac

crada ou estratégias de aprendizagem cooj
te casos, a cooperacdo colegial esld inmamente
-oplacio 9._ rinistratva.

rativa.

igada a co-

12 Fixas no tempo e no espago — A

legralidade artificial em Tugar ent Jocais
particulares. em tempos particulares. Isto faz parte da sua regulagio adminis-
trativa. Quando. por exemplo, as sessdes de tre

N0 com pares, as reunides de
planificagio em colaboragio durantc o tempo de preparacdo, ou as reunioes
de mentores, constituem as tnicas relagdes de trabalho em conjunto que os
professores (€m, representam uma tentativa de assegurar a cooperagio atraves
do fingimento.

O Previsiveis — Esta colegialidade é concebida para produzir resultados que
se caracterizam por um grau de previsibilidade relativamente elevado. E
claro que 1sto ndo pode ser garantido ¢, como

‘eremos, por vezes tai
resultados sdo perversos. Mas o controlo das suas finalidades e a re

lacao do tempo e lugar da sua concretizacdo sdo concebidos para aumen-
tar tal previsibilidade. Neste sentido, a colegialidade artificial constitui
uma simulagao administrativa segura da colaboragio. Substitui as formas
espontineas, ymprevisi

eis ¢ dificeis de controlar da colaboragio que ¢
gerada pelos professores, por formas de colaboragio que sio, pelo con-
trdrio, controladas, contidas ¢ inventadas pelos administradores.

A COLEGIALIDADE ARTIFICIAL EM ACGAO

Gostaria agora de explorar algumas das concretizacies praticas da colegialidade artifi-
cial produzidas na escola, as quais foram identificadas no estudo sobre o tempo de
preparacio, particularmente no school board que estava empenhado no desenvolvi-
mento da planificagio em colaboragdo num grupo de escolas. Como expliquei ante-
riormente, encontrdmos nestas escolas alguns exemplos claros ¢ distintos de cudiiras
de colaboragao. mas a colegiahdade artificial também estava claramente presente. A
andlise que se segue ndo representa uma avaliagio global da iniciativa da pl
erm colaboracio. Também ndo se trata de uma tentativa de estimar

anificagao
em ermos quanti-
tativos, a forca da colegialidade aruificial. no dmbito daquela iniciativa. Pelo contcirio

pretendo, a partir de uma perspectiva micropolitica, chamar a atenciio para aspectos da

. J.
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colegialidade que emergiram dos dados ¢ que. @ ¢ hoje, tém recebido pouc ou nenhi-
ma atengio, nas discussdes mais gerais e positivas clectiadas a respe ito da colaboragio

entre professores,

Talidade

Centrarei 1 minha atencio spbre trés concretizagdes especificas da coleg

artificial que surgiram no estudo ¢ que ilusiram simulancamente s propricdades ¢ as
consequéncias deste tipo de eolaboragio. Sdo elasta utilizacio obrigatdria do tempo de

de apoio para a cducacio especi

preparagio, a realizacio de consultas « professor
© 0 lreino cotn pares.

A utilizagéo obrigatéria do tempo de preparagao

Nos debates que rodearam a introdugio do tempo de preparaciio em muilos dos
Lool boards de Ontario, urn dos srzumentos utilizados e sua defesa foi que permi-
tiri 40§ professores encontrarem-se Con as seus colegas ¢ consulti-los durante o dia
jres que entrevistimos, o tempo de

se

< trabatho. Contudo, para a maioria dos
?Ex:,, o (ou «de planificacior) ndo era considerado, de modo algum, a methor

altura para planificar. Os periodos de preparagdo cram veralimente bastante curtos: 40
minntos, ou menos. Fra frequente gastar-se muitos minuios c::::_c. pelas turmas,
enquanio outro professor ndo chegava, conduzindo as criangas a0 gindsio para terem 4
cua aula de educacio fisica com outro colega, e vigiando-as enquanto muda m de
sala de professores ou @ bibliote-

roupa para esse efeito, percorrendo o caminho até bil
ca, se a sala de auta do proprio professor estava ocupada, ¢ muitas outras actividades
Os comentdrios de teés professores ilustram as suas preocupagdes a este respeito:
Era possivel fazer-se mais coisas numa hora. Tenho muita aczmr:\ss.»
(o (...) bem, agora, sO consigo fazer esie ou aguele rabatho ¢ depois
tenho que regressar. E, mesmo assim. qus wdo tento apanhar as crianga
depois da Misica, ji ndio consigo, porque gaste i dois minetos fazendo
umna tarefa extra, ¢ elas jé nio estio 1, jd voltaram para a sala de aula
¢ tenho de refazer o meu percurso ¢ apanhi-las. Utilizaria [o tempo de
preparagio) de maneira diferente se dispusesse de mais

Geralmerite, sinto que 0s meus [empos se gastam rapidamente, $30 apenas
35 minutos, ¢, quando estamos a terminar uma avla e a voltar a ontra ¢ ¢
andar 4 volta, de repente os 35 minwos ji sdo 25 ¢, antes que s¢ dé por
is30, € preciso ir a0 gabinete fazer umas fotocGpias, ou ir & drea de tabu-

Iho fotocopiar fichas de (rabalbio para as criangas, € 05 25 minutos foran-
se. E preciso lempo para ir a esses lugares.

[Um tempo de preparagio de 40 minutos] acaba por nido ter essa duragio.

porque a minha trma tenm de regressas de um intervalo, despir 08 seus

casacos. [0 prolessor é:;::;i tem (ue levar a sua tarma pad o
Portanto, avora, diria que ¢ apenas uma boa meia hora. Depuis,

France
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224 PARTE 1] — A CULTURA

dessa maneira e assim, quando chegamos a terceira semana, dizemas ung
a0$ outros: «Bem. sabemos o que vamos fazer na proxima semand; estes
s0 alouns dos aspectos que temos de recuperar porque estamos atrasados

aqui». Dizemos: «Adeus», ¢ cada um segue o seu caminhio.

E. E a perspectiva, relativamenie a isso, seria que nio ha probleni e
fazer as coisas assim, se se soubesse que € isso que vocés fazem?

P. Penso que niio. Penso que, quando eles afirmam que devemos traba-
Ihar enguanto grupo — ¢ € essa a Impressio que eu lenho - que esperain
mesmo que tratiathemos em conjunto, enguanto grupo, durante esses 40
minulos.

Um director de escola descreveu a forma como descobriu, numa altura em que
{oi verificar as suas actividades. que alguns professores cujas aulas ele proprio tinha
dado, de modo a dispensi-los para planificarem em conjunto, ndo estavam a fazé-lo,
mias antes a trabalhar, a preparar ¢  classificar trabalhos a sos.

Era costume eu proprio ficar com os middos e fazia coisas diferentes com
eles ., Julgava que os professores estavam a juntar-se, a planificar .. ¢
pensei: «Bom, vou pedir a alguém que olhe pelos miidos e ver como €
que a planificagdo estd a correr». Atravessel o corredor e vi que trés pro-
{essores estavam em trés salas diferentes, a classificar trabalhos. Por 1sso.
disse: «Bom! Passa-se aqui algo de errado». Mas, sabe como ¢, eles tém
sempre uma racionalizagio: «Bem, chegdmos a uma altura em que pre-
cisavamos de fazer isto! Confie e nds! Iremos juntar-nos noutra altura
para fazer a planificagior.

Por mais revollante que isso possa parecer aos administradores, especial-
mente quando estes abdicam do seu préprio (e precioso) tempo, para facilitar a
planificagdo em colaboragio, ¢ importante, pelas razdes revistas anteriormente,
que se permita que os professores disponham de discrigio e de flexibilidade na
sua utilizagio do tempo de preparagiio, num qualquer momento particular. £ il
¢ claro, utilizar a organizacio dos horidrios para libertar os professores em con-
junto, ou como estratégia para facilitar a colaboracao e a colegialidade, e nao para
a controlar. Por mais dificil que isso possa ser, ¢ importante que os directores de
escola continuem a oferecer o seu proprio tempo para substituir os professores, de
modo a que estes possam ser libertados, embora nem sempre consigam utilizar
esse tempo para trabalhar em conjunto, conforme ¢ ,‘.‘wmo_.:mo. Nio estou aqui a
sugerir que os administradores abdiquem da sua responsabilidade para com a rea-
lizacdo dos propdsitos ¢ prioridad
puramente praticas e d

di sua escola. Mas é importante, por razoes
respeito pelo profissionalismo dos professores, que se
conceda a estes nma clevada disenigio e flexibilidade na forma como realizam tais
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prioridades. No que respeita & planificagdo em colaboracio. seria preferivel que
os dircctores de escolu {ixassem expectativas para a fargfe (prefencialmente,
através da discussio e do desenvolvimento, efectuados com os professores) e nao
para o fempo. Os professores terim de prestar contas pelo seu empenhamento
para com a turefa e a sua realizacio, e ndo pela obediéncia manifestadu na forma
como utilizam o tempo.

A realizagao de consultas aos professores de apoio para a educagao especial
Uma segunda manifestacio da colegialidade artificial pode ser observada nos
sistemas de consulta entre os professores regulares ¢ 0s da educagdo especial. Desde o
inicio dos anos 80, em Ontario, tem-se assistido 1 uma mudanga no papel dos profes-
sores de educaciio especial que trabalham nas escolas regulares Com a integragao de
mais criancas com necessidades especiais nas wrmas normais. este papel tem vindo a

sofrer uma transformacio. passando de ura papel devolutivo (em termos do qual as cri-
ancas identificadas seriam retiradas das turmas, «tratadas» pelo professor da educacio
especial e «devolvidasy, num estadio posterior, a0 trabatho de aula regular) a um papel
integrador (sequndo o qual o professor de apoio ajuda o professor da turma a adaptar
A instrucio as criangas identificadas, no dmbito do trabalho normal na sula de aula)™.
Esta evolugio implica a necessidade de uma consulta mais estreita entre os professores
da educacio especial e os professores regulares, para monitorizar e criar programas
oulares. Nas escolas pertencentes ao school

para as criangas colocadas nas wrmas reg
0. 0 tempo de

board que participou no estude e gue se inclinava pard a colabora

preparagio cra muitas vezes usido ou programado de modo « facilitar este processo de
consultas.

Em muitos casos. tais consultas niio eram meramente esperadas ou facilitadas
administrativamente, mas antes ordenadas directamente, para ocorrer em locais e tem-
pos particulares. Isto levantava questoes semelbantes as envolvidas na utilizagio do
tempo de preparagio para consullas abrigatdrias entre parceiros do mesmo ano. Tam-
bém aqui, os professores consideravam importante a flexibilidade na ntilizac@o do
tempo. Encaravam o apoio dado pelo professor da educacio especial como necessério,
importante e vilido, embora a intensidade de tal necessidade e a profundidade do apoio
requerido variassem com 0 programa, a natureza mutdvel das dificuldades e das neces-
sidades dos alunos, e outros factores. Contudo, pdr de parte, durante todas as semanas,
um certo tempo requerido para encontros cont o pessoal de apoio, era considerado por
muitos como inutlmente inflexivel ¢ inadequado para dar resposta ds mudangas regis-
Lidas nas necessidades dos alunos, do programa, do professor e da sala de aula. Muitos
professores sublinhavam a importincia de se reunirem com o pessoal da educacio
{0 tinha um objectivo (0

especial quando tal fosse necessdrio, ou seja,quando a reun

que podia ocorrer, como era frequente, fora do tempo de preparagio, pelo menos tan-

s vezes como dentro dele). Por vezes, no entanto, descobriam que, quando se encon-
wavam com o professor de apoio, ndo existia qualquer assunto para ser discutido
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PARTE [l — A CULTURA

A qualificacdo especializada é um critério importante para analisar a cola-
boragao entre professores. Normalmente. por si 6, a partilha niio ¢ suficiente. Este
principto geral também se aphica as relagoes mantidas entre os professores que ddo
aulas ¢ o pessoal de apoio para a educagio especial, em particular. O reconheci-
mento da complementaridade das qualificacoes especializadas possuidas pelo pes-
soal da educacdo especial ¢ importante. Nas situacdes nas quais os professores das
turmas possuem algum conhecimento especializado prévio na drea da educacio
especial, ou (como ¢ cada vez mais comum entre 08 professores do ensino m.,_n
mentar de Ontirio) tém qualificagoes em educagio especial que sdo pelo menos Lio
avangadas como as do proprio pessoal de apoio; nestes casos, as reunioes com
estes colegas podem parecer desnecessarias. Para os docentes que se encontram
nesta situagdo, as consultas programadas regularmente para ter lugar com o
professor de apoio podem parecer, por vezes, pouco tteis, em termos acm sua qual-
ificacao e do seu entendimento das situagoes. Por esta razio, mais uma vez, 08 pro-
fessores ¢ o pessoal de apoio concordam por vezes, tacitamente, em nio se encon-
trarem numa base regular, mas unicamente quando tal se justifica. Uma das
professoras coloca a questdo do seguinte modo:

Um deles [dos tempos de preparagao] permite-me estar com a pessoa da
Educacio Especial, embora eu nao tenha precisado disso este ano. De
facto, _._va:n_.m dessa obrigagdo, @ ndo ser que ela ou eu sentissemos essa
necessidade. )

Esta professora prosseguiu explicando gue tal decisio se devia parcialmente a0
facto de, presentemente, er poucas «criangas com problemass na sua sala. «Mas, tam-
bémy», continuou ela,

acho que, tendo tido alguma formagao em Educagio Especial (...) ndo
tenho grande necessidade de apoio. Por outras palavras, sou o meu proprio
apoio ... Acho que possuo conhecimentos especializados e recursos sufi-
cientes.

Todavia, nas relagoes que se estabelecem entre os professores que dio aulas e o
pessoal de apoio. as preocupagdes relativas a qualificacio especializada estio muitas
,__r.xn.f. estreitamente ligadas a outras relativas & posse e ao controlo. Os relatos dos pro-
E,f,m.i.n.,, w:ﬁﬁ;,ﬁmac,ﬁ no estudo sugerem que, i medida que o papel do profe
apoio se foi expandindo e assumindo uma natureza mais preventiva, houy

. ,em alguns
casos, uma espécie de luta com os professores das turmas, em torno da questio de sabe
quent detinha a «possex» dos alunos integrados nas turmas regulares. Foram descritos
{...\_:oz casos de choques de «personalidade» iniciais com o professor da educacio espe-
clal, ou nos quais o pessoal de apoio tentou alegadamente «dar ordens» EW wnm,,,»::_
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regular refativamente as acgdes a desenvolver cont os alunos. Num caso. a resisténcia
oposta aos conselhos do professor da educagio especial, ou a incapacidade para os por
em pratica, conduziu, em Qltima instncia, a0 estabelecimento de um acordo segundo

- de acon-

o qual este trabatharia, ele proprio, na sala de aula, com as criangas, e ve

selhar o colea sobre 0 modo como fazé-lo. Noutros casos, o professor da educagio
especial deixou a escola, sendo substituido por um colega mais «congenialy. Existiam
ambém alegagies de que, nos restantes casos. embora inicialmente a relagio tivesse

sabara por ser negociada com

slemdtica, 2 medida que o tempo fora passande
sucesso, tendo as partes chegado a um acordo sobre a distribuigio da qualificacao espe-

stdo pro

cializada, o equilibrio da posse ¢ a configuragio futura e dese; vel da relagio.

As queixas que incidiam sobre aquilo a que tenho chamado a colegialidade
artificial podem, portanto, ter sido motivadas menos por preocupagdes com a rigidez
da programagio ¢ a redundincia das qualificagdes especializadas, do que por dese-
jos de manter 0 controlo sobre 0s alunos e a programagio das actividades realizadas
com cles, sem interferéncias de «estranhos», independentemente das suas qualifi-
cagoes. Nestas circunstdncias, a artificialidade administrativa pode ter sido simples-
mente necessdria para viabilizar uma relagdo na qual se podia introduzir um elemento
de apoio no dmbito mais global da educagdo especial, independentemente das difi-
culdades iniciais. Por vezes, as estruturas existentes podem obstruir a emergéncia de
culturas docentes vigorosas. Todas as culturas assentam em estruturas de algum tipo
e, se tais estruturas forem esmagadoramente obstrutivas, podem necessitar de ser
modificadas, de modo a permitir o crescimento de cultnras melhores. Mas, mesmio
que reconhecamos a necessidade de algum grau inicial de artificialidade, as dificul-
dades de implementagio que caracterizam a primeira fase do desenvolvimento destas
novas relacoes podem, mestmo assim, ser diminuidas, através da redugao de alguns
dos outros aspectos da colegialidade artificial (programagio rigida de hordrios de
reunioes, etc.).

Que implicacoes poderfamos nds deduzir desta discussdo? Em primeiro
Jugar, poder-se-ia encorajar uma maior sensibilidade para com a qualificagio
especializada que ¢ possuida pelos professores regulares no dominio da educagao
especial. Efectivamente, tal principio de reconhecimento das qualificagdes pos-

suidas pelos coleg
que ocupam posicoes de lideranga na escola. Em segundo lugar, mesmo quando

as também se podia aplicar, de um modo mais geral, aqueles

tanto os professores de apoio para a educagio especial como os colegas que 08
consultam possuem uma qualificagio especializada forte na drea da educagio
especial, conti-nua a fazer sentido que partithem perspectivas sobre os alunos com
necessidades especiais ¢ a programagao das suas actividades. Contudo, tal parti-
Iha nio deve ser encarada como um encontro entre os que sabem mais e 0s que
sabem menos, entre os especialistas € 08 novatos, Mas anles cOMO UM Processo
que tem lugar em comunidades compostas por profissionais iguais € empenhados
num aperfeigoamento continua™. Em terceiro lugar, mais uma vez, as expectativas

—

i ol o
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PARTE Nl — A CULTL

relativamente aos objectivos do progran
R
e todas as colsas que estao erradas ¢ perguntaram-me se gostania de
fazer parte de um grupo para dac continuidade ao relatdrio. E man-

daram-nos o relatorio. Nos lemo-lo todo, fizemos referéncias. Nio teve

:bemos um relatdrio descrevendo quao maus $30 0s anos «uNon»

nada a ver com o relatério, nada mesmo. Eles nem sequer o men-
clonaram ... X pensel que ia ser uma coisa que aconteceria na sequén-
cia desse relatério, sobre a maneira como podemos fazer com que 0s
juniores melhorem. Mas néo foi.

Pelo contrdrio, a iniciativa era um conjunto de sessdes «impostas» pelo board;
um conjunto de coisas que eram feitas aos professores, e nio desenvolvidas com eles.
A ciéneia Junior, a linguagem junior — estes eram excmplos de tépicos que constituiam
0s pontos focais das sessoes organizadas pelo board.

Todus as semanas nos diziam o que irfamos fazer. Também nio foi aquilo que a
minha directora pensava que ia ser. Tinhamos ambas a impressao de que iria haver um
input dos professores dos anos jinior sobre a maneira como fazer com que a divisio
janior funcione melhor.

Longe de ser construido na base do entendimento ¢ do conhecimento dos pro-

fessores e de os valorizar, este programa parecia ignord-los ¢ negligencia-los.

Ndo aprendi nada que ja nio soubesse ... Se fosse novo na drea jinior,
penso que provavelmente teria aprendido bastante, muitas ideias boas.

Mas, como jd sou professor deste nivel hd 19 anos, achava que cra crrado

ir. Senti-me a regredir, em vez de progredir. Gostava de ter dado algum
contributo para a identificacao daquilo que estd errado na divisio jonior ¢

da forma como a podemos mudar.

Esta abordagem ndo se limitava a desrespeitar o profissionalismo dos professores,
a sua qualificacdo especializada e os seus juizos discriciondrios: era também mpra-
ticdvel, quanto ao pressuposto de os professores terem de treinar 0s seus colegas nos
novos métodos que tinham aprendido, quando regressassem as suas escolas.,

Era suposto sermos treinadores e implementa-la na nossa escola. Mas ..
grande parte daquilo de que eles estao a falar, jd o faziamos na nossa sala.
Quer dizer, eles disseram-me que muita gente nio o faz. Nio sei como ¢
que as pessoas se safam com isso. Tem sido a politica do board, durante
anos, planificar em cooperagio, ensinar em grupos e esse lipo de coisas ...
E dizem-me que as pessoas nio o fazem. Nio sei como é que elas con-
seguem safar-se.
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No caso de um tereeiro professor, tais hiatos entre os planos ideais dos adminis-
tradores e as realidades praticas da escola eram ainda mais severos. Ele desereven

muito claramente os principios da componente de treino que inlegrava o programd:
<Querem que as pessoas saim da sui escola, recebam formagio continua, volten
escoli. experimentem na sals de aula, partithem com o8 outros membros do corpo

docente, deixem-nos experimentar nas suas salis de aula

» Todavia, a prdtica era

muito diferente:

E. Tem estado 14 por fora, ligado a estes programas’?
P. Nio, nio tenho.

E. Sabe quando é que comeg
P. Devia ter comecado hd um més e meio mas. por uma razio qualquer, acho
qlie, oM tanta cOisa a aCOLECEr 40 MESO lempo, simplesmente nao me aperee-

bi de que era eu quem estava encarregado disso e que devia ter ido a essas
coisas!

Talvez estes professores fossem atipicos. Com cfeito, eram apenas trés. Contu-
do, ndo foram especialmente seleccionados no quadro da investigagdo e represen-
tavam a amostra de todos os professores que tinham estado envolvidos no programa
de formagio continua em questdo. [ tentador dizer-se que as suas experiéncias foram
infelizes ou encarar-se as suas circupstincias como especiais ou acidentais. Outra
forma de olharmos para estes dados, contudo. ¢ reconhecermos que, no ensino, todas
as circunstineias sio especiais. Os parcéiros de equipa incompativeis, os directores de
escola que mudam e a comunicagio pouco clara que existe relativamente a0s novos
papéis sio aspectos vulgares (e ndo excepgdes isoladas) do ensino.

Nos dados deste estudo, esta «esordemy parcce constituir um problema e
uma deficiéncia dos professores e das escolas em causa. Mas, em muilos mm,:_,aom,
o problema talvez resida mais no facto de os programas e as solugoes centralizados,

especiti

estandardizados ¢ decretados serem impostos insensivelmente aos ligar
cos, varidveis e rapidamente mutantes do ensino. O que as respostas das m::fxi. S
indicam nio sio tanto as imperfeigoes da pritica em geral, mas antes a maneira
como a colegialidade artificial ¢ profundamente insensivel ao contexto, as 3325-
cidades das situaches vividas pelos professores na sala de aula e a0 juizo dis-
criciondrio que necessitam de exercer, pasa disporem de flexibilidade, de :.:a.c a
poderen trabalhar nelas com sucesso. As politicas e as iniciativas das distritos
podem ser estandardizadas as salas de aula ¢ as escolus, nunea, Um modelo a.s
colaboragiio entre professores mais voluntdrio ¢ mals orientado para o 9‘.2::,.«,_‘,.,_‘
mento pode assentar com maior eficicia nos juizos discriciondrios que os .?‘i.c%
sores exercem nos diversos contextos do seu trabalho. As formas compulsivas de

coleaialidade artilicial orientadas para o implementagio, semelhantes as que
aqui revistas. sio certamente demasiado inflexiveis para atingir tal designio.
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