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Edifício I1 - 2º andar - Sala 233 

Ementa 
 

A Gestão Tradicional e a Gestão Social. Parcerias e relações Inteorganizacionais.  A 

Gestão Social e as Interações com/no o Estado. A Gestão Social e as Interações com/no 

Mercado.  A Gestão Social e as Interações com/na Sociedade Civil. 
 

Objetivos 
 

Refletir e avaliar as diferenças entre a gestão tradicional e a gestão voltada para soluções 

de problemas sociais e suas possibilidades de interação. Refletir e analisar sobre o 

conceito de Gestão Social. Discutir a gestão para além da organização (em especial da 

organização empresarial), em espaços interorganizacionais, alianças, redes, no limite 

entre Mercado, Estado e Sociedade. Explorar e discutir estratégias de intervenção social 

através de casos. 
 

Programa Resumido 
 

1-A Gestão Tradicional e a Gestão Social.   
Diferenças e interações 
O Gestor Social 

Interorganizações, Lógicas Conflitantes e Hibridismo 
2-Sociedade civil, Estado, Mercado e Terceiro Setor 

 Definições e distinções 
 Contexto regulatório e perfil das organizações 
 Terceiro Setor e a filantropia tradicional 

 Terceiro Setor e a Filantropia Empresarial 
 Terceiro Setor e as formas híbridas: negócios e finanças sociais 
 A Cooperação Internacional, a defesa de direitos e os movimentos sociais 
 

3- As Políticas Públicas e as OSCs 
 O Desafio da Implementação 
 O desafio da Participação e do Controle Social 
 
 

Metodologia 
 



O curso busca articular teoria e prática por meio de estratégias de ensino-aprendizagem 

como: aulas expositivas e dialogadas; exposição de vídeos com debate; vivências de 

grupo; estudos de caso, visitas de campo e elaboração de um trabalho final com base em 

uma situação real vivenciada no âmbito da Gestão Social. 
 

Avaliação 
 

Trabalhos em Grupo- 50% 

Prova Final Individual– 50% 
 
 



 

Cronograma de Aulas (sujeito a alterações) 
 

Quartas Matutino 

Aula Data Tema Atividade Bibliografia 

1 21/02 

Apresentação da 

disciplina e 

propostas de 

atividades  

Apresentação do plano de curso, 

levantamento de expectativas, 

conhecimentos prévios. 

Fischer (2007) 

https://domingosarmani.wordpress.com/201

3/04/02/existe-uma-gestao-social/  

Entrevista Domingos Armani: 

http://www.ngd.ufsc.br/files/2012/04/o-

futuro-da-gestao.pdf 

2 28/02 

Estado, Mercado, 

Sociedade Civil e 

Terceiro Setor e 

suas Organizações 

O que é sociedade civil? O que é terceiro 

setor? Por que é importante esta 

distinção? 

Vídeo práticas públicas em construção- 

ASMARE 

https://www.youtube.com/watch?v=sEU8

yFtAy_Y  

Capitulo 1 do livro: 

http://observatorioterceirosetor.org.br/wp-

content/uploads/2014/12/Ebook-A-face-

privada-na-gest%C3%A3o-das-

pol%C3%ADticas-p%C3%BAblicas.pdf  

Falconer (1999) 

http://www.lasociedadcivil.org/wp-

content/uploads/2014/11/andres_falconer.pd

f  

3 07/03 

Gestão Social: 

principais 

conceitos 

O campo da 

Gestão Social no 

Brasil 

As distintas OSCs e os desafios da 

sustentabilidade 

Discussão do Caso- O Relatório que não 

chega 

http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.ph

p/gvcasos/article/view/3361/2185  

Capitulo 3 do livro: 

http://observatorioterceirosetor.org.br/wp-

content/uploads/2014/12/Ebook-A-face-

privada-na-gest%C3%A3o-das-

pol%C3%ADticas-p%C3%BAblicas.pdf 

Magalhães et al.  (2006) 

http://www.scielo.br/pdf/cebape/v4n2/v4n2a

07.pdf 

4 14/03 
Gestão Social: 

conceitos 

Convidada Isabela Menon- Bacharel e 

Mestre em Gestão de Políticas Públicas 

EACH/USP 

 

5 21/03 Atuação 

corporativa e do 

Investimento 

Social Privado em 

ações Públicas 

Convidada Paula Santana Santos 

Mestre em Gestão de Políticas Públicas 

EACH/USP 
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6 28/03 Gestão social e as 

aproximações com 

o mercado: ISP e  

negócios de 

impacto 

 

 

7 04/04 
Gestão social e as 

aproximações com 

o mercado: ISP e  

negócios de 

impacto 

Apresentação de dados e definições 
Discussão de caso- De quem é a riqueza 
que está li? 

http://www.apgs.ufv.br/index.php/apgs/ar

ticle/view/1026#.WpcCG-jwY2w  

Nogueira & Schommer (2009) 

http://idis.org.br/wp-

content/uploads/2009/11/ISP_15_anos.pdf  

 

8 11/04 

Parcerias Governo-

OSCs para a 

provisão de 

políticas públicas 

Parcerias Governo-OSCs para a provisão 

de políticas públicas 

Discussão do Caso ATENDIMENTO 
PELO SUS: REALIDADES DE UM 
HOSPITAL FILANTRÓPICO 
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.ph

p/gvcasos/article/view/3071/2187 n 

Capitulo 5 e 6 do livro: 

http://observatorioterceirosetor.org.br/wp-

content/uploads/2014/12/Ebook-A-face-

privada-na-gest%C3%A3o-das-

pol%C3%ADticas-p%C3%BAblicas.pdf 

 18/04 Recesso páscoa 

9 25/04 
As políticas 

Públicas e as OSCs 

Convidado: Jean Carlos de Oliveira 

Dantas  
CRT/AIDS- Secretaria Saúde Estado 
SP 

 

10 02/05 

As políticas 

Públicas e 

publicização 

 Aula sobre OS 

Atividade análise e discussão de dados 

sobre OS SEC estadual Cultura SP 

http://www.transparenciacultura.sp.gov.b

r/secretaria-da-cultura-dados-e-numeros/ 

Costin (2005) 

https://revistas.pucsp.br/index.php/rad/articl

e/view/673  

Capitulo 11 do livro: 

http://observatorioterceirosetor.org.br/wp-

content/uploads/2014/12/Ebook-A-face-

privada-na-gest%C3%A3o-das-

pol%C3%ADticas-p%C3%BAblicas.pdf 

 

11 19/05  A definir  

12 16/05  A definir  

13 23/05 Prova Encerramento da disciplina  
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Sites com Materiais das Aulas e Indicados para Consultas Periódicas de Atualização 

sobre os temas do curso: 
 

● Blog de Domingos Armani: https://domingosarmani.wordpress.com/  
● Instituto Fonte: http://institutofonte.org.br/  
● ABONG- Associação Brasileira de ONGs: http://www.abong.org.br/  
● Blog da ABONG- Observatório das OSCs: https://observatoriosc.wordpress.com/  
● Portal Gestão Social UFBA- http://www.gestaosocial.org.br/  
● Portal de Conteúdo do GIFE- Grupo de Institutos, Fundações e Empresas: 

https://gife.org.br/osc/ 
● Participa.br- materiais governo federal sobre OSCs http://www.participa.br/osc  
● Plataforma por um Novo Marco Regulatório das Oscs:  

http://plataformaosc.org.br/. 
● Pesquisa FONIF Organizações filantrópicas: 

http://www.fonif.org.br/publicacoes/pesquisa/  
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