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APRESENTACAO

A disciplina tem por objetivo tratar da inser¢ao econémica do real estate, a partir
da compreensdo do papel do setor na economia e das suas interfaces, indicando
as particularidades brasileiras. Discutimos a inser¢ao primaria do real estate na
producdo dos imoéveis residenciais e comerciais € a sua expansao na economia
moderna, ja consolidada para os investimentos da infraestrutura, que deixam de
ser encargo do Estado.

Apresentamos os fundamentos econémicos que tém influéncia relevante nos
negbcios do real estate, especialmente valor e percepcao de valor, inflacao,
poupanga e renda das familias e suas particularidades brasileiras. Dentre estes
fundamentos destacam-se as fontes de funding para os negécios do setor.

Mostramos os principios consagrados no mercado para formacao de pregos do
real estate e o posicionamento dos empreendedores na competicao do mercado.

Discutimos a rotina de escolha das oportunidades de investimento para as
empresas do setor, a questio dos cenarios e dos riscos dos negécios de longo
prazo.

Os assuntos sao acompanhados de exemplos e estudos de casos.
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2. TEMAS DAS AULAS

Aural 20 FEV real estate: sua divisao tradicional e a
extensao para a infraestrutura, por meio de
visdo geral do concessoes
setor as necessidades da sociedade ancoradas nos
econdémico do empreendimentos: residéncia, servicos,
real estate comércio, industria e infraestrutura
empreendimentos residenciais para venda -
conceito de empreendimento imobiliario
empreendimentos de imévels comerciais
para explorac¢ao - conceito de
empreendimento de base imobiliaria
investimentos em concessoes e PPPs
AULAS 27 FEV,13E20 as relagoes de mercado nos EI preco de
2,34 MAR oferta e valor — estudo de caso 1

as questoes
econdmicas e
de funding do

real estate

insercao econoémica dos EI salario, renda,
poupanca e capacidade de compra — estudo
de caso 2

financiamento para producio e aquisi¢ao dos
EI modelo prevalente no caso brasileiro
insercao econdmica dos EBI renda e valor —
estudo de caso 3

partilhamento do investimento em EBI, os
REIT nas economias avancadas e os FII no
Brasil

bancos de fomento nas concessoes ¢ o papel
do Estado nas PPPs
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AULA5 27 MAR = formacao de preco de imoveis residenciais
para venda, impacto dos valores do terreno e
el gl outorga nos precos e adequacio a renda
—— familiar média mensal do comprador —
estudo de caso 4.
AULAG 03 ABR PROVA 1
AULA7 10 ABR = planejamento de empreendimentos: decisao
de investir e informagoes de suporte
fieCidif sobre « indicadores para aferir a capacidade de
Investimentos investimento e a qualidade do
em real estate . . .
empreendimento (investimento)
= procedimentos de simulagao
= cenarios formatados sob conceitos de
projecoes, prognosticos ou arbitragens
= riscos associados a decisao: decidir diante do
risco
= estudo de caso 5
AULAS8 24 ABR = riscos na insercao de mercado nos
empreendimentos residenciais — estudo de
estudos de caso 0.
casos = riscos na insercao de mercado nos

empreendimentos voltados para renda —
estudo de caso 7
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AULAS
910

08 E 15 MAI

real estate:
precos e
inflagao

precos se formam no seio dos mercados:
preco e valor

movimentos de precos e inflacdo: causas
estruturais, ou desequilibrio do mercado
medida de indicadores da inflacdo e cuidados
com o uso de linhas de tendéncia, seja para o
passado como para arbitragem adiante
inflagdo por meio de numeros indices para
trabalhar com conjuntos de precos (familias,
setores da economia ou a inflacao geral dos
precos)

representatividade dos nimeros indices e das
taxas de inflagdao para conjuntos de precos
indicadores de inflacao mais utilizados no
real estate

comportamento dos indicadores
descolamento entre indicadores,
especialmente o de custo de construgao pelo
INCC, contra os pregos pelo IVG-R

moeda de analise de investimentos de ciclo
longo

empreendimentos residenciais para renda
média: visao setorial de 2005 até 2015
estudos de caso 8 e 9

Aurail

22 MAI

estudos de
Ccasos

o caso de investidores estrangeiros
investindo em empreendimentos em parceria
com investidores domésticos

o problema do cambio e a leitura dos
resultados sob diferentes referéncias
monetarias

estudo de caso 10
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AULA 12 29 MAI PROVA 2
AULA13  05JUN = custos de implantacdo e sua repercussiao no
valor
valor, = valor e preservacao de valor dos bens do real
percepgio de estate: imoveis residenciais e comerciais
valor e . ., . .
avaliagio em = avaliagdo de imoveis pelo valor justo (fair
real estate value)
= impulsionadores de valor
= estudo de caso
AULA14  12JUN = valor de um edificio de escritorios, funcao da
sua capacidade de geracio de aluguéis —
el gl estudo de caso 11
casos = valor de um shopping center, funciao da
capacidade de gastos de seu publico alvo —
estudo de caso 12
Aura 15 19 jJuN PROVA 3
AULA16 | 26 JUN PROVA SUBSTITUTIVA

3. APROVEITAMENTO

= A nota de aproveitamento sera calculada segundo o critério :

laprova + 2aprova + 3aprova

+EP<10.
3

aproveitamento =

= A nota EP esta relacionada com os ESTUDOs PROGRAMADOs (EPs) que serao
desenvolvidos pelos alunos.

= Os EPs serao desenvolvidos em GRUPOs de 2 alunos e corresponderdo ao
estudo de um PROBLEMA de empresa ou empreendimento, com formato
semelhante aos CASOs estudados nas aulas 5 (CASO 4), 8 (CASOs 6 e 7), 11
(CASO 10) e 14 (CAsOs 11 e 12).

Esse PROBLEMA sera formatado pelo GRUPO e a sua analise devera ser
desenvolvida seguindo os padroes do estudo desenvolvido na aula do
respectivo CASO complementado, sempre que couber, por situagoes discutidas
nos exemplos apresentados em classe. As analises deverao compreender:
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1. - o calculo de indicadores de anilise, na forma como se desenvolveu na aula
e ii. — uma avaliag¢ao dos indicadores, do ponto de vista da decisao diante do
risco. A capacidade de construir um problema com aspectos inovadores, em
relacao ao desenvolvido na aula, e a avaliacao dos indicadores do ponto de
vista da decisdo diante do risco corresponderdao a parcela mais expressiva da
nota.

O EP s6 recebera nota valida para calculo do aproveitamento se entregue até
o dia de aula imediatamente seguinte aquela correspondente no calendario ao
desenvolvimento em aula. Como exemplo, os EPS correspondentes aos
casos da aula 3 deverdo ser entregues na data da aula 4. N4o receberdo nota
entregas que meramente repliquem os casos estudados em classe, ou
que promovam somente a alteragdo numérica nas variaveis de cenario.

= A nota EP corresponde a média das notas dos EPs, com peso 20%. No caso

de alunos que entregarem parte dos EPs, a nota média sempre considerara o
divisor 6. Ou seja, para a nota EP, um EP nio entregue corresponde a uma
nota zero no seu calculo.

A PROVA SUBSTITUTIVA ¢ destinada exclusivamente aos alunos que perderem
alguma das 3 provas regulares (1a. ou 2a. ou 3a.).

BIBLIOGRAFIA

A bibliografia especifica para planejamento econdémico e financeiro no Real
Estate é escassa e, em sua maioria, voltada para temas especializados, ja em nivel
superior ao da graduagao. Os Textos Técnicos

TT/PCC/25 Decisio e Planejamento: Fundamentos para a Empresa e
Empreendimentos na Construgao Civil,

TT/PCC/11  Fundamentos de Planejamento Financeiro para o Setor da
Construcao Civil e

TT/PCC/06 Analise de Investimentos — Principios e Técnicas para
Empreendimentos do Setor da Construgao Civil,

do Prof. Dr. Jodo da Rocha Lima Jr., foram produzidos especificamente para
atender as necessidades da graduagiao e cobrem a maioria dos temas que serdo
abordados no programa. Estdo disponiveis para download na home-page da
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Disciplina, vinculada a do Departamento, ou no site do Nucleo de Real Estate
da Poli www.realestate.br. Para alguns temas estruturais da economia, pode ser
indicada bibliografia especifica na home-page da disciplina. No site
www.realestate.br podem ser encontrados varios textos de professores e
pesquisadores do Grupo de Real Estate, que podem auxiliar no estudo de temas
tratados nas aulas.

O livro texto Real Estate: Fundamentos para Analise de Investimentos de autoria
dos professores doutores Joao da Rocha Lima Jr., Eliane Monetti e Claudio
Tavares de Alencar contém todos os temas da disciplina e outros
complementares.

Os Textos dos CASOs que serao desenvolvidos durante as aulas serdo
disponibilizados no moodle da Disciplina.

5. ATENDIMENTO AOS ALUNOS

Os professores estardo a disposi¢ao dos alunos por 1 hora, para atendimento de
duvidas e esclarecimentos sobre os temas de aulas, no horario imediatamente
apos a aula.

Demais esclarecimentos poderao ser obtidos junto a Secretaria do Departamento
de Engenharia de Construcao Civil, de segunda a sexta-feira, no horario de 12:30
até 16:30 h.

6. REVISOES DE PROVA

As revisoes serdo efetuadas na presenga do aluno, exclusivamente no horario
de atendimento, em data a ser fixada na ocasido.
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7. TURMAS

Tao logo seja disponibilizado pelo sistema da Escola, os alunos serdao
comunicados, na secretaria do Departamento, sobre a turma em que,
efetivamente, tenham sido alocados. Até aquela data, valem as listas provisorias
disponiveis na secretaria no primeiro dia de aulas.

8. OUTROS ASSUNTOS

Esta programagao, bem como todas as demais informagoes que se fagam
necessarias no decorrer do curso serao langadas no moodle da disciplina,
que se recomenda aos alunos consultar semanalmente.



