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PROIOGO

PITALISMO PODE SOBREVIVER? Ndo. N#o creio que possa. Mas a minha
ifio, comoa de qualquer outro economista que se tenha manifestado a esse
eito, ¢ emsi completamente desinteressante, O que importa em qualquer
itiva de prognéstico social ndio € o sim ou o ndo que resume os fatos e ar-
entos quea ele conduzem, mas os préprios fatos e argumentos. Eles con-
oquanto hé de cientifico no resultado final, Tudo o mais ndo éciéncia,

ofecia. A andlise, seja econdmica, seja outra qualquer, nunca gera mais
na explicagao das tendéncias presentes em ummodelo observdvel. E es-
tidéncias jamais dizem o que econtecerd a0 modelo, mas somente o que
contecer se elas continuarem a agir como agiram no perfodo abrangido
Nossa observagao e se nenhum outro fator intervier, “Inevitabilidade” ou

dade” ndo significa mais do que isso.

eve-se ler o que se segue com essa reserva em mente, Mas as nossas

soes e sua fiabilidade tém outras limitagSes. O processo de vida social

ungio com tantas varidveis, muitas das quais nio se sujeitam a nenhum

de medigio, que mesmo um simples diagndstico de determinado esta-

toisas se torna duvidoso, sem falar nas formiddveis fontes de erro que

tn quando tentamos um progndstico. Mas ndo convém exagerar essas
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dificuldades. Veremos que as caracteristicas dominantes do quadro permitem
claramente certas inferéncias, que, sejam quais forem as qualificag6es que ve-
nham a ser acrescentadas, tém muita forga para ser negligenciadas pelo fato
de niio se poder provd-las como se prova uma proposicio euclidiana.

Mencionemos outro ponto antes de comegar. A tese que vou me esforgar
para demonstrar ¢ de que o desempenho presente e futuro do sistema capita-
lista é tal que rejeita a ideia do seu colapso sob o peso do fracasso econdmico,
mas que o seu préprio sucesso solapa as instituicBes sociais que o protegem
e cria, “inevitavelmente”, as condigdes nas quais ele nio poderd viver e que
designam claramente o socialismo como o seu herdeiro legitimo. Portanto, a
minha conclusdo final ndo difere, por mais que o faga a argumentagao de que
ela decorre, da apresentada pela maioria dos autores socialistas e, em patticu-
lar, por todos os marxistas, Mas, para aceitd-la, ndo é preciso ser socialista. O
progndstico nada implica acerca da desejabilidade do curso dos fatos que se
predizem. Se um médico prevé que o seu paciente vai morrer logo, ndo signi-
fica que ele o deseje. Pode-se detestar o socialismo ou pelo menos encard-lo
com olhos friamente criticos e, no entanto, antever o seu advento. Muitos
conservadores o fizeram e fazem.

Tampouco é necessdrio aceitar esta conclusio para se qualificar de socia-
lista. Pode-se admirar o socialismo e acreditar ardentemente na sua superio-
ridade econdmica, cultural e ética, mas, a0 mesmo tempo, estar convencido
de que a sociedade capitalista hdo tem nenhuma tendéncia a autodestruigdo.
Alids, hd socialistas que acham que, com o passar do tempo, a ordem capitalis-
ta se fortalece e se estabiliza, de modo que ¢ quimérico esperar o seu colapso.

2

A TAXA DE CRESCIMENTO DA
PRODUCAO TOTAL

A AMOSFERA DE HOSTILIDADE AO CAPITALISMO, ue em breve teremos de

gplicar, torna muito mais dificil do que seria em outras circunstancias For-

[fr g opinido racional acerca das suas realizacées econdmicas e culturais,

Atnilmente, o espirito publico o trata com tanta md vontade que a condena-
 glado eapitalismo e das suas obras passou a ser quase um requisito da etiquetn
- dhadiscussio. Seja qual for a sua preferéncia politica, todo escritor ou orador s
_ #prewsa g aderir a esse cddigo e a ostentar atitude critica, falta de “complacén-
iin”, crenca ha inadequagao das realizacdes capitalistas, aversio ao capitalista
#almpatin pelos interesses anticapitalistas. Qualquer outra atitude é conside-
el nio 6 tola, como antissocial e vista como indfcio de subserviéncia imoral.
I estid que isso € perfeitamente natural, As novas religides sociais sempre
i1 tul efcito. SO que isso ndo facilita em nada a tarefa do analista: em 300 d,
aito devia ser ficil explicar as realizagoes da civilizagio antiga a um cristiic
srono, Porum lado, as verdades mais dbvias siio pura e simplesmente rejel-
it it limine;' por outro, tolerant s puige aplaudem os erros mais grosseiros,
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a opinifio popular? Afinal, nio é verdade que hd pouco pari ".-.'imh'ﬁ;ﬂ%@?ﬁ‘fﬁl?ﬂ pro-
wuzir para o luero ¢ produzir para o consumidor ¢ que a empiress privada ¢
pouco mais que um dispositivo para restringir a produgio a fim de extorquir
Jueros que se podem definir corretamente como taxas e resgates?

¢

O PROCESSO DA
DESTRUICAO CRIATIVA

(RIAS DA CONCORRENCIA MONOPOLISTA € oligopolista e as suas variantes
tes podem ser usadas de dois modos para sustentar a opinido segundo
realidade capitalista é desfavoravel ao rendimento méximo na produ-
ossivel alegar que sempre foi assim e que a produgio nunca deixou de
clir, apesar da sabotagem secular perpetrada pela burguesia dirigente.
res dessa proposigio teriam de provar que a taxa de crescimento
ada se pode explicar por uma sequéncia de circunstincias favordveis in-
lentes do mecanismo da empresa privada e suficientemente fortes para
sisténcia burguesa. I justamente essa a questio que vamos discutir
1lo 9. Contudo, os adeptos de tal variante pelo menos contam com a
sm de evitar o problema de ordem histérica que os partiddrios da propo-
'nativa sdo obrigados a enfrentar. Esta afirma que, outrora, arealida-

rendimento produtivo considerdvel a ponto de constituir um elemen-
prtante em qualquer avaliagio séria do sistema; mas que, de l4 para ¢4, a
or disseminagdo de estruturas monopolistas reverteu aquela tendéncia.
imeiramente, isso envolve a criagio de uma idade de ouro da concor-
perfeita inteiramente imagindria, que, em dado momento e de algum
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modao, s¢ transformou na era monopolista, muito embora scja evidente que a
gomcorréneia perfeita nunca foi mais real do que atualmente, Em segundo [u-
far, ¢ mister notar que a taxa de crescimento da produgio ndo diminuiu a par-
tir da década de 1890, ou seja, a partir do perfodo em que, segundo suponho, a
preponderfincia das grandes corporagoes se afirmou pelo menos nainddstria;
yue niio hd nada no comportamento das séries temporais da produgio total
(ue insinue uma “ruptura da tendéncia”; e, o mais importante, que o padriio
de vida moderno das massas melhorou no perfodo da “grande empresa” rela-
tivamente livre de entraves. Se arrolarmos os itens que entram no orgamento
tlo operdrio moderno e acompanharmos a evolugdo dos seus pregos a partir de
1899, ndo em termos monetdrios, mas de horas de trabalho para compri-los -
i.e, 08 precos nominais de cada ano divididos pela taxa de saldrio-hora de cada
ano -, é surpreendente a taxa do avango que, considerando a melhora espeta-
cular das qualidades, parece ter sido maior — e ndo menor - do que nunca até o
presente. Se os economistas fossemos menos dados ao pensamento volitivo e
mais & observacio dos fatos, duvidarfamos imediatamente do realismo de uma
teoria que nos levasse a esperar um resultado muito diferente, Mas isso ndo ¢
tuclo. Quando entramos nos pormenores e examinamos os itens individuais
nos quais o progresso foi mais conspicuo, a pista leva nfo A porta das firmas
que operam em condiges de concorréneia comparativamente livre, e sim 2
dos grandes conglomerados - que, como no caso da mecanizacio da agricultu-
ra, também contribufram pata 0 progresso do setor competitivo ~, ¢ no nosso
spirito se insinuaa chocante suspeita de que talvez as grandes empresas, longe
de pressionar o nfvel de vida para baixo, tenham-no elevado.
Na verdade, as conclus6es mencionadas no fim do capitulo anterior sio
quase completamente falsas. No entanto, derivam de observages e teoremas qua-
se inteiramente verdadeiros.' Tanto os economistas quanto os publicistas se

t Na realidade, tais observagées e teoremas nilo sao inteiramente satisfatdrios. As exposicoes
usuais da doutrina da concorréncia imperfeita deixam, particularmente, de dar a devida aten-
¢fio a0s muitos casos importantes em que, até mesmo no plano da teoria estdtica, a concor-
réncia imperfeita se aproxima dos resultados da concorréncia perfeita. Em outros casos, os
resultados diferem, mas a concorréncia imperfeita oferece compensacfes que, embora nio
entrem em nenhum fndice de produgiio, contribuem para aquilo que o {ndice de producio
deve medir em dleima instineia: os casos nos quais uma empresa defende o seu mercado
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wn levar pelos fragmentos da realidade que porventura conseguiram
der, Viram corretamente a maior parte desses fragmentos. Desenvol-
ofretamente a maior parte das suas propriedades formais, Mas uma

fio fragmentdria ndo permite tirar nenhuma conclusio vilida acerca
idade capitalista como um todo. E, se mesmo assim as tirarmos, sé acer-
s por acaso, Foi o que se fez. Mas a casualidade feliz ndo comparecen,
{2 ponto essencial a compreender ¢ que, lidar com o capitalismo ¢ lidar

n processo evoluciondrio, Pode parecer estranho alguém passar por
i fato tio Sbvio que, ademais, Karl Marx realgou hd muito tempo. En-
nto, aquela andlise fragmentéria, que gera o grosso das nossas proposicoes
peito do funcionamento do capitalismo moderno, persiste em deixd-lo
lieclo. Voltemos a expor esse ponto e vejamos a relevancia que tem para o
sroblema.

capitalismo €, por natureza, uma forma ou método de transformacao
{imica e nfio s6 ndo ¢, como nido pode ser estacionario, E o cardter evo-
fidrio do processo capitalista ndo se deve meramente ao fato de a vida
mica transcorrer em um ambiente social e natural que se transforma
santemente e cujas transformagoes alteram os dados da agdo econdmi-
s fato é importante e essas mudangas (guerras, revolugbes e assim por
 geralmente condicionam as mutagaes industriais, mas ndo sio a sua
ipal causa motriz. Esse cardter evoluciondrio também ndo se deve a um
mento quase automatico da populagio e do capital ou aos caprichos dos
nas monetdrios, que tampouco figuram entre as suas principais causas
izes. O impulso fundamental que pée e mantém em movimento a m4-
capitalista é dado pelos novos bens de consumo, os novos métodos de
¢do ou transporte, 0s novos mercados e as novas formas de organizacio
ial eriadas pela empresa capitalista,

Como vimos no capitulo precedente, o contetido do orgamento do ope-
digamos de 1760 a 1940, nio cresceu simplesmente com base em li-
nvatidveis, mas sofreu um processo de mudanga qualitativa. Do mesmo
,ahistdria do aparato produtivo de uma fazenda tipica, a partir do infcio

tabelecendo, por exemplo, uma reputagio de qualidade e servige. Niio obstante, a fim de sin1-
ificar a exposigio, ndo vamos questionar essa doutrina no seu proprio terrena.
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da racionalizactio da rotagiio dos cultivos, da lavra e da engorda até a meca

ninactio atual - somada aos silos e as ferrovias — é uma histéria de revolugées,
i de revolugtes é a histéria do aparato produtivo da inddstria do ferro e do
ago, desde o forno a carvio até o de hoje, e ado aparato produtivo de energia,
desde aroda hidriulica até a usina moderna, e a do transporte desde a diligén-
eloaté o avido. A abertura de novos mercados, estrangeiros ou nacionais, € o
desenvolvimento organizacional da oficina de artesdo e da manufatura para
s conglomerados como a U. 8. Steel ilustram o mesmo processo de mutagio
industrial que revoluciona incessantemente a estrutura econdmica de dentro
para fora,! destruindo incessantemente a antiga, criando incessantemente a
nova, Esse processo de destruicio criativa € o fato essencial do capitalismo.
) capitalismo consiste nesse processo e é nele que toda empresa capitalista
tem de viver, Esse fato é relevante para o nosso problema de duas maneiras.

Em primeiro lugat, como estamos &s voltas com um processo em que to-
dos os elementos demoram consideravelmente a revelar as suas verdadeiras

-aracteristicas e os seus efeitos definitivos, nio tem sentido avaliar o seu ren-
dimento ex visu de um momento dado; cabe-nos julgd-lo ao longo do tempo,
i medida que ele se desdobra em décadas ou séculos, Um sistema - qualquer
sistema, econbmico ou nio — que, em cada momento dado, utiliza as suas
possibilidades plenamente e com o maior proveito pode, no entanto, em lon-
g0 prazo, ser inferior a um sistema que ndo o faz em wenhum momento dado,
porque, para ele, deixar de fazé-lo pode ser uma condi¢io para o nivel ou a
velocidade do rendimento em longo prazo.

Fim segundo lugar, como estamos as voltas com um processo orgénico, a
andlise do que se passa em uma parte isolada dele - por exemplo, um conglo-
merado ou industria individual - pode efetivamente esclarecer detalhes do
mecanismo, mas ndo conduzir a conclusdes mais gerais. Cada movimento da
estratégia econdmica s6 adquire o seu significado verdadeiro quando coloca-
do em relacdio com esse processo e dentro da situagio por ele criada. Deve

2 Iissas revolugdes ndo sfio rigorosamente incessantes; ocorrem em discretos acometimentos
separados entre si por intervalos de comparativa calma. Todavia, o processo como um todo
atua incessantemente, no sentido de que sempre hd revolugio ou absorgiio dos resultados da
revolugdo, sendo que ambos juntos formam o que se conhece por ciclos econbmicos.

G PRGTENEG DA ESTRUIGACH CHIATIVA s
& 110 seu papel de vendaval perene de destruigiio eriativa; niio pode ser
ypreendido independentemente dele nem com base na hipétese de uma
fharia perene.

Mas ¢ precisamente essa a hipétese adotada pelos economistas que, ex
J¢ um momento dado, examinam, por exemplo, o comportamento de
induistria oligopolista — uma inddstria consistente em algumas grandes
resas ~ ¢ nela obsetrvam as conhecidas manobras e contramanobras que
1 unicamente a altos pregos e a restrigdes & produgdo. Eles aceitam os
los cla situacio momentinea como se esta ndo tivesse passado nem futuro
¢nsam que entendem o que hd para entender se interpretarem o compor-
ento dessas empresas mediante o principio da maximizagdo do lucro com
sténcia aqueles dados. A dissertacio usual do tedrico e o relatério usual
‘omissio do governo praticamente nunca tentam encarar esse comporta-
to, de um lado, como resultado de um fragmento da histéria passada e, de
t0, como uma tentativa, por parte dessas empresas, de se manterem firmes
n terreno que desliza sob os seus pés. Em outras palavras, o problema que
ilmente se toma em consideragio é como o capitalismo administra as es-
ras existentes, sendo a questdo relevante a de saber como as cria e como
fostréi. Enquanto ndo o reconhecet, o investigador faz um trabalho sem
tido. Tio logo o reconhece, a sua viso das prdticas capitalistas e das suas
isequéncias sociais se modifica consideravelmente.?

A primeira coisa a ser descartadaé a concepgfo tradicional do modus ope-
wdi da concorréneia. Os economistas finalmente comegam a sair da etapa
{11 que s enxergavam a concorréncia dos pregos. Assim que a concorréncia
qualidade e o esforgo de venda sao admitidos no recinto sagrado da teoria,
atidvel preco é retirada da sua posigio dominante. No entanto, o que pra-
mente monopoliza a atengio do tedrico continua sendo a concorréncia

m molde rigido de condigbes invariantes, especialmente os métodos de
sducdo e as formas de organizagdo industrial. Mas, na realidade capitalista

Yeve-se compreender que é somente a nossa avaliagio do rendimento econdmico que se mo-
difica tanto, nfo o nosso jufzo moral. Devido a sua autonomia, a aprovagio ou a reprovagio
moral éinteiramente independente da nossz avaliagio do resultado social (ou qualquer outro),
[t menos que adotemos um sistema moral como o utilitarismo, que faz com que a aprovagfio ou
i reprovagio moral dele dependa ex definsrione.
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{emoposigio a sua imagem estampada nos manuais), o que conta niio ¢ esse
tipo de concorréncia, e sim a concorréncia da nova mercadoria, da nova tec-

nologia, da nova fonte de abastecimento, do novo tipo de organizagio (por

exemplo, a unidade de controle em grandissima escala), ou seja, a concorrén
ciaque impde uma vantagem decisiva em custo ou qualidade e que ataca néio
g margens dos lucros e da produgio das empresas existentes, mas nos seus
alicerces e na sua propria existéncia. Esse tipo de concorréncia é tdo mais efi-
enz que a outra quanto um bombardeio em comparagio com o arrombamen-
to de uma porta, e tanto mais importante quanto passa a ser relativamente
indiferente que a concorréncia, no sentido ordindrio, funcione mais ou menos
prontamente; em todo caso, a poderosa alavanca que, em longo prazo, expan-
de a produgio e baixa os precos é feita de outra matéria.

Seria quase desnecessdrio mencionar que a concorréncia do tipo que
agora temos em mente atua nio s6 quando se concretiza, mas também quan-
do ¢ meramente uma ameaga permanente. Ela disciplina antes de atacar. O
homem de negdcios se sente em uma situagio concorrencial mesmo quando
¢ 0 (nico no seu ramo ou, ainda que nfo o seja, quando ocupa uma posicdo tal
que nenhum auditor do governo consegue detectar uma concorréncia efeti-
va entre ele e quaisquer outras firmas do mesmo ramo ou de um ramo afim e,
consequentemente, conclui que as suas queixas da concorréneia nfo passam
de simulacro. Em muitos casos, se bem que ndo em todos, essa pressdo impoe
em longo prazo um comportamento muito parecido com o padréo de um sis-
tema de concorréncia perfeita.

Muitos adotam o ponto de vista contrétio, que ilustrarenios com um
exemplo. Suponhamos que em um bairro haja certo nimero de varejistas que
tentam melhorar a sua posigio relativa esforgando-se para aprimorar o servi-
¢o e a “atmosfera”, mas evitam a concorréncia dos pregos e se atém aos méto-
dos da tradico local: um quadro de rotina estagnante. A medida que outros
entram no negdcio, esse quase equilibrio é destrufdo, mas de um modo que
nito beneficia a clientela, Com o estreitamento do espago econdmico ao
redor de cada loja, os seus proprietdrios jd ndo conseguem ganhar a vida e
tendem a remediar a situagio elevando os pregos em um acordo tdcito. Isso
reduz ainda mais as suas vendas e, assim, o estrangulamento sucessivo cria
uma situagio em que uma oferta potencial crescente vem acompanhada de

E e Valad
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o crescentes em vez de deerescentes, ¢ de vendas decrescentes em vez
HECITes,

lises casos ocorrem efetivamente, e é correto e conveniente analisd-los.
gomo mostram os exemplos habitualmente invocados, sdo casos margi-
gncontriveis principalmente nos setores mais distantes de tudo quanto
Jais caracterfstico da atividade capitalista.* Além disso, sdo transitérios por
peza, No caso do comércio varejista, a concorréneia que importa nio é a
4 adicionais do mesmo tipo, e sima da loja de departamentos, a da ca-

o

le lojas, a do coméreio por reembolso postal e a do supermercado, que,
I ou tarde, destruirdo essas pirimides’ Ora, uma construciio tedrica que
wicla esse elemento essencial do caso estudado perde de vista tudo o que
iis tipicamente capitalista nele; mesmo que ela fosse l6gica e factualmente
ta, seria como encenar Hamlet sem o principe dinamarqués.

450 também ¢ demonstrado por um teorema que encontramos com frequéncia em exposi-
& da teoria da concorréncia imperfeita, a saber, o teorema segundo o qual, em condigbes
s concorréncia imperfeita, as empresas inclustriais ¢ comerciais tendem aser irracionalmente
equenas, Coma, a0 mesmo tempo, a competicio imperfeita é considerada uma caracteristica
portantissima da industria moderna, s6 nos testa perguntar em que mundo esses tedricos
vem, a menos que eles s6 pensem nos casos marginais evocados acima.

niera ameaca desse atague niio pode ter 2 sua influéneia disciplinadora habitual nas condigtes
hientais e pessoais particulares do coméreio vavejista em escala reduzida, pois o pequeno
imerciante fica demasiado atado a sua estrutura de custo e, ainda que consiga administrar
fiito bem dentro das suas limitagdes inescapdveis, jamais poderd se adaptar aos métodos dos
sncorrentes que podem se dar ao luxo de vender pelo prego pelo qual ele compra,



A CIVILZACAO DO
CAPITALISMO

0 DO TERRENO DAS CONSIDERAGOES puramente econdmicas, agoranos
mos para o complemento cultural da cconomia capitalista ~ para a sua
wstrutura sociopsicoldgica, se quisermos emptegar a linguagem marxista —
a mentalidade caracterfstica da sociedade capitalista e, em particular,
ise burguesa. Condensados ao extremo, os fatos significativos podem

presentados como se segue.

14 cinquenta mil anos, 0 homem enfrentava os perigos ¢ as oportuni-
do seu meio de um modo que alguns pré-historiadores, socilogos €
logos concordam que era mais ou menos equivalente 2 atitude dos selva-
modernos.' Doiselementos dessa atitude sdo especialmente importantes

isse tipo de pesquisa remonta a um passado distante. Mas ereio que as obras de Lucien Lévy-
Bruhl marcaram o ponto de partida de umanova etapa cie ntifica. CF, em particular, Forction
snentales dans les soceéeés infévienres (1909) € Le surnavurel et la nature dans la mentalité primitive
1931). Hd um longo caminho entre a posi¢io sustentada no primeiro trabalho e:a mantida no
segundo, cujos marcos sio discernfveis em Mentalisé primitive (1921) e Lime primitive (1927)-
Para n6s, Lévy-Bruhl é uma autoridade particularmente (itil porque compartilha plenamen-
te a nossa tese — alids, a sua obra parte dela -, segundo a qual as fungoes “executivas” do pen-
' camento ¢ da estrutura mental do homem sio determinadas, pelo menos parcialmente, pela
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para nés: a natureza “coletiva” e “afetiva” do processo mental primitive ¢,
superpondo-se parcialmente a ela, o papel do que aqui chamatei, nio mui
to corretamente, de magia. Com o primeiro elemento, designo o fato de que
nos grupos sociais pequenos e indiferenciados ou nao muito diferenciados,
as ideias coletivas se imp&em ao espfrito individual com muito mais rigor o
que nos grupos grandes ¢ complexos; e de que se chega a conclusaes ¢ deci
soes por métodos que, do nosso ponto de vista, podem se caracterizar por
critério negativo: a indiferenga pelo que chamamos de Iégica e, em particy
lar, pela regra que exclui a contradigio. E, com o segundo, refiro-me ao uso
de um conjunto de crengas que, na realidade, ndo sio inteiramente desliga
das da experiéncia — nenhum artificio de magia pode sobreviver a uma séric
ininterrupta de fracassos -, mas que se inserem na sequéncia de fenémenos
observados, entidades ou influéncias derivadas de fontes ndo empiricas. A s
melhanga desse tipo de processo mental com o dos neuréticos foi observad
pot G. Dromard (1911; a sua expressio delire d'interpretation é especialmentc
sugestiva) e por S. Freud (Touem und Tabu, 1913). Mas isso nio quer dizer que
ele seja estranho & mente do homem normal contemporineo. Pelo contrdrio,
qualquer discussio de questdes politicas hd de convencer o leitor de que um
grupo grande dos nossos processos mentais - importantissimo do ponto de
vista da agio - tem exatamente a mesma natureza.

Consequentemente, 0 pensamento ou o comportamento racional e uni
civilizagiio racionalista ndo pressupdem a auséncia dos critérios mencionados,
mas somente uma ampliagio lenta, mas incessante, do setor da vida social
no qual os individuos ou grupos enfrentam determinada situagdio, primeira
mente, procurando dela tirar o mdximo proveito possivel, confiando mais ou
Menos — mas nunca inteiramente — nas suas proprias faculdades; em segun
do lugar, fazendo-o de acordo com as regras da coeréncia que chamamos de

estrutura da sociedade pa qual se desenvolvem. Pouco importa que, no caso de Lévy-Bruhl,
esse principio provenha nao de Marx, mas de Comte,

2 Um erftico benevolente da passagem acima censurou-me dizendo que nio ¢ possivel que eu
creia no que ela diz, pois, nesse caso, eu devia considerar a *forga” do fisico como um proce
dimento mdgico. E precisamente isso que quero dizer, a no ser que se convenha que a pala
vra “forea” é simplesmente o nome de uma constante multiplicada pela segunda derivativa de
tempo de deslocamento. CF. a dltima frase do pardgrafo.
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em terceiro, fazendo-o com base e suposicbes que satisfagam duas
S5 (ue 0 seu nimero seja minimo e que todas elas possam se exprimir
o e experiéneia potencial _

los 880 ¢, naturalmente, muito inadequado, mas basta para o nosso
‘No entanto, hd mais um ponto no conceito de civilizagdes racio-
que mencionarei aqui para referéncia futura, Quando estd suficien-
s deservolvido, o hdbito da andlise racional das tarefas cotidianas da
Iy comportamento racional perante elas se volta para a massa de ideias
iy, critica-as e, até certo ponto, as “racionaliza” mediante perguntas
jror exemplo, o que justifica a existéncia dos reis e dos papas, ou a da
selinacio, ou a dos dizimos, ou a da propriedade. Incidentalmente, € im-
te notar que, embora a maioria de nés aceite essa atitude como sinto-
n “estdgio superior” do desenvolvimento mental, esse juizo de valor
onfirmado necessariamente e em todos os sentidos pela experiéncia.
de racionalista pode lancar mao de informagdes e técnicas tdo inade-
que, para um observador de um petfodo ulterior, as agdes - e especial-
ma propensdo cirtrgica geral - por ela induzidas chegam a parecer
res, mesmo de um ponto de vista puramente intelectual, s ages e as
156es anticirdrgicas associadas a atitudes que a maioria dos contempo-
e sente inclinada a atribuir a um Q. L. baixo. Grande parte do pensa-
politico dos séculos xvi e xvin ilustra essa verdade sempre esquecida,
4 em profundidade de visio social, como também em andlise [6gica, a
r contracritica “conservadora’ era claramente superior, embora ndo
4se de motivo de riso para os escritores do Iluminismo.

ra, presumivelmente, a atitude racional se impds ao espirito humano
Imente por necessidade econbmica; € & nossa tarefa economica cotidia-
Gs, enquanto raga, devemos o nosso treinamento elementar em pensa-
e comportamento racionais: ndo hesito em dizer que toda [dgica deriva
idrio de decisao econémica ou, para usar uma das minhas frases predile-
adrio econdmico ¢ a matriz da [égica. [sso parece plausivel pelo seguin-
tivo: suponhamos que um homem “primitivo” use a mais elementar das
(|uinas, j4 apreciada pelos nossos primos gorilas, uma vara, e que essa vara se

scolhi essa expressio kantiana a fim de evitar uma objegio obvia.
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guebre na sua mio. Se ele tentar remediar o dano recitando uma Férmula mid
giea ~ poderia, por exemplo, murmurar Oferta e Demanda ou Planejamento ¢
( ontrole na expectativa de que, se repetir as palavras exatamente nove vezes,
0 tlois fragmentos voltem a se unir -, significa que o nosso homem ainda néo
saiu da esfera do pensamento pré-racional. Se procurar a melhor maneira de
juntar os fragmentos ou de obter outra vara, ele serd racional no nosso sentido,
I claro que as duas atitudes sdo possiveis, Mas é evidente que, nesta e na maio
ria das outras acGes econdmicas, 0 malogro de uma férmula mégica serd muito
mais bvio do que seria o de uma férmula destinada a tornar o nosso homem
vitorioso em um combate ou feliz noamor ou a livrar a sua consciéncia do peso
tln culpa. Isso se deve ao rigor inexordvel e, na maior parte dos casos, a0 cars
ter quantitativo que distingue a economia das outras esferas da agdo humana,
talvez também a impévida monotonia do ritmo intermindvel das necessidades
¢ satisfacbes econdmicas. Uma vez forjado, o hdbito racional, sob a influéncia
pedagdgica das experiéncias favordveis, se dissemina pelas outras esferas e tam
Ixém abre s olhos humanos para essa coisa prodigiosa que é o fato.

Esse processo ¢ independente de qualquer roupagem particular da ativi
dade econdmica, portanto, também da roupagem capitalista. O mesmo vale
paraa motivagdo do lucro e o interesse egofsta. O homem pré-capitalista ndo
¢, na realidade, menos “rapinante” que o capitalista. Os servos da gleba, por
exemplo, ou os senhores feudais afirmavam os seus interesses egofstas com
wa energia perfeitamente brutal. Mas o capitalismo desenvolve a raciona-
liclade do comportamento e lhe acrescenta um novo gume de duas maneiras
interconectadas.

Em primeiro lugar, eleva a unidade monetdria - que nio é criago do ca-
pitalismo - a unidade contdbil. Quer dizer, a prdtica capitalista transforma
a unidade de dinheiro em uma ferramenta dos célculos racionais de custo ¢
luero, da qual o grande monumento é a contabilidade de partidas dobradas.’

4 Lisse elemento foi sublinhado e, more sio, supersublinhado por Sombart. A contabilidade de
partidas dobradas foi a tiltima etapade umlongo e tortuoso caminho, O seu predecessor ime-
diato foi o costume de fazer, de vez em quando, um inventirio e caleular o lucro ou o prejuizo;
cf. A. Sapori in Biblivteca Storica Toscana, vir, 1932. O tratado de contabilidade de Luca Pacioli,
1494, representa pela sua data um marco importante, Para a histdria e a sociologia do Estado,
¢ vital observar que a contabilidade racional s6 foi introduzida na administracio dos fundos
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ntear nessa questiio, notemon gue o edlealo custo-luero, produto so-
to da evolugtio rumo i racionalidade econdmica, tem, por sua vez, efei-
e essn racionalidade; cristalizando ¢ definindo numericamente, dd um
impulso & 16gica empresarial. E, assim definido e quantificado no setor
imico, esse tipo de [égica ou de atitude ou de método inicia entdo a sua
1 de conquistador, subjugando ~ racionalizando - as ferramentas e as
fiss do homem, a sua prética médica, a sua imagem do cosmo, a sua vi-

s ambigBes espirituais,

' Nesse aspecto, é altamente significativo que a ciéncia matemético-ex-

mental moderna se tenha desenvolvido, nos séculos xv; xv1 e xvi1, ndo

yiralelamente ao processo social que se costuma denominar “ascensio do

alismo”, como também fora da fortaleza do pensamento escoldstico e

i sua desdenhosa hostilidade. No século xv, a matemdrica se ocupava

palmente de questbes de aritmética comercial e de arquitetura. Os in-

¢ mecinicos utilitdrios, inventados pelo homem do tipo artesdo, estavam

igem da fisica moderna. O robusto individualismo de Galileu era o indi-

ismo da classe capitalista em ascensdo. O médico comegou a se algar aci-

1 parteira e do barbeiro, O artista, que era ao mesmo tempo engenheiro e
esdrio - do tipo imortalizado por homens como Da Vinci, Alberti, Cellini;
io Diirer trabalhou em planos de fortificagao -, fornece a melhor ilus-
b o meu pensamento. Ao maldizer tudo isso, os professores escoldsticos
versidades italianas mostraram ter mais senso do que thes atribuimos. O
sma ndo era com as afirmages heterodoxas individuais. Qualquer esco-
decente era considerado capaz de manipular os seus textos para que se
sem ao sistema coperniciano. Mas esses professores perceberam muito
ente o espirito por trds daquelas proezas — o espirito do individualis-
{onalista, o espfrito gerado pelo capitalismo em ascensao.

Em segundo lugar, o capitalismo em ascensdo produziu néo s6 a atitu-
inta] da ciéncia moderna, que consiste em fazer certas perguntas e em
¢ de respondé-las de certo modo, como também o homem e os meios.

licos no séeulo xvit e que, mesmo entio, o foi de modo imperfeito e na forma rudimentar

(g contabilidade “cameralista”,
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Destruindo o ambiente feudal e perturbando a paz intelectual da casa senho -
rial ¢ daaldeia (embora sempre houvesse muito que discutir e disputar em umi
convento), mas especialmente criando o espago social para uma nova classe
que se arrimava na realizagio individual no campo econdmico, ele, por sun
ver, atraiu para esse campo as vontades e os intelectos vigorosos. A vida eco-
némica pré-capitalista ndo dava espago para realizagées que possibilitassen
transpor as barreiras de classe ou, para expressé-lo de outro modo, que fossen
susceptiveis de criar posicdes sociais compardveis is dos membros das classes
entiio dominantes. Nao que ela inibisse a ascensdo em geral s Mas a atividadc
econdmica, falando em termos amplos, era de tndole essencialmente subal
terna, inclusive no caso dos artesios que subiam a ctipula das guildas - ¢ dela
dificilmente conseguiam sair. As principais vias de a ascensdo social e gran
des rendas eram a Igreja - quase tio acessivel durante a Idade Média quanto ¢
hoje -, & qual podemos acrescentar os tribunais dos grandes [atifundidrios ¢ 4
hierarquia dos senhores da guerra — bastante acessfveis para qualquer homen
fisica e psiquicamente capaz até a metade do século x11 e ndo totalmente ina
cessiveis depois dele. Sé quando a empresa capitalista - primeiro comercial ¢
financeira, depois mineira e enfim industrial - desenvolveu as suas possibili
dades, a capacidade e a ambico supranormais comecaram a transformar os
negdcios em uma terceira via. O sucesso era rdpido e conspicuo, mas se tem
exagerado muito o prestigio social que o acompanhou inicialmente. Se exa-
minarmos de perto a carreira de Jacob Fugger, por exemplo, ou a de Agosti-
no Chigi, constatamos facilmente que eles tiveram muito pouco a ver com o
rumo da politica de Carlos v ou do papa Ledo x e que pagaram um alto preco
pelos privilégios que gozaram.® Entretanto, o sucesso empresarial fascinava

¥

5 Lstamos demasiado inclinados a considerar a estrutura social medieval estitica e rigida. Na
verdade, houve uma incessante circudation des avistocraties, para usar a expressio de Pareto. Os
clementos que compunham o estrato supetior por volta de 9oo haviam praticamente desapa-
recido em 1500,

6 Os Médici ndo siio realmente uma excegio, porque, embora a sua fortuna os tenha ajudado a
obter o controle da repiiblica florentina, é esse controle, e ndo a riqueza per se, que explica o
papel desempenhado pela famflia. Em todo caso, eles sdo os tinicos mercadores que ascenderam
a ponto de se colocar em pé de igualdade com o estrato superior do mundo feudal. S6 encon-
tramos excegdes reais ali onde a evolugdo capitalista eriow um ambiente ou destruiu comple-
tamente o estrato teudal: por exemplo, em Veneza ¢ na Holanda.
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 agora, depois de prolongada espera, estamos enfim diante do objeti-
mudinto ao qual nos devia trazer esta argumentagdo complexa, posto que:
ta simplificada’ Nao s6 a fabrica mecanizada moderna e o volume da pro-
que ela brota, nfo s6 a tecnologia e a organizagao econdmica modernas,
ambém todas as caracteristicas e realizacdes da civilizagdo moderna sdo,
et ou indiretamente, produtos do processo capitalista. Devem ser inclui-
m todo balango dele e em todo veredicto sobre os seus feitos e malfeitos,
Temos o crescimento da ciéncia racional e a longa lista das suas aplica-
%, Os avides, 0s refrigeradores, os televisores, ¢ assim por diante, sio ime-
tamente reconheciveis como frutos da economia do lucro. Mas, ainda que,
regra, os hospitais modernos nao sejam operados com fins lucrativos, ndo
im de ser produtos do capitalismo ndo s6, reitero, porque o processo
alista fornece os meios e a vontade, como potque — e muito mais fun-
ientalmente — a racionalidade capitalista supriu os habitos mentais que
envolveram os métodos usados nesses hospitais. E as vitdrias, ainda ndo
pletamente obtidas, mas a caminho disso, sobre a sifilis, a tuberculose e 0
icer serdo realizagbes capitalistas tanto quanto os automéveis, os oleodu-
s0u 0 aco Bessemer. No caso da medicina, hd uma profissio capitalista por
Jos métodos, capitalista tanto porque, em grande medida, opera em um
frito de negéeio quanto porque ¢ uma emulsdo da burguesia industrial e
ercial. Mas, mesmo que ndo fosse assim, a medicina e a higiene moder-
do deixariam de ser subprodutos do processo capitalista, assim como a
icacdo moderna.

Temos a arte capitalista € o estilo de vida capitalista. Se nos restrin-
n0s & pintura como exemplo, tanto a bem da brevidade quanto porque,

0 objetivo imediato, porque a anlise contida nas iltimas pdginas nos serd itil para outros pro-
pasitos. Na realidade, ela ¢ fundamental para toda e qualquer discussio séria do grande tema

o capitalismo ¢ do socialismo,
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fiedse campo, a minha ignorincia é ligeiramente menos completa do que nos
demais, e se (equivocadamente, na minha opinido) concordarmos em tomar
eomio ponto de partida de uma época os afrescos na capela Arena e seguir-
iios a linha (por detestdveis que sejam tais argumentos “lineares”) Giotto-
Maeaccio-Vinei-Michelangelo-Greco, ainda que se enfatizem até niio mais
praclet os arderes misticos deste, ndo se pode obliterar o meu ponto de vista
perante ninguém que tenha olhos para ver. E os experimentos de Vinci se
oferecem aos incrédulos que desejam, por assim dizer, tocar a racionalidade
capitalista com a ponta dos dedos. Se a projetarmos, essa linha (sim, eu sei)
pode nos levar (ainda que talvez & forga) ao contraste entre Delacroix ¢ In-
gres, E eis que chegamos: Cézanne, Van Gogh, Picasso ou Matisse se encar-
tepam do resto. A liquidacdo expressionista das formas objetivas nos oferece
uma conclusio maravilhosamente légica. A histéria do romance capitalista
(que culmina com o de Goncourt: “Documents written up”) seria um exem-
plo melhor ainda. Mas isso é dbvio. A evolugio do estilo de vida capitalista
pode ser facilmente descrita - e talvez de maneira mais reveladora - em ter-
mos da génese do traje de passeio. _

Temos, enfim, tudo quanto se pode agrupar em torno ao ponto cen-
tral simbélico do liberalismo de Gladstone. A expressdo “democracia indivi-
dualista” seria igualmente pertinente, alids, melhor, pois com ela queremos
abranger algumas coisas que Gladstone ndo aprovaria e uma atitude moral e
spiritual que, acoitada na cidadela da fé, ele na verdade detestava. Poderia
me deter aqui se a liturgia radical ndo consistisse em grande parte em pito-
rescos desmentidos do que pretendo expressar. Os radicais podem proclamar
(ue as massas continuam clamando pela salvagio do padecimento insupor-
tdvel e arrastam os seus grilhdes na escuriddo e no desespero, mas é claro que
nunca houve tanta liberdade pessoal - do espirito e do corpo ~ para todbs;
nunca tanta disposicio a tolerar e até a financiar os inimigos mortais da clas-
se dominante, nunca tanta simpatia ativa pelo softimento real e simulado,
lunca tanta propensdo a aceitar encargos sociais como na sociedade capi-
talista moderna, e tudo quanto hd de democracia, fora das comunidades ru-
ris, se desenvolveu historicamente na esteira do capitalismo tanto moderno
quanto antigo. Uma vez mais, podem-se citar muitos fatos do passado para
rontar um contra-argumento que, por eficaz que seja, é irrelevante em uma
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s day condivdes presentes ¢ das al ternativas futuras.” Se decidirmos
1 empreender uma disquisiciio histérica, até mesmo muitos dos fatos
ansolhos dos erfticos radicais, podem parecer adequadfssimos 4 sua tese
L vom frequéneia, outra aparéncia quando vistos 4 luz de uma compa-
rom os fatos correspondentes da experiéncia pré-capitalista, E ndo se
{eveplicar que “aqueles eram tempos diferentes”, jd que foi justamente a
ugio capitalista que fez a diferenca.

Devem-se mencionar especialmente dois pontos. Indiquei anterior-
e que a legislacio social ou, de um modo mais geral, as reformas institu-
urials em beneficio das massas nio sdo uma coisa simplesmente imposta a
wilade capitalista pela necessidade inelutdvel de aliviar a miséria cada vez
ats profunda dos pobres; nada disso: ocorre além de elevar o padrio de vida
1assas gracas aos seus efeitos automdticos, o processo capitalista tam-
propicia os meios “e a vontade” indispensdveis a essa legislaggo. As pala-
& entre aspas requerem uma explicagio complementar que se encontra no

¢ modo, remodela ndo s6 os métodos de alcangarmos os nossos objeti-
W, como também esses mesmos objetivos finais. O “livre-pensamento”, no
ntido de monismo materialista, laicismo e aceitagfo pratica do mundo do
do de c4 do timulo, deriva dessa reconfiguragio nfio por uma necessidade
'f,;i{:a, mas, apesar disso, com muita naturalidade. Por um lado, o nosso senso
dever herdado, privado da sua base tradicional, passa a se concentrar em
as utilitdrias acerca do melhoramento da humanidade, que, sem divida
jito ilogicamente, parece resistir mais & critica racionalista do que o faz,
exemplo, o temor a Deus. Por outro, essa mesma racionalizagdo da alma
poja os direitos de classe, sejam quais forem, de todo glemour de sangio
ipracmpirica. B isso, junto com o entusiasmo tipicamente capitalista pela
riéneia e o servico - tdo completamente diferente do corpo de ideias que

B Até Marx, em cuja época as acusagBes desse tipo estavam longe de ser tdo absurdas como hoje,
~ evidentemente achava conveniente fortalecer o seu argumento insistindo em situa¢des que,
mesmo entdo, estavam superadas ou em vias de desaparecer,
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o cavaleiro tipico de outrora associaria a tais palavras — engendra essa "von
tade” no seio da propria burguesia. O feminismo, fenémeno essencialmente
capitalista, ilustra ainda mais claramente esse ponto, O leitor hd de percehey
que ¢ preciso entender essas tendéncias “objetivamente” e que, portanto, ne
nhum discurso antifeminista ou antirreformista e inclusive nenhuma oposigio
tempordria a qualquer medida particular pode provar o que quer que seja con
tra esta andlise, Tais coisas sdo precisamente sintomas das tendéncias que elas
pretendem combater, Voltaremos a isso nos préximos capitulos.

Ademais, a civilizagiio capitalista é racionalista ¢ “anti-heroica”; as duas
coisas a par e par, é claro. O sucesso na indstria e no comércio requer muit:
estimina; contudo, as atividades industrial e comercial sao essencialmente nio
heroicas no sentido do cavaleiro — nada de brandir espadas, de proezas fisi
cas, de galopar a cavalo encouragado ao encontro do inimigo (de preferéncia
herege ou pagio) -, ¢ a ideologia que glorifica a ideia de lutar por lutar e da
vitéria pela vitéria definha no escritério, em meio as colunas de cifras. Con
sequentemente, sendo dona de bens capazes de atrair o assaltante e o coletor
de impostos e ndo compartindo ou até detestando a ideologia do guerreiro,
que conflita com o seu utilitarismo “racional”, a burguesia industrial e comer
cial é fundamentalmente pacifista e costuma fazer questdo da aplicagdo dos
preceitos morais da vida privada as relagbes internacionais. E verdade que, a0
contririo da maioria, mas como algumas outras caracteristicas da civilizacio
capitalista, o pacifismo e a moralidade internacional também foram adotados
em ambientes ndo capitalistas ¢ por instituicdes pré-capitalistas, por exemplo,
pela Igreja romana na Idade Média. Niio obstante, a moralidade internacional
e o pacifismo modernos sdo produtos do capitalismo.

J4 que, como vimos na primeira parte deste livro, a doutrina marxista
- especialmente a neomarxista, e inclusive uma parte considerdvel da opi-
nifio nio socialista ~ se opde vigorosamente a esta proposi¢ao,” faz-se neces-
sdrio observar que ela néio tenciona negar que muitas burguesias travaram
combates magnificos em defesa da pétria, ou que comunidades quase pu-
ramente burguesas — como a ateniense e a veneziana - muitas vezes foram
agressivas quando lhes foi conveniente, ou que a burguesia sempre fejeitou

9 CF anossa discussio da teoria marxista do imperialismo, Parte 1, cap. 1.
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i guerra ¢ as vantagens do crescimento do coméreio pela con-
punen se deixou reerutar pelo nacionalismo helicoso dos seus
a out lideres feudais ou pela propaganda de algum geupo especial-
teressado. S6 afirmo, para comegar, que tais exemplos de comba-
de capitalista niio se explicam ~ exclusiva ou primordialmente como
fide o marxismo -~ em termos de interesses ou situagoes de classe que
' sistematicamente guerras de conquista capitalistas; em seguida,
i uma diferenca entre fazer aquilo que se considera a tarefa normal
jiddn, para a qual cada um se prepara permanentemente ¢ cm cujos ter-
+define o sucesso ou o fracasso de toda uma existéncia, ¢ se entregar
atividade alheia & prépria pessoa, 3 qual seu trabalho e mentalidade
¢ ajustam ¢ na qual o éxito aumenta o prestigio da menos burguesa das
ssbes; e, por fim, que essa diferenca peleja constantemente - tanto nas
(s internacionais quanto nas nacionais — contra o uso da forca mili-
i fuvor das solucdes pacificas, inclusive quando o saldo da vantagem
nidria estd claramente do lado da guerra, coisa que, nas circunstincias
(inas, ndo tem muita probabilidade de acontecer. Na realidade, quanto
¢ompletamente capitalista forem a estruturae a atitude de uma nagdo,
tita-se que mais pacifista e mais propensa a contar 0s Custos da guerra
i Devido 2 natureza complexa de cada modelo especifico, isso $6 pode-
lenamente demonstrado mediante uma andlise histdrica pormeno-
la, Mas a atitude burguesa para com o militar (exéreitos permanentes),
Jfiito e os métodos com os quais as sociedades burguesas fazem a guer-
#m como a disposigdo com que, em todo caso sério de conflito prolon-
 elas se submetem a principios nao burgueses sdo conclusivos por si
artanto, a teoria marxista segundo a qual o imperialismo é a fase supe-
u derradeira) da evolugdo capitalista malogra independentemente de
er objegBes puramente econdmicas.
Mas néo vou recapitular, como ¢ presumivel que o leitor espere. Quer
1o vou convid4-lo, antes que ¢le decida depositar confianga em uma
ativa ndo testada preconizada por homens nio testados, a olhar umavez
ity paraa impressionante realizacio econdmica e a ainda mais impressionante
\io cultural da ordem capitalista e para a promessa imensa que ambas
iin. Nao me proponho 4 sustentar que €ssas realizaches e essa promessa
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o cavaleiro tipico de outrora associaria o tais palaveas - engendra essa “von-
tade” no seio da propria burguesia. O feminismo, fendmeno essencialmente
capitalista, ilustra ainda mais claramente esse ponto. O leitor hi de perceher
que € preciso entender essas tendéncias “objetivamente” e que, portanto, ne
nhum discarso antifeminista ou antirreformista e inclusive nenhuma oposiciio
tempordria a qualquer medida particular pode provar o que quer que seja con
tra esta andlise. Tais coisas §30 precisamente sintomas das tendéncias que clas
pretendem combater. Voltaremos a isso nos proximos capitulos.

Ademais, a civilizaco capitalista é racionalista ¢ “anti-heroica”; as duas
coisas a par e par, ¢ claro. O sucesso na indistria e no comércio requer muit
estAmina; contudo, as atividades industrial e comercial sdo essencialmente niio
heroicas no sentido do cavaleiro ~ nada de brandir espadas, de proezas fisi
cas, de galopar a cavalo encouragado ao encontro do inimigo (de preferéncin
herege ou pagio) -, e a ideologia que glorifica a ideia de lutar por lutar e da
vitoria pela vitéria definha no escritério, em meio as colunas de cifras. Con
sequentemente, sendo dona de bens capazes de atrair o assaltante ¢ o coletor
de impostos e ndo compartindo ou até detestando a ideologia do guerreiro,
que conflitacom o seu utilitarismo “racional”, a burguesia industrial e comer
cial é fundamentalmente pacifista e costuma fazer questio da aplicacio dos
preceitos morais da vida privada as relagdes internacionais. E verdade que, ao
contrdrio da maioria, mas como algumas outras caracterfsticas da civilizagio
capitalista, o pacifismo e a moralidade internacional também foram adotados
em ambientes ndo capitalistas e por instituigoes pré-capitalistas, por exemplo,
pela Igreja romana na [dade Média. Ndo obstante, amoralidade internacion:l
e o pacifismo modernos sdo produtos do capitalismo.

Jé que, como vimos na primeira parte deste livro, a doutrina marxista
~ especialmente a neomarxista, e inclusive uma parte considerivel da opi
nifio ndo socialista — se opde vigorosamente a esta proposicao,” faz-se neces-
sdrio observar que ela ndo tenciona negar que muitas burguesias travaram
combates magnificos em defesa da pétria, ou que comunidades quase pu
ramente burguesas - como a ateniense e a veneziana - muitas vezes foram
agressivas quando lhes foi conveniente, ou que a burguesia sempre rejeitou

9 Cf anossa discussiio da teoria marxista do imperialismo, Parte 1, cap. 1v.

8l

K OIIRIZAC RS Bl CaRTALISMED

ps da guerra e as vantagens do erescimento do coméreio pela con-
¢ nunea se deixou recrutar pelo nacionalismo belicoso dos seus
ares ou [fderes feudais ou pela propaganda de algum grupo especial-
yip interessaco, SO afirmo, para comegar, que tais exemplos de comba-
ilacle capitalista ndo se explicam - exclusiva ou primordialmente como
nle 0 marxismo ~ em termos de interesses ou situagdes de classe que
wleem sistematicamente guerras de conquista capitalistas; em seguida,
i uma diferencga entre fazer aquilo que se considera a tarefa normal
1, para a qual cada um se prepara permanentemente e em cujos ter-
define o sucesso ou o fracasso de toda uma existéncia, e se entregar
iin atividade alheia a propria pessoa, A qual seu trabalho e mentalidade
justam e na qual o éxito aumenta o prestigio da menos burguesa das
oes; e, por fim, que essa diferenca peleja constantemente - tanto nas
ibes internacionais quanto nas nacionais — contra o uso da forga mili-
favor das solugdes pacificas, inclusive quando o saldo da vantagem
nidria estd claramente do lado da guerra, coisa que, nas circunstancias
lornas, ndo tem muita probabilidade de acontecer. Na realidade, quanto
tompletamente capitalista forem a estrutura e a atitude de uma nagio,
ata-se que mais pacifista e mais propensa a contar os custos da guerra
Devido & natureza complexa de cada modelo especifico, isso s6 pode-
rlenamente demonstrado mediante uma andlise histérica pormeno-
. Mas a atitude burguesa para com o militar (exércitos permanentes),
irito e os métodos com os quais as sociedades burguesas fazem a guer-
tn como a disposigdo com que, em todo caso sério de conflito prolon-
¢las se submetem a principios ndo burgueses sdo conclusivos por si
(rtanto, a teoria marxista segundo a qual o imperialismo é a fase supe-
ou derradeira) da evolugio capitalista malogra independentemente de
juer objecdes puramente econdmicas.

Mas nio vou recapitular, como é presumivel que o leitor espere. Quer
nfio vou convid-lo, antes que ele decida depositar confianca em uma
ativa no testada preconizada por homens ndo testados, a olhar uma vez
ara a impressionante realizacio econémica e a ainda mais impressionante
acio cultural da ordem capitalista e para a promessa imensa que ambas
Nio me proponho a sustentar que essas realizacdes e essa promessa
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astem por si sos para estear a tese de que se deve permitir que o sistema ca
pitalista continue funcionando e, como se poderia demonstrar facilmente, i
yie 08 ombros da humanidade do fardo da pobreza.

+ sso nilo teria sentido. Mesmo que a humanidade tivesse tanta liberdade
di eseolha quanto o empresério a tem para optar entre duas maquinas con
carrentes, nenhum juizo de valor decisivo decorre necessariamente dos fatos
¢'das relagtes entre os fatos que tentei esclarecer. No que se refere ao rendi
mento econdmico, nio se segue que os homens sejam “mais felizes” ou estejam
“inais & vontade” na sociedade industrial de hoje do que em um feudo ou em
uina aldeia medieval. Quanto ao desempenho cultural, pode-se aceitar cada
uina das palavras que escrevi ¢, no entanto, detestar do fundo do coragio o
seu utilitarismo e a destruicio total dos valores espirituais que ele traz consi
go. De resto, como ainda voltarei a sublinhar na nossa discussdo da alternativa
socialista, pode-se ter menos interesse pela eficiéncia do sistema capitalista ni
produgio de valores econdmicos e culturais do que pelo tipo de ser humanao
moldado pelo capitalismo e depois abandonado 2 prépria sorte, ou seja, livre
para arruinar a sua vida, H4 um tipo de extremista cuja sentenga condenat
tia contra a civilizagdo capitalista se alicerca unicamente na estupidez, na ig
nordncia ou na irresponsabilidade, que ndo pode ou nio quer reconhecer os
fatos mais Sbvios e muito menos as suas implicagdes mais amplas. Mas mes-
o quem se encontra em um plano superior é susceptivel de chegar aumve:
redlicto completamente hostil.

Nio obstante, favordveis ou ndo, os juizos de valor sobre o rendimento
capitalista sio de pouco interesse, pois a humanidade ndo é livre para esco-
[her. [sso nfo se deve apenas ao fato de a massa das pessoas néo ter condigtes
de comparar alternativas racionalmente e tender a sempre aceitar o que lhe
dizem, H4 um motivo muito mais profundo. Os fendmenos econdmicos e so-
ciais s30 movidos por impulso préprio, e as situagdes resultantes compelem os
individuos e os grupos, queiram ou ndo, a se comportarem de determinadas
maneiras: ndo por lhes destrufrem a liberdade de escolha, mas por moldarem
as suas preferéncias e reduzireim as possibilidades de opggo. Seisso é a quintes-
sénicia do marxismo, sé nos cabe tratar de ser marxistas. Consequentemente, 0
rendimento capitalista ndo serve nem mesmo para um progndstico. A maiotia
clas civilizagBes desapareceram sem ter tido tempo de cumprir todas as suas
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Jr i8s0 ndio vou argumentar, com base no vigor desse rendimento,

yovivel que o inzermezo capitalista se prolongue. Alids, agora vou

rente i conclusiio oposta.



HOSTILIDADE CRESCENTE

. A atmosfera social do capitalismo

I} DA ANALISE DOS DOIS CAPITULOS precedentes, nio devia ser diffcil
ter como o processo capitalista produziu essa atmosfera de hostilidade
niversal 4 sua ordem social, 2 qual me referi no inicio desta parte, O
1eno é tho surpreendente e tantoa explicagdo marxista quanto a popular
o inadequadas que € descjavel desenvolver um pouco mais a sua teoria.
:.*- Coomo vimos, 0 processo capitalista acaba minimizando aimportdncia
\iio pela qual vive a classe capitalista. Também vimos que ele tende a
s camadas protetoras, a desmontar as suas proprias defcsas, a disper-
uarnigoes das suas trincheiras. E, enfim, vimos que o capitalismo cria
tude mental critica que, depois de ter destrufdo a autoridade moral de
putras instituicdes, no fim se volta contra a sua propria; o burgués des-
om assombro que a atitude racionalista nao se restringe a questionar
inidade dos reis ¢ dos papas, mas também ataca a propriedade privada
o esquema de valores burgueses.
Assim, a fortaleza burguesa fica politicamente indefesa. As fortale-
efesas sio um convite 2 agressdo, especialmente quando contém um
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butim valioso. Os agressores se colacam em um estado de hostilidade &
cionalizada, como de costume.' Sem duivida, ¢ possivel subornd-los durant
algum tempo. Mas esse iltimo recurso deixa de funcionar quando eles d
cobrem que podem se apoderar de tudo. Isso explica em parte aquilo que nos
propomos a explicar. Até onde ¢ vilido - j que, naturalmente, niio explicq
fendmeno por completo -, esse elemento da nossa teoria ¢ confirmado pel
alta correlagio que existe historicamente entre a indefensabilidade burgue
sa ¢ a hostilidade & ordem capitalista: embora tivesse muito mais razio P
crescer, a hostilidade de principio era minima quando nao faltava segurangi
a posi¢io burguesa; ela se propagou pari passu com o desabamento das pare
des protetoras.

sl o leva a que a refutagiio racional seja aceita, ']h.l refutagio
aindumentiria o ataque, mas ndio atinge a forga motriz eXtrarra-
gempre se esconde atrds dele. A racionalidade capitalistanfio elimi-
sulsbes sub-racionais ou suprarracionais. Simplesmente faz com' que
Hescontrolem ao thes suprimir o freio da tradigao sagrada ou semissa-
L uma civilizagio que carece de meios e até de vontade de discipli-
istxji-ei--Eas, essas impulsdes se revoltam, E, quand-o se rivoi.tam, pouco
' ue, e uma cultura racionalista, as suas manifestages geral.n1ez?te
acionalizadas de algum modo. Assim como nunca se cobraram 1115:*,1{"1-
tilitdrias dos reis, dos senhores e dos papas em um estfqdo de animo
(e aceitasse a possibilidade de uma resposta satisfatéria, o capitalis-
;;'lg,'aclca por juizes que jd estdo com a sentm:u;a de morte no bol.sz. ;ffm
i-1n, seja qual for a defesa que ougam; o tinico sucesso que —uzma. efess
{4 talvez possa alcangar é uma mudanga na acusagao, A raz aﬂo un_hté.rla
jualquer caso, frégil para impulsionar uma agio col'etw?. Em hl];ém-
(ima pode competir com os determinantes extrarracionais de}con uta.
im segundo lugar, o sucesso da acusagdo fica bem compreenswle] quan-
¢ dlamos conta do que implicaria a aceitagdo da defesa rdp capltaljsmf:.
lefesa, mesmo que fosse muito mais vigorosa do que re-almenFe ¢, ndo
ia ser simplificada. Para compreend@-la, o grande p?{ibllc(‘f teria de ser
s de um discernimento e de uma capacidade de anilise a].em do seu al-
e Ora, praticamente todo disparate que jd se disse a respeito do capita-
S teve como campedo um economista profissional. No entanto, nzes:-'no
ansiderando isso, o reconhecimento racional do desempenho econdmico
apitalismo e das esperangas que nele se pode ter exigiria dos pobres uma
moral quase impossivel. Essas realizacoes s6 se sol?ressa'em. quando
os uma perspectiva distante; qualquer argumento pré-capitalista deve
ar em consideracoes de longo prazo. Em curto prazo, eﬁo 08 luT:ros e
ficiéncias que dominam a paisagem. Para aceitar o seu destino, o igualita-
1 ou o cartista de outrora teria de se contentar em ter esperangas para c?s
55, Para se identificar com o sistema capitalista, o desemprelgado de }}016
ade esquecer completamente o seu destino pessoal; €0 pOlfth(j deﬁlm je,a
ambic@o pessoal. Os interesses em longo prazo da socTedade estio tio proT
sidamente incrustados nos estratos superiores da sociedade burguesa que

2. Mas seria perfeitamente possivel perguntar e, alids, muitos industtiiiy
sinceramente convencidos de que cumprem o seu dever com todas as classes
da sociedade se perguntam com ingénuo espantos por que a ordem capitali
ta precisaria da protegio de poderes extracapitalistas ou dle lealdades extrar
racionais? Ela ndo pode sair triunfante da provacio? Os nossos argumento
anteriores ndo mostraram suficientemente que ndo lhe faltam credenciais uti
litdrias que apresentar? Nao é possivel fazer uma defesa perfeitadela? F esses
industriais decerto ndio hiio de deixar de assinalar que um operdrio conscien
te, a0 ponderar os pros e os contras do seu contrato com, por exemplo, um
dos grandes conglomerados do ago ou do automével pode muito bem chegar
a conclusdo de que, tendo tudo em conta, ele nio estd em situacdo tio ruin

assim ¢ que as vantagens dessa barganha nao ficam todas s6 de um lado. Sim,
com certeza; s6 que tudo isso é irrelevante,

Porque, primeiramente, é um erro acreditar que o ataque politico sur-
ge principalmente de uma querela e pode ser paralisado por uma justifica-
¢do. Néo se pode enfrentar efetivamente a critica politica com argumentos
racionais. O fato de a critica & ordem capitalista proceder de uma atitude
mental critica, Ze., de uma mentalidade que desdenha a lealdade a valores

1 Espero que o meu uso do verho “racionalizar” com dois significados diferentes niio suscite con.
fusio. Uma fébrica é “racionalizada” quando aumenta a sua eficdcia produtiva por unidade de
gasto. “Racionalizamos” uma agfio nossa quando suprimos a nés mesmos ¢ aos demais de razdes

para que ela satisfaga 4 nossa pauta de valores independentemente de quais sejam os nossos
verdadeiros impulsos,
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¢ perfeitamente natural que o povo os considere interesses exclusivos desya
classe, Para as massas, o que importa é a perspectiva acurto prazo. Como Latls
xv, elas sentem aprés nous le déluge, e, do ponto de vista do utilitarismo indivi
cualista, esse sentimento é, claro ests, perfeitamente racional.

im terceiro lugar, hd as inquictudes cotidianas e as expectativas de in
quietudes com que todo 0 mundo tem de lutar em qualquer sistema social.
b atritos e as decepgdes, os fatos desagraddveis maiores ou menores que ma
chucam, incomodam ou frustram. Presumo que cada um de nés estd mais ou
menos habituado aatribuf-los inteiramente dquela parte da realidade que fic
fura da sua pele, e a adesdo emocional A ordem social - 7e, justamente aquilo
que o capitalismo € constitucionalmente incapaz de produzir — é necessiria
frra superar o impulso hostil com que reagimos a eles. Se nao houver adesiio
emocional, esse impulso se desenvolve livremente e acaba se transformando
em um elemento permanente da nossa estrutura psiquica.

lim quarto lugar, o padrio de vida cada vez mais elevado e, particular
mente, 0 lazer proporcionado pelo capitalismo moderno ao operail;io quedcs
fruta de pleno emprego... ora, ndo tenho necessidade de concluir a sentenca
ou de elaborar um dos argumentos mais antigos e indigestos e, infelizlnentsz,r.
também mais verdadeiros. O progresso secular que é dado por liquido e cer
to ¢ unido 2 inseguranca individual agudamente ressentida é naturalmentc,
a melhor receita para engendrar a agitacéo social.

ll. A sociologia do infelectual

Nio obstante, nem a oportunidade de ataque nem as querelas reais ou
simuladas bastam para produzir por si s6s uma hostilidade ativa contra a ot
clem social, por mais que a favoregam. Para que essa atmosfera se desenvol-
va, ¢ mister a existéncia de grupos interessados em incentivar e organizar o
ressentimento, em alimenté-lo, expressd-lo e dirigi-lo. Como mostrarei na
Parte 1v, a massa do povo nunca desenvolve opiniGes definidas por iniciativa
propria. E é ainda menos capaz de articuld-las e transformd-las em atitudes
: agdes coerentes. Pode unicamente seguir ou se recusar a seguir a grupo di-
rigente que se oferecer para liderd-la. Enquanto nfio descobrirmos os grupos
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qualificados para desempenhar egse papel, a nossu teoria da atmos fera

lidade ao capitalismo ficard incompleta,

lando em termos genéricos, as condigbes favordveis a uma hostilidade

wa um ataque especitico ao sistema social tendem invariavelmente a

com que surjam grupos dispostos a explora-las. Mas, no caso da socieda-

ipitalista, convém notar um fato suplementar: ao contrério de qualquer

tipo de sociedade, o capitalismo cria, educa e subsidia, inevitavelmen-

wem virtude da propria l6gica da sua civilizagio, um interesse especial pela

iwiio social.* A explicagao desse fendmeno, que € tdo curioso quanto im-

ste, decorre da nossa argumentagio do capitulo 11, mas pode ficar mais

lncdora com uma incursao a sociologia do intelectual.

Esse tipo ndo ¢ ficil de definir. A dificuldade estd no fato sintomd-
do cardter da espécie. Os intelectuais nfio sao uma classe social no sen-
em que o sio 0s camponeses ou 0s operdrios industriais; eles vém dos
o cantos do mundo social, e grande parte das suas atividades consiste
« combater reciprocamente e em formar as pontas de langa de interes-
@ classe que nio os seus. Entretanto, desenvolvem atitudes e interesses
rupo suficientemente fortes para levar grande parte deles a se compor-
{s maneira geralmente associada ao conceito de classes sociais. Uma vez
. hdo podem ser definidos simplesmente como a soma total das pessoas
1strugdo superior; isso obliteraria as caracterfsticas mais importantes do
. Contudo, quem a tiver tido - ¢, salvo casos excepcionais, ninguém que
ateve — éum intelectual potencial; e o fato de a sua mente ser equipada
1odo semelhante facilita-Thes a compreensdio miitua ¢ estabelece um vin-
- Tampouco atenderia 0 nosso propdsito tornar o conceito equivalente
ialidade de membro das profissoes liberais; por exemplo, os médicos ou
spados ndo sio intelectuais no sentido relevante, a ndo ser que falem ou
vam sobre temas alheios & sua competéncia profissional, coisa que, sem

o sistema social ¢ sensivel 3 revolea, e, em todo sistema social instigd-la é um bom negécio
¢ caso de sucesso e, por isso, atrai tanto cérebros quanto mdsculos. J4 era assim nos tempos
fisudais. Mas os nobres guetreiros que se rebelavam contra os seus superiores atacavam pessoas
ou posicdes individuais. Nio atacavam o sistema feudal como tal. Ea soc iedacle feudal como
i todo nio apresentava tendéncias a estimular ~ intencionalmente ou néio - ataques contra

0 seu proprio sistema social.
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dhividu, elos fazem com frequéncia, principalmente os advogados. Todavia,
lsit tina conexdio intima entre os intelectuais e as profissdes. Porque afguntas
profissties - especialmente se incluirmos o jornalismo - realmente pertencen
gl inteiramente ao dominio do tipo intelectual; os membros de todus 15
plaslssdies liberais tém a oportunidade de vir a ser intelectuais; e muitos inte
i tuais exereem uma profissio liberal para ganhar a vida. Enfim, uma defini
givatabelecida em oposicio ao trabalho bracal seria excessivamente ampla,!
Wi gtstinee, afdemula ‘el dos escrevinhadores” do dugue de Wellington me
F{ﬂﬂ"ﬁ‘ﬁ exegasivamente restrita.* Tanto quanto homines de lettres.

- Wl podiamos fazer coisa pior do que seguir o Dugue de Ferro. Os in

_ falsesunia slo, de fato, gente que exerce o poder da palavra falada e escrita, ¢

it dus peculiaridades que os distingue dos outros oradores e escritores ¢ a
mtlneta de responsabilidade direta pelos neg6cios praticos, Fssa caracteris
Hed em geral explica outra: a auséncia de conhecimento de primeira méo, o
qual s a experiéneia real pode dar. A terceira caracteristica do intelectual ¢
constituida pela atitude crftica, determinada tanto pela suasituagiio de expec
tacdor - na maior parte dos casos também de oussider — quanto pelo fato de a
principal chance de ele se impor estar na sua capacidade real ou potencial de
incomoclar. A profissio do ndo profissional? Diletantismo profissional? Gente
que fala de tudo porque ndo entende de nada? O jornalista de Bernard Shaw
em The Doctor’s Dilemma? Nao, nio. Eu nio disse isso nem foi isso que quis
dizer. Hsse tipo de coisa seria mais falso que ofensivo. Desistamos de tentar
definir com palavras e procuremos uma definicio demonstrativa, “epidictica™
no muscu grego, podemos ver o objeto cuidadosamente rotulado. Os sofistas,
os filésofos e os retéricos dos séculos v e 1v a. C. - por mais que detestassem
ser colocados no mesmo saco, pertenciam 2 mesma espécie — ilustram com
primor o que quero dizer. O fato de praticamente todos eles serem professo-
res niio afeta em nada o valor da ilustracao.

3 Para minha tristeza, descobri que o Oxford English Dictionary niio registra o significado que
desejo dar ao termo “intelectual”. Apresenta a acepeio da expressio “um banquete de inte-

légtuais”, mas em conexdio com “poderes superiores do intelecto”, coisa que aponta para uma
diregiio bem diferente, Fiquei desconcertado, como ¢ natural, mas nio consegui descobrir ou-
tra palavra que atendesse igualmente bem o meu propésito.

4 A expressao de Duke figura em The Croker Papers (ed. L. ]. Jennings, 1884).
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- Ao analisar a natureza racionalist da civilizagiio capitalista (capftu-
élﬁﬂcrrvei que o desenvolvimento do pensamento racional naturalmen-
receceu em milhares de anos a ascensio da ordem capitalista; do mesmo
- deixando de lado 0 mundo greco-romano -, encontramos intelectuais
uﬁ.pm:-as inteiramente pré-capitalistas, por exemplo, no reino dos francos e
safses hos quais este se dissolveu. Mas eles eram pouco numerosos; quase
fite religiosos, frades namaioria; e s6 uma parcela infinitesimal da popula-
tirtha acesso aos seus trabalhos escritos. Sem duivida, 0s individuos fortes
«yvam, ocasionalmente, a desenvolver pontos de vista inortodoxos e até
mo divulgs-los para puiblicos populares. No entanto, isso implicava an-
izar um ambiente rigorosamente orgarlizadc ~do qual, 40 Mesmo tem-
va dificil escapar — e correr o risco dereceber o tratamento reservado aos
5. Mesmo assim, isso era quase impossivel sem o apoio ou a conivéncia
m grande senhor ou chefe militar, como mostra a tética do missiondrio,
;g,x‘:t'al, pois, os intelectuais estavam sob controle, e rebelar-se contra a au-
lade ndo era brincadeira, mesmo em tempos de desorganizagio e licenga
neionais, como durante a peste negra {em 1348 e depois).

Mas, se 0 mosteiro engendrou o intelectual do mundo medieval, foi o
talismo que o libertou e Ihe deu a imprensa. A lenta evolugio do intelec-
igo foi meramente um aspecto desse processo; a coincidéncia do sur-
gnto do humanismo com o do capitalismo ¢ deveras surpreendente. Os
nistas eram principalmente fillogos, mas - e isso exemplifica bem um
nto mencionado acima ~ nio tardaram a invadir os campos dos costumes,
litica, da religido e da filosofia. Isso ndo se deveu unicamente ao conteti-
las obras cldssicas que eles interpretavam juntamente com a gramética: o
nho entre a critica do texto e a critica da sociedade € mais curto do que
eoe. Sem embargo, o intelectual tipico ndo achava a menor graca na ideia
ogueira que continuava a espera do herege. Em regra, tinha muito mais
Elt’énCla pelas honrarias e o conforto, E tais coisas, afinal, s6 se obtinham
rincipes temporais ou espirituais, ainda que os humanistas fossem os
iros intelectuais a ter um publico no sentido moderno. A atitude cri-
s fortalecia a cada dia. Mas a critica social — para além da implicita em
05 ataques i Igreja Cardlica e, em particular, ao seu chefe —ndo florescen

tais condictes.
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-+ Nio obstante, hd mais de uma maneira de receber honrarias e emolu
sentos. A adulagio e a subserviéncia geralmente sdo menos rendosas que as
fttas contririas. Essa ndo foi uma descoberta de Aretino, mas nenhum mor
tal o superou na arte de explord-la Carlos v era um bom marido; mas, du-
rante as suas campanhas, que o mantinham muitos meses longe de casa, vivia
¢omo um cavalheiro do seu tempo ¢ da sua classe. Pois bem, o publico - ¢ o
guer mais importava a Carlos, a sua imperatriz — néo precisava ficar sabendo
ce nada disso, contanto que os argumentos do tipo e do peso certos fossen
devidamente entregues ao grande critico da politica e da moral. Carlos os pa
gva, Mas acontece que isso ndo era uma simples chantagem, que geralmentc
beneficia s6 uma parte e inflige grandes perdas 2 outra. Ele sabia por que pa
ava, posto que, sem divida, tivesse a possibilidade de impor o siléncio com
métodos mais baratos e drdsticos. Carlos nunca manifestou ressentimento,
Pelo contrdrio, até se desviava do seu caminho para honrar o eseritor, Obvia
rmente, queria mais do que siléncio e, na realidade, recebia plena contraparti
ta dos presentes que dava.
3. De certo modo, pois, a pena de Aretino era mais forte que a espada.

Mas, por ignoréncia talvez, niio conhego exemplos compardveis desse tipo
1o 150 anos seguintes,’ durante os quais os intelectuais parecem nio ter tido
nenhum papel importante fora e independentemente das profissdes estabelc-
cidas, principalmente o direito e a Igreja. Ora, esse retrocesso coincide com o
retrocesso da evolugio capitalista ocorrido na maior parte dos paises da Eu-
ropa continental nesse conturbado perfodo. E os intelectuais participaram
cla subsequente recuperacio da empresa capitalista. O livro menos custoso,
o jornal ou panfleto barato, juntamente com a ampliaco do piiblico, que em
parte resultou dessa queda de pregos, mas em parte foi um fendmeno inde-
pendente devido ao acesso da burguesia industrial 4 riqueza e 2 influéncia e
a0 aumento incidental da importincia politica de uma opiniZo publica and-
nima - todos esses beneficios, assim como a remogfio crescente dos entraves,
siio subprodutos do sistema capitalista.

§ Pietro Aretino, 1492-1556.
6 Na Inglaterra, porém, a extensio e a importdncia da literatura panflecdria aumentaram muito
no séeulo xvii,
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Nos primeiros trés guartos do séeulo xvitr, o mecenas individual per-

vagarosamente o importancia capital que tinha inicialmente na carreira

telectual, Mas, pelo menos nos grandes sucessos, discernimos claramente

pvincia crescente do novo elemento: 0 apoio do mecenas coletivo, o pii-

3y hurgués. Nesse e em todos os outros aspectos, Voltaire é um exemplo

150, A sua prépria superficialidade, que the possibilitou abranger tudo, da
iiio & Gptica newtoniana, aliadaa uma vitalidade indomével eauma curio-

de insacidvel, a uma auséncia perfeita de inibigoes, a um instinto infali-
1 uma aceitagio total das tendéncias do seu tempo, tudo isso permitiu

s critico actitico e poeta e historiador medfocre fascinar - e vender. Ele
biém especulou, enganou, aceitou regalos e sinecuras, mas sempre man-
i independéncia alicergada na sélida base do seu sucesso com o piiblico.
s instrutiva ainda seria a discussdo do caso e do tipo de Rousseau, posto
teiramente diferentes.

Nos tltimos decénios do século xviit, um episddio impressionante evi-
ciou a natureza do poder de um intelectual freelance que trabalhava ex-
ivamente com o mecanismo sociopsicolégico chamado opinidio piblica.
iteceu na Inglaterra, que entéo era o pafs mais avangado na rota da evo-
o capitalista. E bem verdade que os ataques de John Wilkes a0 sistema
tico inglés foram langados em circunstincias singularmente favordveis;
ais, nio se pode dizer que ele realmente haja derrubado o governo do
|¢ de Bute, que nunca teve amenor chance e estava fadado a ruir por uma
1a de outros motivos; mas o North Briton de Wilkes foi a gota d'dgua que
ithrou a espinha politica do lorde Bute. O North Briton v, 45 foi a primei-
carga de uma campanha que garantiu a aboligéo dos mandados de pri-
gerais e deu um grande passo rumo 4 liberdade de imprensa e as eleigdes.
ndo quer dizer que ele tenha feito histéria ou criado as condigdes para
idanga das instituicoes sociais, mas quer dizer, sim, que desempenhou o
¢l de uma ajudante de parteira’ A incapacidade dos inimigos de Wilkes

Niio temo que algum hiscoriador da politica ache que exagerei a importancia do sucesso de
Wilke. Mas receio a objecio ao fato de té-lo chamado de freelance e 3 implicagio de que ele
tudo devia a0 coletivo e nadaa um mecenas individual. No infcio, Wilke foi, sem divida, in-
rentivado por uma cozerde, No entanto, creio que um exame mais detido admitird que isso ndo
(eve importincia decisiva e que todo o apoio e todo o dinheiro e as honrarias que ele obteve

s
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feneurralizd-lo ¢ o fato mais significativo de todo o episédio. Eles evidente
fite tinham sob o seu comando todo o poder de um governo organizado.
Vs algo os fez retroceder,

' NaFranga, os anos anteriores & Revolugio e a prépria Revoluggo trou-
wrim o tabloide demagégico (Marat, Desmoulins), que, no entanto e ao
somtrdrio dos nossos, nao desprezou inteiramente o estilo e a gramdtica. Mas
steelsamos nos apressar, O Terror e, mais sistematicamente, o Primeiro Im-
wrio deram fim a isso. Seguiu-se entdo um perfodo, interrompido pelo re-

rtne clo rof bourgeois, de repressdio mais ou menos enérgica que se prolongou
ité que o Segundo Império se sentisse obrigado a afrouxar as rédeas - apro
dimadamente no meado da década de 1860. Na Europa central e meridional,
#se perfodo teve mais ou menos a mesma duraco, e, na Inglaterra, condicoes
inlogas prevaleceram do comego das guerras revoluciondrias até a ascensio
le Canning ao poder. I

4. O fracasso das tentativas de sujeitar os intelectuais - algumas prolon-
tddas ¢ decididas - feitas nesse periodo por praticamente todos os governos
wropeus mostra como é impossivel deter a maré dentro do arcabouco da
aeledade capitalista. A histéria desses governos ndio é mais que a repeticio,
s mais diferentes versoes, da do governo inglés com Wilkes. Na sociedade
spitalista - ou em uma sociedade que contenha um elemento capitalista de
mportincia decisiva -, qualquer ataque aos intelectuais esbarra na fortaleza
siivacla das economias burguesas, as quais, ou parte das quais, oferecem pro-
e¢io aos perseguidos. Além disso, tal ataque deve ser feito em conformida-
le com os principios burgueses de procedimento legislativo e administrativo,
ue, sem divida, pode ser dilatado ¢ retorcido, mas impede a perseguicio
lém de certo ponto. O estrato burgués pode aceitar ou até aplaudir a vio-
tncia foradalei quando estd completamente irritado ou aterrorizado, mas s6
emporariamente, Em um regime puramente burgués, como o de Lufs Filipe,
# tropas podem abrir fogo contra os grevistas, mas a policia nio pode pren-
ler os intelectuais ou tem de solti-los imediatamente; do contrério, o estra-
0 burgués, ainda que reprove violentamente alguns dos seus atos, os apoia,

depois foram uma consequéncia ¢ um tributo ao sucesso anterior € a uma posicao adquirida
independentemente junto ao piiblico.
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Jiberdade que ele reprova nio pode ser deseruica sem também destruir
lade que ele aprova,

bserve-se que nio atribuo & burguesia uma dose irrealista de genero-
iche ou idealismo, Tampouco realco indevidamente o que as pessoas pen-
“sentem e querem — sobre cuja importincia quase concordo com Marx,
1 que nio inteiramente. Ao defender os intelectuais como grupo - claro
1o cada individuo - a burguesia se defende a si prépria e ao seu estilo de
li 56 um governo de natureza e credo ndo burgueses - nas circunstancias
(lernas, s6 um governo socialista ou fascista ~ é suficientemente forte para

pngo prazo. Por outro, o grupo intelectual néo pode deixar de mordis-
Jos, pois vive da critica e toda a sua posi¢ao depende da critica mordaz; e
{{tica das pessoas e dos fatos, em uma situago em que nada ¢ sacrossanto,
[ta fatalmente em erftica das classes e das instituicoes.

5. Algumas pinceladas completario o quadro moderno. Citemos o au-
iwnto dos recursos; a elevagio do padrio de vida e de lazer das massas que
jdou e ainda estd mudando a composicio do mecenas coletivo cujos gos-
y intelectual tem de atender; o barateamento ainda em curso do livro e
ornal e o conglomerado jornalistico em grande escala;® e agora o rddio;

) surgimento e o crescimento até os nossos dias do conglomerado jornalistico em larga esca-
i ilusttam dois pontos que estou ansioso por frisar: os aspectos, relagdes ¢ efeitos miltiplos
e tods elemento concreto do sistema social impedem as proposighes simples e unilaterais, e a
mportincia de distinguir os fendmenos de curto prazo dos de longo prazo, para os quais pro-
wosioes diferentes e, as vezes, opostas sio verdadeiras. O conglomerado jornalistico de larga
“eseala €, na maior parte dos casos, simplesmente uma empresa capitalista com fins lucrativos.
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sihmente, havia e hd a tendéncia a supressiio completa das restrigtes, des-
o constantemente as tentativas de resisténcia de curto prazo com as
Hils i sociedade burguesa se revela uma disciplinadora tao incompetente ¢,
Nezes, tho infantil.

+ Niv obstante, hd outro fator. Um dos aspectos mais importantes dos
tigtios tardios da civilizacgo capitalista ¢ a vigorosa expansio do aparato
lugacional e, particularmente, das instituicses de ensino superior, Esse d¢
Hvolvimento ndo era nem é menos inevitdvel que o desenvolyimento da
iddade industrial de larguissima escala® mas, diferentemente desta, foi ¢

A s i
Twso niip implica que ele abrace os interesses capitalistas ou de qualquer outra classe, Pode
-~ ubragd-los, mas s6 por um ou mais dos seguintes motivos, cuja limitada importincia é bvia:
porgue ¢ subsidiado por um grupo capitalista justamente para defender os seus interesses ou
apinites - quanto maior for o conglomerado ¢ suas vendas, tanto menor ¢ a importdncia des
e elementor porque tem a intengdo de vender a um piiblico de gostos burgueses ~ isso, muito
importante até 1914, atnalmente age em sentido contrdrio: porgue os anunciantes preferem
urilizar um meio com que tenham afinidade - mas, na maior parte dos casos, eles encaram essz
- fuestio de moclo muito pragmético; porque os proprietdrios fazem questio de certa linha edi-
torial, independentemente do seu interesse nas vendas - até certo ponto, eles o fazem ¢ espe-
cialmente o fizeram, mas a experiéneia ensing que nio resistem quando o conflito com os scus
interesses pecunidrios nas vendas é grave, Em outras palavras, o conglomerado jornalfstico em
litga escala ¢ um instrumento poderosissimo para elevar a posiclio e aumentar  influéneia do
grupo intelectual, mas mesmo agora nfio estd completamente sob o set controle, Ele significa
emprego e um piiblico amplo, mas também significa “amarras”. lsso rem importincia princi-
palmente ent curto prazo; quando luta por mais liberdade para fazer o que quiser, o jornalis-
ti individual pode ser derrotado facilmente, Mas esse aspecto de curto prazo - assim como a
fembranga de grupo das situagoes passadas - € 0 que impregna a mente do intelectual e o que
determina as cores do quadro de eseravidio e martfrio que cle pinta para o publico. Na reali-
dacle, devia ser um quadro de conquista, Mas, neste ¢ em muitos outros casos, conquista e vi-
triy siio ummosaico composto de derrotas,
Atualmente, esse desenvolvimento é encarado pela maioria das pessoss do pendo de vista do
ideal de tormr as instituigoes de ensine de todo tipo disponiveis a todos os que se sentem in-
elinados a usi-las. Esse ideal ¢ mantido com tanto vigor que quaisquer diividas a seu respeito
sl consideradas quase universalmente como nada menos que indecentes, situacdo que os co-
mentdrios geralmente fiiteis dos dissidentes nao contribuem para melhorar. Na realidade, aqui
trapegamos em uma série de problemas extremamente complexos de sociologia da educagiio
¢ cle ideais educativos impossiveis de abordar sem transpor os limites deste eshogo, Por isso
testringimos o pardgrafo acima a duas trivialidades incontestdveis ¢ esquivas que bastam para
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itaco de tal modo pela opinido e a autoricdade pablicas que avangou
mais do que teria avangado por impulso préprio. Independentemen-
s yue pensemos desse fendmeno a partir de outros pontos de vista e in-
fidentemente da sua causa precisa, vdrias consequéncias recaem sobre o
inhio ¢ a atitude do grupo intelectual.

Primeiramente, na medida em que a instrugio superior aumenta ¢, com
oferta de servigos das profissdes liberais, quase liberais e de todas as ati-
s de “colarinho branco” além do ponto determinado por consideragoes
sto-rendimento da educacdo, pode surgir um caso particularmente im-
ante de desemprego setorial.

[ segundo lugar, juntamente com esse desemprego ou no lugar dele, ela
teondiges de emprego insatisfatorias: emprego em trabalhos de baixo pa-
(o ou com saldrios inferiores aos dos trabalhadores bragais mais bem pagos.
Terceiro, isso pode criar “inempregabilidade” de um tipo particularmen-
tlesconcertante. O individuo que passou pela faculdade ou universidade
torna com facilidade psiquicamente inempregdvel em ocupaces bracais
1 ter necessariamente adquirido empregabilidade em uma profissao libe-
Esse seu fracasso se deve ou 2 falta de capacidade natural - perfeitamente
inpativel com a aprovagdo nos exames académicos ~, ou a deficiéncias do
10; € 0s dois casos passam a ocorrer, absoluta e relativamente, com mais
quéncia & medida que cada vez mais pessoas sdo recrutadas para a instru-
uperior e 4 medida que a quantidade de ensino requetida aumenta in-
endentemente de quantos professores ¢ académicos a natureza resolveu
seluzir. Descuidar disso e agir como se asescolas, as faculdades e as univer-
ades fossem mera questdo de dinheiro gera consequéncias to dbvias que
i0so insistir nelas, Qualquer um que tenha a ver com selegio de pessoal e
qualificado para julgar a matéria conhece casos em que, em uma dezena
s candidatos a um emprego, todos formalmente qualificados, ndo seacha um
jico capaz de exercer a fungdo satisfatoriamente,

Todos os desempregados, os insatisfatoriamente empregados e os
pregéveis se deslocam para as atividades em que os padrdes sio menos

as nossos propadsitos, Mas, claro estd, elas ndo solucionam os problemas maiores gue temos de
- deixar de lado ¢ cuja auséncia comprova a incompletude da minha exposigia,

e S S e
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i les engrossam a hoste de intelectuais no sentido estrito do termo,
sailinero aumenta desproporcionalmente. Entram em um estado men
§i T dngatisfagiio total. A insatisfagdo gera ressentimento. E este geral
nte se racionaliza na critica social que, como jd vimos, € em todo caso, a
ﬁtllﬁl“ tipica do expectador intelectual para com os homens, as classes ¢ as
fktinuiges, especialmente em uma civilizagio racionalista ¢ utilitdria, Ora,
il estio os nimeros; uma situagfio de grupo bem definida de coloragiio
srslotdria; ¢ um interesse de grupo a plasmar uma atitude grupal que expli
4 muito mais realisticamente a hostilidade & ordem capitalista do que pode
splicar a teoria ~ ela prépria uma racionalizagfo no sentido psicolégico
gtnedo o qual a virtuosa indignaggo do intelectual com os males do capita-
istno simplesmente representa a inferéncia légica de fatos ultrajantes e ndo ¢
melhior que a teoria dos amantes que pretendem que os seus sentimentos sio
L eonsequéncia logica das virtudes do ser amado.® Além disso, a nossa teoriu
mmbeém explica o fato de essa hostilidade aumentar, em vez de diminuir, com
el realizagio da evolugdo capitalista.

Naturalmente, a hostilidade do grupo intelectual - que chega a serare-
srovagiio moral da ordem capitalista — é uma coisa; e aatmosfera geral hostil
jug cerca o sistema capitalista, outra. Esta é o fendmeno realmente signifi-
wtivo; e, ndo sendo simplesmente o produto daquela, flui em parte de fontes
ﬁdu'[:-u-ndentes, algumas das quais foram mencionadas acima; 3 medida que o
p, ¢ @ matéria-prima com a qual o grupo intelectual trabalha. Entre as duas,
i relncéies de toma |4 dd cd que a escassez de espago me impede de elucidar.
[twlavia, os contornos gerais de semelhante andlise sdo suficientemente 6b-
A0s, ¢ creio que basta repetir que o papel do grupo intelectual consiste prin-
dpalmente em estimular, dar-lhe energia e expressio verbal e organizar o
naterial constituido pelos descontentes e s6 secundariamente em lhe acres-
sentar algo, Alguns aspectos particulares ilustram o principio.

16 O leitor hd de observar que essas teorias seriam irrealistas mesmo que os fatos do capitalismo
ou as virtudes do bem-amado fossem de fato aquilo que a critica social ou 0 amante acredita
gue siio, Também convém notar que, na esmagadora maioria dos casos, tanto os criticos quan-
to os amantes sio ohviamente sinceros; em regra, nem o mecanismo psicossocioldgico nem o
jisicofisico entra na ribalta do ego, a nfo ser mascarado de sublimagao.
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A evoluglio capitalista produz am movimento operdrio que, obvia-
o ¢ eriagio do grapo intelectual. Mas ndo surpreende que o movi-
s 0 demiurgo intelectual se encontrem. O sindicalismo nunca desejou
a intelectual, mas os intelectuais invadiram a politica sindical. E ti-

ram-lhe teorias e slogans - guerra de classes é um 6timo exemplo -,
n-lhe autoconsciéneia e, ao fazé-lo, modificaram-lhe o significado, Ao
likar essa tarefa a partir do seu ponto de vista, eles naturalmente o radi-
garam e, enfim, imprimiram uma tendéncia revolucion4tia As praticas sin-
i mais burguesas, tendéncia que a maioria dos dirigentes ndo intelectuais
ntiram muito no infcio. Mas havia outro motivo para isso. Ao escutar o
ertual, o operdrio tem quase invariavelmente consciéncia de um abismo
nsponivel ou mesmo de uma rematada desconfianga, Para domind-lo e
petir com as liderangas nfo intelectuais, o intelectual é levado a tomar
o8 inteiramente desnecessdrios para aquelas, que podem se dar ao luxo
ar sem reservas. Carecendo de autoridade genufna ¢ sempre correndo
» de que 0 mandem nio se meter com o que n@o € da sua conta, o inte-
ial é obrigado a adular, prometer e incitar; a alimentar alas esquerdistas
cmnas ressentidas, a defender casos duvidosos e submarginais, a apelar
0 extremismo, a se declarar disposto a obedecer; em suma: € obrigado a
Jnportar com as massas exatamente como os seus predecessores se com-
itvam primeiramente com os superiores eclesidsticos, depois com os prin-
08 outros protetores individuais e, mais recentemente, com o senhor
ivo de compleigio burguesa." Assim, conquanto ndo tenham criado o
nento operdrio, os intelectuais o transformaram em algo substancial-
diferente do que seria sem eles.

atmosferasocial, para cuja teoria vimos acumulando pedras e cimento,
e por que a politica publica se mostra cada vez mais hostil aos interesses
ilistas, a ponto de enfim se recusar por principio a levar em conta as exi-
do regime capitalista e de se tornar um grave obstdculo ao seu funcio-
into. Entretanto, as atividades do grupo intelectual tém com a politica
japitalista uma relagio mais direta do que se deduz da sua participagio

i‘hﬂu isso serd ilustrado e mais desenvolvido na Parte v,

ma importante contribui¢do a fazer: verbalizaram o movimento,

- i
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Ja profissionais, os huroeratas estiio, pois, expostos a uma conversio
lectual moderno, con o qual, por meio de uma educagio parecida,
{16 em comum,” 4o passo que o espirito de casta dos funciondrios pu-

"""'ﬁ%immlagﬁc: dessa polftica. Os intelectuais raramente se tornam polfticos
rof g5ionais e mais raramente ainda ocupam cargos de responsabilidade, i
&(ﬂ!q'ﬁiﬁmmqﬁo, trabalham nos politburos, escrevem panfletos e discursos parti-
files, atuam como secretdrios e conselheiros, criam a reputago jornalistica
ﬁ':-ggi'éildﬁlc;m individual, que, embora ndo seja tudo, pouca gente pode se dar au
fl;é@;?afﬁlxz»ﬁlnrif mao dela. Fazendo tais coisas, eles imprimem até certo ponto i
a?ﬁmimtﬁdiéade a quase tudo que se faz.

A influéneia efetivamente exercida varia muito, conforme a situagio do
s politico, desde a mera formulagao até aviabilizagio ou inviabilizagio po
et ele uma medida. Mas sempre hd muito campo de agiio para ela. Quando
{mmos que os politicos e os partidos individuais sdo expoentes de intercs
18 (e ¢lasse, estamos, na melhor das hipéteses, enfatizando sé a metade du
erilade. A outra metade, tdo importante quanto ou até mais, se evidencin
uantlo consideramos que a politica é uma profissio que envolve interesses
vdprios - interesses que podem colidir ou coincidir com os dos grupos “re
resentacdos” por um homem ou um partido.” A opinido individual e a par-
diria sdo, mais que qualquer outra coisa, sensiveis aos fatores da situagio
wlitica que afetam diretamente a carreira ou a posi¢do do individuo ou par-
do. Alguns deles sao controlados pelo grupo intelectual mais ou menos do
iesme modo que o cédigo moral de uma época que exalta a causa de alguns
ireresses e relega a dos outros tacitamente ao esquecimento.

Por fim, a atmosfera social ou cédigo de valores afeta nfio s6 as politicas -
espirito da legislagio ~, como também a pritica administrativa. Porém,
ma vez mais, também hd uma relagio mais direta entre o grupo intelec-
1al e a burocracia. As burocracias da Europa sdo de origem pré-capitalista
extracapitalista. Entretanto, por mais que a sua composi¢io tenha muda-
o ho transcorrer dos séculos, elas nunca se identificaram totalmente com
s burguesias, os seus interesses ou o seu esquema de valores, € nunca viram
gla muito mais do que um ativo a ser administrado no interesse do monar-
10u da nagdo, Com excecio de certas inibigoes devidas a sua capacitagio e

We em muitos casos erguia uma barreira entre eles e os intelectuais,
areceu nas vltimas décadas. Ademais, nas épocas de rdpi da expansdo da
(i administraco publica, grande parte do pessoal adicional requerido
ls ser recrutada diretamente no grupo intelectual - como mostra 0 caso
Hitados Unidos.

% Isso, naturalmente, tambdm se aplica aos proprios intelectuais com relagdo i sua classe de ori-
prem ou A que eles pertencem econdmica ¢ culturaimente. Retomaremos essa questiio no capi-
tulo 23

 Para exemplos, cf. cap. 26.
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DECOMPOSICAO

ONFRONTADOS COM A HOSTILIDADE crescente do meio ambiente e com
priticas legislativa, administrativa e judicial oriundas dessa hostilidade, os
presdrios e capitalistas - alids, todo o estrato que aceita a forma de vida
rguesa - finalmente acabam deixando de atuar. Os seus objetivos normais
sam rapidamente a ser inatingfveis; e o seu esforgo, fuitil. A mais glamoro-
lessas metas burguesas, a fundago de uma dinastia industrial, j4 se tornou
tingivel na maioria dos pafses, e mesmo as mais modestas séo tdo dificeis
alcangar que tendem a deixar de ser consideradas dignas da luta 3 medida
s se percebe mais nitidamente a persisténcia dessas condigoes hostis.

Tendo em conta o papel da motivagio burguesa na explicacio da hist6-
ii:cla economia dos dltimos dois ou trés séculos, a sua asfixia pelas reacGes
favordveis da sociedade ou a sua fragilizag@o pelo desuso constitui-se, sem
vida, em um fator adequado para explicar o fracasso do processo capitalis-
desde que o0 observemos como um fenémeno permanente - e muito mais
evante que qualquer um dos apresentados pela teoria do desaparecimento
oportunidade de investimento. De modo que € interessante observar que
ielamotivagio ndo sé € ameagada por forcas externas 3 mentalidade burgue-
como também tende a desaparecer devido a causas internas. Naturalmente,
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hid uma estreita interdependéncia entre as duas ordens de fatores. Mas nio
pudemos chegar ao verdadeiro diagnéstico se ndo tentarmos destringi-lns,

Jd nos ocupamos de uma dessas “causas internas”, Eu a denominei “eva
poracio da substincia da propriedade”. Vimos que, normalmente, o homen
de negdeios moderno, seja o empresdrio, seja o administrador, ¢ do tipo exe
cutivo. Daldgica da sua posigao, ele adquire algo da psicologia do empregado
assalariado em atividade em uma organizagiio burocritica. Sendo ele acionisty
oul niio, a sua vontade de [utar e de resistir ndo é nem pode ser igual & do ho
mem que conhecia a propriedade e as suas responsabilidades no sentido mais
pleno dessas palavras. Seu sistema de valores e sua concepgio de dever pus
sam por uma mudancga profunda. E claro que 0s meros acionistas ja nao tém
a menor importincia — independentemente da redugio da sua participagio
pelo Estado regulador e tributador. Assim, o conglomerado moderno, mes
mo sendo produto do processo capitalista, socializa a mentalidade burguesa;
estreita implacavelmente o escopo da motivacio capitalista; e, ademais, en
fim mata as suas raizes.

2. Nio obstante, hd outra “causa interna” ainda mais importante: a
desintegragdo da familia burguesa. Os fatos a que aludo sdo demasiado co
nhecidos para precisar de explicagio minuciosa. Para os homens e as mu
theres das sociedades capitalistas modernas, a vida familiar e a paternidade
significam menos do que significavam outrora e, por isso, sio modeladoras
tle comportamento menos profundas; o filho ou a filha rebelde que profes-
sa desprezo pelos padrdes “vitorianos” expressa, ainda que incorretamente,
uma verdade inegdvel. O peso desses fatos ndo fica prejudicado pela nossa
incapacidade de mensurd-los estatisticamente. A taxa de nupcialidade nada
prova, pois a palavra casamento abrange tantos significados socioldgicos
quando o termo propriedade, e o tipo de alianga que costumava se formar

t Muitos negam isso. E o fazem porque derivam a sua impressio do passado e dos slogans gera-
dos pela histéria quando a grande transformagdo institucional operada pela grande sociedade
antnima ainda ndo se havia manifestado, Também ¢ possivel que eles pensem no espago que
il manipulagio das sociedades andnimas costumava dar & satisfagio ilegal das ambicdes ca-
pitalistas. Mas isso joga dgua no meu moinho: o fato de, nas sociedades andnimas, o ganho
pessoal - & parte saldrio e gratificag6es - s6 poder ser obtido mediante prdticas ilegais ou se-
imi-ilegais mostra exatamente que a ideia estrutural dessas sociedades se opBe a isso.
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ator de casamento pode desaparecer completamente sem nenhuma
o i construcho juridica ou na frequéneia do contrato. Tampouco a
vGreio ¢ mais significativa, Nao importa quantos casamentos se dis-
o decisiio judicial: o que importa é 0 mimero de unides que carecem
do essencial do modelo antigo. Se, na nossa era estatistica, os leito-
etem questio de uma mensura estatistica, a proporgao de casamentos
los ou com filho unico, posto que ainda inadequado para quantificar o
eho a que me refiro, pode se aproximar tanto quanto esperamos de in-
suaimportincia numérica. Atualmente, o fendmeno se estende a mais
nos todas as classes. Mas surgiu primeiramente no estrato burgués (e
fuctual) e, para os nossos fins, é inteiramente nessa classe que reside o seu
# sintomatico e também causal. O fendmeno ¢ totalmente atribuivel a
walizacdo de tudo na vida, que, como vimos, é um dos efeitos da evolu-
pitalista. Aligs, ¢ um dos resultados da passagem da racionalizagao para
ra da vida privada. Todos os outros fatores geralmente citados a guisa
wplicagdo podem se reduzir prontamente a esse.

o logo homens ¢ mulheres aprendem a licao utilitdria ¢ se recusam a
4t o vigéneia das convengoes tradicionais para eles criadas pelo meio so-
o logo adquirem o habito de ponderar as vantagens e desvantagens de
(juer curso de acdo plausivel - ou, como também se pode dizer, tao logo
luzem na vida privada uma espécie de sistema inarticulado de conta-
ade de custos —, eles ndo podem deixar de ter consciéncia dos pesados
cios pessoais impostos, nas circunstincias atuais, pelos vinculos fami-
5, especialmente pelo da paternidade e, a0 mesmo tempo, do fato, salvo
aso dos agricultores e camponeses, de os filhos terem deixado de ser um
yecondmico. Esses sacrificios ndo consistem somente nositens mensuté-
pela régua monetdria, também incluem uma quantidade enorme de perda
sonforto, de sossego, de oportunidade de desfrutar alternativas cada vez
yatraentes ¢ variadas — alternativas a serem comparadas com as alegrias
aternidade, que vém sendo submetidas auma andlise critica cada vez mais
wrosa. Longe de ser fragilizada, a consequéncia disso é fortalecida pelo fato
o balango das vantagens e desvantagens estar provavelmente incompleto,
raesmo redondamente equivocado, Porque o maior ativo, a contribui-
feita pela paternidade para a satide fisica e moral - para a “normalidade”,
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padle-se dizer -, particularmente no caso das mulheres, escapa (uase invarip

welmente ao foco racional dos individuos modernos que, tanto na vida privi

digpanto na priblica, tende a centrar a atencdo em detalhes verificdveis de
releviineia utiliedria imediata e a zombar da ideia de necessidades ocultas di
mturesi humana ou do organismo social. O ponto que desejo frisar estd, creio

el sem necessidade de mais explicago. Pode ser resumido na pergunta
Lque s apresenta tho claramente no espirito de muitos pais ou mies poten
s “Por que sacrificar as nossas ambigées e empobrecer a nossa vida para
e dnsultudos e desprezados na velhice?”.

- Adrgsmo tempo que o processo capitalista, em virtude da atitude psi
e gue eria, esfuma progressivamente os valores da vida familiar e elimi
i il higties de consciéncia que a antiga tradigio moral poria no caminho de
it forma diferente de vida, ele fomenta novos gostos, No tocante A infecurs
didncle voluntdria, a criatividade capitalista produz anticonceptivos cada ves
mals eficazes que superam a resisténcia do mais forte dos impulsos humanos,
No tocante ao estilo de vida, a evolugo capitalista diminui a desejabiliclacle
do Jar Familiar burgués e cria alternativas a ele. Acima chamei a atengdo pary
i evaiporagio da propriedade industrial; agora me cabe chamé-la para a eva
poragiio da propriedade dos bens de consumo.

Até os tltimos decénios do século x1x, a casa urbana e a casa de can
po eram, em toda parte, nio sé os recantos agraddveis e convenientes da vida
privacla das classes abastadas, como também indispensaveis. Tanto a hospi
talidade em qualquer escala e em qualquer estilo como o préprio conforto, 1
digniclade, o repouso e asofisticagio da familia dependiam da possessio de un
fayer provido dos empregados domésticos adequados. Assim, a organizacio
condensada na palavra “lar” era aceita como natural pela média dos homens
¢ mulheres de szazus burgués, exatamente como se consideravam naturais o
casamento e os filhos: a “fundagio de uma famflia”.

Atunalmente, por um lado, as amenidades do lar burgués estao ficando
menos dbvias do que o seu 6nus. Aos olhos criticos de uma época critica, ¢
provivel que ele seja visto sobretudo como uma fonte de aborrecimentos ¢
despesas que raramente conseguem se justificar. Isso seria assim independen
temente dos impostos, dos saldrios e das atitudes do estafe doméstico moder
1nos, 08 quais sdo resultacos tipicos do processo capitalista e, naturalmente,
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tito o md vontade para cont um modo de vida que, no futuro pré-
[uase universalmente reconhecido como antiguado e antiecondmi-
WPecto, como em outros, estamos vivendo uma fase transitdria. A
ulguesa média tende a reduzir asdificuldades de administrar a enor-
g urbana e a ndo menos espagosa casa de campo, substituindo-as por
Amentos pequenos e mecanizados e pelo mdximo de servigo exter-

uro !adu, 0 ]ar do tipo antigo jd ndo Gum requisito mdtspensavel
gonfortdvel e refinada na esfera burguesa. O prédio de apartamentos
ol tesidencial representam um tipo racionalizado de moradia e outro
e vida que, quando estiver plenamente desenvolvido, atenders, sem
, i hova situagdo e suprird todos os acessérios de conforto e requinte.
, iem esse estilo nem a sua concha estdo plenamente desenvolvidos
¢ alguma e, por ora, sé oferecem vantagem no custo se levarmos em
o5 incdmodos e inconvenientes inerentes a administracio de um lar
no. Mas j4 oferecem outras vantagens: a facilidade do uso pleno da
variedade de distragdes modernas, do viajar, da mobilidade répida,
ibilidade de transferir a carga das coisinhas mitidas da existéncia para
1sculosos ombros dos servigos altamente especializados.

cil ver que, nos estratos superiores da sociedade capitalista, isso por
Wy ¢ relevante para os problemas dos filhos. Uma vez mais, hd interagao:
aparecimento do lar espagoso ~ o Gnico em que se pode desdobrar a rica
cia de umafamflia numerosa - e o atrito crescente com que ela funciona
i;ue:musc em mais um motivo para evitar as preocupagdes da paternida-
tnas o declinio do desejo de procriar torna menos desejdvel a casa ampla.
|4 disse que, por enquanto, o novo estilo de vida burguesa nio oferece
ma vantagem decisiva em termos de custo. Mas isso se refere apenas
tustos correntes da satisfaglio das necessidades da vida privada. Quanto as
as gerais, mesmo a vantagem puramente pecunigria j4 é Sbvia. E, 3 medi-
2 08 gastos com os elementos mais duriveis da vida familiar - especialmen-
(isa, 0s quadros, 2a mobflia - costumavam ser financiados principalmente

arte, as relagdes modernas entre pais e filhos sio naturalmente condicionadas pela desin-
turagiio dessa sélida estrutura da vida familiar.
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womn as rendas anteriores, podemos dizer que o processo reduz drasticamen

o ' o r i 4 :
te 4 necessidade de acumulagio de “capital de bens de consumo”. E claro que

Iss0 o significa que, atualmente, a demanda de “capital de bens de consu-

mo" seja menor do que era, ainda que relativamente; a demanda crescente

de bens de consumo durdveis por parte das rendas pequena e média mais o

aue contrabalanga esse efeito, Mas significa, no que diz respeito ao compo

e hedorista do padrio de motivos aquisitivos, que a desejabilidade dis

ferndin superiores a certo nivel diminuiu, Para se convencer disso, basta o lei
Aoi visuulizar a situagdo com espirito totalmente pritico; o homem ou casal
- benvsucedido ou 0 homem ou casal da “sociedade” que pode pagar a melhor
- sewtnodagiio disponivel em hotel, navio e trem e os objetos de consumo ¢ uso
pressoal dla melhor qualidade disponivel - os quais provém cada vez mais
giteira rolante da produgdo em série ~ terd,} sendo as coisas o que sdo, tudc
cuanto ele deseja para si com certa intensidade. E é ficil ver que um orcamen
to estabelecido sobre essas bases é muito inferior ao correspondente s exi
géncias de um estilo de vida “senhorial”,

3. Para saber o que tudo isso significa para a eficiéncia do sistema cu
pitalista, basta lembrar que a familia e o lar familiar costumavam ser a mola
propulsora da motivagao do lucro tipicamente burgués, Nem sempre os eco
nomistas deram a devida importéincia a esse fato. Quando examinamos mais
deticamente a sua ideia de interesse préprio dos empresirios e capitalistas,
niio podemos deixar de constatar que o resultado que esse interesse suposta
mente devia produzir ndo coincidia absolutamente com o que era de esperar
do interesse préprio racional dos individuos isolados ou dos casais sem filhos
que jd ndo olham para o mundo pelas janelas de um lar familiar, Consciente
ou inconscientemente, esses economistas analisaram o comportamento do
homem cujas opinices e motivagoes sio plasmados por tal lar e que pensa em
trabalhar e poupar principalmente para a esposa e os fifhos. Quando essas mo-
tivagOes se esvanecem na visio moral do homem de negdcios, surge diante de

3 Oefeito sobre 0 orgamento do consumidor da disponibilidade crescente de artigos produzidos
em massa se acentua com a diferenga de prego entre eles e os artigos correspondentes feitos
por encomenda, que aumenta em virtude da elevacio dos saldrios pari passu com o declinio d.t
desejabilidade relativa destes; o processo capitalista democratiza o consumo.
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ﬁ?m-di&.ﬁr&ru@ ¢ de homa veconemicus, que se interessa por coisas diferen-
de modo diferente. Para ele e do ponto de vista do seu utilitarismo
lista, o comportamento do tipo antigo seria, de fato, completamen-
inal. e perde o tnico tipo de romantismo e herofsmo que resta na
o antirromantica e anti-heroica do capitalismo: o herofsmo do #evi-

m' est, vivere non necesse est.* E perde a ética capitalista que exorta a0
jiara o futuro, independentemente de colher ou nfo os seus frutos.

iltimo ponto pode ser expresso de modo mais revelador. No capftu-
(itetior, observou-se que a ordem capitalista confia os interesses de longo
i sociedade aos estratos superiores da burguesia. Na realidade, con-
motivacio familiar inerente a esses estratos. A burguesia trabalhava
irclialmente para investir, e era menos pelo padrao de consumo que pelo
0 ¢le acumulag@io que lutava, tentando defendé-lo dos governos movi-
or consideragtes de curto prazo’ Com o declinio da forga propulsora
tlda pela motivagao familiar, o horizonte temporal do homem de ne-
s fica reduzido, aproximadamente, i sua expectativa de vida. E agora ¢
vel que ele se mostre menos disposto que antes a exercer a fungdo de ga-
soupar e investir, mesmo que ndo tenha por que temer que o resultado
para inflar os impostos a pagar. Adota uma mentalidade hostil & pou-
i ¢ accita cada vez mais facilmente as zeorias antipoupanca caracter{sti-

wma filosofia de curto prazo.

Mas o homem de negdcios niio se limita a aceitar tais teorias. Tomando
atitude diferente para com a empresa em que trabalha e adotando um
ima de vida privada diferente, ele tende a adquirir uma visdo diferen-
s valores e padrdes da ordem de coisas capitalista. A caracteristica mais
preendente do quadro ¢, talvez, a extenso em que a burguesia, além de
‘it os seus préprios inimigos, se deixa educar por eles. Ela absorve os s/o-
o radicalismo em voga e parece bastante disposta a passar por um pro-
de conversio a um credo hostil 2 sua prépria existéncia. Vacilante e de

Navegar ¢ preciso, viver nfio € preciso”. Inscri¢io em uma velha casa de Bremen,

Dizem que, em matéria econdmica, “o Estado pode adotar o ponto de vista do prazo mais lon-
0" Mas, salvo em certas matérias alheias A politica partidéria, como a consetvagio dosrecur-
508 DAturais, t[e dificilmente o adota.
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ot cdeter paca reiterar que os Fatores objetivos e subjetivos, eco-
extraecondmicos, reforcando-se mutuamente em um imponente
contribuem para esse resultado. Tampouco vou me demorar a mos-
i deve ser Sbvio e ficard ainda mais dbvio nos capitulos subsequentes,
o esses Fatores engendram nfo s6 a destruicdo da civilizagio capita-
mo o surgimento da socialista, Todos eles apontam para essa diregfo.
480 capitalista no s6 destrdi o seu arcabouco institucional, como cria
s para outro. Destruigao pode ndo ser a palavra certa afinal. Talvez
falar em transformacio. O resultado do processo nio € simplesmente
o que se possa preenchet com o que quer que venha a dar as caras; as
4 almas se transformam de modo a se tornarem cada vez mais propen-
i de vida socialista. Com cada ponto de apoio que se retira da base
tuta capitalista, desaparece uma impossibilidade do plano socialista. A
Marx estava correta nesses dois aspectos. Também podemos concordar
e vincular a transformacfio social especifica que estamos presencian-
processo econdmico que funciona como o seu motor principal. Afinal,
que a nossa andlise, se estiver correta, refuta é de importincia secundd-
sencial que seja 0 seu papel no credo socialista. No fim, néo hd tanta
i como se pode imaginar entre dizer que o crepisculo do capitalismo
& 110 seu sucesso ou dizer que se deve ao seu fracasso.
as a nossa resposta A pergunta que serve de titulo a esta parte coloca
nais problemas do que os resolve. Considerando o que se segue neste
s leitor ndo deve perder de vista:
Jrimeitamente, que, até aqui, nada sabemos do tipo de socialismo que
tura surgir no futuro, Para Marx e para a maior parte dos seus segui-
e essa ¢ uma das piores deficiéncias da sua doutrina -, o socialismo
ficava uma coisa muito bem definida. Mas ocorre que essa definidade
il além da nocio de nacionalizagdo da inddstria, €, com esta, pode-se
ferar compativel com uma enorme variedade de possibilidades econo-

md vontade, resigna-se parcialmente com as implicacoes desse eredo, [sso s

ria deveras surpreendente e dificil de explicar, ndo fosse o fato de o bu CRu

tipico estar perdendo rapidamente a fé no seu préprio credo, I isso, por eﬁk?ﬁ
vez, se torna plenamente compreenstvel quando nos damos contas do et
desaparecimento das condigGes sociais que originaram esse credo, -

A prépria maneira caracteristica como os interesses capitalistas especi-

ficos e a burguesia como um todo se comportam ao enfrentar um ataque d|-
reto confirma essa tese. Eles falam e argumentam - ou contratam quem fale ¢
argumente por eles; agarram-se a toda chance de acomodagiio; estio SeM|re
dispostos a ceder; jamais travam combate sob a bandeira dos seus pEAPFig
icdeais e interesses ~ em parte alguma dos Estados Unidos houve resisténcia
real & imposigao de encargos financeiros massacrantes durante a década pus
sada nem i legislagao trabalhista incompativel com a administragio eficaz (ly
inclistria. Ora, como o leitor certamente hd de saber agora, estou longe v
superestimar o poder politico da grande empresa ou da burguesia emgeral. |
além disso, me disponho a fazer grandes concessaes a covardia. Porém, nies ?
mo assim, at¢ agora ndo [hes faltaram meios de defesa, e a histdria est4 reple
ta de exemplos de triunfo de pequenos grupos que, acreditando na sua causa,
se empenharam em lutar até o fim. A tinica explicagiio para tanta docilidadle
¢ que a ordem burguesa jd ndo tem sentido para a prépria burguesia ¢ que,
portanto, pouco importa quando tudo se diz e nada se faz,

L) Asisim, 0 mesmo processo econdmico que solapa a posigao da burgucsin
diminuindo a importncia das fungdes dos empresirios e capitalistas, desfi
zendo-se dos estratos e das institui¢Ges protetores e criando uma atmosfera
de hostilidade também decompae por dentro as forgas motoras do capi.télis
mo. Nada mostra tdo bem que a ordem capitalista ndo s6 se apoia em pila
res feitos de material extracapitalista, como também deriva a sua energia de
padrGes de comportamento extracapitalistas que, 20 mesmo tempo, ela esti
fadada a destruir.

Redescobrimos aquilo que, a partir de diferentes pontos de vista e, sc
gundo me parece, arrimado em bases inadequadas, j4 foi descoberto vérias ve
zes: o sistema capitalista tem uma tendéncia inerente 2 autodestruicio que,
nos estdgios iniciais, pode perfeitamente se manifestar como uma tendéncis
a retardar o progresso.

e culturas.
i segundo lugar, que até agora tampouco sabemos ao certo o modo

se deve esperar que o socialismo chegue, mas que hd uma grande
idade de possibilidades que vao desde a burocratizacdo gradual até a
pitoresca revoluggo. Falando em termos rigorosos, nio sabemos sequer
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e osocialismo vird para ficar. Repetindo, perceber uma tendéncia e visualizge
i objetivo ¢ uma coisa, e prever que esse objetivo serd deveras atingido i
s estado de coisas resultante serd vidvel e até permanente € outra muito
dhifienve, Antes de se asfixiar (ou se deleitar) na masmorra (ou no parafsa)
s sovialismo, 2 humanidade pode muito bem se consumir nos horrores (o1 |
i gldeias) das guerras imperialistas.® _
- B terceiro lugar, que os vérios componentes da tendéncia que st
s tentando descrever, posto que discernfveis em toda parte, no serevel
fuin completamente até agora. As coisas progrediram em escalas diferentcs
uiss diversos pafses, mas em nenhum deles avangaram a ponto de nos autori
#i 4 dizer com seguranca até onde elas viio precisamente ou a afirmar que g
st “tendéncia subjacente” se fortaleceu muito para estar sujeita a algo mais
BEvE que retrocessos tempordrios. A integracio industrial estd longe de s¢
completar. A concorréncia, real e potencial, ainda é um fator relevante e
ualeuer situagdo econdmica, A empresa continua ativa, a lideranga do grupo
aurgués segue sendo a forca motriz do processo econdmico, A classe média
Hinds ¢ uma poténcia politica. As normas e as motivagGes burguesas, embory
il vez mais debilitadas, continuam vivas. A sobrevivéncia das tradicoes - ¢
tpropriedade familiar de carteiras de ages majoritdrias - ainda faz com quc
Huitos exceutivos se comportem como o gerente—-proprietdrio de outrora,
\ familia burguesa ndo pereceu; alids, apega-se i vida com tanta tenacidadec
e, até agora, nenhum politico responsavel ousou tocd-la por nenhum m¢-
odo que ndo o da tributagdo. Tanto do ponto de vista da pritica imediata
unnto para fins de uma previsio em curto prazo - e nessas coisas um século
um “curto prazo” -/ todos esses fendmenos de superficie podem ser mais

nportantes que a tendéncia a outra civilizagao que trabalha vagarosamente
a8 profundezas,

PARTE 1l

O CAPITALUSMO
PODE FUNCIONAR®

B Fserito no verdo de 1935,

» Eis porque os fatos e argumentos apresentados neste e nos dois capitulos anteriores ndo invali-
damo meu raciocinio a respeito dos possiveis resultados econdmicos de mais de cinquenta anos
de evolugdio capitalisa, A década de 1930 pode perfeitamente ter sido o derradeiro suspiro do
tapitalismo — naturalmente, a guerra atual aumenta muito g probabilidade de que tenhy sido.
Mas repito que ndo fo, Em todo caso, ndo hi razses puramente econdnticas que impegam o capi-
talismo de transpor com sucesso uma pova etapa, e essa € a tinica coisa que quis demonstrar.
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