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APRESENTACAO

O presente Guia de negociacao de Termo de Compromisso de Cessacao (“TCC") consiste
em um documento consolidado com as melhores praticas e procedimentos usualmente
adotados pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“Cade”) para negociacao de
TCCs em casos de cartel, com o objetivo de registrar a memoria institucional e servir de
referéncia para negociacOes futuras, norteando servidores, advogados e sociedade nos

procedimentos dessa relevante atividade para a politica de defesa da concorréncia.

Deve-se registrar que, embora o presente Guia trate apenas dos procedimentos de
negociacao de TCC em casos de cartel, o TCC constitui instrumento apto a ser utilizado
em investigagdes de outras infragdes a ordem econdmica previstas na Lei n® 12.529/2011.
Os parametros dessas negociagdes, no entanto, ndo estdo necessariamente pautados

pelos mesmos tramites e critérios aqui descritos.

E importante destacar, ainda, que este documento ndo é vinculativo e ndo
possui o carater de norma (ou seja, nao altera dispositivos do Regimento
Interno do Cade - RICade). As praticas e procedimentos aqui descritos podem
ser alterados a juizo de conveniéncia e oportunidade do Cade, a depender das
circunstancias do caso concreto.

A estrutura do presente Guia sera baseada nos principais requisitos para a celebracao de
TCC nos termos dos artigos 85 da Lei n© 12.529/2011 e 224 a 229 do RICADE:

(I)  Da colaboracao;
(I1)  Da contribuigdo pecuniaria;
(II1) Do reconhecimento de participacdao na conduta investigada, da obrigacao de

nao voltar a pratica-la e outras medidas; e

(IV)  Principais modelos de acordos utilizados pelo Cade em suas negociagoes de
TCC.

Registre-se, finalmente, que os TCCs celebrados conforme os parametros a seguir expostos
nao vinculam o Cade quanto aos parametros e critérios de decisao e calculo de multa dos

demais Representados de um processo.
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INTRODUCAO

Previsto no art. 85 da Lei n® 12.529/2011, o Termo de Compromisso de Cessacao (“TCC")
consiste em uma modalidade de acordo celebrado entre o Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (“Cade”) e as empresas e/ou pessoas fisicas investigadas por infracoes
a ordem econbmica a partir da qual a autoridade antitruste anui em suspender o
prosseguimento das investigacdes em relacao ao(s) Compromissario(s) de TCC enquanto
estiverem sendo cumpridos os termos do compromisso, ao passo que o(s)

Compromissario(s) se compromete(m) as obrigacoes por ele expressamente previstas.

A regulamentacao do procedimento de negociacao de TCC encontra-se prevista no RICade
em seus artigos 224 e seguintes. Pela norma, enquanto os autos nao forem encaminhados
ao Tribunal do Cade para julgamento, o TCC devera ser proposto perante a
Superintendéncia-Geral do Cade ("SG/Cade”). Se os autos ja estiverem no Tribunal do

Cade para julgamento, a proposta € negociada perante o Conselheiro-Relator do processo.

As propostas sdo recebidas, em fila Unica entre SG/Cade e Tribunal, por meio de um
sistema de senhas (“markers"), que considera a ordem de apresentacao dos interessados
perante a autoridade responsavel pela instrucdo do processo e outros feitos a ele
relacionados. Ressalta-se que a fila de recebimento de markers para celebracdao de TCC é
Unica, ainda que existam procedimentos diversos instaurados para investigar as mesmas
condutas anticompetitivas. Dessa forma, se porventura o Cade instaurar outro processo
administrativo ou desmembrar a investigacao de tais condutas anticompetitivas, nos

termos do art. 188 do RICade, a ordem da fila de pedidos de marker sera Unica.

Apos o recebimento da certidao contendo sua senha, o interessado deve protocolar, no

prazo de 5 (cinco) dias, o Requerimento de TCC declarando formalmente seu interesse em
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iniciar negociacoes para celebragdo de um acordo!l. O descumprimento do prazo enseja
perda da validade de certiddo que contém a senha do interessado. Os interessados podem,
ainda, optar por protocolar diretamente o Requerimento de TCC (sem a solicitacao de
marker)?. Nesse caso, no entanto, eventual desisténcia teria como consequéncia a perda
do direito de apresentacao de requerimento no mesmo processo, nos termos do art. 85, §
40 da Lei 12.529/11.

Protocolada manifestacdo do interessado em celebrar TCC perante a SG/Cade, o
Superintendente-Geral determinara um prazo para as negociagoes, que, regra geral, é de
60 (sessenta dias), prorrogaveis por outros periodos em razao das particularidades do caso
concreto. Tratando-se de TCC protocolado perante o Tribunal, o periodo de negociacao é
de 30 (trinta) dias, podendo ser prorrogado pelo Conselheiro-Relator por mais 30 (trinta)

dias.

Note-se que, tanto em negociacdes do Tribunal como, principalmente, nas negociacoes na
SG/Cade, a prorrogacao dos prazos de TCC's deve guardar imediata coeréncia com o
interesse publico no prosseguimento da negociacao, conforme as circunstancias do caso
concreto, dado que a indevida prorrogacao do prazo por parte da autoridade pode gerar
um desincentivo para que a parte cumpra de forma célere e completa seu dever de
colaboracao. Neste sentido deve-se levar em conta, inclusive, que o TCC nao suspende a
tramitacdo do processo e que tanto o momento da propositura quanto o da celebracao do
acordo impactam diretamente neste tramite processual e, consequentemente, na

conveniéncia e oportunidade do acordo. Assim, a autoridade deve cuidar para que nao

1 0 requerimento de TCC pode ser protocolado por via eletrénica, via SEI, mediante formulario préprio disponivel
exclusivamente para este fim.

2 Nesta hipdtese, a ordem do requerimento na fila respeitard, da mesma forma eventuais markers anteriormente
concedidos e vigentes e/ou requerimentos anteriormente protocoladas.
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haja prorrogagGes meramente protelatorias e, caso identifique uma desnecessaria demora,
devera considerar sobre a conveniéncia e oportunidade da continuidade da negociacao
e/ou considerar a circunstancia da demora na afericdo do quantitativo de desconto a ser

dado no calculo da contribuicdo pecuniaria3.

Para as negociacoes, é constituida uma “Comissdao de Negociacao”, composta por no
minimo 3 (trés) servidores que conduzem as negociacoes e assessoram o Superintendente-
Geral do Cade, que encaminha o requerimento ao Tribunal do Cade com sugestao de
homologacao ou rejeicao da proposta. Nos termos do art. 219, §3° do RICade, pode ser
deferido tratamento de acesso restrito aos termos da proposta, ao andamento processual

e ao processo de negociagao.

Especificamente para os casos de acordo, combinagdao, manipulagao ou ajuste entre
concorrentes (como sao os casos de cartel, objeto do presente Guia), o TCC deve observar

0S seguintes requisitos:

(i) quando o TCC for protocolado perante a SG/Cade, colaboracao do compromissario
com a instrucao processual, nos termos do artigo 226 do RICade, colaboragao essa
que deve ocorrer das seguintes formas:

a. no momento da negociacao e celebragao do TCC, mediante relatos
contendo informagdes e documentos que auxiliem a SG/Cade na
identificacao dos demais participantes da conduta e na comprovagao
da infracdo. Os relatos do Proponente sao reduzidos a termo em
documento denominado Histérico da Conduta ("HC"). O HC contém a
descricdo da conduta anticompetitiva, conforme entendimento da

SG/Cade, com base nas informagdes e nos documentos apresentados

3 1sso é extremamente relevante dado que, conforme a jurisprudéncia do Cade e o previsto neste guia mais adiante,
a atualizacdo da base de calculo pela SELIC ocorre até o requerimento de TCC, o que poderia gerar um incentivo a
gue a parte protele a negociagdo caso ndo haja o devido controle disso pela autoridade.
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pelo Proponente do TCC. Trata-se de documento elaborado e
assinado pela SG/Cade quando da homologagao do TCC, nao
recebendo assinaturas do Proponente ou de seus advogados. O HC
tem como anexos os documentos em posse do Proponente que
evidenciam seus relatos. Mesmo apds a homologacao, o HC e seus
anexos serao tratados, em regra, como documentos de acesso
restrito pelo Cade, juntados em autos apartados com vistas
exclusivamente aos demais investigados. Tal documento sera
disponibilizado aos representados estritamente para fins de exercicio
do direito ao contraditorio e a ampla defesa, sendo vedada sua
divulgacao ou compartilhamento, total ou parcial, com outras pessoas
fisicas ou juridicas, no Brasil ou em outras jurisdicdes, sendo que a
desobediéncia do dever de confidencialidade sujeitara os infratores a
devida responsabilizacdo. A depender das circunstancias do caso
concreto, e, mediante concordancia das partes ou por imposicao legal

ou judicial, os documentos poderao se tornar de acesso publico.

b. apds a celebracdao do TCC, no decorrer da instrucdo processual,
mediante esclarecimentos que a autoridade vier a solicitar, bem como
por meio de auxilios processuais que a autoridade necessite e que

estejam ao alcance do Compromissario.

(ii) pagamento de contribuicdo pecuniaria ao Fundo de Defesa de Direitos Difusos, nos
termos dos artigos 85, §19, III da Lei n©® 12.529/2011 e 224, caput, do RICade,
que é estabelecida com base no valor da multa esperada, sob o qual incide uma
reducao percentual que varia conforme a amplitude e utilidade da colaboragao do
compromissario com a instrugcdo processual e o momento da propositura do TCC,
de acordo com artigo 187, incisos I, II, III e artigo 188 do RICade, conforme abaixo:

a. se o TCC é proposto logo apds a instauracdo de procedimento
administrativo e antes de os autos serem remetidos ao Tribunal do

Cade (ou seja, durante a instrucao processual na SG/Cade), a
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contribuicdo pecunidria € calculada com base na multa esperada,

sobre a qual incide:

i. uma reducao de 30% a 50% para o primeiro proponente de
TCC;

ii. uma reducao de 25% a 40% para o segundo proponente de
TCC;

iii. uma reducado de até 25% para os demais proponentes de TCC;

e
b. se o TCC é proposto depois de os autos serem remetidos ao Tribunal
do Cade, a contribuicdo pecuniaria é calculada com base na multa

esperada, sobre a qual incide uma reducao de até 15%.

(iii)_fixacao do valor da multa para o caso de descumprimento, total ou parcial,

das obrigacdes compromissadas;

(iv)_reconhecimento de participacdo na conduta investigada por parte do

compromissario, nos termos do artigo 225 do RICade;

(v) especificacao das obrigacdes do proponente do TCC no sentido de ndo

praticar a conduta investigada ou seus efeitos lesivos, nos termos do §1° do
artigo 85 da Lei n© 12.529/2011;

Importa destacar, finalmente, que o TCC, ao contrario do Acordo de Leniéncia*, ndo gera
beneficios na seara criminal. Nao obstante, caso o interessado em celebrar TCC com o

Cade queira também negociar, paralelamente, acordo de colaboracdo premiada com o

40 Acordo de Leniéncia é instrumento disponivel apenas ao primeiro agente infrator a reportar a conduta
anticoncorrencial coletiva (artigo 86, §19, inciso | da Lei n? 12.529/2011), cujos beneficios, que podem chegar até a
imunidade total, sdo tanto administrativos quanto criminais (artigo 86, §42 c/c artigo 87 da Lei n2 12.529/2011).
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Ministério Publico e/ou a Policia Federal (conforme Lei 12.850/2013, Lei 8.137/90 ou outras

normas aplicaveis), a SG/Cade pode auxiliar os proponentes do TCC nessa interlocucao.

I. DA COLABORACAO

A colaboracao é requisito para a celebragdo de TCCs quando o processo ainda estiver em
tramite perante a SG/Cade, conforme esta previsto nos artigos 226 e 227 do RICade, /in
verbis:.

Art. 226. Tratando-se de investigacao de acordo, combinagao, manipulacao ou
ajuste entre concorrentes, a proposta final encaminhada pelo Superintendente-
Geral ao Presidente do Tribunal, nos termos do Art. 221, §4° deste Regimento
Interno, deverd, necessariamente, contar com previsdao de colaboracao do
compromissario com a instrucdo processual.

Art. 227. A analise da contribuicdo pecuniaria nas propostas de TCC realizadas
nos termos do art. 226 deste Regimento Interno levara em consideracao a
amplitude e utilidade da colaboragdo do compromissario com a instrucao

processual e 0 momento de apresentacao da proposta, observados, quando
possiveis de estimacao e caso seja celebrado o TCC, os seguintes parametros:

I - reducao percentual entre 30% e 50% da multa esperada para o primeiro

Representado que propuser TCC no ambito da investigacdo de uma conduta;

IT - reducao percentual entre 25% e 40% da multa esperada para o segundo

Representado que propuser TCC no ambito da investigacdo de uma conduta;

III - reducdo percentual de até 25% da multa esperada para os demais

Representados que propuserem TCC no ambito da investigacao de uma conduta.

Embora nao seja requisito para a celebragdo de TCC proposto quando os autos ja estdo
no Tribunal do Cade para julgamento, a depender das circunstancias do caso concreto e
de acordo com o juizo de conveniéncia e oportunidade do conselheiro relator, a

colaboracao também podera ser exigida nessa fase.
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A norma transcrita acima prevé que, na analise da colaboracdo, serdo considerados os
fatores da amplitude e da utilidade, bem como o do momento de apresentacao da
proposta, razao pela qual estes temas serao tratados detalhadamente na Secao 1.1 (sobre
a amplitude e utilidade da colaboracao) e na Secao 1.2 (sobre 0 momento processual da

colaboragao).

A fim de permitir maior previsibilidade sobre o0 modo de quantificacao da colaboracao para
fins de definicdo do desconto aplicavel, na Secdo 1.3 sera apresentado método nao
exaustivo e nao vinculativo de parametros considerados importantes pelo Cade nessa

analise.

Importante destacar que a analise da colaboragao deve ser levada em consideragdo no
calculo dos percentuais de desconto da contribuicdo pecunidria, e ndo na definicdo da

aliquota de multa esperada.

O Cade esclarece que todas as informagdes e documentos apresentados pelo Proponente
no curso das negociagdes do TCC receberao tratamento confidencial e terdo seu acesso
restrito ao Proponente, seus advogados e aos servidores do Cade que participarem do
processo de negociacao. Sendo celebrado o TCC, as informacOes e os documentos
apresentados pelos Proponentes em razao da assinatura do termo serao disponibilizados
também aos demais Representados no Processo Administrativo e as pessoas autorizadas
pelo Cade, nos termos da regulamentagao de acesso a informagdes constante do RICade

e de normas complementares.

Caso nao seja firmado o TCC, as informacgdes e os documentos apresentados no contexto
da negociacdao serdo devolvidos aos Proponentes ou destruidos (inclusive informagdes
gravadas em formato eletronico) e ndo poderdo ser utilizados para quaisquer fins pelas
autoridades que a eles tiveram acesso. O disposto nao impede que, no curso de
investigacao em tramite no Cade, as autoridades utilizem informagdes e documentos

relacionados ao caso que cheguem ao seu conhecimento por qualquer outro meio.

Finalmente, registra-se que, uma vez assinado o TCC, o Proponente devera permanecer
colaborando com a instrucao, de modo que a superveniéncia de novos documentos e
informacdes devera ser relatada ao Cade, sob pena de descumprimento do acordo.
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1.1 Da amplitude e utilidade da colaboragao

Quando da andlise da amplitude e da utilidade da colaboracao apresentada pelo(s)
Compromissario(s), o Cade aplica, por analogia, os critérios empregados para analise da

colaboragdo em Acordos de Leniéncia, previstos na Lei n.% 12.529/2011, quais sejam:

Art. 86. O Cade, por intermédio da Superintendéncia-Geral, podera celebrar
acordo de leniéncia, com a extingdo da acao punitiva da administracdo publica
ou a reducao de 1 (um) a 2/3 (dois tercos) da penalidade aplicavel, nos termos
deste artigo, com pessoas fisicas e juridicas que forem autoras de infracao a
ordem econdmica, desde que colaborem efetivamente com as
investigacoes e o processo administrativo e que dessa colaboracao

resulte:

I - a identificacao dos demais envolvidos na infracao; e

IT - a obtencao de informacdes e documentos que comprovem a infracao
noticiada ou sob investigagao.

Assim, dois sdo os principais critérios valorados pelo Cade quanto a amplitude e utilidade
da colaboracao na negociacao de um TCC: identificacdo dos outros participantes da
infragao (Subsegao 1.1.1); e apresentacao de informagdes e/ou documentos que
comprovem a infracao (Subsecao 1.1.2).

Esses dois critérios sdao considerados pelo Cade como condicOes necessarias para
celebragao de TCC perante a SG/Cade. O interessado em celebrar TCC perante a SG/Cade
deverd, portanto, estar apto a entregar a autoridade todos os documentos que tiver em
sua posse e todas as informagdes que tiver conhecimento que possam levar a identificacdo
dos envolvidos e comprovacao da infracdo. A auséncia desses requisitos pode ensejar a
rejeicdo da proposta de TCC. Ja a profundidade da colaboragdo em relacao a esses dois
critérios, bem como a apresentacdo de outras formas de colaboracao serdo valorados no

desconto da contribuicao pecunidria, conforme sera adiante especificado.
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Ressalta-se, novamente, que as praticas e os procedimentos ora descritos podem ser
alterados a juizo de conveniéncia e oportunidade do Cade, a depender das circunstancias

do caso concreto.

I.1.1 Identificacao dos participantes da infracao

A amplitude e a utilidade da colaboragao na negociacao de um TCC serao valoradas pelo
Cade a medida que o Compromissario identificar os participantes da infracao. Assim, o
Cade entende que esta colaboracao serda mais ampla e Util caso traga informacoes
adicionais aquelas ja disponiveis na investigacao, o que pode ser verificado tanto pela
indicacdo comprovada de outras empresas e/ou pessoas fisicas relevantes até o0 momento
da negociacao nao identificadas pelo Cade ou pela indicagao de novas informagoes sobre
as empresas e/ou pessoas fisicas ja identificadas (ex.: endereco atual, histdrico

profissional, participacao de mercado, participacao na conduta etc.).

Importa destacar que o grau de participagdo na conduta ndo devera ser considerado
critério para aplicacao de desconto, mas sera levado em consideracao no calculo da

aliquota de multa esperada aplicada.

Nesse sentido, pode-se estabelecer as seguintes faixas crescentes de colaboragao no TCC

quanto a identificacao dos participantes da infragdo:

Se indica os participantes ja identificados pelo Cade e
apresenta outras informagOes sobre outros
participantes ainda nao identificados; ou

Se apenas indica os participantes ja identificados pelo
Cade.

I1.1.2 Apresentacao de informagdes e documentos que comprovem a infragao
1.1.2.1 Informagdes que comprovem a infragcao

A amplitude e a utilidade da colaboragao na negociacao de um TCC serao valoradas pelo

Cade a medida que o Compromissario apresente informacoes verossimeis e Uteis sobre a
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investigacao, que geralmente sao consolidadas pela SG/Cade no documento denominado

“Histdrico da Conduta” (*"HC"), ja descrito na introducdo desse guia.

O Cade, na avaliagao da amplitude e da utilidade da colaboragao,entende que tal Histdrico
da Conduta deve conter idealmente, ao final da negociacao, as seguintes informacoes,

listadas em carater exemplificativo:

(i) Participacao do proponente do TCC e dos demais participantes na infracao
investigada, especificando o grau de participacao de cada envolvido na conduta
(vide I.1.1);
(ii) Funcionamento/dinamica da conduta anticompetitiva;
(iii) Duracao da conduta anticompetitiva;
(iv) Modo de implementacao dos contatos com concorrentes (reuniao,
telefonemas, encontros etc.), local e data dos contatos;
(v) Assuntos abordados nos contatos entre concorrentes;
(vi) Clientes afetados pela conduta;
(vii) Efeitos diretos ou potenciais no Brasil, quando aplicavel;
(viii) Produtos/servicos objetos da infragdo e o funcionamento do mercado
afetado.
No caso de informagdes que contrariem o que ja consta do processo, tais informagdes
devem ser minuciosamente explicadas e documentalmente comprovadas. E importante
destacar que a mera apresentacao de informagOes que nao sejam novas e/ou que em

nada contribuam para a investigacao poderao ensejar a rejeicao da proposta de TCC.

Nesse sentido, pode-se estabelecer as seguintes faixas crescentes de colaboragao no TCC

quanto a apresentacao de informacoes:
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A Informagdes que comprovam a infragdao sao mais
abrangentes que as da Leniéncia / fatos de
conhecimento do Cade;ou

Informagdes que comprovam a infragao sao
semelhantes as da Leniéncia / fatos de conhecimento
do Cade; ou

Informagbes que comprovam a infracdao sao menos
abrangente que as da Leniéncia / fatos de
conhecimento do Cade.

1.1.2.2 Documentos que comprovem a infragao

A amplitude e a utilidade da colaboragao na negociacao de um TCC serao valoradas pelo
Cade a medida que o Compromissario apresente, também, documentos que comprovem
a conduta anticompetitiva objeto da investigacao, que podem ser inclusive mencionados
no “Histérico da Conduta” (I.1.2.1). A amplitude e a utilidade desses documentos
dependerao da sua correlacao com as informagOes prestadas e, principalmente, da
capacidade que possuem de demonstrar a infragcao investigada. Nesse sentido, o Cade
esclarece que considera que a apresentacao de documentos constitui colaboracao
crucial. Salvo situagdes especificas, uma colaboracao que contenha apenas relatos nao
sera adequada ou proporcionara desconto razoavel, podendo, eventualmente, ensejar

rejeicao do TCC.

O proponente do TCC deve apresentar todos os documentos que estejam em sua posse e
considere habeis a comprovar a infragao denunciada. Alguns dos exemplos de documentos
mais comumente recebidos pelo Cade como comprovagao da conduta noticiada ou sob

investigagcao sao os seguintes:

(i) e-mails bilaterais entre concorrentes;

(ii) e-mails unilaterais entre pessoas da mesma empresa, relatando os ajustes
entre concorrentes;

(iii) correspondéncias entre concorrentes;

(iv) correspondéncias unilaterais entre pessoas da mesma empresa, relatando os

ajustes entre concorrentes;
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(v) troca de mensagens eletronicas (SMS, whatsapp, etc.) entre concorrentes e/ou
contendo informacgdes sobre os ajustes entre eles;

(vi) anotagdes manuscritas contendo informagdes sobre os ajustes entre
concorrentes;

(vii) gravagoes de conversas entre concorrentes e/ou contendo informagoes sobre
0s ajustes na quais o Compromissario seja interlocutor;

(viii) tabelas contendo informacOes sobre divisao de mercado, divisao de clientes
e/ou divisao de produgao entre concorrentes, ou, ainda, indicacao de precos
e/ou propostas para serem apresentadas por cada um em cotacdes publicas
ou privadas;

(ix) agendas contendo registros de encontros entre concorrentes e/ou informagoes
sobre os ajustes entre eles;

(x) comprovantes gerais de reunides (atas, compromisso de outlook, agendamento
de salas, reservas de hotéis, comprovantes de gastos e viagens etc.);

(xi) extratos telefonicos demonstrando ligacdes entre concorrentes;

(xii) cartOes de visita;

(xiii) registros de entrada em prédios;

(xiv) editais e atas de julgamento de certames; etc.

Os documentos acima mencionados s3ao meros exemplos de evidéncias que podem
comprovar a existéncia de uma pratica ilicita , devendo ser analisados pela autoridade de

acordo com o conjunto probatdrio apresentado e constante dos autos da investigagao.

Importa destacar que, para garantir que os documentos eletronicos e fisicos apresentados
pelo proponente do TCC tenham maior valor probatorio, € importante tomar cuidados
técnicos durante a coleta das evidéncias. Via de regra, o proponente deve registrar a
Cadeia de custddia dos documentos eletronicos e fisicos que serdo submetidos ao Cade,
ou seja, a historia cronoldgica da evidéncia, apresentando informacdes especificas do
responsavel pela coleta.

Além disso, para documentos eletrénicos, o proponente do TCC deve ser capaz de

descrever detalhadamente o método de extracdo das evidéncias, o qual devera ser feito,
-+ 1] U 1111 TS TR, 01 i s B ) e s s B b e N A
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sempre que possivel. Nesse sentido, o Cade sugere a elaboragdo de um Relatério de
Certificacdo de Evidéncias Eletronicas conforme modelo de apresentado em anexoa este
Guia, de forma que melhor garanta a integridade e a Cadeia de custddia do material.
Importante destacar que, apesar de desejavel, o Relatério de Certificagdo ndo constitui

requisito para aceitacao e validade de uma prova submetida a autoridade.

Ressalte-se que o proponente do TCC deve preservar, sempre que possivel, os discos
rigidos ou equipamentos originais (de onde foram extraidas as evidéncias) e/ou sua
imagem forense autenticada preservada sem alteracdes. O Cade avaliara caso a caso os
cuidados tomados, para garantir a fidelidade dos documentos ao original. Caso necessite,
o proponente podera solicitar a equipe técnica do Cade informagGes mais detalhadas sobre

métodos de extragdo de evidéncias e de descrigdo de procedimentos.

Ademais, o Cade pode solicitar, de acordo com critérios de conveniéncia e oportunidade,
a realizagdo de entrevistas com as pessoas fisicas proponentes do TCC para obter maiores

informac0es e detalhes a respeito dos documentos apresentados.

Nesse sentido, pode-se estabelecer as seguintes faixas crescentes de colaboracao no TCC

guanto a apresentacdao de documentos:

Documentos comprovam a infragao e sao mais
amplos e Uteis que os apresentados na Leniéncia /
fatos de conhecimento do Cade; ou

Documentos comprovam a infracao; ou

Documentos comprovam a infracao em parte; ou

Documentos apresentados ndo comprovam a infragdo,
mas auxiliam na instrucao

1.2 Do momento processual da colaboracao

Quando da andlise do momento processual de apresentacao do requerimento de TCC como

critério valorado na colaboracdo apresentada pelo(s) Compromissario(s), o Cade avalia
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gue quanto antes for apresentada a proposta de TCC, maior devera ser o desconto a ser
concedido ao proponente. Isso porque um TCC pode reduzir significativos custos
processuais, tanto para a Administracdo Publica como para o proponente e isso sera tao
mais verdade quanto mais no inicio das investigacoes ele ocorrer. Além disso, um TCC
celebrado em fases prematuras do processo, possivelmente, tera maior capacidade de
auxiliar na investigacdao, agregando informagdes ainda desconhecidas ou pouco
compreendidas pela autoridade e, com isso, indicando melhores caminhos de instrucao.

Como consequéncia, a propria duracao da investigacao tendera a ser menor.>

Nesse sentido, tendo em vistas as fases processuais durante a instrucao no SG/Cade, pode-
se estabelecer as seguintes faixas crescentes de colaboracao no TCC quanto ao momento

de seu requerimento:

TCC requerido antes da instauracao de Processo Administrativo

("PA"):

e TCC requerido em até 3 meses contados de agoes
administrativas e/ou judiciais de natureza investigativa,
instauragao do IA, ou outra forma de conhecimento da
existéncia de investigacdo pelo Representado;

e TCC requerido entre o término do prazo acima e a
instauragao do PA.

TCC requerido entre a instauragao do PA e o término do prazo de
defesa:

e TCC requerido antes da juntada aos autos do comprovante
de notificacao do Compromissario;

e TCC requerido entre o término do prazo acima e o fim do
prazo de defesa.

TCC requerido entre o término do prazo de defesa e o despacho
de apresentacao de novas alegacoes

e TCC requerido até 6 meses do encerramento do prazo de
defesa;

>Diferentemente, o TCC celebrado em fase processual mais avancada — por exemplo, no Tribunal e com pouca
antecedéncia em relagdo ao julgamento do caso —tem pouca ou quase nenhuma possibilidade de agregar informagées
relevantes a instrugdo. Sua principal utilidade em termos de redugdo de custos seria atingida especialmente por meio
de uma resolu¢do antecipada do processo, evitando futuras disputas judiciais.
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e TCC requerido entre o 6° més posterior ao encerramento
do prazo de defesa e o despacho de apresentacao de
novas alegacoes.

E importante observar que, nos termos do art. 219 do RICade, somente poderd ser
requerido TCC perante a SG/Cade até o encaminhamento dos autos ao Tribunal do Cade
para julgamento. Conjugando essa previsao regimental com a ideia de que um TCC
somente colabora com as investigagdes enquanto o processo encontra-se em instrugao, o
Cade esclarece que nao aceitara proposta de TCC na SG/Cade ap0s encerrada a instrucao
processual e aberto o prazo para que os Representados apresentem as alegagOes previstas
no art. 73 da Lei n® 12.529/11. Isso nao impede, todavia, que seja apresentado TCC no

Tribunal, nos termos e condigdes previstos no art. 222 e 228 do RICade.

1.3 Do método de quantificacao da colaboracao para fins de definicdo do desconto

aplicavel

Diante de todo o exposto nas Secdes 1.1 e 1.2 supra, o Cade esclarece o principal método
utilizado e os parametros considerados mais importantes pela autoridade para a
quantificacdo da colaboracdo para fins de definicdo do desconto aplicavel, os quais sao
nao exaustivos e ndo vinculativos. Outros fatores ndao previstos nos método e parametros

apresentados podem ser utilizados pelo Cade para majorar ou minorar o desconto.

O Cade, ao quantificar a colaboragdo, parte do minimo da faixa de desconto em que o
Compromissario se encontra, passando em seguida a uma soma de pontos a medida que
determinados parametros de colaboracdo sao ou ndo preenchidos. Os descontos minimos

e maximos estdo previstos nos artigos 226 e 227 do RICade, ja citados neste Guia.

Caso, porém, o conjunto de elementos trazidos como colaboracao pelo Compromissario

seja considerado insuficiente, o Cade podera rejeitar a proposta de TCC.

Ainda, destaca-se que o RICade impede que o desconto a ser concedido em um

determinado TCC seja superior ao desconto ja concedido em um TCC anterior ja celebrado
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no mesmo processo (art. 229 do RICade), especialmente quando ha interseccao entre as

faixas de desconto.

Nesse sentido, o Cade apresenta, na tabela abaixo, o método que utiliza para a
quantificacao da colaboracao para fins de definicao do desconto aplicavel no TCC. A tabela
indica a quantidade de pontos que o Proponente faz jus, considerando cada parametro de
colaboracdo avaliado pelo Cade e também a posicdo de seu Requerimento de TCC. Cada
ponto atribuido a colaboracdo do Proponente correspondera a um ponto percentual dentro

da faixa de desconto em que se encontra posicionado.

E importante notar que os pontos indicados na tabela sdo os maximos a que o Proponente
podera fazer jus em cada critério, sendo possivel que, a depender da qualidade da

colaboracdo em analise, seja eventualmente atribuida pontuacdo inferior.

Destaca-se, ainda, que a tabela é apenas indicativa e que, dado o nivel de subijetividade
inerente as avaliacOes, o Cade considerara as caracteristicas de cada caso concreto em
suas analises. Além disso, em cada caso concreto, fatores especificos nao identificados na

tabela poderao eventualmente ser utilizados para majorar ou reduzir o desconto final.

Ademais, a identificacdo, pelo Cade de demora desnecessaria ou protelamento injustificado
das negociagOes (causados pela parte), além de poder significar a ndo renovacao do prazo
de negociagbes e encerramento das mesmas pode, também, impactar na afericdo do
quantitativo de desconto pela colaboracao a ser dado para fins de calculo contribuicao
pecuniaria®, caso se entenda que mesmo diante da demora o acordo permanece

conveniente e oportuno.

6 |sso é extremamente relevante dado que, conforme a jurisprudéncia do Cade e o previsto neste guia mais adiante,
a atualiza¢do da base de célculo da contribuicdo pecuniaria da multa esperada pela SELIC ocorre até o requerimento
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A tabela abaixo contém quatro parametros de calculo: (i) Identificacao dos participantes
da infracao; (ii) Apresentacao de informagdes sobre a infracao; (iii) Apresentacao de
documentos que comprovam a infracdo; e (iv) Momento processual. Cada parametro
comportara uma pontuacao de 0 até o maximo previsto dentro do parametro especifico,
conforme o requerimento seja o primeiro, o segundo ou o terceiro (e demais).” A soma
dos valores maximos em cada parametro corresponde a pontuacao maxima prevista para
cada proponente.® Uma pontuacao minima corresponde ao desconto percentual minimo
previsto no RICADE para posicao de cada proponente segundo a ordem de chegada; uma

pontuacao maxima corresponde ao desconto percentual maximo para cada proponente.®

Apesar de no ambito do Tribunal do Cade nao ser obrigatdria a presenca de colaboracao
na proposta de TCC, cumpre ressaltar que, a critério do conselheiro relator, a tabela abaixo
também pode ser utilizada para calculo de eventual desconto atribuido a esta obrigacao

nos casos em que houver colaboragao em TCC negociados no Tribunal.

de TCC, o que poderia gerar um incentivo a que a parte protele a negocia¢do caso ndo haja o devido controle disso
pela autoridade.

7 Por exemplo, dentro do pardmetro “identificacdo dos participantes da infracdo”, o primeiro proponente recebera
uma pontuacdo de 0 a 3; o segundo de 0 a 2; o terceiro de 0 a 1. As pontuacdes previstas dentro de cada parametro
ndo sdo somadas. Elas vdo de 0 até o maximo previsto dentro do parametro.

8 Por exemplo, se o primeiro proponente receber pontua¢io maxima em todos os pardmetros, ao final somara 20
pontos.

9 Por exemplo, se o primeiro proponente somar 0 pontos, recebera o desconto percentual minimo previsto no RICADE,
que é de 30%; se somar 20 pontos, receberad o desconto percentual maximo, que é de 50%. Se o segundo proponente
somar 0 pontos, recebera o desconto percentual minimo previsto para ele no RICADE, que é de 25%; se somar 15
pontos, receberd o desconto percentual maximo previsto, que é de 40%.
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POSICAO NO

A3 REQUERIMENTO DE TCC
Terceiro
Identificacao dos participantes da infracao Primeiro | Sequndo e
demais

Se indica os participantes ja identificados pelo Cade e
apresenta outras informagoes sobre outros 3 2 1
participantes ainda nao identificados; ou

Se apenas indica os participantes ja identificados pelo

Cade. 0 0 0
Terceiro

Apresentacao de informacoes sobre a infracao | Primeiro | Segundo e
demais

Informacgdes que comprovam a infragdo sao mais
abrangentes que as da Leniéncial® ou que os fatos de 4 3 2
conhecimento do Cade; ou

Informagdes que comprovam a infragao semelhantes as
da Leniéncia ou que os fatos de conhecimento do Cade; 2 1,5 1
ou

Informagdes que comprovam a infragao menos
abrangentes que as da Leniéncia ou que os fatos de 0 0 0
conhecimento do Cade.

- Terceiro

Apresentacao de documentos que comprovam a . . -
. ~ Primeiro | Sequndo e

infracao EE— T

Documentos comprovam a infracao e sao mais amplos
e Uteis que os apresentados na Leniéncia / fatos de 8 6 4
conhecimento do Cade; ou

10Um relato mais abrangente que o do beneficiario da leniéncia ndo necessariamente significa descumprimento do
acordo de leniéncia pelo beneficiadrio, por falta de informacgdes. A obrigacdo da leniéncia é trazer a autoridade todos
os fatos do qual a empresa ou individuo tenha conhecimento. E natural que em certos casos o beneficiario n3o seja
capaz de relatar ou demonstrar determinados fatos. Ndo obstante, a eventual verificagdo de que o beneficidrio
escondeu ou faltou com a verdade em relagdo a certos fatos, pode implicar descumprimento do acordo de leniéncia.
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Documentos comprovam a infragao; ou 6 4,5 3
Documentos comprovam a infragao em parte; ou 4 3 2
Documentos apresentados nao comprovam a infragao, 5 15 1
mas auxiliam na instrucao; ou !
Nao apresenta documentos. 0 0 0
Terceiro
Momento processual Primeiro | Segundo e
demais
TCC requerido antes da instauracao de PA
TCC requerido em até 3 meses contados de agdes
administrativas e/ou judiciais de natureza investigativa,
. ~ ) 5 4 3
instauragao do IA, ou outra forma de conhecimento da
existéncia de investigacdo pelo Representado;
TCC requerido entre o término do prazo anterior e a
. ~ 4 3 2,5
instauragao do PA.
TCC requerido entre a instauracaodo PAeo
término do prazo de defesa
TCC requerido antes da juntada aos autos do
e P 3 2 1,5
comprovante de notificagao do Compromissario;
TCC requerido entre o término do prazo anterior € 0
! 2 1 1
fim do prazo de defesa.
TCC requerido entre o término do prazo de
defesa e o despacho de apresentacao de novas
alegacoes
TCC requerido até 6 meses do encerramento do prazo 1 0,5 0,5
de defesa;
TCC requerido entre o término do prazo anterior e 0 0 0 0
despacho de apresentacao de novas alegacgoes.
Pontuacao Possivel 0-20 0-15 0-10
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II. DA CONTRIBUICAO PECUNIARIA

O recolhimento de contribuigdo pecuniaria ao Fundo de Defesa de Direitos Difusos (FDD)

como requisito para a celebragao de TCCs esta previsto no artigo 85 da Lei 12.529/11,

para casos de cartel e de influéncia de conduta comercial uniforme (art. 36, §3°, incisos I
e Il da Lei 12.529/11), in verbis:.

Guia

Art. 85. Nos procedimentos administrativos mencionados nos incisos I, II e III
do art. 48 desta Lei, o Cade podera tomar do representado compromisso de
cessacao da pratica sob investigacdo ou dos seus efeitos lesivos, sempre que,
em juizo de conveniéncia e oportunidade, devidamente fundamentado, entender

que atende aos interesses protegidos por lei.

§ 12 Do termo de compromisso deverao constar os seguintes

elementos:

I - a especificacao das obrigagdes do representado no sentido de nao praticar a
conduta investigada ou seus efeitos lesivos, bem como obrigacbes que julgar

cabiveis;

IT - a fixacao do valor da multa para o caso de descumprimento, total ou parcial,

das obrigacOes compromissadas;

III - a fixacdo do valor da contribuicao pecuniaria ao Fundo de Defesa

de Direitos Difusos quando cabivel.

§ 22 Tratando-se da investigacao da pratica de infracao relacionada ou
decorrente das condutas previstas nos incisos I e II do § 32 do art. 36
desta Lei, entre as obrigacoes a que se refere o inciso I do § 12 deste
artigo figurara, necessariamente, a obrigacao de recolher ao Fundo de
Defesa de Direitos Difusos um valor pecuniario que nao podera ser

inferior ao minimo previsto no art. 37 desta Lei.

§ 32 (VETADO).
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§ 4° A proposta de termo de compromisso de cessacao de pratica somente

podera ser apresentada uma unica vez.

§ 59 A proposta de termo de compromisso de cessacao de pratica podera ter

carater confidencial.

§ 62 A apresentacao de proposta de termo de compromisso de cessacao de

pratica ndo suspende o andamento do processo administrativo.

§ 72 O termo de compromisso de cessacao de pratica tera carater
publico, devendo o acordo ser publicado no sitio do Cade em 5 (cinco)

dias apos a sua celebracao.

§ 82 O termo de compromisso de cessacao de pratica constitui titulo executivo

extrajudicial.

§ 92 O processo administrativo ficara suspenso enquanto estiver sendo cumprido
0 compromisso e sera arquivado ao término do prazo fixado, se atendidas todas

as condigOes estabelecidas no termo.

§ 10. A suspensao do processo administrativo a que se refere o § 92 deste artigo
dar-se-a somente em relacdo ao representado que firmou o compromisso,

seguindo 0 processo seu curso regular para os demais representados.

§ 11. Declarado o descumprimento do compromisso, o Cade aplicara as sangoes
nele previstas e determinara o prosseguimento do processo administrativo e as

demais medidas administrativas e judiciais cabiveis para sua execucao.

§ 12. As condicdes do termo de compromisso poderao ser alteradas pelo Cade
se se comprovar sua excessiva onerosidade para o representado, desde que a

alteragdo ndo acarrete prejuizo para terceiros ou para a coletividade.

§ 13. A proposta de celebracao do compromisso de cessacao de pratica sera
indeferida quando a autoridade nao chegar a um acordo com os representados

quanto aos seus termos.
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§ 14. O Cade definira, em resolucdo, normas complementares sobre o termo de

compromisso de cessacao.

§ 15. Aplica-se o disposto no art. 50 desta Lei ao Compromisso de Cessacao da

Pratica. (grifos nossos)

Pelo que se pode observar, a obrigacao pecuniaria devera necessariamente constar do
TCC, que tera carater publico (art. 85, §§ 1° e 7° da Lei 12.529/11)!1, Por sua vez, para o
calculo da contribuigdo pecuniaria nos casos de cartel e de influéncia de conduta comercial
uniforme, a Lei determina que o valor ndo podera ser inferior ao minimo previsto no seu

art. 3712, que determina o sequinte, /in verbis:.

Art. 37. A pratica de infracdo da ordem econd6mica sujeita os responsaveis as

seguintes penas:

I - no caso de empresa, multa de 0,1% (um décimo por cento) a 20% (vinte por
cento) do valor do faturamento bruto da empresa, grupo ou conglomerado
obtido, no ultimo exercicio anterior a instauragao do processo administrativo, no
ramo de atividade empresarial em que ocorreu a infragdo, a qual nunca sera

inferior a vantagem auferida, quando for possivel sua estimacao;

IT - no caso das demais pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou privado,
bem como quaisquer associacoes de entidades ou pessoas constituidas de fato
ou de direito, ainda que temporariamente, com ou sem personalidade juridica,
gue ndo exercam atividade empresarial, ndo sendo possivel utilizar-se o critério
do valor do faturamento bruto, a multa sera entre R$ 50.000,00 (cinquenta mil
reais) e R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais);

11 As informacgdes e documentos anexos ao Termo apresentados pelo Proponente em virtude da celebracdo do TCC,
bem como as manifestages da SG/Cade e do Tribunal com relagdo ao Requerimento seguirdo as regras de
confidencialidades previstas nos artigos 90 e seguintes do RICade. Dados com mais de 05 (cinco) anos e informag&es
inerentemente publicas relacionadas a empresas de capital aberto receberao tratamento publico.

12 1sto ¢, 0,1% no caso de pessoas juridicas no caso do inciso |, por exemplo.
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III - no caso de administrador, direta ou indiretamente responsavel pela infracao
cometida, quando comprovada a sua culpa ou dolo, multa de 1% (um por cento)
a 20% (vinte por cento) daquela aplicada a empresa, no caso previsto no inciso
I do caput deste artigo, ou as pessoas juridicas ou entidades, nos casos previstos

no inciso II do caput deste artigo.
§ 1° Em caso de reincidéncia, as multas cominadas serao aplicadas em dobro.

§ 2° No calculo do valor da multa de que trata o inciso I do caput deste artigo,
o Cade podera considerar o faturamento total da empresa ou grupo de empresas,
quando nao dispuser do valor do faturamento no ramo de atividade empresarial
em que ocorreu a infracao, definido pelo Cade, ou quando este for apresentado

de forma incompleta e/ou ndo demonstrado de forma inequivoca e idonea. (g.n.)

Assim, ao negociar a contribuigdo pecuniaria em sede do TCC, a SG/Cade segue a exigéncia
legal de que esta nunca esteja abaixo da multa minima aplicavel ao Proponente do TCC e
também, em caso de empresa, que ela nunca esteja abaixo da vantagem auferida, quando

for possivel sua estimacao.

Ainda, de modo geral, o Cade leva em consideracdo o cenario de multa esperada com
fundamento nos principios de razoabilidade, proporcionalidade e isonomia, além dos

seguintes critérios previstos no art. 45 da Lei n® 12.529/11, in verbis:
Art. 45. Na aplicacdo das penas estabelecidas nesta Lei, levar-se-a em
consideracao:
I - a gravidade da infracao;
II - a boa-fé do infrator;
III - a vantagem auferida ou pretendida pelo infrator;
IV - a consumacao ou nao da infragao;

V - o grau de lesdo, ou perigo de lesdo, a livre concorréncia, a economia nacional,

ao0s consumidores, ou a terceiros;

VI - os efeitos econdmicos negativos produzidos no mercado;
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VII - a situacao econdmica do infrator; e
VIII - a reincidéncia.

Diante dessa legislacao que estabelece as balizas para a contribuicdo pecuniaria no TCC,
passa-se, a seguir, para um o detalhamento de como o Cade tem atuado até o momento,
constatando a possibilidade de que haja aperfeicoamentos futuros. Os trés passos
adotados pela SG, assim, tem sido os seguintes: definicao da lei aplicavel (Secao II.1),
calculo da contribuicdo pecuniaria (Secao I1.2) e da forma do pagamento da contribuicao

pecuniaria (Subsecao I1.3).

I1.1 Da definicdo da lei aplicavel

Quando da negociacao de TCC em casos que investigam condutas iniciadas antes de 2012,
ha que se analisar inicialmente qual lei se aplica ao caso, de forma a se verificar nao s6 o
minimo legal, mas também a conveniéncia da proposta de TCC, ja que a Lei n°
12.529/2011 modificou as penas aplicaveis a infragdes antitruste anteriormente previstas
na Lei n° 8.884/94.

O tema do conflito intertemporal de leis foi enfrentado pelo Tribunal do Cade quando do
julgamento do Processo Administrativo n® 08012.009834/2006-57. Conforme voto-vogal
dedicado ao tema, deve-se aplicar a espécie a lei que se mostrar mais favoravel ao

administrado, /n verbis:

Tal premissa — a de admitir a aplicacao da Lei 12.529/11 quando e somente
guando esta se mostrar mais favoravel a Representados em casos pendentes de
julgamento - parece-me correta, uma vez que reconhece uma mudanga nos
padroes valorativos da sociedade na esfera do direito administrativo sancionador

antitruste, sem afetar a seguranca juridica da res judicata administrativa. [...]

Por fim, vale salientar que a aplicacdo da lei posterior mais benéfica ao
administrado no campo do direito antitruste sancionador, em processos

pendentes de julgamento pelo Cade, encontra-se em consonancia com o0s
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principios da ordem constitucional de 1988, que indicam que a alteracdo dos
padroes valorativos da sociedade em relacdo a determinada conduta infrativa
deve, quando for mais benéfica ao cidadao e quando o respectivo processo ainda
nao tiver sido julgado pela autoridade competente, repercutir na fixacao da pena.
Além disso, referida aplicacao também estd conectada, do ponto de vista
axioldgico, a outros principios fundamentais para o exercicio do direito punitivo
pelo Estado, tais como o da proporcionalidade, o da individualizacao da pena e o

da reprovabilidade.

A partir de tal premissa, o Tribunal do Cade constatou que a lei mais favoravel ao
administrado depende da qualidade do sujeito passivo, porque as mudancas da Lei n°
12.529/2011 nao foram mais benéficas a todas as categorias de envolvidos em infragcdes

antitrustes. Com base nessas consideragOes, € possivel extrair a seguinte regra:

(i) Empresa: aplicacdo da Lei n© 12.529/2011, tendo em vista ser mais benéfica

que a lei anterior;

(i)  Administrador: aplicacao da Lei n® 12.529/2011, tendo em vista ser mais

benéfica que a lei anterior;

(i) Demais pessoas fisicas (ndao administrador) ou juridicas, associagdes de
entidades ou pessoas constituidas de fato ou de direito que ndao exercam
atividade empresarial: aplicacao da Lei n© 8.884/1994, tendo em vista ser essa

mais benéfica que a lei posterior.

Deve-se destacar, todavia, que essa regra quanto a qual lei seria mais benéfica é entendida
como uma simples presuncdo, podendo-se provar que tal entendimento nao se mostra

verdadeiro em determinado caso concreto.

I1.2 Do célculo da contribuicao pecuniaria

A contribuicdo pecuniaria deve-se pautar nos seguintes pressupostos: necessidade de uma

sancao proporcional em relagdo a conduta; necessidade de uma multa que se mostre
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dissuasodria aos administrados e a terceiros; e necessidade de dar segurancga juridica e

isonomia entre os representados.

Para quantificar a contribuicdo pecuniaria, € preciso calcular, inicialmente, a multa
esperada para a empresa (art. 227 do RICade), que nao deve ser inferior a vantagem
auferida por ela ao participar de um cartel, quando for possivel sua estimacao (art. 37, inc.

I, da Lei n® 12.529/2011). Sempre que possivel, sera calculada a vantagem auferida.

Cabe notar que, para atrair as empresas a fazer ditos acordos, o valor do TCC tem que ser
menor do que o da multa, mas nao necessariamente serda menor do que o valor da

vantagem auferida.

Com relacdo a multa esperada, ha certas diferencas em se tratando de empresas
(Subsecao 11.2.1) e pessoas fisicas (Subsegdo I1.2.2) — incluindo administradores e nao

administradores.

I1.2.1 Do calculo da contribuicao pecuniaria para empresas

O calculo da multa esperada para empresas corresponde ao montante financeiro
decorrente da aplicacao hipotética, ao caso em andlise, do disposto no art. 37 da Lei
12.529/2011, in verbis:

Art. 37. A pratica de infracdo da ordem econOmica sujeita os responsaveis as

seguintes penas:

(...)

I - no caso de empresa, multa de 0,1% (um décimo por cento) a 20% (vinte por
cento) do valor do faturamento bruto da empresa, grupo ou conglomerado
obtido, no Ultimo exercicio anterior a instauragao do processo administrativo, no
ramo de atividade empresarial em que ocorreu a infracao, a qual nunca sera

inferior a vantagem auferida, quando for possivel sua estimacao;
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Assim, o Cade esclarece que, via de regra, 0 passo a passo do calculo da multa esperada
€ o sequinte: definicdo da base de calculo/faturamento (/7.2.1.1), atualizagdo da base de
calculo/faturamento (/.2.1.2), aplicacao da aliquota (/Z.2.1.3) e aplicacdo do desconto
(I1.2.1.9).

II.2.1.1 Base de calculo

I1.2.1.1.1 Regra geral

O Cade esclarece que, com base no disposto no art. 37, inciso I, da Lei 12.529/2011,
transcrito supra, deve utilizar o faturamento bruto (incluindo impostos) do grupo
econdémico da Proponente obtido no ramo de atividades em que ocorreu a conduta no ano
anterior a instauracdo do processo administrativo. Para fins de aplicacao da regra, deve-
se recorrer a lista “ramos de atividades empresariais” discriminada na Resolucdo Cade n°
3, de 29 de maio de 2012 (“Resolugao n° 3/2012").

Destaca-se que, considerando a regra de solidariedade prevista no art. 33 da Lei n°
12.529/2011, e para que a protegao conferida pelo TCC tenha como escopo todo o grupo
econdmico da Proponente, é necessario que a base de cdlculo utilizada considere o

faturamento do grupo como um todo no ramo em questao.
11.2.1.1.2 Parametrizacdo para fins de proporcionalidade

I1.2.1.1.2.1 Parametrizacdo com relagdo ao ramo de atividades descrito na
Resolugao Cade n° 3/2012

Conforme determinagao expressa no art. 37, §2° da Lei 12.529/2011, quando nao dispuser
do valor do faturamento no ramo de atividade empresarial em que ocorreu a infracao,
definido pelo Cade, ou quando este for apresentado de forma incompleta e/ou nao
demonstrado de forma inequivoca e idonea, o Cade podera considerar o faturamento total
da empresa ou grupo de empresas. Ademais, ndo sendo possivel utilizar-se o critério do
valor do faturamento bruto, a multa sera entre R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) e R$
2.000.000.000,00 (dois bilhoes de reais).
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Nesse sentido, para emprestar contornos de proporcionalidade e razoabilidade ao Termo
firmado, a experiéncia do Cade tem considerado alguns aspectos para legitimar a

composicao, tais como:

(i) faturamento referente ao produto ou servico afetado pelo cartel, o que
nao necessariamente se confunde com a definicao de mercado
relevante!® (ex. cartel envolvendo um produto ou servico muito
especifico de um ramo de atividades bastante amplo);

(i)  faturamento referente ao escopo geografico da conduta, o que nao
necessariamente se confunde com a definicao de mercado relevante
(ex.: cartel estadual, municipal ou local praticado por empresa com
atuacao e faturamento nacional no ramo de atividades);

(i)  faturamento obtido com a receita que efetivamente é mantida pela
empresa com o negocio em questao!4 (ex.: casos em que € computado
no faturamento da empresa a totalidade de um bem/servico, mas
apenas uma parcela desse valor é efetivamente retida por ela, a titulo,
por exemplo, de comissao, sendo o restante repassado a outro

agente).

I1.2.1.1.2.2 Parametrizagao com relacao ao ano base do faturamento

A depender do momento processual em que ocorre a negociacao e também da verificagao
de desproporcionalidade entre o faturamento da Proponente no ano anterior a instauracao
do PA e o seu faturamento nos anos da conduta, o Cade pode considerar alguns aspectos

para ajustes na composicao.

13 Casos de Carga Aérea (Req. n? 08700.010220/2012-16), Medidores (Req. n2 08700.009323/2014-97), Cabos (Req.
n2 08700.002074/2013-28), e Embreagens (Req. n2 08700.001445/2015-16), por exemplo.
14 Caso de Frete Aéreo (Regs. n? 08700.010662 2012-54, 08700.010314.2013-68, 08700.011226.2013-83 e
08700.001455/2015-51), por exemplo.
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http://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=33868&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000983&infra_hash=3c9cfab0b48b99fcf6717f298bd239eb6ef6e6bfe3e7809f12b9b1468ba8f1e9

Abaixo, o Cade lista alguns aspectos que podem ser considerados para o juizo de

proporcionalidade e razoabilidade:

e para 0S Casos em que a negociacao ocorre em PA nao instaurado (ex.: IA ou PP),
podera ser observado o exercicio anterior a instauracdao do IA ou PP, ou ainda,
tratando-se de IA ou PP que estejam tramitando de forma sigilosa, podera ser
observado o faturamento do ano anterior ao da apresentagao do requerimento do
TCC;

e para 0s casos em que ha evidente desproporcionalidade entre o faturamento no
ano anterior a instauracao PA/IA e o faturamento obtido no periodo da conduta
(tendo em vista, por exemplo, encerramento das atividades da empresa no mercado
cartelizado ou crescimento/reducdo consideravel do mercado), é possivel levar em

consideracao:

(i) aplicacao do faturamento nos 12 Ultimos meses na condutal®;
(i)  aplicacao do maior faturamento anual obtido durante a condutal®;

(i)  média dos faturamentos durante o periodo da conduta.

I1.2.1.1.2.3 Parametrizacao com relacdo ao faturamento em territdrio nacional

Para os casos em que o Proponente de TCC nao possui faturamento no Brasil (ex.: casos
de cartel internacional em que a proponente nao auferiu receita no mercado brasileiro sob
investigacao), observadas as exigéncias legais, & possivel levar em consideracdo os

seguintes aspectos para fins de proporcionalidade e razoabilidade:

15 Casos de TFT-LCD (Req ne. 08700.003192/2013-53, n? 08700.007696/2013-42) e de CPT/CDT (Req n@
08700.011328/2013-07 e 08700.011327/2013-54), por exemplo.
16 Caso de DRAM (Req. n2 08700.003191/2013-09 e n2 08700.001718/2011-07), por exemplo.
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(i) “faturamento virtual” no mercado brasileiro, isto &, aplicacdo, sobre o
volume total do mercado nacional, da participagdo de mercado
mundial da Proponente!’;

(i)  outros fatores, como, por exemplo, em casos de cartel internacional e
empresa sem faturamento no Brasil, estimativas de vendas indiretas
da Proponente no mercado nacional, isto é,estimativas de vendas no
Brasil de subprodutos que utilizaram como insumo o produto objeto

do cartel produzido pela Proponente.

I1.2.1.2 Atualizagdo da base de calculo

Uma vez superado o primeiro passo do calculo da multa esperada — definicdo da base de
calculo/faturamento (ZL.2.1.1) —, passa-se a atualizacdo monetaria de tal valor, o que é
feito aplicando-se a SELIC'8, pois, além da inflacdo, deve-se considerar o custo de
oportunidade do dinheiro parado (que €, no minimo, a rentabilidade de um titulo publico,

expresso pelo juro nominal, que inclui o juro real).

Por sua vez, o periodo de abrangéncia da atualizacdo corresponde ao intervalo de meses

entre o faturamento utilizado (ano anterior a instauracao do processo administrativo ou,

17 Caso de Mangueiras Maritimas (Requerimentos n2 08700.005321/2008-81, n? 08700.002312/2009-19. n2
08700.004174/2011-27, n2 08700.006544/2012-41 e n2 08700.001882/2008-19) e Caso de Cabos (Requerimento n?
08700.002074/2013-28), por exemplo.

18 A Selic é calculada pelo BCB, portanto, sua fonte primaria. Atualmente existem duas “calculadoras de SELIC” a do
BCB e da Receita Federal do Brasil. A do BCB considera juros compostos e a da Receita juros simples. Segundo a Lei
9021/95, a atualizagdo do faturamento para fins da multa do Cade se calcula da mesma forma que a forma de calculo
de atualizagdo dos tributos federais, que, atualmente, é a SELIC. Ocorre que, segundo jurisprudéncia dos tribunais
com relacgdo a tributos, esta atualizagdo dos tributos federais ndo deve gerar anatocismo (juros sobre juros). Para
facilitar, portanto, a Receita Federal tem uma calculadora:
http://idg.receita.fazenda.gov.br/orientacao/tributaria/pagamentos-e-parcelamentos/taxa-de-juros-selic que calcula
com juros simples. Como a lei anterior determinava que o uso do mesmo célculo de atualizagéo dos tributos federais,
utilizamos em TCC’s, normalmente, a calculadora da Receita Federal do Brasil. Cabe salientar que, diante da Lei
12.529/11, o Cade pode vir a adequar esta regra a legislacdo vigente e a sua légica de atuac3o.
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http://idg.receita.fazenda.gov.br/orientacao/tributaria/pagamentos-e-parcelamentos/taxa-de-juros-selic

por exemplo, ultimos 12 meses na conduta, vide I1.2.1.1) e o més anterior a propositura

do Requerimento de TCC.

A SELIC serve, portanto, para atualizar para valores correntes o faturamento da empresa.
O Cade esclarece que ha duas formas de fazer esse calculo de atualizagdo da base de
calculo/faturamento, que chegam ao mesmo resultado: a primeira, somando-se as taxas
mensais do periodo de atualizacao; a segunda, subtraindo-se as taxas acumuladas do
primeiro e do ultimo més do periodo. Pelo método da soma, a atualizacao tera como marco
inicial o primeiro més do exercicio posterior ao do faturamento utilizado e como marco
final o més anterior ao de protocolo do requerimento de TCC. Pelo método da subtragao,
a atualizacao terd como marco inicial o d/timo més do exercicio do faturamento utilizado e

como marco final o0 més anterior ao de protocolo do requerimento de TCC.

I1.2.1.3 Aliguota

Uma vez superados os dois primeiros passos do calculo da multa esperada — definicdo da
base de calculo (/1.2.1.1) e atualizagdo da base de calculo (/I.2.1.2) —, apresenta-se a
seguir os critérios utilizados pelo Cade na definicao da aliquota de multa esperada.
Registre-se que os critérios a seguir expostos constituem apenas parametros, que poderao

ser eventualmente alterados, a juizo do Cade, em situacdes excepcionais.

Via de regra, em casos de cartel classico (ou cartel “hard core”), a referéncia inicial adotada
pelo Cade na negociacdo do TCC é a aplicagdo de uma aliquota de 15% sobre a base de
calculo considerada, em consonancia com as condenacOes mais recentes do Tribunal para

esse tipo de conduta.

A depender, porém, de certas atenuantes ou agravantes, além de outros fatores que levem
em consideracdo os principios da razoabilidade, proporcionalidade e isonomia e dos

critérios previstos no art. 45 da Lei n® 12.529/2011, essa aliquota podera ser reduzida até
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o minimo considerado pelo Cade como adequado para dissuasao desse tipo de conduta,

em regra de 12%, ou elevada até o maximo previsto na lei, de 20%1°.

Abaixo, o Cade lista algumas hipoteses exemplificativas de atenuantes em casos de cartel

classico que podem reduzir o percentual na aliquota até o minimo considerado razoavel

pelo Cade para casos de cartel classico (em regra 12%):

ATENUANTES

Gravidade da infracao

Ter sido coagido a participar da conduta

Participagdo lateral/esporadica na conduta

Curtissima duragao (até seis meses), desde que essa circunstancia nao tenha
decorrido da propria atuagdo das autoridades publicas no sentido de interromper a
conduta

Boa-fé do infrator

Sugestdo prévia de adocdo da conduta por parte do ente publico (ex. termos de
compromisso com Ministérios Publicos ou outros 6rgaos, decisdes judiciais,
decisdes de agéncias reguladoras etc.)

Existéncia de programa de compliance que tenha relacdo direta com a decisdo de
propositura do TCC e/ou que tenha resultado na colaboracao apresentada

Situacdo economica do infrator
Capacidade financeira comprometida e comprovada

19 Caso de obras de montagem industrial onshore da Petrobras (Req n2. 08700.007402/2015-44).
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Abaixo, a SG/Cade lista algumas hipoteses exemplificativas de agravantes em casos de

cartel classico que podem majorar o percentual na aliquota até o maximo legal (20%):

AGRAVANTES

Gravidade da infracao

Lideranca sem coacao

Lideranca com coagao

Duracdo elevada da conduta e da participacao do compromissario nela (1 a 5
anos)

Duracao muito elevada da conduta e da participacdo do compromissario nela (5 a
10 anos)

Duracao substancialmente elevada da conduta e da participacao do
compromissario (mais de 10 anos)

Auséncia de boa-fé do infrator

Sugestdo prévia de interrupcao da conduta por parte do ente publico (ex. termos
de compromisso com Ministérios Publicos ou outros 6rgaos, decisdes judiciais,
decisOes de agéncias reguladoras etc.)

Grau de lesao, ou perigo de lesao a livre concorréncia, a economia
nacional aos consumidores, ou a terceiros
Essencialidade ou relevancia do produto objeto de cartelizagado
Impacto negativo direto em politicas publicas estratégicas para o pais

Efeitos economicos negativos produzidos no mercado
Impactos econdmicos negativos em nivel elevado

Outras atenuantes e agravantes observadas no caso concreto poderdo, a critério do Cade,

ensejar variacao da aliquota base aplicada.

Ademais, via de regra, em casos de cartel pontual ou difuso (ex: trocas de informagoes

esporadicas ou ndo sistematicas, revelacao unilateral de informacdes etc.), o Cade entende
adequada, em geral, a aplicacao de aliquota de 5% a 12%, a depender, porém, de certas
atenuantes ou agravantes, além de outros fatores que levem em consideragao os principios
da razoabilidade, proporcionalidade e isonomia e dos critérios previstos no art. 45 da Lei
n° 12.529/11. Circunstancias especificas do caso concreto, no entanto, poderao demandar

a aplicacdo de aliquota base diferenciada.
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Por fim, considerando o art. 37, § 1°, da Lei n® 12.529/11, em caso de reincidéncia deve-

se aplicar em dobro a aliquota, quando o Compromissario ja houver sido condenado.

I1.2.1.4 Desconto

Uma vez superado os trés primeiros passos do calculo da multa esperada — definicdo da
base de calculo/faturamento (/7.2.1.1), atualizacdo da base de calculo/faturamento
(11.2.1.2) e aplicacao da aliquota (1.2.1.3) —, passa-se ao ultimo passo, de aplicacao do

desconto.

Com relagdo ao calculo do desconto nos casos de TCC protocolado perante a SG/Cade,
tendo em vista estar diretamente relacionado a colaboracdo do Proponente, remete-se a

Parte I (especificamente Secao 1.3) deste Guia.

Neste momento, reitera-se apenas que os percentuais minimos € maximos de desconto de
TCCs em casos de cartel encontram-se dispostos no art. 227 do RICade, que considera as

seguintes faixas, escalonadas conforme a ordem momento de propositura do acordo:

(i) primeiro proponente perante a SG/Cade: 30% a 50% de desconto sobre a multa

esperada;
(i)  segundo proponente perante a SG/Cade: 25% a 40% da multa esperada;

(i)  terceiro e demais proponentes perante a SG/Cade: até 25% da multa esperada.

Ja nos casos de TCC protocolado perante o Tribunal, conforme art. 228 do RICade, o

maximo de desconto possivel de se obter com o acordo é de 15%. Deve-se esclarecer que

a propositura do TCC apos os pareceres da Procuradoria Federal Especializada junto ao

Cade e do Ministério Publico Federal reduz de maneira significativa a conveniéncia e

oportunidade em se celebrar o acordo proposto no Tribunal, o gue sera avaliado diante

das circunstancias do caso concreto.

E valido registrar, também, que, nos termos do art. 189 da mesma norma, nenhuma
proposta de TCC podera prever redugao percentual superior aquela ja estabelecida em
TCCs ja celebrados no mesmo processo. Essa regra vale, inclusive, entre os TCCs propostos
-+ 1] U 1111 TS TR, 01 i s B ) e s s B b e N A
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perante a SG/Cade e o Tribunal, de modo que, na hipdtese de um TCC negociado perante
a SG/Cade ter estipulado desconto inferior a 15%, o desconto aplicado pela SG/Cade passa

a ser o teto para o desconto no do TCC no Tribunal.

11.2.1.4.1 Conjugacao dos descontos de TCC e Leniéncia Plus
Destaca-se, ainda, a possibilidade de se conjugar os institutos do TCC com a Leniéncia
Plus’’. A empresa e/ou pessoa fisica que celebre um TCC com relacao a determinada
conduta anticompetitiva ja em investigacao pode ser beneficiada pela conjugacdo dos
beneficios da Leniéncia Plus e do TCC, caso, até a remessa do processo para julgamento,
habilite-se para celebragdo de acordo de leniéncia relacionado a uma outra infracdo, da

qual o Cade nao tenha qualquer conhecimento prévio.

A aplicacao de ambos os descontos € realizada de modo subsequente (ou seja, primeiro
incide o desconto de uma Leniéncia Plus e, depois, o desconto do TCC), e ndo cumulativa
(ou seja, uma adigao entre ambos os descontos). A aplicagao cumulativa poderia trazer
beneficio excessivo a empresa e/ou pessoa fisica que praticou cartel em diversos
mercados, com possivel reducao do efeito dissuasério da conduta, bem como poderia
desincentivar a apresentacao de novas propostas de Acordo de Leniéncia pela ampliacdo

do beneficio em sede do TCC.

A aplicacao subsequente de descontos (ou seja, primeiro incide o desconto de uma

Leniéncia Plus e, depois, o desconto do TCC) possui interpretacdao que se extrai da prépria

20 A leniéncia plus consistente na reduc3o de um terco da penalidade aplicavel a empresa e/ou a pessoa fisica que no
se qualificar para um Acordo de Leniéncia para um determinado cartel, mas fornecer informagdes acerca de um outro
cartel sobre o qual a SG/Cade ndo tinha qualquer conhecimento prévio (conforme artigo 249 do RICADE c/c artigo 86,
§79, da Lein2 12.529/2011).
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legislagdo, pois o desconto da Leniéncia Plus incide sobre a pena aplicavel, entendida em
termos gerais, ao passo que o desconto do TCC incide sobre a multa esperada, entendida
ja em concreto. Ademais, mantém a consisténcia entre o valor maximo de descontos da
Leniéncia Plus e do TCC em comparagao com a hipotese de leniéncia parcial?!l. Ainda, a
aplicacao subsequente do adicional da Leniéncia Plus nao diferencia substancialmente o
Cade da experiéncia consolidada na negociacdo de TCCs, mas beneficia adequadamente

os Proponentes que colaboraram em ambas as investigacoes.

Considerando que a negociacdo do TCC prevé faixas de descontos, a aplicacao
subsequente da Leniéncia Plus com o TCC pode resultar nas seguintes faixas totais de
desconto sobre a multa esperada:

(i) caso seja o primeiro proponente de TCC: de 53,33% a 66,67%;

(i)  caso seja 0 segundo proponente de TCC: de 50% a 60%;

(iii)  para os demais proponentes de TCC: de até 50%.

Para maiores informacOes sobre celebracao de Acordo de Leniéncia, consultar os artigos

86 e seguintes da Lei n® 12.529/2011, artigos 237 e seguintes do RICade, bem como o

Guia de Leniéncia do Cade.

I1.2.2 Do calculo da contribuicdo pecuniaria para pessoas fisicas

As pessoas fisicas participantes da conduta anticompetitiva terdo diferentes analises na
negociacao no TCC, a depender da sua qualificacao como administradores (/1.2.2.1), nao
administradores (7.2.2.2), ou a depender da sua abrangéncia nas chamadas “clausula de
adesao” (/1.2.2.3) e “clausula guarda-chuva” (11.2.2.4).

21 Leniéncia parcial, conforme art. 86, § 42, inciso ll, da Lei n2 12.529/2011, é aquela celebrada na hipdtese em que a
SG/Cade possui conhecimento prévio da infracdo noticiada.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12529.htm
http://www.cade.gov.br/assuntos/normas-e-legislacao/regimento-interno
http://www.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-institucionais/guias_do_Cade/guia_programa-de-leniencia-do-cade-final.pdf

II.2.2.1 Administradores de empresas

Nos termos do artigo 37, inciso III da Lei n°® 12.529/11, no caso de administrador, direta
ou indiretamente responsavel pela infracdo cometida, quando comprovada a sua culpa ou
dolo, a multa esperada é de 1% (um por cento) a 20% (vinte por cento) daquela aplicada
a empresa ou a pessoa juridica ou entidade relacionada (sindicatos e associacOes, por

exemplo).

De modo a incentivar que as pessoas fisicas envolvidas em investigacdes de cartel
apresentem-se para celebracdo de TCC no inicio da instrucdo processual, principalmente
nos casos em que ha dificuldade em localizar e notificar os individuos envolvidos na
conduta, o Cade considera razoavel que, nessas hipoteses, as suas contribuicdes
pecuniarias sejam definidas em valores mais proximos do minimo legal, isto €, por volta
de 1% da contribuicao estipulada para a empresa. Isso, no entanto, nao afasta a
possibilidade de utilizacdo de aliquotas maiores, a depender da aplicacdo de agravantes,
ou, especialmente, quando o critério de 1% mostrar-se inferior a R$ 50.000,00 (cinquenta

mil reais).

Esclarece-se que, via de regra, consideram-se administradores as pessoas com cargos
previstos no estatuto ou no contrato social da empresa. Porém, nos casos em que o
individuo ndo seja administrador nesses termos, mas tenha poderes gerenciais
equivalentes ou participacao relevante no cartel, sua contribuicdo devera ser calculada em
valores semelhantes ao do administrador, respeitados os limites minimos e maximos da
contribuicdo de nao administradores, a ser tratada no tdpico abaixo. Exemplos de
individuos que poderiam ter suas contribuigdes calculadas dessa forma sdo os diretores,
gerentes, superintendentes, supervisores comerciais, entre outros, com participacao

relevante no cartel.
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II.2.2.2 Demais pessoas fisicas (ndo administradores)

Nos termos do artigo 37, inciso II da Lei 12.529/11, no caso das demais pessoas fisicas
(ou seja, nao administradores), a multa esperada nos critérios da nova llei é de R$
50.000,00 (cinquenta mil reais) a R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais).

De modo a incentivar que as pessoas fisicas envolvidas em investigacbes de cartel
apresentem-se para celebracdo de TCC no inicio da instrucao processual, principalmente
nos casos em que ha dificuldade em localizar e notificar os individuos envolvidos na
conduta, o Cade considera razoavel que, nessas hipdteses, as suas contribuicdes
pecuniarias sejam definidas em valores mais proximos do minimo legal. No entanto,
entende-se que é importante de alguma forma sopesar o grau de participacao do individuo
na conduta investigada, especialmente quando se tratar de alguém com participacao
relevante nos fatos. Além disso, conforme destacado no topico anterior, nos casos em que
o individuo ndo seja administrador nos termos mencionados acima, mas tenha poderes
gerenciais equivalentes ou participacdo relevante no cartel, sua contribuicao devera ser

calculada em valores semelhantes ao do administrador.

Finalmente, esclarece-se que mesmo para casos de infragdo ocorrida na vigéncia da Lei n®
8.884/1994, o Cade nao considera razoavel negociar um TCC em valor inferior ao patamar
de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais).

II.2.2.3 Pessoas fisicas em "clausula de adesédo”

Embora, em regra, as pessoas fisicas interessadas em celebrar TCC devam negociar e
assinar diretamente o acordo como Proponentes-Signatarias, € possivel, diante de
determinadas circunstancias, que elas sejam incluidas posteriormente em TCC negociado
e celebrado pela empresa para a qual trabalhavam a época dos fatos. Normalmente, isso
ocorre quando a empresa busca a autoridade para negociar o acordo sem que tenha, até
entdo, localizado e/ou reunido todos os seus funcionarios que se envolveram na conduta,
especialmente aqueles que ja nao se encontram mais em seus quadros, isto €, que estejam

trabalhando para outras empresas ou que ja tenham se aposentado.
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Nessas hipdteses, de forma a tornar mais rapido o processo de negociacdo, a empresa
podera negociar e firmar individualmente seu TCC, deixando ja previstas no acordo as
condicOes para inclusao posterior de seus funcionarios e ex-funcionarios envolvidos na
conduta. Estas condicdes estarao previstas no acordo por meio da chamada “clausula de

adesao”.

O principal objetivo do Cade ao assinar acordos contendo clausulas de adesado € diminuir
custos processuais de eventuais futuras negociacoes individuais. Além disso, nos casos em
que ha dificuldade de notificacao, como os de cartel internacional, por exemplo, a clausula
de adesao tem se mostrado vantajosa por evitar também custos processuais de localizagao

e notificacdo de individuos constantes do polo passivo.

Cumpre notar que a clausula de adesdo ndao impede a negociacao de TCCs individuais
pelos candidatos a adesao, caso discordem dos termos negociacao. No entanto, nessa
hipdtese, o individuo fara jus a faixa de desconto em que se encontrar quando da
propositura de seu requerimento, e ndo mais a faixa de desconto em que se encontrava a

empresa.

Via de regra, no calculo do valor da adesdo de pessoas fisicas, o Cade tem adotado clausula

com a seguinte previsao a respeito do momento da adesao:

e até seis meses apds a homologacao do Termo, um determinado valor;

e apos essa data, acréscimo de 50% sobre o valor determinado.

A clausula de adesao é celebrada com um prazo maximo de vigéncia, que é:

(i) para o funcionario ou ex-funcionario que for representado no processo
administrativo na data de publicagao da homologacao, de 06 (seis) meses contados
a partir da data de publicacao da homologacao do presente Termo no Diario Oficial

da Uniao; e

para o funciondrio ou ex-funciondrio que nao for representado no processo
administrativo na data de publicacdo da homologagdo do presente Termo no Diario Oficial
da Unido, de 60 (sessenta) dias da data de publicacdo no Didrio Oficial da Unido do

despacho de instauracao de processo administrativo em desfavor do Funcionario.
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Finalmente, é facultada a Proponente a realizacdo de pré-pagamento pela adesdo das
pessoas fisicas abrangidas pela clausula de adesdo. Neste caso, contudo, ndo havera

restituicao caso a adesao nao venha a se concretizar.

11.2.2.4 Pessoas fisicas em "clausula guarda-chuva”

Além da inclusdo de pessoas fisicas no TCC negociado e celebrado pela empresa por meio
da previsao de uma clausula de adesdo, é possivel também que, em determinadas
circunstancias, funcionarios envolvidos na conduta sejam incluidos no TCC por meio da

chamada “clausula guarda-chuva”.

Essa clausula podera ser utilizada nas hipdteses em que a empresa desejar encerrar toda
sua relagdo com o processo, incluindo a eventualidade de vir a ser descoberto algum
funcionario seu que tenha se envolvido na conduta, mas ainda ndo tenha sido identificado
(seja por ela, seja pela Administracdo Publica) até o momento da celebragdo do TCC.
Portanto, € utilizada quando € baixa a probabilidade de se identificar novos participantes

da conduta.??

O principal objetivo do Cade com a clausula guarda-chuva é também a reducao de custos
processuais. Com ela, busca-se enderecar a responsabilidade de todas as pessoas fisicas
relacionadas aquela empresa que esta negociando TCC que possam vir a ser identificadas
como envolvidas na conduta, evitando-se que seja necessario incluir novos representados
no polo passivo ou instaurar novos processos a cada vez que se identifica a participagao

de um funcionario adicional na conduta.

22 A cldusula guarda-chuva ndo é cabivel quando os individuos j& constam do polo passivo ou ja foram identificados
claramente no Histérico da Conduta da Beneficidria da Leniéncia e/ou da(s) Compromisséria(s) de TCC anteriores.
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Via de regra, no calculo do valor da “guarda-chuva” de funcionarios, o Cade considera o
seguinte parametro: cobranca de um valor adicional correspondente a 10%?23 da
contribuicdo devida pela empresa, podendo esse percentual ser aumentado ou diminuido?*

se as circunstancias do caso concreto assim o exigirem.

As principais diferencgas, portanto, entre a “clausula guarda-chuva” e a “clausula de

adesao” sao as seguintes:

(i) a clausula “guarda-chuva” abarca pessoas ainda ndo identificadas, ao passo que
a clausula de adesdo abarca aquelas que jd tenham sido identificados

claramente na investigacao;

(i) na cldusula guarda-chuva, a empresa ja deixa pago um valor fixo,
independentemente de quantos funcionarios a mais tenham se envolvido na
conduta e venham a ser identificados posteriormente, ao passo que na clausula

de adesao o valor é pago por individuo, somente apds sua efetiva adesao.

(i) a cldusula guarda-chuva torna sem sentido a instauracdao de processo
administrativo contra novas pessoas relacionadas a Compromissaria>, ao passo
gue a clausula de ades3o, por sua vez, imple que se instaure o processo

administrativo contra aquele funcionario identificado.

(iv) a clausula guarda-chuva ndo possui prazo, permanecendo vigente
indefinidamente desde que o TCC nao seja declarado descumprido, enquanto a

cldusula de adesdo é celebrada com um prazo maximo de vigéncia, que é:

23 Em termos de PFs, esse percentual representa a contribuicio minima de 10 administradores adicionais ainda n3o
identificados. E um valor razodvel para Administracdo Publica, tendo em vista que abrange um nimero relevante de
novos individuos de categorias. Ndo é razodavel supor que, ja tendo sido feito todo um esfor¢co de composi¢do do polo
passivo e/ou analise de Histéricos da Conduta e outros TCCs, haveria ainda um ndmero muito maior que esse de
individuos ndo identificados.

24 Ex.: Caso de rolamentos (Req. n2 08700.001413/2015-11), em que a cldusula guarda-chuva foi fixada em 2%, tendo
em vista que, pelo elevado valor da contribuicdo final da PJ e pela ja vasta extensdo de pessoas fisicas constantes do
polo passivo, ndo se mostrou razoavel o valor resultante da aplicagdo do percentual de 10%.

25 A SG/Cade esclarece que, caso o processo venha a ser instaurado, devera ser imediatamente suspenso em relacdo
ao individuo ou PJ do grupo da Compromissaria que celebrou TCC com cldusula de adesao.
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1. para o funcionario ou ex-funcionario que for representado no processo
administrativo na data de publicacao da homologacao, de (06 seis) meses
contados a partir da data de publicacao da homologacao do presente Termo
no Diario Oficial da Unido; e

2. para o funcionario ou ex-funcionario que nao for representado no
processo administrativo na data de publicacao da homologacao do presente
Termo no Diario Oficial da Unido, de 60 (sessenta) dias da data de publicagao
no Diario Oficial da Unido do despacho de instauracdo de processo

administrativo em desfavor do Funcionario.

Excepcionalmente, e a depender do caso concreto, € possivel também a definicao de uma
cldusula de adesao e/ou de guarda-chuva destinada as pessoas juridicas de um mesmo

grupo econdémico.

N3o serdo abarcadas pela “clausula guarda-chuva” as pessoas fisicas funciondrias ou ex-
funcionarias, ndo signatarias do TCC, cuja participacao na conduta for de conhecimento
do Cade. Nesta situacdo, essas pessoas fisicas poderao ser abrangidas pelo TCC por meio

de adesao.

I1.3 Da forma de pagamento da contribuicdo pecuniaria

Uma vez definido o valor final da contribuicdo pecunidria, passa-se a discussao sobre a
forma de pagamento, sendo que o Cade entende ser possivel a extensdo do prazo de

pagamento ou de parcelamento.

No caso de pagamento em parcela Unica, o prazo de pagamento sera, regra geral, em até

90 (noventa) dias sem correcao pela SELIC. Em casos excepcionais, 0 pagamento em
parcela Unica podera ser efetuado, em até 180 (cento e oitenta) dias, sem correcdo pela

SELIC, a depender do valor da contribuigao e das circunstancias concretas do caso.

No caso de pagamento parcelado, por exigéncia do art. 236 do RICade, as parcelas

deverao necessariamente ser atualizadas pela SELIC, /in verbis:.
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Art. 236. Podera o Cade, nos termos de Compromisso de Cessacao (TCC) que
contenha obrigacdo de contribuicdo pecunidria, aceitar o seu pagamento

parcelado.

Paragrafo Unico. As parcelas da contribuicdo pecunidria serdo necessariamente
corrigidas pela taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia — Selic,

conforme divulgado pelo Banco Central do Brasil (Bacen).

Como regra geral, o parcelamento podera ser feito em até 2 (dois) anos, aplicando-se a
SELIC a partir da segunda parcela em diante. Em casos excepcionais, podera ser
autorizado parcelamento em até 4 (quatro) anos, a depender das circunstancias concretas
do caso, aplicando-se a SELIC a partir da segunda parcela em diante. Prazos superiores
somente serdao admitidos em situagdes absolutamente excepcionais e especificas, nao

podendo, em qualquer hipdtese, se prolongar em demasia.

O Cade esclarece que adota os seguintes parametros quando da definicao do prazo do

parcelamento:

e montante de contribuicdo pecuniaria;

e valor absoluto de cada parcela;

e situagao financeira da empresa — mediante demonstragao;

e razoabilidade do parcelamento, de forma a ndao mitigar o carater dissuasério da
contribuigdo pecuniaria;

e escalonamento do valor do pagamento e previsao da possibilidade de pagamento

antecipado de parcelas.

Por fim, pontua-se que o Cade nao considera adequado o parcelamento em prestacoes
muito préximas (ex.: parcelas mensais), pois o0 custo de monitoramento do pagamento de

cada parcela se torna alto.
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ITI. DO RECONHECIMENTO DE PARTICIEACAO NA CONDUTA INVESTIGADA, DA
OBRIGACAO DE NAO VOLTAR A PRATICA-LA E OUTRAS MEDIDAS

O reconhecimento de participacdao na conduta investigada é uma exigéncia do RICade para

a celebracao de TCCs em casos de cartel, conforme artigo 225, in verbis.

Art. 225. Tratando-se de investigacao de acordo, combinacao, manipulagao
ou ajuste entre concorrentes, o compromisso de cessacdo devera,
necessariamente, conter reconhecimento de participacao na conduta

investigada por parte do compromissario.

O Cade destaca que essa exigéncia ja foi confirmada nos tribunais brasileiros?®, nao
havendo possibilidade, portanto, de celebragdo de TCC em casos de cartel sem o

reconhecimento de participagao na conduta investigada, o qual devera constar do termo.

Quanto a obrigacao de ndo voltar a praticar a conduta investigada, ela decorre da redagao
do artigo 85, § 19, inciso I, da prépria Lei 12.529/2011, devendo, também,

necessariamente constar do termo:

Art. 85. Nos procedimentos administrativos mencionados nos incisos I, II e
III do art. 48 desta Lei, o Cade podera tomar do representado compromisso
de cessacao da pratica sob investigacao ou dos seus efeitos lesivos, sempre
que, em juizo de conveniéncia e oportunidade, devidamente fundamentado,

entender que atende aos interesses protegidos por lei.

§ 1° Do termo de compromisso deverao constar os seguintes elementos:

26Sobre a exigéncia de reconhecimento da participacdo na conduta, o Tribunal Regional Federal da 12 Regido ja decidiu
no sentido de que "a norma inserta no Regimento Interno do Cade ndo extrapolou os limites estabelecidos na
legislagdo de regéncia, mas apenas veio regulamentar, com base em critérios objetivos, em que situagbes seria possivel
a celebragdo de Termo de Compromisso de Cessagdo, sendo que, no caso, é condi¢do essencial para tanto o
reconhecimento da participagdo na conduta por parte do compromissdrio.". Agravo de Instrumento 0070598-
57.2013.4.01.0000/DF (30.01.2014) e Agravo de Instrumento 0004708-40.2014.4.01.0000 (03.02.2014), Relator
Desembargador Federal Jirair Aram Meguerian.
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I - a especificacao das obrigacoes do representado no sentido de
nao praticar a conduta investigada ou seus efeitos lesivos, bem

como obrigacoes que julgar cabiveis;

II - a fixagdao do valor da multa para o caso de descumprimento, total ou

parcial, das obrigacdes compromissadas;

III - a fixacao do valor da contribuicdo pecuniaria ao Fundo de Defesa de

Direitos Difusos quando cabivel.

De forma a garantir que o Proponente nao volte a praticar a conduta investigada, podera
o Cade exigir que ele se comprometa a adotar medidas de prevencao. Essas medidas
poderdo vir contidas no termo de forma genérica ou detalhada, a depender das

circunstancias do caso concreto.

Finalmente, esclarece-se que, a depender do caso concreto, podera ser requerido do
Proponente que ele se comprometa a adotar medidas estruturais e/ou comportamentais
que estimulem e/ou reestabelegam a concorréncia no mercado, ou ainda que reparem os

efeitos negativos da conduta.

IV. MODELOS

O Cade dispoe de modelos de TCC (com especificidades de se ter ou nao, por exemplo,

n” \

“clausula de adesao”, “clausula guarda-chuva”).

Destaca-se que, em regra, a redacao e a formatacao do termo sao padroes e devem ser
mantidas de acordo com os modelos disponibilizados pelo Cade, ou alteradas no minimo
possivel, a fim de agilizar as negociacdes e manter isonomia nos acordos. Pedidos de
alteragao pelo Proponente devem ser excepcionais e devidamente fundamentados em vista
de circunstancias concretas especificas. O Cade também se reserva o direito de fazer

alteracdes quando circunstancias especificas assim o demandarem.
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V. ANEXOS %7

V.1 Modelo de Termo de Compromisso de Cessacao de Pratica

Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP
Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE
SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2° andar - Bairro Asa Norte,
Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8442 e Fax: (61) 3326-9733 - www.Cade.gov.br

TERMO DE COMPROMISSO DE CESSACAO DE PRATICA

O CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA ("CADE"), neste ato
representado por seu Presidente, [NOME PRESIDENTE], conforme disposto no artigo
10, inciso VII, da Lei n°® 12.529, de 30 de novembro de 2011, em cumprimento a decisdo
plendria exarada na [N©° SESSAO] Sessdo Ordindria, realizada em [DATA SESSAO]; e
[NOME REPRESENTADO], [todos] ja devidamente qualificado[s] no Processo
Administrativo n© [Nl.'JMERO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO], e neste ato
representado[s] por seu advogado [NOME DO ADVOGADO], decidem celebrar o

27 0s modelos apresentados nesta secdo podem ser obtidos em formato editivel por meio do link
http://www.Cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-institucionais/guias do Cade/anexos-modelos-do-

guia.docx
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http://www.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-institucionais/guias_do_Cade/anexos-modelos-do-guia.docx
http://www.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-institucionais/guias_do_Cade/anexos-modelos-do-guia.docx

presente Termo de Compromisso de Cessacao de Pratica ("Termo de Compromisso”), de
acordo com as clausulas e condicdes seguintes, em conformidade com o art. 85 da Lei n°
12.529/11 (e antigo art. 53 da Lei n° 8.884/94, com a redacao dada pela Lei n® 11.482/07)

e com o Regimento Interno do CADE.
Clausula Primeira — Do objeto e da abrangéncia

1.1. O presente Termo de Compromisso tem por objeto preservar e proteger as condicoes
concorrenciais no mercado de [MERCADO OBJETO DA PRATICA], bem como
suspender e, caso cumpridas integralmente as obrigagdes nele previstas, arquivar em
relacido ao[s] Compromissario[s] o Processo Administrativo n® [NUMERO DO
PROCESSO].

Clausula Segunda — Do reconhecimento de participacao na conduta

2.1. Nos termos das exigéncias contidas na legislacao aplicavel, a celebracao deste Termo
de Compromisso importa na admissao, pelo[s] Compromissario[s], dos fatos descritos no
“Histdrico da Conduta”, que consiste em parte integrante deste termo como Anexo I, infra,

e que também é composto pelos documentos apresentados pelo[s] Compromissario[s].

2.2. O Histdrico da Conduta, constante do Anexo I, serad tratado como documento de
acesso restrito por todos os drgaos do CADE e sera juntado em autos apartados com vistas
exclusivamente aos demais representados no Processo Administrativo n° [NOUMERO DO
PROCESSO], ou em quaisquer outros processos administrativos porventura instaurados
pelo CADE para investigar os mesmos fatos, bem como servird como prova para fins de
instrucao de tais processos, observadas as mesmas regras de confidencialidade do
Programa de Leniéncia, naquilo que lhe é aplicavel, respeitadas as normas especificas a
respeito de Termos de Compromisso de Cessacao e demais clausulas aqui previstas. O
referido documento sera disponibilizado aos demais representados estritamente para fins
de exercicio do direito ao contraditério e a ampla defesa no Processo Administrativo
referido, sendo vedada sua divulgacao ou compartilhamento, total ou parcial, com outras
pessoas fisicas ou juridicas, no Brasil ou em outras jurisdicdes, sendo que a desobediéncia
do dever de confidencialidade sujeitara os infratores a responsabilizacdo administrativa,

civil e penal.
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2.3. O Compromissario e o CADE reconhecem que as obrigacOes e efeitos do presente

Termo de Compromisso limitam-se ao mercado brasileiro e ao territdrio nacional, e nao

tém qualquer relacao com jurisdicoes ou territorios estrangeiros.

Clausula Terceira - Das Obrigacoes do Compromissario

3.1. Contribuicdo Pecuniaria — Os Compromissarios obrigam-se ao pagamento de

contribuicdes pecuniarias conforme abaixo [Anexos II]:

3.1.1. A Compromissaria Pessoa Juridica obriga-se a recolher contribuicao
pecuniaria no valor de R$XX, ao Fundo de Defesa dos Direitos Difusos, a ser paga
em parcela Unica, em até XX dias a contar da data de publicacdo da homologacao

deste Termo no Diario Oficial da Unigo.

3.1.2. A Compromissaria Pessoa Fisica obriga-se a recolher contribuicdo
pecuniaria no valor de R$ XX, ao Fundo de Defesa dos Direitos Difusos, a ser paga
em parcela Unica, em até XX dias a contar da data de publicacdo da homologacao

deste Termo no Diario Oficial da Unigo.

3.1.3. De forma a demonstrar o recolhimento da contribuicdo pecuniaria acima, o
Compromissario obriga-se a apresentar ao CADE cdpia autenticada do comprovante

de pagamento no prazo de até 15 (quinze) dias apds a sua realizacao.

3.2. Colaboracdo — O Compromissario obriga-se a:

Guia

3.2.1. Apresentar ao CADE documentos, informacOes e outros materiais dos quais
tenha ou venha a ter posse, custddia, controle ou conhecimento, e que se refiram
aos fatos investigados no Processo Administrativo n© [NUMERO DO PROCESSO],
providenciando, sempre que necessario, € as suas expensas, a traducao juramentada

dos documentos apresentados;
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3.2.2. Cooperar plena e permanentemente com o CADE em todos os aspectos da
investigacao do Processo Administrativo n° [Nl'JMERO DO PROCESSO];

3.2.3. Sempre que solicitado pelo CADE, comparecer, sob suas expensas, a todos os
atos processuais, até o julgamento final do Processo Administrativo n° [NUMERO
DO PROCESSO];

3.2.4. Comunicar ao CADE toda e qualquer alteracao dos dados constantes deste

instrumento;

3.2.5. Auxiliar o CADE na notificacdo inicial dos Funcionarios contra os quais for

eventualmente instaurado o Processo Administrativo;

3.2.6. Providenciar, quando solicitada, a traducao de documentos necessarios para
fins de instrucao do Processo Administrativo n© [NUMERO DO PROCESSO], no que

se refere a conduta praticada.

3.3. Conduta Futura — O Compromissario obriga-se a:

Guia

3.3.1. De forma irretratavel e irrevogavel, a abster-se de praticar qualquer das
condutas investigadas nos autos do Processo Administrativo n° [Nl.'lMERO DO
PROCESSO], bem como a adotar medidas para assegurar que as condutas nao

voltem a ocorrer;

3.3.2. Portar-se com honestidade, lealdade e boa-fé durante o cumprimento dessas

obrigacoes;

3.3.3. Nao realizar nenhum ato e a nao se omitir de qualquer forma que possa
prejudicar o regular andamento das investigagdes desenvolvidas pelo CADE;
portando-se, assim, de maneira condizente com as obrigacdes e manifestagoes de

vontade neste Termo assumidas.
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Clausula Quarta — Da Suspensao e do Arquivamento do Processo Administrativo

4.1. O Processo Administrativo n® [NUMERO DO PROCESSO] ficara suspenso em relacdo
ao Compromissario até o julgamento final desse Processo Administrativo pelo Tribunal
Administrativo de Defesa Econdmica, quando sera avaliado o cumprimento das obrigacoes
previstas neste Termo, ou até a decretacdo de Descumprimento do Termo de

Compromisso pelo CADE, nos termos da Clausula Quinta, o que vier primeiro.

4.2. Simultaneamente a conclusdo da investigacao relativa aos fatos apurados no Processo
Administrativo n© [NUMERO DO PROCESSO], nos termos do art. 74 da Lei n© 12.529/11,
a Superintendéncia-Geral do CADE emitird um relatorio circunstanciado a respeito do
cumprimento das obrigagbes do Termo de Compromisso pelo Compromissario, contendo

uma descricao completa do comportamento do Compromissario durante a investigagao.

4.3. Constatado o cumprimento integral de todas as obrigacOes previstas na Clausula
Terceira, o Processo Administrativo n® [N(IMERO DO PROCESSO] sera arquivado em

relagdo ao Compromissario, nos termos do artigo 85, §9° da Lei n® 12.529/2011.
Clausula Quinta — Do Descumprimento do Termo de Compromisso

5.1. O eventual descumprimento do Termo de Compromisso pelo Compromissario devera
ser obrigatoriamente declarado pelo Tribunal Administrativo do CADE, apds procedimento
administrativo de apuracdo, nos autos do préprio Requerimento de n° [NUMERO DO
REQUERIMENTO], em que sera resguardado ao Compromissario supostamente
inadimplente o direito a ampla defesa para demonstragao do cumprimento das obrigacoes,

incluindo a possibilidade de apresentacao de provas.

5.2. Uma vez constatado, pelo Tribunal Administrativo do CADE, o descumprimento de
quaisquer obrigacOes previstas na Clausula Terceira do presente Termo de Compromisso,
0 Processo Administrativo n© [Nl'JMERO DO PROCESSO] voltara a tramitar em face do
Compromissario inadimplente, sendo-lhe garantido direito de defesa no curso das

investigacdes nas mesmas condigoes dos demais representados e nos termos da lei.
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5.3. No caso de atraso injustificado e sem consentimento prévio do recolhimento da
contribuicdo pecuniaria prevista na Clausula 3.1, ou da apresentacao do comprovante de
pagamento prevista na Clausula 3.1.3, por prazo inferior a 30 (trinta) dias a contar do
vencimento, o Compromissario inadimplente estara sujeito, exclusivamente, a uma multa
diaria no valor de R$ [VALOR] para a Pessoa Juridica e de R$ [VALOR] para a Pessoa

Fisica.

5.4. O atraso injustificado e sem consentimento prévio no recolhimento da contribuicao
pecuniaria, por prazo superior a 30 (trinta) dias a contar de seu vencimento, sera
caracterizado como desidia do Compromissario inadimplente, com a consequente
declaragao definitiva de descumprimento integral do presente Termo de Compromisso pelo
Tribunal Administrativo do CADE.

5.5. A declaracdo de descumprimento integral do Termo de Compromisso implicara a
imposi¢ao de multa ao Compromissario no valor de R$ [VALOR], e ao Funcionario no valor
R$ [VALOR].

Clausula Sexta — Da Execucao

6.1. O presente Termo de Compromisso constitui titulo executivo extrajudicial, nos termos
do artigo 85, § 89 da Lei n© 12.529/11.

Clausula Sétima — Da Publicacao

7.1. O Termo de Compromisso sera divulgado no momento de sua apreciacao pelo Plenario
do CADE, e sera tornado publico apds a sua homologacao, nos termos do artigo 85, § 7°

da Lei n© 12.529/11, mantida a confidencialidade dos termos da negociacao.
Clausula Oitava — Das Notificacoes

8.1. Todas as notificacdes e outras comunicacoes expedidas ao Compromissario deverao

ser enviadas para o seguinte endereco:
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[DADOS PROCURADOR]
(ESCRITORIO)
(ADVOGADO)
(ENDERECO)

(E-MAIL)

(TELEFONE)

(FAX)

E por estarem de acordo, assinam o presente Termo de Compromisso em 3 (trés) vias de
igual teor e forma.

Brasilia, [data].

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

[NOME PRESIDENTE] — Presidente

Representado

p.p. [PROCURADOR]

TESTEMUNHAS:

1. Nome: 2. Nome:
RG: RG:
CPF: CPF:
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ANEXO 1
Historico da Conduta

(ACESSO RESTRITO)

ANEXO II
Detalhamento das Contribuicoes dos Compromissarios

(ACESSO RESTRITO)
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V.2 Modelo de Termo de Compromisso de Cessacao de Pratica, com clausula de

adesao

‘%

Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP
Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE
SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2° andar - Bairro Asa Norte,
Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8442 e Fax: (61) 3326-9733 - www.Cade.gov.br

TERMO DE COMPROMISSO DE CESSACAO DE PRATICA

O CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA (“CADE"), neste ato
representado por seu Presidente, [NOME PRESIDENTE], conforme disposto no artigo
10, inciso VII, da Lei n°® 12.529, de 30 de novembro de 2011, em cumprimento a decisdo
plendria exarada na [N® SESSAO] Sessdo Ordindria, realizada em [DATA SESSAO]; e
[NOME REPRESENTADO], [todos] ja devidamente qualificado[s] no Processo
Administrativo n© [Nl.'JMERO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO], e neste ato
representado[s] por seu advogado [NOME DO ADVOGADO], decidem celebrar o
presente Termo de Compromisso de Cessacao de Pratica (“Termo de Compromisso”), de
acordo com as clausulas e condigdes seguintes, em conformidade com o art. 85 da Lei n°
12.529/11 (e antigo art. 53 da Lei n° 8.884/94, com a redacao dada pela Lei n® 11.482/07)

e com o Regimento Interno do CADE.
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Clausula Primeira — Do objeto e da abrangéncia

1.1. O presente Termo de Compromisso tem por objeto preservar e proteger as condigcoes
concorrenciais no mercado de [MERCADO OBJETO DA PRATICA], bem como
suspender e, caso cumpridas integralmente as obrigagdes nele previstas, arquivar em
relacdo ao[s] Compromissario[s] o Processo Administrativo n° [Nl'JMERO DO
PROCESSO].

Clausula Segunda — Do reconhecimento de participacao na conduta

2.1. Nos termos das exigéncias contidas na legislacao aplicavel, a celebracao deste Termo
de Compromisso importa na admissao, pelo[s] Compromissario[s], dos fatos descritos no
“Histdrico da Conduta”, que consiste em parte integrante deste termo como Anexo I, infra,

e que também é composto pelos documentos apresentados pelo[s] Compromissario[s].

2.2. O Histdrico da Conduta, constante do Anexo I, serad tratado como documento de
acesso restrito por todos os drgaos do CADE e sera juntado em autos apartados com vistas
exclusivamente aos demais representados no Processo Administrativo n° [NUMERO DO
PROCESSO], ou em quaisquer outros processos administrativos porventura instaurados
pelo CADE para investigar os mesmos fatos, bem como servira como prova para fins de
instrugdo de tais processos, observadas as mesmas regras de confidencialidade do
Programa de Leniéncia, naquilo que lhe é aplicavel, respeitadas as normas especificas a
respeito de Termos de Compromisso de Cessacdao e demais clausulas aqui previstas. O
referido documento sera disponibilizado aos demais representados estritamente para fins
de exercicio do direito ao contraditério e a ampla defesa no Processo Administrativo
referido, sendo vedada sua divulgacao ou compartilhamento, total ou parcial, com outras
pessoas fisicas ou juridicas, no Brasil ou em outras jurisdices, sendo que a desobediéncia
do dever de confidencialidade sujeitara os infratores a responsabilizacdo administrativa,

civil e penal.
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2.3. O Compromissario e o CADE reconhecem que as obrigacOes e efeitos do presente
Termo de Compromisso limitam-se ao mercado brasileiro e ao territdrio nacional, e ndao

tém qualquer relacao com jurisdicoes ou territorios estrangeiros.

Clausula Terceira - Das Obrigacoes do Compromissario

3.1. Contribuicdo Pecuniaria — Os Compromissarios obrigam-se ao pagamento de

contribuicdes pecuniarias conforme abaixo [Anexos II]:

3.1.1. A Compromissaria Pessoa Juridica obriga-se a recolher contribuicao
pecuniaria no valor de R$XX, ao Fundo de Defesa dos Direitos Difusos, a ser paga
em parcela Unica, em até XX dias a contar da data de publicacdo da homologacao

deste Termo no Diario Oficial da Unigo.

3.1.2. A Compromissaria Pessoa Fisica obriga-se a recolher contribuicdo
pecuniadria no valor de R$ XX, ao Fundo de Defesa dos Direitos Difusos, a ser paga
em parcela Unica, em até XX dias a contar da data de publicacdo da homologacao

deste Termo no Diario Oficial da Unigo.

3.1.3. De forma a demonstrar o recolhimento da contribuicdo pecunidria acima, o
Compromissario obriga-se a apresentar ao CADE cdpia autenticada do comprovante

de pagamento no prazo de até 15 (quinze) dias apds a sua realizagao.

3.2. Colaboracdo — O Compromissario obriga-se a:

3.2.1. Apresentar ao CADE documentos, informacOes e outros materiais dos quais
tenha ou venha a ter posse, custddia, controle ou conhecimento, e que se refiram
aos fatos investigados no Processo Administrativo n© [NUMERO DO PROCESSO],
providenciando, sempre que necessario, € as suas expensas, a traducao juramentada

dos documentos apresentados;
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3.2.2. Cooperar plena e permanentemente com o CADE em todos os aspectos da
investigacao do Processo Administrativo n® [Nl'JMERO DO PROCESSO];

3.2.3. Sempre que solicitado pelo CADE, comparecer, sob suas expensas, a todos os
atos processuais, até o julgamento final do Processo Administrativo n° [NUMERO
DO PROCESSO];

3.2.4. Comunicar ao CADE toda e qualquer alteracao dos dados constantes deste

instrumento;

3.2.5. Auxiliar o CADE na notificacdo inicial dos Funcionarios contra os quais for

eventualmente instaurado o Processo Administrativo;

3.2.6. Providenciar, quando solicitada, a traducao de documentos necessarios para
fins de instrucao do Processo Administrativo n© [NUMERO DO PROCESSO], no que

se refere a conduta praticada.

3.3. Conduta Futura — O Compromissario obriga-se a:

3.3.1. De forma irretratavel e irrevogavel, a abster-se de praticar qualquer das
condutas investigadas nos autos do Processo Administrativo n© [Nl.'lMERO DO
PROCESSO], bem como a adotar medidas para assegurar que as condutas nao

voltem a ocorrer;

3.3.2. Portar-se com honestidade, lealdade e boa-fé durante o cumprimento dessas

obrigacoes;

3.3.3. Nao realizar nenhum ato e a ndo se omitir de qualquer forma que possa
prejudicar o regular andamento das investigagdes desenvolvidas pelo CADE;
portando-se, assim, de maneira condizente com as obrigacdes e manifestagoes de

vontade neste Termo assumidas.

Clausula Quarta — Da Suspensao e do Arquivamento do Processo Administrativo
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4.1. O Processo Administrativo n® [NUMERO DO PROCESSO] ficara suspenso em relacdo
ao Compromissario até o julgamento final desse Processo Administrativo pelo Tribunal
Administrativo de Defesa Econdmica, quando sera avaliado o cumprimento das obrigacoes
previstas neste Termo, ou até a decretacdo de Descumprimento do Termo de

Compromisso pelo CADE, nos termos da Clausula Sexta, o que vier primeiro.

4.2. Simultaneamente a conclusao da investigacao relativa aos fatos apurados no Processo
Administrativo n© [NUMERO DO PROCESSO], nos termos do art. 74 da Lei n© 12.529/11,
a Superintendéncia-Geral do CADE emitirda um relatdrio circunstanciado a respeito do
cumprimento das obrigacdes do Termo de Compromisso pelo Compromissario, contendo

uma descricao completa do comportamento do Compromissario durante a investigacao.

4.3. Constatado o cumprimento integral de todas as obrigacOes previstas na Clausula
Terceira, o Processo Administrativo n© [N(IMERO DO PROCESSO] sera arquivado em

relagdo ao Compromissario, nos termos do artigo 85, §9° da Lei n® 12.529/2011.
Clausula Quinta — Da Adesao de Pessoas Fisicas

5.1. Pessoas fisicas que, a época dos fatos investigados, trabalhavam para a
Compromissaria, ou para qualquer sociedade empresaria de seu grupo econdmico,

poderao aderir a este Termo de Compromisso respeitadas as seguintes condicoes:

5.1.1. A Pessoa Fisica enquadrada na Clausula 5.1. (doravante "Funcionario"), devera
protocolar peticao manifestando seu interesse em aderir ao presente Termo de
Compromisso, e, consequentemente, em assumir as obrigacdes que lhe forem

aplicaveis;

5.1.2. O pedido deveré ser formulado nos autos do Requerimento n° [NUMERO DO
REQUERIMENTO] e devera conter o documento previsto no Anexo IV deste Termo

devidamente preenchido;

5.1.3. Nenhuma ressalva quanto as condicdes e obrigacdes estipuladas neste Termo

de Compromisso podera ser feita pelo Funcionario que pretenda a ele aderir;
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5.1.4. A Superintendéncia-Geral do CADE, verificando o devido preenchimento do
Anexo IV, em especial o correto enquadramento do Funciondrio nos termos da
Clausula 5.4, e que nenhuma ressalva nos termos da Clausula 5.1.3 foi feita,
recomendara a aceitacdo do pedido de adesdo ao Presidente do Tribunal do CADE,

que submetera o pedido a homologacao do Plenario do CADE;

5.1.5. Havendo deferimento do pedido pelo Tribunal Administrativo do CADE, sera
juntada uma copia do pedido e da decisao que o deferiu aos autos do Processo
Administrativo n° [NUMERO DO PROCESSO].

5.2. A presente clausula nao impede a propositura pelo Funciondrio de requerimento

préprio para negociacoes de Termo de Compromisso sob novas condigoes.

5.2.1. A apresentacao do requerimento previsto na clausula 5.2 implica a preclusao

do direito de adesdo previsto nesta clausula.

5.2.2. O indeferimento do pedido de adesao nao prejudica a possibilidade de o

Funcionario requerer a negociacao de novo Termo de Compromisso.

5.3. Com a adesdo, o Funcionario assumira integralmente as obrigacdes previstas nas
Clausulas 3.2 e 3.3.

5.3.1. O cumprimento da obrigacao prevista na clausula 3.2.1. podera dar-se por

intermédio da Compromissaria.

5.4. Com a adesdo, o Funcionario se comprometera a recolher ao Fundo de Direitos Difusos

contribuicdo pecunidria, observados os seguintes critérios:
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5.4.1. Funcionarios que ocuparam cargos de administrador de qualquer entidade
integrante do Grupo da Compromissaria, na época dos fatos investigados, obrigar-
se-ao a recolher o valor de R$ [VALOR], se o pedido de adesao for proposto em até
6 (seis) meses apds a publicagdo da homologacao do presente Termo no Didrio
Oficial da Uniao, ou de R$ [VALOR 50% A MAIOR], se apds esse prazo;
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5.4.2. Os demais Funcionarios que nao se incluem na Clausula 5.4.1 obrigar-se-ao a
recolher o valor de R$ [VALOR], se o pedido de adesdo for proposto em até seis
meses apos a publicacdo da homologacdo do presente Termo no Diario Oficial da
Unido, ou de R$ [VALOR 50% A MAIOR], se apods essa data;

5.4.3. Os valores deverdo ser pagos em até 60 (sessenta) dias apds o deferimento

do pedido de adesao pelo Tribunal Administrativo do CADE.

5.4.4. De forma a demonstrar o recolhimento da contribuicao pecunidria acima, o
Funcionario obriga-se a apresentar ao CADE cdpia autenticada do comprovante de

pagamento no prazo de até 15 (quinze) dias apos a sua realizacao.
5.5. A presente clausula vigera pelo prazo:

a. de (06 seis) meses contados a partir da data de publicacdo da homologagao
do presente Termo no Diario Oficial da Unido, para o funcionario ou ex-
funcionario que for representado no processo administrativo na data de

publicacao da homologacao, e

b. de 60 (sessenta) dias da data de publicagdo no Diario Oficial da Unido do
despacho de instauracdo de processo administrativo em desfavor do
Funcionario, para o funcionario ou ex-funcionario que nao for
representado no processo administrativo na data de publicacdo da

homologagao do presente Termo no Diario Oficial da Unido.

5.6. O pedido de adesao deferido pelo Tribunal Administrativo do CADE importa o
reconhecimento, pelo Funcionario, de sua participagdo na conduta investigada, nos termos

da Clausula Segunda e do Histdrico da Conduta anexo a este Termo de Compromisso.

5.7. A adesdo do Funcionario ao presente Termo de Compromisso importara a suspensao
e eventual posterior arquivamento de Processo Administrativo instaurado para apurar os

fatos investigados, nos termos e condicdes previstos na Clausula Quarta.
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5.7.1. O descumprimento do Termo de Compromisso por qualquer pessoa fisica ou
juridica abrangida no escopo definido conforme a Clausula Quinta ndo prejudicara o

cumprimento pelas demais.

5.8. A Compromissaria envidara seus melhores esforcos para comunicar todos os seus
funcionarios e ex-funcionarios com envolvimento nos fatos investigados da possibilidade

de aderirem ao presente Termo de Compromisso.

Clausula Sexta — Do Descumprimento do Termo de Compromisso

6.1. O eventual descumprimento do Termo de Compromisso pelo Compromissario ou por
qualquer Funcionario que tenha a ele aderido, nos termos da Clausula Quinta, devera ser
obrigatoriamente declarado pelo Tribunal Administrativo do CADE, apds procedimento
administrativo de apuracdo, nos autos do préprio Requerimento de n® [NUMERO DO
REQUERIMENTO], em que sera resguardado ao Compromissario ou ao Funcionario
supostamente inadimplente o direito @ ampla defesa para demonstracao do cumprimento

das obrigacoes, incluindo a possibilidade de apresentagao de provas.

6.2. Uma vez constatado, pelo Tribunal Administrativo do CADE, o descumprimento de
quaisquer obrigacOes previstas na Clausula Terceira do presente Termo de Compromisso,
0 Processo Administrativo n° [NOUMERO DO PROCESSO] voltara a tramitar em face do
Compromissario ou do Funcionario inadimplente, sendo-lhe garantido direito de defesa no
curso das investigacdes nas mesmas condicdes dos demais representados e nos termos

da lei.

6.3. No caso de atraso injustificado e sem consentimento prévio do recolhimento da
contribuicdo pecuniaria prevista na Clausula 3.1, ou da apresentacao do comprovante de
pagamento prevista na Clausula 3.1.3, por prazo inferior a 30 (trinta) dias a contar do
vencimento, o Compromissario inadimplente estara sujeito, exclusivamente, a uma multa
diaria no valor de R$ [VALOR.] para a Pessoa Juridica e de R$ [VALOR] para a Pessoa

Fisica.
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6.4. No caso de atraso injustificado e sem consentimento prévio do recolhimento da
contribuicdo pecuniaria prevista na Clausula 5.4, ou da apresentacao do comprovante de
pagamento prevista na Clausula 5.4.4, por prazo inferior a 30 (trinta) dias a contar do
vencimento, o Funcionario inadimplente estara sujeito, exclusivamente, a uma multa diaria
no valor de R$ [VALORY].

6.5. O atraso injustificado e sem consentimento prévio no recolhimento da contribuicao
pecuniaria, por prazo superior a 30 (trinta) dias a contar de seu vencimento, sera
caracterizado como desidia do Compromissario ou do Funcionario inadimplente, com a
consequente declaracao definitiva de descumprimento integral do presente Termo de

Compromisso pelo Tribunal Administrativo do CADE.

6.6. A declaracdo de descumprimento integral do Termo de Compromisso implicara a
imposicao de multa ao Compromissario no valor de R$ [VALOR], e ao Funcionario no valor
R$ [VALOR].

Clausula Sétima — Da Execucao

7.1. O presente Termo de Compromisso constitui titulo executivo extrajudicial, nos termos
do artigo 85, § 8° da Lei n® 12.529/11.

Clausula Oitava — Da Publicacao

8.1. O Termo de Compromisso sera divulgado no momento de sua apreciacao pelo Plenario
do CADE, e sera tornado publico apos a sua homologagao, nos termos do artigo 85, § 7°

da Lei n°® 12.529/11, mantida a confidencialidade dos termos da negociacao.
Clausula Nona — Das Notificacoes

9.1. Todas as notificacdes e outras comunicacoes expedidas ao Compromissario deverao

ser enviadas para o seguinte endereco:

[DADOS PROCURADOR]

Guia

Termo de Compromisso de
Cessagdo para casos de cartel




(ESCRITORIO)
(ADVOGADO)
(ENDERECO)
(E-MAIL)
(TELEFONE)

(FAX)

Brasilia, [data].

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

[NOME PRESIDENTE] — Presidente

Representado

p.p. [PROCURADOR]

TESTEMUNHAS:

1. Nome: 2. Nome:
RG: RG:
CPF: CPF:

ANEXO I

Historico da Conduta
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(ACESSO RESTRITO)

ANEXO I1

Detalhamento das Contribuicoes dos Compromissarios

(ACESSO RESTRITO)

ANEXO III

Adesao ao Termo de Compromisso de Cessagao n.° [ XX]/[ANO]

[Cidade, XX de XX de 201X.]

Ao
Conselho Administrativo de Defesa Economica
Superintendéncia-Geral (SG/Cade)
SEPN 515, Conjunto D, lote 4, Edificio Carlos
Taurisano
CEP: 70770-504 — Brasilia — DF

Ref.: Requerimento n° [e]

Prezados(as) Senhores(as),

Eu, [], nacionalidade [¢], CPF n© [e¢], com
[escritdrio/residéncia] na [¢], municipio de [e],
estado de [¢], declaro e reconhego que li e entendi
os termos do Termo de Compromisso de Cessagao
no [XX/201X], assinado pela empresa [¢] com o
Cade, relacionado ao mercado de [e].

Informo, ainda, que exerci o [cargo/fungao] de [¢]
na empresa [¢], exercendo atividades como
[administrador/nao administrador],durante o
periodo abrangido pela investigacdo do Cade,
enquadrando-me, portanto, na clausula [¢]. Eu
também corroboro os fatos relatados no Histérico
da Conduta com relagdo a esse periodo.

Por meio deste documento, eu aceito e concordo
em estar vinculado a todos os termos e condi¢oes
estabelecidos no Termo de Compromisso de
Cessagao n° [XX/201X], especialmente as
obrigacOes estabelecidas na Clausula Quinta e a
admissao da Clausula Segunda.
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[City, XX de XX de 201X.]

To

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
Superintendéncia-Geral (SG/Cade)

SEPN 515, Conjunto D, lote 4, Edificio Carlos
Taurisano

CEP: 70770-504 — Brasilia — DF

Re.:Requirement n° [e]
Dear Sir/Madam,

I, [*], national citizen of [¢], IRS enrolment nO [e],
with [office/home] address at [e], city of [e], State
of [*], declare and acknowledge that I read and
understood the Commitment n° [XX/201X],
executed by the Company [¢] with CADE, related to
the market of [e].

I inform as well that I held the position of [e] in the
Company [e], serving as an [administrator/non
administrator], during the period comprised by the
investigations of CADE, thereby fulfilling the
requirements under clause []. I also confirm the
facts reported in the Infringement Report related to
this period.

By means of this document, I accept and agree to
be bound to all the terms and conditions set forth
in Commitment n® [XX/201X], especially the
obligations set forth under Clause 5 and the
Admissions of Clause 2.




Em cumprimento das disposi¢oes do Termo de E i ith th fthe C .
Compromisso de Cessagao n° [XX/201X], e como or compliance with the terms of the ommltment
! n® [XX/201X], and as attachment, I present: (i)

anexos a este documento, apresento: (i) copia o . o

i . certified copy of my personal identification
autenticada dos meus documentos pessoais de ) .
) e~ . ~ document; [and (ii) power-of-attorney to my legal
identificacao [e (ii) procuragao outorgada ao meu

counsel].

advogado].
Atenciosamente, Yours trully,

[Assinatura do Aderente] // [Signature of Adhering]
[Procuragado, se assinado por advogado] // [Power-of-attorney, if executed by legal counsel]
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V.3 Modelo de Termo de Compromisso de Cessacao de Pratica, com clausula de escopo

Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP
Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE
SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2° andar - Bairro Asa Norte,
Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8442 e Fax: (61) 3326-9733 - www.Cade.gov.br

TERMO DE COMPROMISSO DE CESSACAO DE PRATICA

O CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA ("CADE"), neste ato
representado por seu Presidente, [NOME PRESIDENTE], conforme disposto no artigo
10, inciso VII, da Lei n® 12.529, de 30 de novembro de 2011, em cumprimento a decisdo
plendria exarada na [N©° SESSAO] Sessdo Ordindria, realizada em [DATA SESSAO]; e
[NOME REPRESENTADO], [todos] ja devidamente qualificado[s] no Processo
Administrativo n© [Nl.'JMERO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO], e neste ato
representado[s] por seu advogado [NOME DO ADVOGADO], decidem celebrar o
presente Termo de Compromisso de Cessacao de Pratica (“Termo de Compromisso”), de
acordo com as clausulas e condicdes seguintes, em conformidade com o art. 85 da Lei n°
12.529/11 (e antigo art. 53 da Lei n° 8.884/94, com a redacao dada pela Lei n® 11.482/07)

e com o Regimento Interno do CADE.
Clausula Primeira — Do objeto e da abrangéncia

1.1. O presente Termo de Compromisso tem por objeto preservar e proteger as condigoes
concorrenciais no mercado de [MERCADO OBJETO DA PRATICA], bem como

suspender e, caso cumpridas integralmente as obrigagdes nele previstas, arquivar em
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relacio ao[s] Compromissario[s] o Processo Administrativo n® [NUMERO DO
PROCESSO].

Clausula Segunda — Do reconhecimento de participacao na conduta

2.1. Nos termos das exigéncias contidas na legislacdo aplicavel, a celebragdo deste Termo
de Compromisso importa na admissao, pelo[s] Compromissario[s], dos fatos descritos no
“Histdrico da Conduta”, que consiste em parte integrante deste termo como Anexo I, infra,

gue também é composto pelos documentos apresentados pelo[s] Compromissario[s].

2.2. O Historico da Conduta, constante do Anexo I, sera tratado como documento de
acesso restrito por todos os érgaos do CADE e sera juntado em autos apartados com vistas
exclusivamente aos demais representados no Processo Administrativo n° [NUMERO DO
PROCESSO], ou em quaisquer outros processos administrativos porventura instaurados
pelo CADE para investigar os mesmos fatos, bem como servirda como prova para fins de
instrucao de tais processos, observadas as mesmas regras de confidencialidade do
Programa de Leniéncia, naquilo que Ihe é aplicavel, respeitadas as normas especificas a
respeito de Termos de Compromisso de Cessacdao e demais clausulas aqui previstas. O
referido documento sera disponibilizado aos demais representados estritamente para fins
de exercicio do direito ao contraditério e a ampla defesa no Processo Administrativo
referido, sendo vedada sua divulgacdao ou compartilhamento, total ou parcial, com outras
pessoas fisicas ou juridicas, no Brasil ou em outras jurisdicdes, sendo que a desobediéncia
do dever de confidencialidade sujeitara os infratores a responsabilizacdo administrativa,

civil e penal.

2.3. O Compromissario e o CADE reconhecem que as obrigacOes e efeitos do presente
Termo de Compromisso limitam-se ao mercado brasileiro e ao territdrio nacional, e nao

tém qualquer relacdo com jurisdigdes ou territdrios estrangeiros.
Clausula Terceira - Das Obrigacoes do Compromissario

3.1. Contribuicdo Pecuniaria — Os Compromissarios obrigam-se ao pagamento de

contribuicdes pecuniarias conforme abaixo [Anexos II]:
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3.1.1. A Compromissaria Pessoa Juridica obriga-se a recolher contribuicao
pecuniaria no valor de R$XX, ao Fundo de Defesa dos Direitos Difusos, a ser paga
em parcela Unica, em até XX dias a contar da data de publicacdo da homologacao

deste Termo no Diario Oficial da Unigo.

3.1.2. A Compromissaria Pessoa Fisica obriga-se a recolher contribuicao
pecuniaria no valor de R$ XX, ao Fundo de Defesa dos Direitos Difusos, a ser paga
em parcela Unica, em até XX dias a contar da data de publicacdo da homologacao

deste Termo no Diario Oficial da Unigo.

3.1.3. De forma a demonstrar o recolhimento da contribuicdo pecuniaria acima, o
Compromissario obriga-se a apresentar ao CADE cdpia autenticada do comprovante

de pagamento no prazo de até 15 (quinze) dias apds a sua realizacao.

3.2. Colaboracdo — O Compromissario obriga-se a:
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3.2.1. Apresentar ao CADE documentos, informacOes e outros materiais dos quais
tenha ou venha a ter posse, custddia, controle ou conhecimento, e que se refiram
aos fatos investigados no Processo Administrativo n© [NUMERO DO PROCESSO],
providenciando, sempre que necessario, e as suas expensas, a tradugao juramentada

dos documentos apresentados;

3.2.2. Cooperar plena e permanentemente com o CADE em todos os aspectos da
investigacdo do Processo Administrativo n© [NUMERO DO PROCESSO];

3.2.3. Sempre que solicitado pelo CADE, comparecer, sob suas expensas, a todos o0s
atos processuais, até o julgamento final do Processo Administrativo n® [NﬁMERO
DO PROCESSO];

3.2.4. Comunicar ao CADE toda e qualquer alteracao dos dados constantes deste

instrumento;
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3.2.5. Auxiliar o CADE na notificacdo inicial dos Funcionarios contra os quais for

eventualmente instaurado o Processo Administrativo;

3.2.6. Providenciar, quando solicitada, a traducao de documentos necessarios para
fins de instrucdo do Processo Administrativo n° [NUMERO DO PROCESSO], no que

se refere a conduta praticada.

3.3. Conduta Futura — O Compromissario obriga-se a:

3.3.1. De forma irretratavel e irrevogavel, a abster-se de praticar qualquer das
condutas investigadas nos autos do Processo Administrativo n°® [NUMERO DO
PROCESSO], bem como a adotar medidas para assegurar que as condutas nao

voltem a ocorrer;

3.3.2. Portar-se com honestidade, lealdade e boa-fé durante o cumprimento dessas

obrigacoes;

3.3.3. Nao realizar nenhum ato e a ndo se omitir de qualquer forma que possa
prejudicar o regular andamento das investigagdes desenvolvidas pelo CADE;
portando-se, assim, de maneira condizente com as obrigacdes e manifestacdes de

vontade neste Termo assumidas.
Clausula Quarta — Da Suspensao e do Arquivamento do Processo Administrativo

4.1. O Processo Administrativo n® [Nl'JMERO DO PROCESSO] ficara suspenso em relagao
ao Compromissario até o julgamento final desse Processo Administrativo pelo Tribunal
Administrativo de Defesa Econdmica, quando sera avaliado o cumprimento das obrigacoes
previstas neste Termo, ou até a decretacdo de Descumprimento do Termo de
Compromisso pelo CADE, nos termos da Clausula Quinta, o que vier primeiro.

4.2. Simultaneamente a conclusao da investigacao relativa aos fatos apurados no Processo
Administrativo n° [NUMERO DO PROCESSO], nos termos do art. 74 da Lei n® 12.529/11,
a Superintendéncia-Geral do CADE emitird um relatorio circunstanciado a respeito do
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cumprimento das obrigacdes do Termo de Compromisso pelo Compromissario, contendo

uma descricao completa do comportamento do Compromissario durante a investigagao.

4.3. Constatado o cumprimento integral de todas as obrigacdes previstas na Clausula
Terceira, 0 Processo Administrativo n° [NUMERO DO PROCESSO] serd arquivado em

relacdo ao Compromissario, nos termos do artigo 85, §9° da Lei n® 12.529/2011.
Clausula Quinta — Do Descumprimento do Termo de Compromisso

5.1. O eventual descumprimento do Termo de Compromisso pelo Compromissario devera
ser obrigatoriamente declarado pelo Tribunal Administrativo do CADE, apds procedimento
administrativo de apuracdo, nos autos do préprio Requerimento de n® [NUMERO DO
REQUERIMENTO], em que sera resguardado ao Compromissario supostamente
inadimplente o direito a ampla defesa para demonstragao do cumprimento das obrigagdes,

incluindo a possibilidade de apresentacao de provas.

5.2. Uma vez constatado, pelo Tribunal Administrativo do CADE, o descumprimento de
quaisquer obrigacGes previstas na Clausula Terceira do presente Termo de Compromisso,
0 Processo Administrativo n° [NOUMERO DO PROCESSO] voltara a tramitar em face do
Compromissario inadimplente, sendo-lhe garantido direito de defesa no curso das

investigagdes nas mesmas condicdes dos demais representados e nos termos da lei.

5.3. No caso de atraso injustificado e sem consentimento prévio do recolhimento da
contribuicdo pecuniaria prevista na Clausula 3.1, ou da apresentacao do comprovante de
pagamento prevista na Clausula 3.1.1, por prazo inferior a 30 (trinta) dias a contar do
vencimento, o Compromissario inadimplente estara sujeito, exclusivamente, a uma multa
diaria no valor de R$ [VALOR] para a Pessoa Juridica e de R$ [VALOR] para a Pessoa

Fisica.

5.4. O atraso injustificado e sem consentimento prévio no recolhimento da contribuicao
pecunidria, por prazo superior a 30 (trinta) dias a contar de seu vencimento, sera
caracterizado como desidia do Compromissario inadimplente, com a consequente
declaracao definitiva de descumprimento integral do presente Termo de Compromisso pelo
Tribunal Administrativo do CADE.
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5.5. A declaracdo de descumprimento integral do Termo de Compromisso implicara a
imposicao de multa ao Compromissario no valor de R$ [VALOR], e ao Funcionario no
valor R$ [VALOR].

Clausula Sexta — Do Escopo do Termo de Compromisso

6.1. O CADE reconhece que os efeitos do presente Termo se estendem a todas as pessoas
juridicas e entidades relacionadas ao Grupo [GRUPO DO COMPROMISSARIO], bem
como a todos os funcionarios atuais, ou ex-funcionarios, do mesmo grupo econémico, que
no momento da celebracao do presente Termo nao figuravam como parte do Processo
Administrativo n° [NOUMERO DO PROCESSO], com relacdo aos fatos dentro do escopo

da investigagao.

6.2. Eventual inclusao de qualquer um destes como representados do aludido Processo
Administrativo ou abertura de novo processo administrativo que tenha por objeto os
mesmos fatos atualmente sob investigagao, importara em sua incorporagao ao presente
Termo sem qualquer obrigacdo para ele ou para os Compromissarios, sem prejuizo de
instauragao dos procedimentos previstos em lei para os fatos fora do escopo do Processo
Administrativo n© [Nl'lMERO DO PROCESSO].

6.3. O presente Termo, uma vez cumprido em sua integralidade, encerra o0 processo
administrativo de maneira definitiva, sem excecao, para todos os Compromissarios e para

as pessoas juridicas, entidades e individuos descritos na clausula 6.1 acima.
Clausula Sétima — Da Execucao

7.1. O presente Termo de Compromisso constitui titulo executivo extrajudicial, nos termos
do artigo 85, § 8° da Lei n® 12.529/11.

Clausula Oitava — Da Publicacao

8.1. O Termo de Compromisso sera divulgado no momento de sua apreciacao pelo Plenario
do CADE, e sera tornado publico apds a sua homologagdo, nos termos do artigo 85, § 7°

da Lei n© 12.529/11, mantida a confidencialidade dos termos da negociacao.
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Clausula Nona — Das Notificacoes

9.1. Todas as notificacdes e outras comunicacoes expedidas ao Compromissario deverao

ser enviadas para o seguinte endereco:

[DADOS PROCURADOR]
(ESCRITORIO)
(ADVOGADO)
(ENDERECO)

(E-MAIL)

(TELEFONE)

(FAX)

Brasilia, [data].

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

[NOME PRESIDENTE] — Presidente

Represesentado

p.p. [PROCURADOR]
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TESTEMUNHAS:

1. Nome: 2. Nome:
RG: RG:
CPF: CPF:
ANEXO 1

Historico da Conduta

(ACESSO RESTRITO)

ANEXO II
Detalhamento das Contribuicoes dos Compromissarios

(ACESSO RESTRITO)
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V.4 Modelo de Termo de Compromisso de Cessacao de Pratica, com clausula de escopo e

a exclusao de pessoas fisicas identificadas pelo Cade (carve-out)

Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP
Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE
SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2° andar - Bairro Asa Norte,
Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8442 e Fax: (61) 3326-9733 - www.Cade.gov.br

TERMO DE COMPROMISSO DE CESSACAO DE PRATICA

O CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA (“CADE"), neste ato
representado por seu Presidente, [NOME PRESIDENTE], conforme disposto no artigo
10, inciso VII, da Lei n°® 12.529, de 30 de novembro de 2011, em cumprimento a decisdo
plendria exarada na [N® SESSAO] Sessdo Ordindria, realizada em [DATA SESSAO]; e
[NOME REPRESENTADO], [todos] ja devidamente qualificado[s] no Processo
Administrativo n® [NOMERO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO], e neste ato
representado[s] por seu advogado [NOME DO ADVOGADO], decidem celebrar o
presente Termo de Compromisso de Cessacao de Pratica (“Termo de Compromisso”), de
acordo com as clausulas e condicdes seguintes, em conformidade com o art. 85 da Lei n°
12.529/11 (e antigo art. 53 da Lei n° 8.884/94, com a redacao dada pela Lei n© 11.482/07)

e com o Regimento Interno do CADE.
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Clausula Primeira — Do objeto e da abrangéncia

1.1. O presente Termo de Compromisso tem por objeto preservar e proteger as condigcoes
concorrenciais no mercado de [MERCADO OBJETO DA PRATICA], bem como
suspender e, caso cumpridas integralmente as obrigacdes nele previstas, arquivar em
relacdo ao[s] Compromissario[s] o Processo Administrativo n° [Nl'JMERO DO
PROCESSO].

Clausula Segunda — Do reconhecimento de participacao na conduta

2.1. Nos termos das exigéncias contidas na legislacao aplicavel, a celebracdo deste Termo
de Compromisso importa na admissao, pelo[s] Compromissario[s], dos fatos descritos no
“Histdrico da Conduta”, que consiste em parte integrante deste termo como Anexo I, infra,

gue também é composto pelos documentos apresentados pelo[s] Compromissario[s].

2.2. O Historico da Conduta, constante do Anexo I, sera tratado como documento de
acesso restrito por todos os drgaos do CADE e sera juntado em autos apartados com vistas
exclusivamente aos demais representados no Processo Administrativo n° [NUMERO DO
PROCESSO], ou em quaisquer outros processos administrativos porventura instaurados
pelo CADE para investigar os mesmos fatos, bem como servira como prova para fins de
instrugao de tais processos, observadas as mesmas regras de confidencialidade do
Programa de Leniéncia, naquilo que lhe é aplicavel, respeitadas as normas especificas a
respeito de Termos de Compromisso de Cessacdao e demais clausulas aqui previstas. O
referido documento sera disponibilizado aos demais representados estritamente para fins
de exercicio do direito ao contraditério e a ampla defesa no Processo Administrativo
referido, sendo vedada sua divulgacao ou compartilhamento, total ou parcial, com outras
pessoas fisicas ou juridicas, no Brasil ou em outras jurisdigdes, sendo que a desobediéncia
do dever de confidencialidade sujeitara os infratores a responsabilizacdo administrativa,

civil e penal.

2.3. O Compromissario e o CADE reconhecem que as obrigacOes e efeitos do presente
Termo de Compromisso limitam-se ao mercado brasileiro e ao territdrio nacional, e nao

tém qualquer relacao com jurisdicoes ou territorios estrangeiros.
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Clausula Terceira - Das Obrigacoes do Compromissario

3.1. Contribuicdo Pecuniaria — Os Compromissarios obrigam-se ao pagamento de

contribuicdes pecuniarias conforme abaixo [Anexos II]:

3.1.1. A Compromissaria Pessoa Juridica obriga-se a recolher contribuicao
pecuniaria no valor de R$XX, ao Fundo de Defesa dos Direitos Difusos, a ser paga
em parcela Unica, em até XX dias a contar da data de publicacdo da homologacao

deste Termo no Diario Oficial da Unigo.

3.1.2. A Compromissaria Pessoa Fisica obriga-se a recolher contribuicao
pecuniaria no valor de R$ XX, ao Fundo de Defesa dos Direitos Difusos, a ser paga
em parcela Unica, em até XX dias a contar da data de publicacdo da homologacao

deste Termo no Diario Oficial da Unigo.

3.1.3. De forma a demonstrar o recolhimento da contribuicdo pecuniaria acima, o
Compromissario obriga-se a apresentar ao CADE cdpia autenticada do comprovante

de pagamento no prazo de até 15 (quinze) dias apds a sua realizacao.

3.2. Colaboracdo — O Compromissario obriga-se a:

3.2.1. Apresentar ao CADE documentos, informacOes e outros materiais dos quais
tenha ou venha a ter posse, custddia, controle ou conhecimento, e que se refiram
aos fatos investigados no Processo Administrativo n© [NUMERO DO PROCESSO],
providenciando, sempre que necessario, e as suas expensas, a tradugdo juramentada

dos documentos apresentados;

3.2.2. Cooperar plena e permanentemente com o CADE em todos os aspectos da
investigacao do Processo Administrativo n° [NUMERO DO PROCESSO];

3.2.3. Sempre que solicitado pelo CADE, comparecer, sob suas expensas, a todos o0s
atos processuais, até o julgamento final do Processo Administrativo n® [NUMERO
DO PROCESSO];
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3.2.4. Comunicar ao CADE toda e qualquer alteracao dos dados constantes deste

instrumento;

3.2.5. Auxiliar o CADE na notificagdo inicial dos Funcionarios contra os quais for

eventualmente instaurado o Processo Administrativo;

3.2.6. Providenciar, quando solicitada, a traducao de documentos necessarios para
fins de instrucao do Processo Administrativo n® [Nl'JMERO DO PROCESSO], no que

se refere a conduta praticada.

3.3. Conduta Futura — O Compromissario obriga-se a:

3.3.1. De forma irretratavel e irrevogavel, a abster-se de praticar qualquer das
condutas investigadas nos autos do Processo Administrativo n°® [NUMERO DO
PROCESSO], bem como a adotar medidas para assegurar que as condutas nao

voltem a ocorrer;

3.3.2. Portar-se com honestidade, lealdade e boa-fé durante o cumprimento dessas

obrigacoes;

3.3.3. Nao realizar nenhum ato e a nao se omitir de qualquer forma que possa
prejudicar o regular andamento das investigacdes desenvolvidas pelo CADE;
portando-se, assim, de maneira condizente com as obrigagdes e manifestagdes de

vontade neste Termo assumidas.
Clausula Quarta — Da Suspensao e do Arquivamento do Processo Administrativo

4.1. O Processo Administrativo n® [NUMERO DO PROCESSO] ficara suspenso em relacao
ao Compromissario até o julgamento final desse Processo Administrativo pelo Tribunal
Administrativo de Defesa Econémica, quando sera avaliado o cumprimento das obrigagdes
previstas neste Termo, ou até a decretacdo de Descumprimento do Termo de

Compromisso pelo CADE, nos termos da Clausula Quinta, o que vier primeiro.
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4.2. Simultaneamente a conclusao da investigacao relativa aos fatos apurados no Processo
Administrativo n© [Nl'JMERO DO PROCESSO], nos termos do art. 74 da Lei n© 12.529/11,
a Superintendéncia-Geral do CADE emitirda um relatorio circunstanciado a respeito do
cumprimento das obrigacbes do Termo de Compromisso pelo Compromissario, contendo

uma descricao completa do comportamento do Compromissario durante a investigacao.

4.3. Constatado o cumprimento integral de todas as obrigacOes previstas na Clausula
Terceira, o Processo Administrativo n© [Nl'JMERO DO PROCESSO] sera arquivado em

relacdo ao Compromissario, nos termos do artigo 85, §9° da Lei n°® 12.529/2011.
Clausula Quinta — Da Adesao de Pessoas Fisicas

5.1. Poderao aderir a este Termo de Compromisso as Pessoas fisicas relacionadas no Anexo
IV que, a época dos fatos investigados, trabalhavam para a Compromissaria, ou para
qualquer sociedade empresaria de seu grupo econdémico, respeitadas as seguintes

condicOes:

5.1.1. A Pessoa Fisica enquadrada na Clausula 5.1. (doravante "Funcionario"), devera
protocolar peticdo manifestando seu interesse em aderir ao presente Termo de
Compromisso, e, consequentemente, em assumir as obrigacdes que lhe forem

aplicaveis;

5.1.2. O pedido devera ser formulado nos autos do Requerimento n® [NUMERO DO
REQUERIMENTO] e devera conter o documento previsto no Anexo IV deste Termo

devidamente preenchido;

5.1.3. Nenhuma ressalva quanto as condicdes e obrigacdes estipuladas neste Termo

de Compromisso podera ser feita pelo Funcionario que pretenda a ele aderir;

5.1.4. A Superintendéncia-Geral do CADE, verificando o devido preenchimento do
Anexo III, em especial o correto enquadramento do Funciondrio nos termos da
Cladusula 5.4, e que nenhuma ressalva nos termos da Clausula 5.1.3 foi feita,
recomendara a aceitacao do pedido de adesdo ao Presidente do Tribunal do CADE,

que submetera o pedido a homologagao do Plenario do CADE;
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5.1.5. Havendo deferimento do pedido pelo Tribunal Administrativo do CADE, sera
juntada uma copia do pedido e da decisao que o deferiu aos autos do Processo
Administrativo n® [NUMERO DO PROCESSO].

5.2. A presente clausula nao impede a propositura pelo Funciondrio de requerimento

proprio para negociacoes de Termo de Compromisso sob novas condigoes.

5.2.1. A apresentacao do requerimento previsto na clausula 5.2 implica a preclusao

do direito de adesdo previsto nesta clausula.

5.2.2. O indeferimento do pedido de adesao nao prejudica a possibilidade de o

Funcionario requerer a negociacao de novo Termo de Compromisso.

5.3. Com a adesao, o Funcionario assumira integralmente as obrigagdes previstas nas
Clausulas 3.2 e 3.3.

5.3.1. O cumprimento da obrigacao prevista na clausula 3.2.1. podera dar-se por

intermédio da Compromissaria.

5.4. Com a adesdo, o Funcionario se comprometera a recolher ao Fundo de Direitos Difusos

contribuicdo pecunidria, observados os seguintes critérios:

5.4.1. Funcionarios que ocuparam cargos de administrador de qualquer entidade
integrante do Grupo da Compromissaria, na época dos fatos investigados, obrigar-
se-ao a recolher o valor de R$ [VALOR], se o pedido de adesao for proposto em até
6 (seis) meses apds a publicagdo da homologacao do presente Termo no Didrio
Oficial da Unido, ou de R$ [VALOR 50% A MAIOR], se apds esse prazo;

5.4.2. Os demais Funcionarios que nao se incluem na Clausula 5.4.1 obrigar-se-3do a
recolher o valor de R$ [VALOR], se o pedido de adesdo for proposto em até seis
meses apos a publicacdo da homologacdo do presente Termo no Diario Oficial da
Unido, ou de R$ [VALOR 50% A MAIOR], se apods essa data;

5.4.3. Os valores deverao ser pagos em até 60 (sessenta) dias apds o deferimento
do pedido de adesao pelo Tribunal Administrativo do CADE.
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5.4.4. De forma a demonstrar o recolhimento da contribuicdo pecuniaria acima, o
Funcionario obriga-se a apresentar ao CADE cdpia autenticada do comprovante de

pagamento no prazo de até 15 (quinze) dias apos a sua realizacao.
5.5. A presente clausula vigera pelo prazo:

a. de (06 seis) meses contados a partir da data de publicagdo da homologacao
do presente Termo no Diario Oficial da Unido,para o funcionario ou ex-
funcionario que for representado no processo administrativo na data de

publicacao da homologacao, e

b. de 60 (sessenta) dias da data de publicagdo no Diario Oficial da Unido do
despacho de instauracdo de processo administrativo em desfavor do
Funcionario, para o funciondrio ou ex-funcionario que nao for
representado no processo administrativo na data de publicacdo da

homologagdo do presente Termo no Diario Oficial da Unido.

5.6. O pedido de adesao deferido pelo Tribunal Administrativo do CADE importa o
reconhecimento, pelo Funcionario, de sua participagao na conduta investigada, nos termos

da Clausula Segunda e do Histdrico da Conduta anexo a este Termo de Compromisso.

5.7. A adesdo do Funcionario ao presente Termo de Compromisso importara a suspensao
e eventual posterior arquivamento de Processo Administrativo instaurado para apurar os

fatos investigados, nos termos e condicdes previstos na Clausula Quarta.

5.7.1. O descumprimento do Termo de Compromisso por qualquer pessoa fisica ou
juridica abrangida no escopo definido conforme a Clausula Quinta ndo prejudicara o

cumprimento pelas demais.

5.8. A Compromissaria envidara seus melhores esforcos para comunicar todos os seus
funcionarios e ex-funcionarios com envolvimento nos fatos investigados da possibilidade

de aderirem ao presente Termo de Compromisso.
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Clausula Sexta — Do Descumprimento do Termo de Compromisso

5.1. O eventual descumprimento do Termo de Compromisso pelo Compromissario devera
ser obrigatoriamente declarado pelo Tribunal Administrativo do CADE, apds procedimento
administrativo de apuracdo, nos autos do préprio Requerimento de n® [NUMERO DO
REQUERIMENTO], em que sera resguardado ao Compromissario supostamente
inadimplente o direito a ampla defesa para demonstragao do cumprimento das obrigacoes,

incluindo a possibilidade de apresentacao de provas.

5.2. Uma vez constatado, pelo Tribunal Administrativo do CADE, o descumprimento de
quaisquer obrigacdes previstas na Clausula Terceira do presente Termo de Compromisso,
0 Processo Administrativo n© [NOMERO DO PROCESSO] voltara a tramitar em face do
Compromissario inadimplente, sendo-lhe garantido direito de defesa no curso das

investigagdes nas mesmas condicdes dos demais representados e nos termos da lei.

5.3. No caso de atraso injustificado e sem consentimento prévio do recolhimento da
contribuicdo pecuniaria prevista na Clausula 3.1, ou da apresentacao do comprovante de
pagamento prevista na Clausula 3.1.1, por prazo inferior a 30 (trinta) dias a contar do
vencimento, o Compromissario inadimplente estara sujeito, exclusivamente, a uma multa
diaria no valor de R$ [VALOR] para a Pessoa Juridica e de R$ [VALOR] para a Pessoa

Fisica.

5.4. O atraso injustificado e sem consentimento prévio no recolhimento da contribuicao
pecuniaria, por prazo superior a 30 (trinta) dias a contar de seu vencimento, sera
caracterizado como desidia do Compromissario inadimplente, com a consequente
declaragao definitiva de descumprimento integral do presente Termo de Compromisso pelo
Tribunal Administrativo do CADE.

5.5. A declaracdo de descumprimento integral do Termo de Compromisso implicara a
imposigdo de multa ao Compromissario no valor de R$ [VALOR], e ao Funcionario no
valor R$ [VALOR].
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Clausula Sétima — Do Escopo do Termo de Compromisso

7.1. O CADE reconhece que os efeitos do presente Termo se estendem a todas as pessoas
juridicas e entidades relacionadas ao Grupo [GRUPO DO COMPROMISSARIO], bem
como a todos os funcionarios atuais, ou ex-funcionarios, do mesmo grupo econémico, que
no momento da celebracao do presente Termo nao figuravam como parte do Processo
Administrativo n° [NOUMERO DO PROCESSO], com relacdo aos fatos dentro do escopo

da investigacao, desde que nao estejam relacionadas no Anexo 1V.

7.2. Eventual inclusao de qualquer um destes como representados do aludido Processo
Administrativo ou abertura de novo processo administrativo que tenha por objeto os
mesmos fatos atualmente sob investigagao, importara em sua incorporagao ao presente
Termo sem qualquer obrigacdo para ele ou para os Compromissarios, sem prejuizo de
instauragao dos procedimentos previstos em lei para os fatos fora do escopo do Processo
Administrativo n© [Nl'lMERO DO PROCESSO].

7.3. O presente Termo, uma vez cumprido em sua integralidade, encerra o processo
administrativo de maneira definitiva, sem excecao, para todos os Compromissarios e para

as pessoas juridicas, entidades e individuos descritos na clausula 6.1 acima.

7.4. Para fins do disposto na clausula 7.1, a contribuicdo pecuniaria sera recolhida

conforme detalhado no Anexo II.
Clausula Oitava — Da Execugao

8.1. O presente Termo de Compromisso constitui titulo executivo extrajudicial, nos termos
do artigo 85, § 89 da Lei n© 12.529/11.

Clausula Nona — Da Publicacao

9.1. O Termo de Compromisso sera divulgado no momento de sua apreciacao pelo Plenario
do CADE, e sera tornado publico apds a sua homologacao, nos termos do artigo 85, § 7°

da Lei n© 12.529/11, mantida a confidencialidade dos termos da negociacgao.
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Clausula Décima — Das Notificacoes

10.1. Todas as notificagdes e outras comunicagbes expedidas ao Compromissario deverdo
ser enviadas para o seguinte endereco:

[DADOS PROCURADOR]

(ESCRITORIO)

(ADVOGADO)

(ENDERECO)

(E-MAIL)

(TELEFONE)

(FAX)

Brasilia, [data].

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

[NOME PRESIDENTE] — Presidente

Represesentado

p.p. [PROCURADOR]

TESTEMUNHAS:

2. Nome: 3. Nome:
RG: RG:
CPF: CPF:
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ANEXO 1
Historico da Conduta

(ACESSO RESTRITO)

ANEXO II
Detalhamento das Contribuicoes dos Compromissarios

(ACESSO RESTRITO)
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ANEXO III

Adesao ao Termo de Compromisso de Cessacao n.° [ XX]/[ANO]

Ao To

Conselho Administrativo de Defesa EconOmica Conselho Administrativo de Defesa EconOmica
Superintendéncia-Geral (SG/Cade) Superintendéncia-Geral (SG/Cade)

SEPN 515, Conjunto D, lote 4, Edificio Carlos SEPN 515, Conjunto D, lote 4, Edificio Carlos
Taurisano Taurisano

CEP: 70770-504 — Brasilia — DF CEP: 70770-504 — Brasilia — DF

Ref.: Requerimento n° [e] Re.:Requirement n° [e]

Prezados(as) Senhores(as), Dear Sir/Madam,

Eu, [¢], nacionalidade [¢], CPF n© [e¢], com I, [*], national citizen of [¢], IRS enrolment n° [e],
[escritorio/residéncia] na [¢], municipio de [e], with [office/home] address at [¢], city of [¢], State of

estado de [¢], declaro e reconhego que li e entendi [¢], declare and acknowledge that I read and
os termos do Termo de Compromisso de Cessacao understood the Commitment n® [XX/201X], executed
no [XX/201X], assinado pela empresa [¢] com o by the Company [¢] with CADE, related to the market

Cade, relacionado ao mercado de [e]. of [e].

Informo, ainda, que exerci o [cargo/funcao] de [¢] I inform as well that I held the position of [¢] in the
na empresa [¢], exercendo atividades como Company [e], serving as [administrator/non
[administrador/ndo administrador], durante o administrator], during the period comprised by the
periodo abrangido pela investigacdo do Cade, investigations of CADE, thereby fulfilling the
enquadrando-me, portanto, na clausula [¢]. Eu requirements under clause [¢]. I also confirm the facts
também corroboro os fatos relatados no Histérico reported in the History of Conduct related to this

da Conduta com relacao a esse periodo. period.

Por meio deste documento, eu aceito e concordo
em estar vinculado a todos os termos e condigoes
estabelecidos no Termo de Compromisso de
Cessagao n° [XX/201X], especialmente as
obrigacOes estabelecidas na Clausula Quinta e a
admissao da Clausula Segunda.

By means of this document, I accept and agree to be
bound to all the terms and conditions set forth in
Commitment n© [XX/201X], especially the obligations
set forth under Clause 5 and the Admissions of Clause
2.

Em cumprimento das disposi¢oes do Termo de

Compromisso de Cessagao n° [XX/201X], e como [For compliance with the terms of the Commitment n®
anexos a este documento, apresento: (i) copia [XX/201X], and as attachment, I present: (i) certified
autenticada dos meus documentos pessoais de copy of my personal identification document; [and (ii)
identificacao [e (ii) procuragao outorgada ao meu power-of-attorney to my legal counsel].

advogado].

Atenciosamente, Yours trully,

[Assinatura do Aderente] // [Signature of Adhering]
[Procuracao, se assinado por advogado] // [Power-of-attorney, if executed by legal counsel]
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V.5 Modelo de Histérico da Conduta (formato ordinario)

Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP
Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE

SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2° andar - Bairro Asa Norte,
Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8442 e Fax: (61) 3326-9733 - www.Cade.gov.br

HISTORICO DA CONDUTA

Formatacao

e Recuo Esquerda e Direita Ocm. Especial Nenhum.

e Espacamento Antes e Depois Opt. Espacamento entre linhas, Multiplos 1,2cm.

e Formatacdo do texto: Times New Roman 12, Espaco entre linhas, multiplos 1,2;
Espaco entre paragrafos Opt; “"Enter” entre paragrafos.

e Formatacdo das tabelas: Times New Roman 10; Espaco entre linhas, simples;
Espaco entre paragrafos 0pt.

e Formatacdo das notas de rodapé: Times New Roman 10, Espaco entre linhas,
simples; Espaco entre paragrafos 0pt.

e Formatacdo dos titulos:

1. TITULO
1.1. TITULO
1.1.1. Titulo

1.1.1.1. Titulo
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1.1.1.1.1. Titulo

e Numerar os paragraros.
e Numerar todos os documentos em ordem seqiiencial (ex. Doc. 01, Doc. 02, e assim
por diante).

Obervacao Geral

e Considerando as circunstancias do caso concreto, a SG poderd adotar o modelo
ordindrio de Historico da Conduta nas negociagdes de TCC.

Solicitacoes gerais

e Usar sempre o nome completo da pessoa fisica (sem abreviagoes) e identificar, logo
apos, entre parénteses, o cargo € a empresa em que trabalha). Ex.: Fulano Beltrano
(Gerente de Vendas, Empresa X). Obs.: Quando o nome for citado mais de uma vez
num mesmo paragrafo, basta identificar o cargo/empresa na primeira vez. No
paragrafo seguinte, fazer novamente a referéncia completa com a informacgao entre
parénteses.

e Quando for usar expressoes em inglés, colocar a traducdo para o portugués. Caso
opte pela utilizagdo de termo em inglés, explicar na primeira vez em que este
aparece o significado, mencionando o termo em itdlico sempre que for utiliza-lo
adliante.

e Adotar descricdo objetiva e fundamentada/contextualizada dos fatos, evitando
qualificacoes e adjetivacoes, bem como narrativas de teor defensivo em relacéo a
conduta confessada.

Orientacoes para traducao e apresentacao dos documentos.

e A primeira versao do Historico da Conduta podera ser apresentada em inglés, mas
as versoes seguintes, ajustadas conforme eventuais sugestoes de forma da SG,
deverdo ser apresentadas em portugués.

e Os documentos anexos ao Historico da Conduta, quando nédo tiverem sido redigidos
em portugués, poderdo ser inicialmente apresentados em sua lingua original
juntamente com tradugdo simples para o inglés. No entanto, para que o TCC seja
firmado, deverdo ser apresentadas as tradugoes juramentadas.

e A traducdo dos documentos apresentados devera ser feita por tradutor juramentado
da lingua em que o documento foi escrito. Quando o documento tiver sido escrito
em mais de uma lingua, deverdo ser apresentadas tradugoes juramentadas de todas
as partes do documento escritas em linguas diferentes do portugués. Cada uma
dessas traducoes deverd ser feita por tradutor juramentado da lingua em que a
respectiva parte do documento foi redigida.

e A traducdo devera ser anexada logo apos o documento que sera traduzido,
sequencialmente, documento por documento. No caso de traducdo de um mesmo
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documento em mais de uma lingua, as traducoes deverdo ser apresentadas em
seqiiéncia logica.

e Os conjuntos de documentos com suas respectivas traducoes deverdo ser
organizados, de preferéncia, em seqliéncia cronoldgica, exceto quando outra forma
de organizagao fizer mais sentido (discutir com a Comissao de Negociacao).

e Os conjuntos de documentos e suas respectivas tradugoes deverao ser separados
com uma capa de identificacdo contendo sua referéncia
(NomeSimplificadodaEmpresaCompromissaria_Doc.01,
NomeSimplificadodaEmpresaCompromissaria_Doc.02 etc). Essa mesma referéncia
deverd ser usada no Historico da Conduta quando forem feitas mencgoes ao
respectivo documento.

e A apresentacao do conjunto de documentos e suas respectivas tradugoes em sua
versdo definitiva devera ser feita em papel E em midia eletronica. Na midia
eletrénica, o conjunto de documento (documento + tradugdo) devera ser gravado
em um dnico arquivo no formato PDF pesquisavel.

Este Histdrico da Conduta esta estruturado da seguinte maneira:

o Secdo I apresenta uma Descrigdo Sumaria da Conduta Relatada;

« Secdo II identifica os Signatarios da Conduta Relatada;

» Secao III identifica os Participantes da Conduta Relatada;

» Secao 1V identifica Concorrentes e Clientes no mercado afetado;

» Secao V delineia a Duragao da Conduta Relatada;

« Secao VI fornece uma Descrigao Detalhada da Conduta Relatada;

» Secdo VII delineia os Efeitos da Conduta Relatada no Territorio Brasileiro;

« Secdo VIII remete a Prova Documental da Conduta Relatada;

« Secdo IX remete aos Termos definidos e as Siglas usados neste Histdrico da
Conduta;

» Secao X informa outras jurisdicoes afetadas pela Conduta Relatada; e

« Secao XI apresenta a Conclusao.

Em [DATA], o Sr. [NOME E QUALIFICACAO DO ADVOGADO], brasileiro, advogado,
inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil — OAB/[UF] sob o n® [N° OAB], representante
legal de [NOME DOS REPRESENTADOS], de suas subsididarias e empregados,
conjuntamente denominados “Compromissarios”, veio perante a Superintendéncia-

Geral do CADE reconhecer a participacao em praticas anticompetitivas investigadas no
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Processo Administrativo n® XX, envolvendo o mercado de [PRODUTOS/SERVICOS —
DESCREVER] (coletivamente denominados “Produtos”).

I. Descricao sumaria da conduta

Devem ser descritos, em linhas gerais, os fatos ocorridos, mencionando o mercado, os
clientes e as informagdes mais relevantes do modo de funcionamento do cartel. Nesse
tdpico, deve ficar claro o modo de funcionamento/dinamica da conduta anticompetitiva,
sumariando todos os elementos descritos na Secao VII. Esta Secao deve ser um espelho

de tudo que foi trazido ao longo de todo o Histdrico da Conduta.

II. Compromissarios

Relacionar as pessoas juridicas e fisicas, indicando a qualificacdo completa. [ex.: Para
pessoas juridicas, indicar razao social, CNPJ (se brasileira), endereco completo da sede,
website, representante legal e indicar se possui unidade no Brasil e qual o endereco, CNPJ,
telefone, fax, representante legal. Para pessoas fisicas, indicar nome completo, RG e CPF

(ou passaporte, se estrangeiro), endereco, e-mail, celular e descricao do cargo ocupado].
Tabela X. Identificacdo de pessoas Juridicas Compromissarias

EMPRESA CNPJ ENDEREGO (SEDE, ESCRITORIO, FABRICAS) WEBSITE/TEL/ FAX

Tabela X. Identificacdo de pessoas Fisicas Compromissarias

; E-mail /
CARGOS OCUPADOS (POR PERIODO)
NOME E CARGO ATUAL N° PASSAPORTE/ CPF I(E:::iuelgigo/Telefone

II1. Participantes da conduta

No melhor conhecimento dos Compromissarios, as seguintes Pessoas Juridicas

participaram das praticas concertadas mencionadas neste Histérico da Conduta.

Guia

Termo de Compromisso de
Cessagdo para casos de cartel




Tabela X. Dados empresas Participantes da Conduta (Nao Compromissarios)

ENDERECO (SEDE, ESCRITORIO, WEBSITE/TEL/
EMPRESACNPJ FABRICAS) FAX

No melhor conhecimento dos Compromissarios, as seguintes Pessoas Fisicas

participaram das praticas concertadas mencionadas neste Historico da Conduta.

Tabela X. Dados Pessoas Fisicas Participantes da Conduta

PESSOA JURIDICA
CARGOS (COM LOCAL DE
NoME EMPRESA OCUPADOS (POR 1o b 1o, cepe. N° PASSAPORTE/ E-mail /
RELACIONADA PERIODO)E ey ' CPF Endereco
CARGO ATUAL  ESCRITORIO,
FABRICAS)

IV. Identificacao de concorrentes e clientes no mercado afetado

IV.1. Concorrentes

Identificar eventuais outras empresas concorrentes no mercado afetado, as quais nao
teriam participado da conduta. Considerar utilizar o seguinte paragrafo introdutério: " Além
aa(s) Signataria(s) e da(s) demais empresa(s) suprareferida(s) que participou(aram) das
condutas anticompetitivas relatadas neste Historico da Conduta, ha outros concorrentes

no mercado que ndo participaram do cartel, conforme tabela abaixo.".

Tabela X. Identificacao de outros concorrentes

EMPRESA CNPJ ENDERECO (SEDE, ESCRITORIO, FABRICAS) WEBS:ZE(/ TEL/
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IV.2. Clientes

Devem ser indicados os tipos de clientes do produto, a dinamica do relacionamento com

o cliente.
Indicar o nome, enderecos, website e CNPJ (se aplicavel) dos principais clientes afetados.

Considerar utilizar o seguinte paragrafo introdutério: " Os seguintes clientes podem ter sido
afetados pela conduta anticompetitiva relatados neste Historico da Conduta, conforme

tabela abaixo.".

Considerar a insercdo de um mapa do Brasil contendo a localizacdo geografica dos

principais clientes afetados (especialmente em cartéis nacionais).

Tabela X. Identificacao de Clientes

EMPRESA CNPJ ENDERECO WEBSITE/TEL/ FAX

IV.3. ASSOCIACAO

Indicar a existéncia de associagao no mercado afetado, e se ela tem alguma relagdo com

a conduta reportada.

V. Duracao da conduta

Indicar o periodo em que a conduta ocorreu.

VI. Descricao Detalhada da conduta

Devem ser descritos, de forma contextualizada (e se possivel cronoldgica), todos os fatos

gue constituem conduta anticompetitiva, de forma cronoldgica e linear.

A narracao pode ser dividida por clientes, por produto, por licitagdo, a depender de como

ocorriam as negociacdes com concorrentes (como funcionava o cartel).
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Indicar datas e locais das negociacdes com o0s concorrentes.

Indicar as pessoas fisicas na descricao de cada negociacdo com concorrentes, e qual a
posicao ocupada pela pessoa fisica na empresa. Usar sempre o nome completo da pessoa
fisica (sem abreviacoes) e identificar, logo apds, entre parénteses, 0 cargo € a empresa
em que trabalha). Ex.: Fulano Beltrano (Gerente da X). Obs.: Quando o nome for citado
mais de uma vez num mesmo paragrafo, basta identificar o cargo/empresa na primeira
vez. No paragrafo seguinte, fazer novamente a referéncia completa com a informacao

entre parénteses.
Quando for usar expressdoes em inglés, colocar a traducao para o portugués.

Explicar como se davam os contatos (modo de comunicacao, periodicidade, local e data
dos contatos etc.).

Em cada conduta descrita, indicar o documento comprovante das informagoes, se houver.
Utilizar a referéncia aos documentos como Doc. 1, Doc. 2, Doc. 3, apresentados em pasta
com divisdrias numeradas. Quando ndo houver documento, fornecer a maior quantidade

possivel de detalhes do fato, para eventual verificacdo posterior por outros meios de prova.

Indicar se a conduta expressamente envolveu o mercado brasileiro, se é regional/local ou,

no caso de conduta internacional, qual o efeito da conduta no Brasil.
Relatar detalhes do acordo, eventuais mecanismos de punicao, etc.

Relatar detalhadamente a realizacao das reunides, apresentando documentos probatorios
(se disponiveis, como comprovantes de despesa de restaurantes, passagens aéreas,

aluguéis de salas, etc.), e preencher tabela conforme modelo abaixo:

Tabela X — Reunioes Entre Concorrentes

Documento
Probatorio

Data das

L Locais Pessoas Fisicas participantes da reunido
reunioes
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Documento
Probatorio

Data das

n Locais Pessoas Fisicas participantes da reuniao
reunioes

Relatar detalhadamente a realizagdo das ligacdes e trocas de mensagens telefénicas/ whastapp,
apresentando documentos probatdrios (se disponiveis, como extratos de registros de ligacdes

telefonicas etc.), e preencher tabela conforme modelo abaixo:

Tabela X— Contatos Telefonicos entre Concorrentes

Nuamero
Origem Individuo Data Horario Duracdo
Discado

Numero de
origem

VII. Efeitos da conduta no Brasil
Aplicavel em caso de conduta internacional.

Apresentar dados sobre a venda do produto pela proponente no Brasil (pela producao no
pais ou via importagdo) durante os anos de duracao da conduta. Identificar a fonte das

informacdes (é necessario provar a existéncia dos efeitos no pais).

Se possivel, deverdo ser apresentados os dados contidos nas tabelas ao final deste
documento, fundamentados e com indicacao da fonte das informagdes, em cada ano da

conduta.

Se possivel, elaborar linha do tempo que demonstra o over/ap entre o periodo da conduta

e as importacdes para o Brasil identificadas:

VIII. Prova documental da conduta

“Apéndice de Prova Documental da Conduta”.
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Criar esse Apéndice apos o final do HC.

IX. Lista de Termos e Siglas

Vide “Apéndice de Lista de Siglas”.

X. Investigacoes em outras jurisdicoes

Aplicavel em caso de conduta internacional.

Informacg0es sobre a existéncia de investigacdo da conduta em outras jurisdicdes e a fase

em que se encontra.
XI. Conclusao

Os Compromissarios compareceram perante a mim, o Superintendente-Geral do Conselho
Administrativo de Defesa EconOmica, a fim de reconhecer a participacao nas praticas
anticompetitivas no mercado de [INSERIR PRODUTO]. O histdrico contém uma

descricao dos fatos que me foram relatados.

Este historico da conduta faz parte do Termo de Compromisso de Cessacao celebrado
pelos Compromissarios. Contém informagdes confidenciais e devera ser acessado de forma
restrita apenas pelos Compromissarios, pelo Cade e pelos demais Representados com a

finalidade exclusiva de exercicio do contraditorio e da ampla defesa.

NOME

Técnico

NOME

Coordenador

NOME

Superintendente-Geral
-+ 1] U 1111 TS TR, 01 i s B ) e s s B b e N A
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APENDICE DE PROVA DOCUMENTAL DA CONDUTA

Descrever os documentos que estao sendo anexados ao histdrico, com as seguintes

informagdes:

Documento 1
Data:
Empresas envolvidas: Enumerar em ordem alfabética.

Obs.: Informar nome completo e, entre paréntesis, a

Pessoas fisicas envolvidas: empresa. Ex..: Fulano de Tal (Empresa X).

Do que trata o documento:
Produto relacionado:
Contextualizacao/explicacao
do documento:

Cliente afetado:

e MUITO IMPORTANTE. Criar esse Apéndice em documento separado (fica muito
pesado no corpo do texto do HC).

« Descrever/Explorar informacOes relevantes dos documentos como data,
destinatarios, informac0es trocadas.

« Trazer documentos impressos, organizados em uma pasta com divisérias
numeradas.

« Checar se na descricao dos anexos todas as pessoas fisicas e /ou juridicas foram
mencionadas.

« Colocar entre parénteses o nome da pessoa (cargo, empresa) de todas as pessoas
autoras/destinatarias/ mencionadas nos e-mails. Pedimos a gentileza de identificar
TODOS os individuos mencionados/copiados/destinatarios dos e-mails abaixo
listados.

« Para a descricao dos Documentos, utilizar o seguinte modelo:

« Documentos xx: E-mails/Tabelas/ Fax/Relatdrios/Ata de reunido -
internos/externos datados de més de 20YY mencionando reunides/contatos
telefonicos/etc. que ocorreram em 20XX, em nivel de geréncia/ presidéncia (se
disponivel), entre Fulano (empresa X, Cargo ) e Beltrano (empresa Y, Cargo). Os
Dados dessas tabelas indicam que completar com contetdo do e-mails. Mencionar

se é e-mail de concorrentes ou e-mail interno.
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APENDICE DE LISTA DE TERMOS E SIGLAS

Sigla Nome

« Inserir aqui também expressoes estrangeiras, além de outras expressoes que

sejam comumente utilizadas neste mercado.
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V.6 Modelo de Histdrico da Conduta (formato sumario, utilizado pela SG)

Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP
Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE

SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2° andar - Bairro Asa Norte,
Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8442 e Fax: (61) 3326-9733 - www.Cade.gov.br

HISTORICO DA CONDUTA

Formatacao

e Recuo Esquerda e Direita Ocm. Especial Nenhum.

e Espacamento Antes e Depois Opt. Espacamento entre linhas, Multiplos 1,2cm.

e Formatacdo do texto: Times New Roman 12, Espaco entre linhas, multiplos 1,2;
Espaco entre paragrafos Opt; “"Enter” entre paragrafos.

e Formatacdo das tabelas: Times New Roman 10; Espaco entre linhas, simples;
Espaco entre paragrafos 0pt.

e Formatacdo das notas de rodapé: Times New Roman 10, Espaco entre linhas,
simples; Espaco entre paragrafos 0pt.

e Formatacdo dos titulos:

1. TITULO
1.1. TITULO
1.1.1. Titulo

1.1.1.1. Titulo
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1.1.1.1.1. Titulo

Numerar os paragrafos.
Numerar todos os documentos em ordem seqtiencial (ex. Doc. 01, Doc. 02, e assim
por diante).

Observacao Geral

Considerando as circunstancias do caso concreto, a SG poderd adotar o modelc
sumario de Historico da Conduta nas negociagoes de TCC.

Solicitacoes gerais

Usar sempre o nome completo da pessoa fisica (sem abreviacoes) e identificar, logo
apos, entre parénteses, o cargo € a empresa em que trabalha). Ex.: Fulano Beltrano
(Gerente de Vendas, Empresa X). Obs..: Quando o nome for citado mais de uma vez
num mesmo paragrafo, basta identificar o cargo/empresa na primeira vez. No
paragrafo seguinte, fazer novamente a referéncia completa com a informacgao entre
parénteses.

Quando for usar expressbes em inglés, colocar a traducdo para o portugués. Caso
opte pela utilizagdo de termo em inglés, explicar na primeira vez em que este
aparece o significado, mencionando o termo em itdlico sempre que for utiliza-lo
adliante.

Adotar descricdo objetiva e fundamentada/contextualizada dos fatos, evitando
qualificacoes e adjetivacoes, bem como narrativas de teor defensivo em relacéo a
conduta confessada.

Orientacées para traducao e apresentacao dos documentos.

Os documentos anexos ao Historico da Conduta, quando néo tiverem sido redigidos
em portugués, poderdo ser inicialmente apresentados em sua lingua original
juntamente com tradugdo simples para o inglés. No entanto, para que o TCC seja
firmado, deverdo ser apresentadas as tradugoes juramentadas.

A tradugdo dos documentos apresentados devera ser feita por tradutor juramentado
da lingua em que o documento foi escrito. Quando o documento tiver sido escrito
em mais de uma lingua, deverdo ser apresentadas tradugoes juramentadas de todas
as partes do documento escritas em linguas diferentes do portugués. Cada uma
dessas traducoes devera ser feita por tradutor juramentado da lingua em que a
respectiva parte do documento foi redigida.

A tradugdo devera ser anexada logo apos o documento que sera traduzido,
sequencialmente, documento por documento. No caso de tradugcdo de um mesmo
documento em mais de uma lingua, as traducdes deverdo ser apresentadas em
seqtiéncia Iogica.

Os conjuntos de documentos com suas respectivas traducoes deverdo ser
organizados, de preferéncia, em seqiiéncia cronologica, exceto quando outra forma
de organizagao fizer mais sentido (discutir com a Comissao de Negociagdo).
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Os conjuntos de documentos e suas respectivas traducoes deverao ser separados
com uma capa de identificacdo contendo sua referéncia
(NomeSimplificadodaEmpresaCompromissaria_Doc.01,
NomeSimplificadodaEmpresaCompromissaria_Doc.02 etc). Essa mesma referéncia
deverd ser usada no Historico da Conduta quando forem feitas mencgoes ao
respectivo documento.

A apresentacdo do conjunto de documentos e suas respectivas traducoes em sua
versdo definitiva devera ser feita em papel E em midia eletronica. Na midia
eletrénica, o conjunto de documento (documento + tradugdo) devera ser gravado
em um dnico arquivo no formato PDF pesquisavel.

. Em [data], o (a) Sr(a). [advogado com poderes especificos para negociar/celebrar

TCC], brasileiro(a), advogado(a), inscrito(a) na Ordem dos Advogados do Brasil —
OAB/SP sob o n° [XX], representante legal da empresa Compromissaria do Termo
de Compromisso de Cessacao, vem perante a Superintendéncia Geral do Conselho
Administrativo de Defesa Econdomica — CADE ("SG/CADE"): (i) reconhecer a
participagao em condutas anticompetitivas ocorridas no mercado XX, relacionadas
ao Processo Administrativo n® XX e (ii) apresentar informacOes e documentos

referentes a tais condutas.

. Os Compromissarios confirmam sua participacdo na pratica de condutas

anticompetitivas no mercado [nacional, internacional, estadual] de

[produtos ou servigo], conforme os arts. [XX] da Lei [XXXXX/XX].

I. IDENTIFICAQRO DOS COMPROMISSARIOS
TABELA 1. IDENTIFICAGAO DA PESSOA JURIDICA COMPROMISSARIA
Pessoa Juridica CNPJ Endereco Website/Telefone
XX XX XX XX
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TABELA 2. IDENTIFICAGAO DE PESSOAS FiSICAS COMPROMISSARIAS

Cargos Ocupados E-mail /
Nome por Periodo e CPF Endereco/Telefone
Cargo Atual Celular
XX XX XX XX
XX XX XX XX

II. IDENTIFICACAO DOS PARTICIPANTES DA INFRACAO

II.1 Identificacdo das PESSOAS JURIDICAS participantes da infracdo

I1.1.1 Os Compromissarios confirmam a participacdo das PESSOAS JURIDICAS
JA IDENTIFICADAS PELO CADE, conforme Nota Técnica XX/XXXX, Acordo de
Leniéncia XX/XXXX e pelos TCCs celebrados, qualificadas na tabela abaixo:

[Apresentacdo das pessoas juridicas que participaram da conduta segundos os
requerentes e que ja foram identificadas previamente pelo Cade, por meio de
Nota Técnica de Instauracao, Acordo de Leniéncia ou TCC]

TABELA 3. QUALIFICACAO DAS PESSOAS JURIDICAS PARTICIPANTES JA IDENTIFICADAS PELO

CADE

Pessoa Juridica CNPJ Endereco Website/Telefone
XX XX XX XX

I1.1.2 Os Compromissarios confirmam a participacido das PESSOAS JURIDICAS
ainda NAO IDENTIFICADAS PELO CADE, qualificadas na tabela abaixo:

[Apresentacdo das eventuais novas pessoas juridicas que participaram da
conduta segundos os requerentes, ou seja, pessoas fisicas que ainda nao foram
identificadas pelo Cade]
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TABELA 4. QUALIFICACAO DAS PESSOAS JURIDICAS PARTICIPANTES AINDA NAO

IDENTIFICADAS PELO CADE

Pessoa Juridica | CNPJ Endereco Website/Telefone
XX XX XX XX

I1.2 Identificacdo das PESSOAS FISICAS participantes da infracio

I1.2.1 Os Compromissarios confirmam a participacdo das PESSOAS FISICAS JA
IDENTIFICADAS PELO CADE, conforme Nota Técnica XX/XXXX, Acordo de

Leniéncia XX/XXXX e pelos TCCs celebrados, qualificadas na tabela abaixo:

[Apresentacdo das pessoas fisicas que participaram da conduta segundos os
requerentes e que ja foram identificadas previamente pelo Cade, por meio de
Nota Técnica de Instauracao, Acordo de Leniéncia ou TCC]

TABELA 5. QUALIFICAGAO DAS PESSOAS FiSICAS PARTICIPANTES JA IDENTIFICADAS PELO

CADE
Pessoa (s)
Ju::::zt(aszaa Cargos E-mail /
Nome qvincula da Ocupados CPF Endereco/Telefone
durante a por Periodo Celular
conduta
XX XX XX XX XX
XX XX XX XX XX

I1.2.2 Os Compromissarios confirmam a participacido das PESSOAS FISICAS
ainda NAO IDENTIFICADAS PELO CADE, qualificadas na tabela abaixo:
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[Apresentacao de eventuais novas pessoas fisicas que participaram da conduta

segundos os requerentes, ou seja, pessoas fisicas que ainda nao foram
identificadas pelo Cade]

TABELA 6. QUALIFICAGAO DAS PESSOAS FISICAS PARTICIPANTES AINDA NAO IDENTIFICADAS

PELO CADE
Pessoa (s)
juridica (s) a E-mail /
qual estava Celifoi Endereco/Telefo
Nome . Ocupados por CPF
vinculada p ne
Periodo
durante a Celular
conduta
XX XX XX XX XX
XX XX XX XX XX

III. INFORMACOES SOBRE A CONDUTA

II1.1 Os Compromissarios confirmam fatos ja relatados pelo Cade, pela
Leniéncia XX/XXXX e pelos TCCs celebrados com o Cade?

[Identificacdo dos fatos confirmados pelos requerentes e que ja foram

apresentados no Processo Administrativo, seja pela Nota Técnica de
Instauracao, por eventual Acordo de Leniéncia ou TCC. Apenas indicacao
dos itens confirmados da NT, AL e/ou TCC, sem repeticdo das informacgoes
confirmadas]

3. Os Compromissarios confirmam os fatos relatados nos itens XX da NT XX/XXXX;
confirma também os fatos relatados nos itens YY do Acordo de Leniéncia YY/YYYY
e nos itens ZZ do TCC celebrado com ZZZ7ZZ.
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4. Os compromissarios confirmam que foram objeto da conduta as licitaces indicadas
nos itens XX da NT XX/XXXX; itens YY do Acordo de Leniéncia YY/YYYY e nos itens
ZZ do TCC celebrado com ZZZZZZ, conforme a tabela abaixo.

[Quando envolver licitacoes, apresentacao de informacoes sobre os
procedimentos afetados, relacionando com os novos documentos

comprobatdrios apresentados na sessao 1V]

TABELA XX. LICITACOES AFETADAS PELA CONDUTA JA IDENTIFICADAS PELO CADE

Indicar itens da
NT, eventual AL

° o
:n{) Licitante Objeto da licitagao e TCC que N(ACII;:) 2())c
identifica a
licitacao

II1.2 Os Compromissarios apresentam novos relatos, informacgoes e
evidéncias para além do que ja foi apresentado pelo Cade, pela
Leniéncia e pelos TCCs ja celebrados com o Cade, e que confirmam a

conduta investigada?

[Descricido detalhada de novos relatos, informacoes e evidéncias que
corroboram/evidenciam/confirmam a conduta investigada e que ainda nao
foram apresentados no ambito do Processo Administrativo, indicando eventual
fase e datas em que ocorreram; identificando as pessoas juridicas e fisicas
envolvidas em cada evento, bem como os locais em que ocorreram, os clientes
e eventuais licitagoes afetadas; descricao da dinamica da conduta, indicando a
forma de implementacdao, coordenacdao, comunicaciao, monitoramento,
punicoes e compensacoes em cada caso; relacione os fatos com os documentos

comprobatdrios apresentados].

5. Além dos fatos confirmados na secao II1.1, os Compromissarios acrescentam que
T4 110 TEFIE 0 0 0100 0 S 0 s W 1 S o B 1 9 i1 11 1011
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Inclusao de informacoes indicadas abaixo quando houver conduta e licitacoes

ainda nao identificadas pelo Cade]

6. Os Compromissarios apresentam as seguintes evidéncias dos fatos narrados,

conforme sintetizado nas tabelas a seguir:

TABELA XX: REUNIOES

Participantes da . N° do Doc
Data reuniso Descrigao (APDC)
xx/xx/xxx | Fulano (empresa x), Concorrentes combinam [pregos,
Beltrano (empresa y) |oferta, divisao regional]
Discussao sobre a iniciativa de alterar
artificialmente a oferta do produto
para beneficiar os membros do cartel
TABELA XX: TROCA DE E-MAILS
Assunt Destinatarios / s N° do Doc
Data . Autor Copiados Descricao (APDC)
XX/ XX/ XX Sicrano Fulano (empresa x), Troca de e-mails
(empresa |Beltrano (empresa y) sobre o
W) fornecimento de
X para Z
TABELA XX: DOCUMENTOS CIRCULADOS ENTRE CONCORRENTES
. Periodo .
e e de Jilio ol Empresas _— N° do Doc
documen n document . Descrigao
to referénc o envolvidas (APDC)
ia
Relatorio Planilha
de vendas consolidando
/ Ata de informacOes de
Reuniao / vendas mensais
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Periodo .
de Jielfp ol Empresas N° do Doc

referénc docu:)nent envolvidas P (APDC)
ia

Tipo de
documen
to

Relatdrio de concorrentes
de por cliente
Produgao /
Planos de
investimen
to/
Pedidos de
cotacao

Demonstra
tivo de
vendas

Inclusdo de outras tabelas com eventuais evidéncias adicionais

7. As condutas anticompetitivas tiveram impacto em licitagdes publicas para aquisicao
de XX e afetaram, além dos certames ja indicados no XX, pelo menos, os seguintes

procedimentos licitatdrios:

TABELA XX. LICITAGOES AFETADAS PELA CONDUTA AINDA NAO IDENTIFICADAS PELO CADE

Valor do
Numer L produto ou | N° do Doc
Licitante Objeto da licitacao .
o/Ano servico (APDC)
contratado

[Apresentacao de informacoes especificas sobre a conduta em cada licitacao

quando for o caso. Apresentacdao também de novas informacodes sobre as
licitacoes que ja forem de conhecimento do Cade, quando for o caso]
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II1.2.1 Licitacao n® XX/XXXX

8. [ Exemplo: Em relagdo a licitacdo XX, apurou-se XX, conforme documentos X e Y.
No tocante a forma de implementacdo, os Compromissarios localizaram provas
adicionais que indicam XX, conforme documentos X e Y. Além das formas de
comunicacao ja indicadas nos itens XX, os Compromissarios apuraram que 0s
participantes também utilizam o meio de comunicacao X, conforme documentos X
e Y. Quanto ao monitoramento do acordo, os Compromissarios identificaram
planilhas de XX, conforme documentos X e Y.No tocante as punicOes a desvios,
constava inicialmente que os participantes do suposto cartel agiam XX.

Adicionalmente, os Compromissarios apuraram XX, conforme documentos X e Y.]

TABELA XX. PARTICIPAGAO DAS PESSOAS JURIDICAS NA LICITACAO XX/ XXXX

Empres | FAS | FAS FASE 3
a E1 | E2 Lote 1 Lote 2 Lote 3
Empres (Proposta de (Vencedor) (Proposta de
axX cobertura/Supress cobertura/Supress
ao de Proposta) do de Proposta)
Empres | NAO (Proposta de (Vencedor) (Proposta de
aX cobertura/Supress cobertura/Supress
ao de Proposta) ao de Proposta)
Empres | NAO (Proposta de (Vencedor) (Proposta de
aX cobertura/Supress cobertura/Supress
ao de Proposta) ao de Proposta)
Empres (Proposta de (Proposta de (Vencedor)
aX cobertura/Supress | cobertura/Supress
ao de Proposta) ao de Proposta)
Empres (Proposta de (Proposta de
aX cobertura/Supress | cobertura/Supress
(Vencedor) 3o de Proposta) 3o de Proposta)
Empres (Proposta de (Proposta de
aX cobertura/Supress | cobertura/Supress
(Vencedor) 3o de Proposta) 30 de Proposta)
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I11.2.1 Licitacao n°® YY/YYYY

I11.3 Informacoes relacionadas a efeitos da conduta no Brasil [Em casos

de cartéis internacionais, apresentacao de relato, informacoes e

evidéncias]

9. A conduta descrita € internacional e afetou a oferta global sem exclusdo do mercado
brasileiro, conforme relato, informacdes, evidéncias e documentos [Usar
referencias do capitulo 0 -

10. DOCUMENTOS COMPROBATORIOS ]; ou

11.A conduta descrita € internacional e afetou a oferta regional [América Latina,
América] em que o Brasil esta inserido, sem, contudo, qualguer forma de exclusao
do mercado brasileiro, conforme relato, informagdes, evidéncias e documentos

[Usar referencias do capitulo 0 -
12.DOCUMENTOS COMPROBATORIOS ] ; ou

13.A conduta descrita é internacional e afetou explicitamente o mercado brasileiro,
conforme documento, conforme relato, informacdes, evidéncias e documentos

[Usar referencias do capitulo 0 -

14. DOCUMENTOS COMPROBATORIOS ]

IV. DOCUMENTOS COMPROBATORIOS

[Preenchimento da tabela abaixo para cada documento comprobatdrio
apresentado]

15.0s documentos apresentados pelos Compromissarios no Apéndice Preliminar de
Provas e Documentos confirmam a existéncia de discussoes, acordos e trocas de

informagdes entre a Compromissaria e as demais concorrentes relacionados.

| Documento XX — Titulo: XX |
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Data:

Empresas envolvidas:
Pessoas fisicas envolvidas:
Do que trata o documento:
Produto/servico
relacionado:
Contextualizagao/explicacao
do documento:

Cliente afetado:

Licitacao afetada:

16.[De acordo com as informacoes e os documentos apresentados pelos

Compromissarios, ainda nao foram localizadas evidéncias que

comprovem conhecimento, participacao ativa e/ou poder de decisao dos
seguintes funcionarios da empresa B: X].

NOME

Técnico 1

NOME

Coordenador

NOME

Superintendente-Geral
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APENDICE DE PROVA DOCUMENTAL DA CONDUTA

Descrever os documentos que estao sendo anexados ao histdrico, com as seguintes informagoes:

Documento 1
Data:
Empresas envolvidas: Enumerar em ordem alfabética.

Obs.: Informar nome completo €, entre paréntesis, a

Pessoas fisicas envolvidas: empresa. Ex..: Fulano de Tal (Empresa X).

Do que trata o documento:
Produto relacionado:
Contextualizagao/explicacao
do documento:

Cliente afetado:

o MUITO IMPORTANTE. Criar esse Apéndice em documento separado (fica muito
pesado no corpo do texto do HC).

« Descrever/Explorar informac0Oes relevantes dos documentos como data,
destinatarios, informacoes trocadas.

« Trazer documentos impressos, organizados em uma pasta com divisoérias
numeradas.

« Checar se na descricao dos anexos todas as pessoas fisicas e /ou juridicas foram
mencionadas.

« Colocar entre parénteses o nome da pessoa (cargo, empresa) de todas as pessoas
autoras/destinatarias/ mencionadas nos e-mails. Pedimos a gentileza de identificar
TODOS os individuos mencionados/copiados/destinatarios dos e-mails abaixo
listados.

» Para a descrigao dos Documentos, utilizar o seguinte modelo:
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o Documentos xx: E-mails/Tabelas/ Fax/Relatdrios/Ata de reunido -
internos/externos datados de més de 20YY mencionando reunides/contatos
telefonicos/etc. que ocorreram em 20XX, em nivel de geréncia/ presidéncia (se
disponivel), entre Fulano (empresa X, Cargo ) e Beltrano (empresa Y, Cargo). Os
Dados dessas tabelas indicam que completar com contetddo do e-mails. Mencionar

se @ e-mail de concorrentes ou e-mail interno.

V.7 Modelo Anexo II - Detalhamento das Contribuicdes dos Compromissarios

Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP
Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE
SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2° andar - Bairro Asa Norte,
Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8442 e Fax: (61) 3326-9733 - www.Cade.gov.br

Anexo II - Detalhamento Das Contribuicoes Dos Compromissarios
(ACESSO RESTRITO)

A(s) Compromissaria(s) [nome da(s) PESSOA(S) JURIDICA(S) — PJ] obriga(m)-se a
recolher, ao Fundo de Defesa de Direitos Difusos, contribuicdo pecuniaria no valor de
R$ [VALOR] (VALOR), que serd recolhida em [NUMERO DE PRESTACOES E
VENCIMENTOS], a partir da data de publicacao da homologacdo deste Termo no Diario
Oficial da Uniao.

O Compromissario [nome da PESSOA FISICA 1 — PF1] obriga-se a recolher, ao Fundo de
Defesa de Direitos Difusos, contribuicdo pecuniaria no valor de R$ [VALOR] (VALOR), que
EENH iR s e e e e e e e e e e T R i T
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sera recolhida em [NUMERO DE PRESTACOES E VENCIMENTOS], a partir da data de

publicacdo da homologacao deste Termo no Diario Oficial da Unido.

O Compromissario [nome da PESSOA FISICA 2 - PF2] obriga-se a recolher, ao Fundo de
Defesa de Direitos Difusos, contribuicdo pecuniaria no valor de R$ [VALOR] (VALOR), que
sera recolhida em [NUMERO DE PRESTAC@ES E VENCIMENTQOS], a partir da data de

publicacdo da homologacao deste Termo no Diario Oficial da Unido.
[Tabela 1: Usar caso haja desconto de apenas TCC, sem leniéncia plus]

[Tabela 2: Usar caso haja desconto de TCC + leniéncia plus para a PJ, mas apenas
desconto de TCC para a PF]

[Tabela 3: Usar caso haja desconto de TCC + leniéncia plus para ambos PJ e PFs]

[Obs. 1: caso haja algumas pessoas fisicas no processo facam jus aos descontos de TCC
+ leniéncia plus e outras pessoas fisicas no mesmo processo ndo fagam jus apenas ao
desconto de TCC, as tabelas 2 e 3 podem ser combinadas, pra usar as diferentes linhas

especificas de calculo da contribuicdo das pessoas fisicas]

[Obs.2.: caso o novo Acordo de Leniéncia ainda ndo tenha sido celebrado ou nao
tenha sido declarado cumprido pelo Tribunal, o desconto da leniéncia plus serd
condicional, de modo que € necessaria a inser¢do do trecho abaixo sobre leniéncia plus —
"Da contribuicdo complementar”]

[Tabela 1: Usar caso haja desconto de TCC simples, sem leniéncia plus]

Calculo de Contribuicao em TCC (Requerimento n° XX)
Processo Administrativo n® XX

Pessoa(s) Juridica(s)/Pessoa(s) Fisica(s) [incluir aqui o nome da(s) PI(s)/PF(s)]
Base de Calculo (Faturamento Bruto em 201X)

[Faturamento Bruto do Grupo Econémico a que

Multa Esperada PJ pertencem a(s) PJ(s) no R$ XX

[Incluir o nome da(s)

. Ramo de Atividades da conduta no ano anterior ao da
Pessoa(s) Juridica(s)]

Instauragao do PP/IA/PA]

Percentual Multa Esperada XX%
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[Aliquota aplicada pelo Tribunal do Cade em casos
semelhantes]

SELIC (més/20XX até més/20XX)

= . XX%
[Percentual de correcao pela Selic,
calculado conforme obs. 3, abaixo]
Base de Calculo Atualizada pela SELIC
[Valor atualizado da base de calculo, em reais — ver obs. R$ XX
3, abaixo]
Total da Multa Esperada
. . . R$ XX
[Produto da Base de Calculo Atualizada pela Selic x
Percentual]
Desconto TCC (XX%)
R$ XX
[colocar na célula a direita o valor do desconto, em reais]
Total da Contribuicao PJ R$ XX

Clausula Guarda-Chuva: Adicional para Ampliacao do
Contribuicio P3 Escopo do TCC (XX%)
[Incluir o nome da(s) [Co!oc_ar na célula da_dir_eiEa o valor, em reais, obtido da | R$ XX
Pessoa(s) Juridica(s)] multlpl‘lcag,ao da Contribuicao PJ pelo percentual referente
a Clausula Guarda-Chuva, conforme acordado
na negociacao]
Valor Total a Ser Pago pela PJ

[Colocar na célula da direita o valor, em reais, obtidoa @ R$ XX
partir da soma da Contribuicao PJ com o Adicional da
Clausula Guarda-Chuva]

Desconto TCC (XX%)
Contribuicao PF, [Se for administrador: 1 a 20% do Valor Total da

Contribuicdo da PJ] R$ XX

[Incluir o nome da

Pessoa Fisica 1] [colocar na célula a direita o valor do desconto em reais]

Total da Contribuicao PF1 R$ XX
Desconto TCC (XX%)

Contribuicao PF; [Se nao for administrador: valor nao inferior a
[Incluir 0 nome da R$ 50.000,00 (Lei 12.529/11) ou a 6.000 Ufir (Lei | 1% XX
Pessoa Fisica 2] 8.884/94)]

[colocar na célula a direita o valor nominal do desconto]
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Total da Contribuicao PF2

Contribuicao Pecuniaria Total

[Total da Contribuicao PJ + PFs]

R$ XX

R$ XX

[Tabela 2: Usar caso haja desconto de TCC + leniéncia plus para a PJ, mas

apenas desconto de TCC para a PF]

Calculo de Contribuicao em TCC (Requerimento n° XX)

Processo Administrativo n? XX

Pessoa(s) Juridica(s)/Pessoa(s) Fisica(s) [incluir aqui o nome da(s) P1(s)/PF(s)]

Multa Esperada PJ

[Incluir o nome da(s)
Pessoa(s) Juridica(s)]

Contribuicao PJ

[Incluir o nome da(s)
Pessoa(s) Juridica(s)]
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[Faturamento Bruto do Grupo Econémico a que
pertencem a(s) PJ(s) no

Ramo de Atividades da conduta no ano anterior ao
da Instauracao do PP/IA/PA]
Percentual Multa Esperada

[Aliquota aplicada pelo Tribunal do Cade em casos
semelhantes]

SELIC (més/20XX até més/20XX)

[Percentual de corregao pela Selic,
calculado conforme obs. 3, abaixo]

Base de Calculo Atualizada pela SELIC

[Valor atualizado da base de célculo, em reais — ver
obs. 3, abaixo]
Total da Multa Esperada

[Produto da Base de Calculo Atualizada pela Selic x
Percentual]

Desconto Leniéncia Plus(1/3)

[colocar na célula a direita o valor do desconto, em
reais|

R$ XX

XX%

R$ XX

R$ XX

R$ XX

R$ XX




[novo Acordo de Leniéncia XX/201X, processo
n° 08700.00XXXX/201X-XX — se necessario,
conversar com o GAB/SG]
Desconto TCC (XX%)

[colocar na célula a direita o valor do desconto, em R$ XX
reais|

Total da Contribuicao PJ R$ XX

Desconto total TCC + leniéncia p/us P] XX%

Desconto TCC (XX%)

[Se nao for administrador: valor nao inferior a
Contribuicao PF;
R$ 50.000,00 (Lei 12.529/11) ou a 6.000 Ufir (Lei &= R$ XX

[Incluir o nome da Pessoa 8.884/94)]
Fisica 1]
[colocar na célula a direita o valor nominal do
desconto]
Total da Contribuicao PF; R$ XX

Desconto TCC (XX%)

[Se nao for administrador: valor nao inferior a
Contribuicao PF2
R$ 50.000,00 (Lei 12.529/11) ou a 6.000 Ufir (Lei = R$ XX

[Incluir o nome da Pessoa 8.884/94)]
Fisica 2]
[colocar na célula a direita o valor do desconto, em
reais|
Total da Contribuicao PF> R$ XX
Contribuicao Pecuniaria Total [Total da Contribuicao PJ + PFs] R$ XX
[Tabela 3: Usar caso haja desconto de TCC + leniéncia plus para ambos PJ e

PFs]

Calculo de Contribuicao em TCC (Requerimento n° XX)
Processo Administrativo n° XX

Pessoa(s) Juridica(s)/Pessoa(s) Fisica(s) [incluir aqui o nome da(s)
P1(s)/PF(s)]

Multa Esperada PJ Base de Calculo (Faturamento Bruto em 201X)

[Faturamento Bruto do Grupo Econémico a que R$ XX

[Incluir o nome da(s) pertencem a(s) PJ(s) no

Pessoa(s) Juridica(s)]
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Ramo de Atividades da conduta no ano anterior ao
da Instauracao do PP/IA/PA]
Percentual Multa Esperada
, . . XX%
[Aliquota aplicada pelo Tribunal do Cade em casos
semelhantes]

SELIC (més/20XX até més/20XX)
[Percentual de correcao pela Selic, R$ XX
calculado conforme obs. 3, abaixo]
Base de Calculo Atualizada pela SELIC
[Valor atualizado da base de calculo, em reais — ver R$ XX
obs. 3, abaixo]

Total da Multa Esperada

[Produto da Base de Calculo Atualizada pela Selic x R$ XX

Percentual]
Desconto Leniéncia Plus (1/3)

[colocar na célula a direita o valor do desconto, em
reais]

R$ XX

[novo Acordo de Leniéncia XX/201X, processo
Contribuicdo PJ n° 08700.00XXXX/201X-XX —

[Incluir o nome da(s) se necessario, conversar com o GAB/SG]

Pessoa(s) Juridica(s)] Desconto TCC (XX%)
[colocar na célula a direita o valor do desconto TCC, R$ XX
em reais]
Total da Contribuicao PJ R$ XX
Desconto Total TCC + Leniéncia Plus PJ (XX%)
[colocar na célula a direita o valor total do desconto, R$ XX
em reais]
Desconto Leniéncia Plus (1/3)
Contribuigao PF. [colocar na célula a direita o valor do desconto, em

[Incluir o nome da Pessoa reais] R$ XX

Fisica 1]

Guia

Termo de Compromisso de
Cessagdo para casos de cartel




[novo Acordo de Leniéncia XX/201X, processo
n° 08700.00XXXX/201X-XX —

se necessario, conversar com o GAB/SG]
Desconto TCC (XX%)

[Se for administrador: 1 a 20% do Total da

Contribuicao da PJ] R$ XX
[colocar na célula a direita o valor do desconto, em
reais]
Total da Contribuicao PF; R$ XX

Desconto Total TCC +
Leniéncia Plus PF1 (XX%)
R$ XX
[colocar na célula a direita o valor total do desconto,
em reais]
Desconto Leniéncia Plus (1/3)

[colocar na célula a direita o valor do desconto, em
reais|]

R$ XX

[novo Acordo de Leniéncia XX/201X, processo
n° 08700.00XXXX/201X-XX —

se necessario, conversar com o GAB/SG]
Contribuicao PF2 Desconto TCC (XX%)

[Incluir o nome da Pessoa [Se nao for administrador: valor nao inferior a
Fisica 2]
R$ 50.000,00 (Lei 12.529/11) ou a 6.000 Ufir (Lei | R$ XX
8.884/94)]

[colocar na célula a direita o valor do desconto, em
reais|
Total da Contribuicao PF> R$ XX
Desconto Total TCC +
Leniéncia Plus PF2 (XX%)

R$ XX

[colocar na célula a direita o valor total do desconto,

em reais]

Contribuicao Pecuniaria Total [Total da Contribuicao PJ + PFs] R$ XX
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[Obs. 3: Sobre atualizacao da base de calculo pela Selic]

« A atualizacao monetaria da base de célculo é feita aplicando-se a SELIC/RFB
("SELIC").

« Por sua vez, o periodo de abrangéncia da atualizacao corresponde ao intervalo de
meses entre o faturamento utilizado (ano anterior a instauracdo do processo
administrativo ou, por exemplo, Ultimos 12 meses na conduta) e 0 més anterior a
propositura do Requerimento de TCC.

o A SELIC serve, portanto, para atualizar para valores correntes o faturamento da
empresa.

« Ha duas formas de fazer esse calculo de atualizacdo da base de
calculo/faturamento, que chegam ao mesmo resultado:

o A primeira, somando-se as taxas mensais do periodo de atualizacao.

» Pelo método da soma, a atualizagdo terd como marco inicial o
primeiro més do exercicio posterior ao do faturamento utilizado e
como marco final o més anterior ao de protocolo do requerimento de
TCC.

o A segunda, subtraindo-se as taxas acumuladas do primeiro e do Ultimo més

do periodo.

Pelo método da subtracdo, a atualizacao tera como marco inicial o Ultimo més do
exercicio do faturamento utilizado e como marco final o més anterior ao de protocolo do

requerimento de TCC.

Da Contribuicao Complementar
[Utilizar em caso de leniéncia p/us]
(ACESSO RESTRITO)

[Essa parte do ANEXO II somente é necessaria se, quando da homologacao
do TCC, o novo Acordo de Leniéncia que garante o desconto da leniéncia plus
ainda nao tiver sido celebrado ou nao tiver sido declarado cumprido pelo
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Tribunal. Sempre conversar antes com o GAB/SG para ter atualizacdao sobre o
andamento do novo Acordo de Leniéncia antes de remeter o TCC com leniéncia
plus ao Tribunal]

As Contribuicdes Pecuniarias previstas nas Clausulas 3.1.2 e 3.1.3[indicar as clausulas
do TCC que contém os valores das contribuigdes pecuniarias] e na primeira parte
deste Anexo II [Detalhamento das Contribuigoes] foram calculadas nos termos do art.
86, §70 e 89, da Lei n° 12.529/2011 c.c. art. 249 do Regimento Interno do Cade
(“leniéncia plus”).

PJ(s), PF1, PF2 e PFn, Compromissarios neste Requerimento n°® XX [incluir n® dos autos
publicos do Requerimento de TCC], referente
ao [Procedimento/Inquérito/Processo] n° XX, sdo potencialmente elegiveis [Essa
redacao deve ser utilizada caso o acordo de leniéncia plus ainda nao tenha sido
concluido] a enquadramento no art. 86 §§7 e 8°da Lei 12.529/2011 c.c. art. 249 do
Regimento Interno do Cade (“leniéncia plus”), por terem trazido ao conhecimento da
Superintendéncia-Geral do Cade (SG/Cade) a pratica de outra infragdo consistente em
possivel conduta anticompetitiva, da qual a SG/Cade nao tinha qualquer conhecimento
prévio, protocolada sob o n° de marker XX [Esse nimero deve ser obtido junto ao
Gabinete da SG].

Dessa forma, nos termos do art. 86, 8°, da Lei n® 12.529/2011, P](s), PF1, PF2 e PFn
potencialmente se qualificam para a redugao de 1/3 (um terco) da pena que lhe for
aplicavel no [Procedimento/Inquérito/Processo] n° XX.

Uma vez declarado o cumprimento do novo Acordo de Leniéncia pelo Cade (marker XX) e
na medida de sua cooperacao com as investigagoes no
[Procedimento/Inquérito/Processo] n® XX, XX e XX [incluir os numeros
das investigacdoes relacionadas ao novo Acordo de Leniéncia em
negociacao] fardo jus a reducado de um terco da pena aplicavel no
[Procedimento/Inquérito/Processo] n° XX, sem prejuizo da obtencao dos beneficios
em relacdo a nova infragao denunciada (marker XX), nos termos do art. 249 do Regimento
Interno do Cade. Ressalta-se que esta reducao de um terco ja esta aplicada ao calculo dos
valores estipulados como contribuicao pecuniaria dos Compromissarios, conforme disposto
na Clausula 3.1 [verificar se o nlmero é esse mesmo] € na memoéria de calculo
constante do Anexo II.

Na eventualidade de ndo ser celebrado [incluir apenas se Acordo de Leniéncia ainda
nao ter sido celebrado] ou de ndo ser declarado o cumprimento do novo Acordo de
Leniéncia com qualquer dos Compromissarios supracitados (marker XX), ou na hipbtese
de ndo cooperacao com as investigacdes no [Procedimento/Inquérito/Processo]
original ([Procedimento/Inquérito/Processo] n° XX), os requisitos para a concessao
do beneficio da “leniéncia p/us”nao estardo preenchidos, e ficam os Compromissarios em
tela obrigados a recolher contribuigbes pecunidrias complementares ao Fundo de Defesa
dos Direitos Difusos ("FDD"), no prazo de 60 (sessenta) dias [Regra], de acordo com as
cladusulas abaixo:
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(i) PI(s) se obriga(m) a pagar contribuicdo pecuniaria complementar no valor de
R$ XX [Vide tabela abaixo].

(ii) PF1 se obriga a pagar contribuicdo pecuniaria complementar no valor de R$ XX [Vide
tabela abaixo].

(iii) PF2 se obriga a pagar contribuicao pecuniaria complementar no valor de R$ XX [Vide
tabela abaixo].

(iv) PFn se obriga a pagar contribuicao pecuniaria complementar no valor de R$ XX [Vide
tabela abaixo].

[Apresentar abaixo a tabela com o calculo da contribuicao pecuniaria devida
sem a leniéncia plus. Estas tabela é idéntica ao modelo de Tabela 1

apresentada acima]

[Usar caso haja desconto de TCC, sem leniéncia plus]

Calculo de Contribuicao em TCC (Requerimento n° XX)
Processo Administrativo n® XX

Pessoa(s) Juridica(s)/Pessoa(s) Fisica(s) [incluir aqui o nome da(s) P3(s)/PF(s)]
Base de Calculo (Faturamento Bruto em 201X)

[Faturamento Bruto do Grupo Econdmico a que pertencem
a(s) PJ(s) no R$ XX

Ramo de Atividades da conduta no ano anterior ao da
Instauracao do PP/IA/PA]

Multa Esperada PJ Percentual Multa Esperada

0]
. [Aliguota aplicada pelo Tribunal do Cade em casos XX%
[Incluir o nome da(s)
Pessoa(s) Juridica(s)] semelhantes]
SELIC (més/20XX até més/20XX)
0]
[Percentual de correcao pela Selic, calculado conforme obs. XX%
3, abaixo]
Base de Calculo Atualizada pela SELIC
[Valor atualizado da base de calculo, em reais — ver obs. 3, R$ XX
abaixo]
0 1 0 5 i P o . e - 0 i 0N
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Total da Multa Esperada

[Produto da Base de Calculo Atualizada pela Selic x R$ XX
Percentual]
Desconto TCC (XX%)
R$ XX
[colocar na célula a direita o valor do desconto, em reais]
Total da Contribuicao PJ R$ XX
Clausula Guarda-Chuva: Adicional para Ampliacao do
Escopo do TCC (XX%)
Contribuicao PJ
[Colocar na célula da direita o valor, em reais, obtido da R$ XX

[Incluir o nome da(s) multiplicacdo da Contribuicdo PJ pelo percentual referente
Pessoa(s) Juridica(s)] a Clausula Guarda-Chuva, conforme acordado
na negociacao. Se nao houver a clausula, preencher com
0% e R$ 0,00]
Valor Total a Ser Pago pela PJ

[Colocar na célula da direita o valor, em reais, obtido a R$ XX
partir da soma da Contribuicao PJ com o Adicional da
Clausula Guarda-Chuva]

Desconto TCC (XX%)
Contribuicao PF4 [Se for administrador: 1 a 20% do Valor Total da

Contribuicdo da PJ] R$ XX

[Incluir o nome da

Pessoa Fisica 1] [colocar na célula a direita o valor do desconto em reais]

Total da Contribuicao PF1 R$ XX
Desconto TCC (XX%)

Contribuicéo PF, [Se nao for administrador: valor nao inferior a
Inclui d R$ 50.000,00 (Lei 12.529/11) ou a 6.000 Ufir (Lei R$ XX
[Incluir o nome da 8.884/94)]

Pessoa Fisica 2]
[colocar na célula a direita o valor nominal do desconto]

Total da Contribuicao PF2 R$ XX

Contribuicao Pecuniaria Total
R$ XX
[Total da Contribuicao PJ + PFs]
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V.8 Modelo de Anexo IV — Pessoas fisicas ndo abrangidas pela clausula de Escopo

Ministério da Justica e Seguranca Publica - MJSP
Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE
SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2° andar - Bairro Asa Norte,
Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8442 e Fax: (61) 3326-9733 - www.Cade.gov.br

Anexo IV — Pessoas Fisicas identificadas — Clausula 5.1

(ACESSO RESTRITO)

[Nome 1]

[Nome 2]

[Nome n]
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V.9 Orientacdes para elaboracao de Relatdrio de certificacao eletronica

Solicitacoes gerais

1. Esse modelo é meramente sugestivo. SituacOes especiais poderdo ser discutidas, a
depender do tipo e formato de evidéncia a ser apresentada. Este modelo ndo é um
guestiondrio, mas sim um documento a ser apresentado e assinado pelos

Compromissarios.

2. Recomenda-se que, sempre que possivel, o0 HD, o dispositivo original (de onde foram
extraidas as evidéncias) e/ou sua imagem forense?® autenticada sejam preservados

sem alteracgoes, pois podem ser solicitados pela SG/CADE durante o processo.

28 Imagem forense: consiste em uma representacao exata, fidedigna, de toda a informacao contida

em um dispositivo de armazenamento de informagOes de meios digitais, por exemplo: HD, cd, pen drive,
dvd, e etc. Essa representacdo além de manter o conteldo e os atributos iguais aos do dispositivo original,
incluindo arquivos excluidos, mas ndo sobreescritos, geralmente é apresentada com um valor de hash da
imagem para garantir a autenticagao da mesma.
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3. Solicita-se, sempre que possivel, que a Cadeia de custédia?® da evidéncia seja

documentada e apresentada a SG/CADE.

4. Os arquivos selecionados, quando apresentados em formato impresso, devem, sempre
que possivel, incluir informagdes de metadados3?, caminhos ldgicos do arquivo, nimero de
hash?!, etc. O algoritmo de hash utilizado devera ser preferencialmente entre os
recomendados pelo NIST3?, evitando-se sempre que possivel aqueles ndo mais

recomendados pelo NIST.

5. Os arquivos selecionados devem, sempre que possivel, ser apresentados em formato
digital, de preferéncia na forma nativa ou em outra forma, préxima desta, com todas as
informacdes de metadados e nimero de hash para cada um. Podem ser apresentadas,
também, imagens ldgicas forenses (por exemplo, nos formatos: E01, LO1, AD1 ) contendo

esses arquivos nativos com numeros de hashes individualizados.

6. Os arquivos compostos3? devem, sempre que possivel, ser apresentados com

informagdes/metadados e nimero de hash do arquivo “pai”.

2 Cadeia de custodia: é um processo de documentar a historia cronoldgica da evidéncia. Esse processo
visa a garantir o rastreamento das evidéncias utilizadas em processos judiciais e registrar quem teve acesso
ou realizou o manuseio desta evidéncia.

30 Metadados: dados relativos a outros dados, ou seja, qualquer dado usado para auxiliar na
identificacdo, descricdo e localizacdo de informagdes. Um arquivo de email por exemplo, contém metadados
como: remetente, destinatario, data de envio, data de recebimento, e etc.

3 Hash: o processo de calcular o valor de hash de um arquivo consiste em usar um algoritmo
matematico sobre o arquivo e obter um Unico valor nimerico que é representativo das informagbes daquele
arquivo. Qualquer alteragdo, por menor que seja, produz a mudanga do resultado do calculo e do nimero
de hash. O hash é garantia da integridade dos arquivos apresentados (exemplo de algoritimos de hash
comumente usados sao MD5, SHA-1, SHA-2, e etc).

2 http://csrc.nist.gov/groups/ST/toolkit/secure hashing.html

3 Arquivo composto: € um formato de arquivo para armazenar varios arquivos e streams dentro de
um unico arquivo.

Guia

Termo de Compromisso de
Cessacao para casos de cartel



http://csrc.nist.gov/groups/ST/toolkit/secure_hashing.html

7. Arquivos criptografados3* ou protegidos por senha devem ser apresentados com suas

respectivas senhas de acesso.

8. Arquivos de backup, bases de dados e de email que necessitam de softwares especificos
para serem visualizados devem ser apresentados com informagdes sobre os softwares

necessarios para a sua abertura.

Formatacgédo
e Recuo Esquerda e Direita Ocm. Especial Nenhum.
e Espacamento Antes e Depois Opt. Espacamento entre linhas, Multijplos 1,2cm.
e Formatacdo do texto: Times New Roman 12; Espaco entre linhas, multiplos 1,2;
Espaco entre paragrafos Opt;: “"Enter” entre paragrafos.
e fFormatacao das tabelas: Times New Roman 10; Espaco entre linhas, simples;
Espaco entre paragrafos Opt.Formatacdo das notas de rodapé. Times New Roman

10, Espaco entre linhas, simples; Espaco entre paragrafos Opt.

I. RESPONSAVEL PELO RELATORIO DE CERTIFICACAO ELETRONICA

Nesta Secao devem ser apresentadas informagdes sobre o responsavel pelo Relatdrio de
Certificacao Eletronica, seja este a empresa, o perito, o técnico, o analista ou qualquer
pessoa que tenha conduzido ou participado da extracdo, analise e confeccao do relatério
das evidéncias selecionadas. Ressalta-se que os nomes completos de todas as pessoas

fisicas que manusearam as evidéncias apresentadas devem constar no relatdrio.

II. DESCRICAO DO METODO DE EXTRACAO DOS ARQUIVOS

34 Arquivo criptografado: € um arquivo no qual foram utilizadas técnicas para cifrar/codificar a
informacdo de seu contéudo, transformando-o num codigo incompreensivel que s6 pode ser lido por quem
detenha a senha de sua decodificagao.
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Nesta Secao devem ser descritos os procedimentos e as metodologias utilizados na
extracdo das evidéncias. E importante que constem informacdes como:

a) Identificacao dos dispositivos (CPU, Servidor de emails, notebook pendrive)
de onde foram obtidas as evidéncias e quem eram o0s
proprietarios/custodiantes/usuarios dos equipamentos e/ou dos arquivos
extraidos. Se possivel, deverao vir anexadas fotografias dos dispositivos e
também de onde, em que e como estavam conectados.

b) Identificacdo dos  procedimentos adotados e  equipamentos/
softwares utilizados na extracao da evidéncia. Descrever, por exemplo: (i) se
foi realizada uma imagem forense do HD, detalhando qual tipo de imagem
(AD1, EO1, DD); (ii) se foi utilizado bloqueador de escrita, detalhando qual
modelo; (iii) qual Aash obtido da imagem (MD5, SHA1); (iv) qual a data da
coleta e o local;

¢) Identificacdo dos tipos de arquivos extraidos e softwares compativeis para
abri-los com as versdes (por exemplo: arquivos de email lotus notes, Outlook,
arquivo de banco de dados etc);

d) Apresentar outras informagGes relevantes para o caso.

I1I. DESCRICAO DO METODO DE ANALISE/PERICIA DOS ARQUIVOS

Nesta Secao devem ser descritos os procedimentos de analise/pericia, explicitando qual(is)

software(s) foi(ram) utilizado(s) e quem realizou a analise.

IV. DESCRICAO DOS ARQUIVOS SELECIONADOS

Nesta Secao devem ser descritos de maneira pormenorizada os arquivos selecionados e
todas as informagdes contidas nos mesmos (apenas 0s arquivos relevantes para o caso).

A tabela abaixo indica quais informagdes sao essenciais para os documentos em geral .

Em se tratando de emails, além das informacdes constantes na tabela abaixo, devem ser
apresentadas as informacoes de metadados do cabecalho (Header) de cada email como
por exemplo: From, To, Cc, Bcc, Subject, Date, Delivey Date, Received , Return-Path,

Envelop-to, Message-id, Mime-version, Content-type e etc.
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Ressalta-se que podem ser apresentadas outras informacgoes relevantes sobre os arquivos

selecionados, além das exigidos na tabela sugestiva abaixo.

V. TERMO DE CUSTODIA

A pessoa juridica/pessoa fisica/escritorio garantem que os originais ficardo preservados
sem alteracdao durante o curso de todo o processo administrativo, podendo ser

apresentados a qualquer tempo em caso de solicitacao do CADE.

Quando da assinatura do Termo de Compromisso, os Compromissarios deverao
apresentar as evidéncias eletronicas em CD e em pendrive, no formato original,

com a manutencgao do hash.

TERMO DE CUSTODIA

A pessoa juridica/pessoa fisica/escritdrio garantem que os originais dos
documentos apresentados em sede do Termo de Compromisso de Cessagao n°
_ /201_ ficarao preservados sem alteragao durante o curso de toda a
investigacao e o Processo Administrativo, podendo ser apresentados a qualquer
tempo em caso de solicitagao do CADE.

Brasilia, de de

Atenciosamente,
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Data
de
modifi | Nome Local/
5 ) _ . |Caminho|
cacao/ | do dispositiv | Tipo | Data da Data da
Ane . . . . légico3sc . o i
envio/ |arquiv| Individuo/ |o fisico de do | extraca pericia/ Nuamer
X0 ) ) ompleto .
o recebi o/ Custodiante | onde se - arq odo analise do o Hash
n o
mento | Assun extraiu o ) uivo | arquivo arquivo
) arquivo
do to arquivo
arquiv
o

Devem ser apresentados, quando disponiveis, os metadados dos arquivos
eletronicos. Em se tratando de emails, além das informagOes constantes na tabela,
devem ser apresentadas as informagdes de metadados do cabegalho (Header) de cada
email como por exemplo: From, To, Cc, Bcc, Subject, Date, Delivey Date, Received, Return-

Path, Envelop-to, Message-id, Mime-version, Content-type e etc.

O Relatorio de Certificacdo deve ser apresentado assinado pela empresa de

certificacao eletronica ou pelo escritério de advocacia.

3 Caminho ldgico: é o caminho que representa onde determinado arquivo esta armazenado
logicamente em um dispositivo de armazenamento.
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