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Introducao

Breve historico da Escola Politécnica da USP e caracteristicas comuns aos
cursos

Os itens a seguir trazem informagdes de interesse historico e geral sobre a
Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo, assim como caracteristicas
comuns aos seus diferentes cursos.

Nascimento da Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo

Em 24 de agosto de 1893 a iniciativa de Paula Souza e Pujol concretizou-se na
Lei 191 que estabeleceu o Estatuto da Instituicdo, inaugurada seis meses
depois. O primeiro ano letivo iniciado, em 1894, contou com 31 alunos regulares
e 28 ouvintes matriculados nos quatro cursos oferecidos: Engenharia Civil,
Industrial, Agricola e curso anexo de Artes Mecanicas.

A Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo surgiu, portanto, num
momento fundamental da vida de Sao Paulo. Foi um dos pilares de implantagao
da industria e, mais tarde, propulsora do processo de modernizacio
tecnoldgica, intervindo diretamente na vida econémica do Estado e contribuindo
para transforma-lo no principal centro econédmico do Pais.

A Universidade de Sao Paulo

A Universidade de Sao Paulo foi criada em 1934 num contexto marcado por
importantes transformacgdes sociais, politicas e culturais, pelo decreto estadual
n° 6.283, de 25 de janeiro de 1934, por decisdo do governador de Sao Paulo,
Armando de Salles Oliveira. A Escola Politécnica da USP foi incorporada a USP
nesta data.

Escola Politécnica da USP em numeros

Criada em 1893

Area edificada: 141.500 m?

Departamentos: 15

Laboratdrios: 103

Docentes

Total: 457

Homens (89,5%): 409

Mulheres (10,5 %): 48

Dedicagcao em tempo integral (73,53 %): 336
Titulagdo de doutor ou acima (94,53 %): 432
Funcionarios técnico-administrativos
Total: 478

Homens (59,62 %): 285

Mulheres (40,38 %): 193
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Nivel superior (20,5 %): 98
Nivel técnico (43,51 %): 208
Basico (35,99 %): 172
Alunos matriculados
Graduagao
Alunos regulares: 4.520
Alunos especiais: 37
Pés-Graduacao
Mestrado: 841
Doutorado: 733
Especiais: 963 (1° periodo de 2009)
Concluintes e titulos outorgados
Concluintes na graduacéao: 25.563 (1885-2008)
Titulos outorgados na pds-graduacéao (até 2008) :
Mestrado: 5.278
Doutorado: 2.214
Graduagao
Cursos oferecidos: 17
Habilitacdes e énfases:
Engenharia Ambiental (Modalidade Semestral)

Engenharia Civil (Modalidade Semestral)

Engenharia de Computacéo (Modalidade Quadrimestral)

Engenharia de Materiais (Modalidade Semestral)

Engenharia de Minas (Modalidade Semestral)

Engenharia de Petréleo (Modalidade Semestral)

Engenharia de Produg¢ao (Modalidade Semestral)

Engenharia Elétrica, énfase em Computagédo (Modalidade Semestral)

Engenharia Elétrica, énfase em Automacédo e Controle (Modalidade
Semestral)

Engenharia Elétrica, énfase em Energia e Automacdo (Modalidade
Semestral)

Engenharia Elétrica, énfase em Telecomunicagcées (Modalidade
Semestral)

Engenharia Elétrica, énfase em Sistemas Eletrénicos (Modalidade
Semestral)

Engenharia Mecanica (Modalidade Semestral)
Engenharia Mecatrénica (Modalidade Semestral)
Engenharia Metalurgica (Modalidade Semestral)
Engenharia Naval (Modalidade Semestral)

Engenharia Quimica (Modalidade Quadrimestral)
Inscritos no vestibular da Escola Politécnica da USP: cerca de 12 mil
Vagas no vestibular: 820

PRO
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Pés-Graduagao strico sensu
Programas oferecidos: 11
Mestrado: 10

Doutorado: 9

Pés-Graduagao /lato sensu
Especializacido e MBA: 21
Producao cientifica

No Brasil: 22.899

No exterior: 6.686

Bibliotecas

Acervo: 590.319 documentos
Empréstimos: 93.212
Consultas: 405.348
Frequéncia de usuarios: 180.141 usuarios/ano

Missdo

A Escola Politécnica da USP tem como missao preparar profissionais
competentes para liderar o desenvolvimento tecnoldgico do Estado de Séao
Paulo e do Brasil, proporcionando com isso a melhoria da qualidade de vida da
sociedade.

Visao

E visdo da Escola Politécnica da USP ser escola de engenharia lider e
reconhecida como referéncia a nivel mundial.

Valores

S3ao valores da Escola Politécnica da USP:
e sistematizar o saber historicamente acumulado pela humanidade;

e construir novos conhecimentos e dissemina-los;

e formar engenheiros competentes, necessarios a sociedade nas
diferentes habilitagdes;

e desenvolver integralmente o aluno, de maneira que ele compreenda e
pense de forma analitica os diferentes fendbmenos de ordem humana,
natural e social;

o fazer da graduacédo a base para o processo de educagao continuada.

Entidades de Pesquisa e Desenvolvimento Associadas a Escola Politécnica da
usp

FDTE - Fundacédo para o Desenvolvimento Tecnoldgico da Engenharia
FCAYV - Fundacéao Carlos Alberto Vanzolini
IEE - Instituto de Eletrotécnica e Energia
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IPT - Instituto de Pesquisas Tecnolégicas do Estado de Sao Paulo
CTH - Centro Tecnolégico de Hidraulica

Entidades estudantis da Escola Politécnica da USP

Grémio Politécnico
Atlética

Centros Académicos
Poli Junior

IPoli

Servico de Ouvidoria da Escola Politécnica da USP

A Ouvidoria € um servigo de atendimento a questdes envolvendo informacgoes,
reclamacgdes, criticas e sugestdes a respeito da Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo.

Programas de Intercambio Internacionais

A Escola Politécnica da USP possui convénios com dezenas de instituicdes de
ensino e pesquisa do exterior, a exemplo da Franga, Italia, Alemanha, Coréia,
Espanha e Estados Unidos, o que possibilita que seus alunos fagam
intercambio internacional. A Escola oferece trés modalidades de intercambio,
sendo que uma delas permite ao aluno obter duplo diploma, um da Escola e
outro da instituicdo estrangeira:

Intercambio Aberto
O aluno interessado neste tipo de intercambio tem a vantagem de
escolher a instituicdo de ensino estrangeira onde deseja estudar, néo
podendo optar pelas escolas que mantém parceria com a Escola
Politécnica ou com a USP e nem participa de processo seletivo
especifico na Escola Politécnica da USP.

Aproveitamento de Estudos
Para participar dos programas de intercambio de Aproveitamento
de Estudos, o aluno deve escolher uma das instituicbes de ensino
estrangeiras parceiras da Escola Politécnica da USP ou da USP e
participar de processo seletivo especifico (da Comissdao de Relagdes
Internacionais da Escola Politécnica da USP — CRInt ou da Vice-Reitoria
Executiva de Relagdes Internacionais da USP - VRERI).

Duplo Diploma
O diferencial desse tipo de intercambio é que o aluno se forma obtendo
dois diplomas: da Escola Politécnica da USP e da instituicdo estrangeira
na qual realizou parte de seus estudos. O programa é valido para as
escolas que mantém convénio com a Escola Politécnica da USP. Elas
oferecem ao participante um “pacote fechado” de disciplinas — ha pouca
flexibilidade na escolha das disciplinas que serao cursadas.


http://www3.poli.usp.br/bem-vindo
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Atribuigdes profissionais do Engenheiro

Segundo o CONFEA (Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia) as atribuicdes profissionais definem que tipo de atividades uma
determinada categoria profissional pode desenvolver. Toda atribuicdo é dada a
partir da formagao técnico-cientifica. As atribuigbes estdo previstas de forma
genérica nas leis e, de forma especifica, nas resolu¢gées do Conselho Federal.

O CONFEA, ao propor resolugdes, toma por base os curriculos e programas
fornecidos pelas instituicbes de ensino de engenharia, arquitetura, agronomia e
demais profissbes da area tecnolégica, sendo que as disciplinas de
caracteristicas profissionalizantes ¢é que determinam as atribuicdes
profissionais.

Em suas resolugdes o CONFEA discrimina, para efeito de fiscalizagao, todas as
atividades técnicas que o profissional pode desenvolver, de acordo com sua
modalidade. A sua Resolugdo n° 218, de 29/07/73, relaciona 18 atividades
técnicas e determina a competéncia de varias modalidades da engenharia.

Posteriormente, outras resolu¢cdes foram baixadas para atender a novas
modalidades e, inclusive, atualizar outras; trata-se, portanto, de um processo
dinamico.

Para efeito de fiscalizacdo do exercicio profissional correspondente as
diferentes modalidades da Engenharia, Arquitetura e Agronomia em nivel
superior e em nivel médio, por lei, ficaram designadas as seguintes atividades:

Atividade 01 - Supervisado, coordenacao e orientacao técnica;

Atividade 02 - Estudo, planejamento, projeto e especificagao;

Atividade 03 - Estudo de viabilidade técnico-econémica,;

Atividade 04 - Assisténcia, assessoria e consultoria;

Atividade 05 - Direcéo de obra e servigo técnico;

Atividade 06 - Vistoria, pericia, avaliagao, arbitramento, laudo e parecer técnico;
Atividade 07 - Desempenho de cargo e fungao técnica;

Atividade 08 - Ensino, pesquisa, analise, experimentacéo, ensaio e divulgacao
técnica; extensao;

Atividade 09 - Elaboracéo de orgamento;

Atividade 10 - Padronizagao, mensuracéao e controle de qualidade;

Atividade 11 - Execugao de obra e servigo técnico;

Atividade 12 - Fiscalizac&o de obra e servigo técnico;

Atividade 13 - Produgao técnica e especializada;

Atividade 14- Conducao de trabalho técnico;

Atividade 15- Conducao de equipe de instalagdo, montagem, operacéo, reparo
ou manutencao;

Atividade 16 - Execucao de instalacdo, montagem e reparo;

Atividade 17- Operagao e manutencao de equipamento e instalacao;

Atividade 18 - Execucao de desenho técnico.
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Objetivos comuns aos cursos da Escola Politécnica da USP

Os objetivos comuns da graduagao na Escola Politécnica da USP se coadunam
com os objetivos dos cursos de graduacédo na Universidade e, de forma estrita,
aos objetivos da propria Universidade, instituicdo de raizes longinquas na
historia da civilizacdo ocidental, alicergada na busca constante de articulagao do
tripé pesquisa, docéncia e extensao, que sao:

e sistematizagdo do saber historicamente acumulado pela humanidade,
construgédo de novos conhecimentos e sua disseminagéao;

e formagédo dos agentes e profissionais necessarios a sociedade, nas
diferentes habilitagdes da engenharia, competentes em sua
respectiva especialidade;

e desenvolvimento integral do estudante, de maneira que compreenda
e pense de forma analitica e critica os diferentes fenbmenos de
ordem humana, natural e social;

e a graduagdao como etapa inicial formal, que constréi a base para o
permanente e necessario processo de educacio continuada.

Perfil comum dos egressos

Para a consecugao desses objetivos gerais, os cursos de Engenharia da Escola
Politécnica da USP foram planejados a partir de conceitos que deveriam
garantir a formacdo do seguinte perfil dos egressos: adequada formacéao
cientifica; solida formacdo em técnicas da engenharia; capacidade de
interpretacdo, analise e critica das organizacbes; preparo para enfrentar
situagdes novas, com iniciativa e criatividade; capacidade de buscar e gerar
conhecimento tecnolégico e metodoldgico; consciéncia e preparo para ser um
agente da evolugdo econbmica e social; e consciéncia para desenvolver uma
conduta profissional ética.

Habilidades e competéncias comuns dos egressos

Para atender ao perfil definido para o futuro engenheiro, os curriculos das
diversas habilitacbes da Escola Politécnica da USP estao planejados para levar
ao desenvolvimento integral do aluno. O engenheiro formado deve ter sido
estimulado a desenvolver um perfil profissional caracterizado por competéncias
e habilidades a seguir descritas:

a. Ter capacidade de conceber e analisar sistemas, produtos e

processos.

b. Ter capacidade de operar e manter sistemas.

c. Ter capacidade de planejar e ser objetivo no estabelecimento de
metas, de elaborar solugcdes técnica e economicamente competitivas,
de supervisionar e de coordenar projetos de Engenharia.

d. Ter visdo critica de ordem de grandeza na solucéo e interpretacao de
resultados de engenharia.
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e. Ter capacidade de lideranga para trabalhar em equipe.

Ter iniciativa e criatividade para tomada de decisoes.

g. Ter visdo clara do papel de cliente, produtor, fornecedor e
consumidor.

h. Saber bem usar as ferramentas basicas da informatica.

i. Ter a capacidade de comunicar oralmente e de registrar, de forma
ética, seu conhecimento, tanto em portugués como em pelo menos
uma lingua estrangeira, preferencialmente o inglés.

—h

Os curriculos devem estar organizados para também desenvolver no estudante
um senso critico e de cidadania que o possibilite a ter as seguintes atitudes no
exercicio profissional:

e compromisso com a qualidade do que faz.;

e compromisso com a ética profissional,

e responsabilidade social, politica e ambiental,

e postura pré-ativa e empreendedora,;

e compreensdo da necessidade da permanente busca de atualizagao
profissional.

Duragao dos cursos

Todas as habilitacdes oferecidas na Escola Politécnica da USP sao diurnas e
em periodo integral. Na condigao ideal, a duragao de todas as habilitagdes € de
5 anos, permitindo-se um prazo maximo de 15 semestres para a conclusao do
curso.

Na sala de aula

Como regra, o numero de horas aula semanais esta limitado a 28 horas, sendo
que, destas, 10 horas devem ser de aulas praticas ou em laboratorios ou em
campo Ou em exercicios.

Na dimensao da sala de aula, limita-se a 60 alunos as turmas de disciplinas
tedricas e a 20 alunos as turmas de disciplinas de laboratério.

Acompanhamento do ensino

As atividades de graduacéao da Escola Politécnica da USP seguem os preceitos
estabelecidos no Regimento Geral da Universidade de Sao Paulo e nas
resolugdes aprovadas no Conselho de Graduacgado - CoG e emitidas pela Pro-
Reitoria de Graduacao.

Adicionalmente, seguem os preceitos do Regimento Interno da Escola
Politécnica da USP que esta em consonancia com o Regimento Geral da USP.
Nestas condicdes, as atividades que gerem ou estdo ligadas ao ensino de
graduacgao na Escola Politécnica da USP estdo distribuidas em coordenagdes
executivas — do Ciclo Basico e dos Cursos Quadrimestrais - que possuem como
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atribuicbes cumprir o que é estabelecido pela Comissdo de Graduacdo e pela
egrégia Congregacgao da Escola.

Comissao de Graduagao

De acordo com o Regimento Interno da Escola Politécnica da USP, compete a
Comissao de Graduacao:

| — Tracar as diretrizes e zelar pela execugdo de programas de ensino de
graduacéao de responsabilidade da Escola Politécnica da USP, cumprindo o que
for estabelecido pelo Conselho de Graduacgao e pela Congregacéo;

Il — Apreciar e submeter a aprovacao da Congregacéao, os programas de ensino
de cada disciplina dos curriculos da Escola, propostos pelos Conselhos dos
Departamentos e acompanhar sua tramitagao pelos 6rgaos superiores da USP;
[l — Propor a Congregacao, ouvidos os Departamentos interessados, o numero
de vagas e a estrutura curricular dos cursos da Escola;

IV — Submeter a Congregagao propostas de criagdo, modificacdo ou extensao
de cursos, ouvidos as Coordenadorias de Grandes Areas;

V — Propor a Congregacao os critérios para transferéncia de alunos;

VI — Emitir parecer circunstanciado nos pedidos de revalidagao de diplomas de
engenheiro e encaminha-los ao Conselho Técnico Administrativo (CTA);

VIl — Analisar a sistematica empregada para a execugao do exame vestibular e
propor eventuais alteragées a serem discutidas a nivel de Congregagéo para
posteriores sugestdes de alteracbes a serem encaminhadas aos Orgaos
competentes;

VIl - Exercer as demais fungdes que Ihe forem conferidas pelo Regimento
Geral da USP, bem como as decorrentes de normas emanadas do Conselho de
Graduacgéo.

Coordenagao do Ciclo Basico

A Coordenacao do Ciclo Basico tem por finalidade coordenar e acompanhar as
atividades do Nucleo Comum do ciclo basico, que compreende disciplinas dos
cinco primeiros semestres dos cursos de graduagédo da Escola Politécnica da
USP, onde sao ministrados conteudos para uma solida formagdo em ciéncias
basicas, alicerce da formagdo do engenheiro. Essas disciplinas s&o
responsabilidade da Escola e de outras unidades da USP.

A Coordenacao do Ciclo Basico, visando maior integragcdo didatica das
atividades do curso basico com o restante da Escola Politécnica da USP, realiza
reunides periodicas entre os coordenadores e representantes dos alunos, onde
sao tratados, principalmente, assuntos como calendario de provas do semestre,
balango didatico das disciplinas ministradas, discussdo de resultados de
questionarios de avaliagao de professores (avaliagao feita pelos alunos no final
da disciplina), rendimento e aproveitamento do curso.
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Coordenagao dos Cursos Quadrimestrais

A Coordenacdo dos Cursos Quadrimestrais tem a finalidade precipua de
coordenar as atividades das disciplinas dos modulos académicos e de estagio
de graduagao da Escola Politécnica da USP, incluindo-se ai as disciplinas
ministradas por outras Unidades da USP para cursos da modalidade
quadrimestral.

Programa de Orientagao Pedagdgica

O Programa de Orientacdo Pedagodgica da Escola Politécnica da USP é parte
do esfor¢co organizado pela Diretoria da Escola e por seus professores
objetivando melhorar as condigdes de aprendizado e convivéncia oferecidas
aos alunos ingressantes em seu curso de graduagao.

O programa conta com um orientador pedagogico e docentes da Escola, que
atuam em atividades de orientagédo e apoio ao aluno realizadas fora do espago
de aula, bem como, em outras acdes de carater extracurricular, tais como a
organizagcao de palestras e atividades culturais. Inicialmente o programa era
dirigido aos alunos do primeiro ano, mas atualmente ele abrange praticamente
todos os alunos de graduacao da Escola Politécnica da USP.

Objetivos

O objetivo principal do programa é auxiliar na integragdo do aluno ingressante a
dindmica da Escola Politécnica da USP e as caracteristicas da vida
universitaria, oferecendo-lhe a necessaria orientacdo no encaminhamento de
suas atividades académicas e também, na medida do possivel, colaborar para a
busca de solugdes de quaisquer questdes que, por algum motivo, possam estar
afetando o seu desempenho académico, favorecendo, com isso, 0 seu
desenvolvimento como pessoa, como cidadao, e como profissional.

Para que esse objetivo maior seja atingido, estabelecem-se o0s seguintes
objetivos especificos para o programa:

e buscar a melhoria das condicbes de convivéncia oferecidas aos
alunos;

e realizar e apoiar atividades de orientagdo académica que divulguem
informagdes precisas e corretas, numa linguagem capaz de ser
facilmente assimilada pelos alunos das varias habilitacbes e énfases;

e divulgar informagdes a respeito da organizagao universitaria e seu
funcionamento, bem como, sobre o sistema educacional e as
instituicbes de ensino de forma geral;

e colaborar para a melhoria de desempenho no processo de
aprendizado, visando a reducdo dos indices de reprovacdo e de
evasao;
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e estimular os alunos a buscarem o conhecimento técnico-cientifico e o
aperfeicoamento pessoal,

e estimular os alunos a buscarem a pratica de atividades culturais e
sociais;

e colaborar para o esforco da Escola no sentido de formar alunos
cidadaos, com a qualificacao profissional adequada, responsavel pelo
processo de mudancga da sociedade;

e estimular a insercdo do aluno no ambiente universitario, valorizando e
utilizando com responsabilidade os recursos disponiveis; bem como
estimular a sua participacao na busca de novos recursos;

e colaborar para a divulgagdo da imagem publica da Escola Politécnica
da USP, uma instituicdo de ensino de ponta, associada aos conceitos
de conhecimento, progresso e bem estar.

Infraestrutura disponivel:

Sala de Convivéncia
O programa de orientagdo académica conta com uma sala exclusiva para
o desenvolvimento de suas atividades, denominada "sala de
convivéncia". Trata-se de um ambiente agradavel onde alunos e
professores podem se encontrar, conversar assuntos variados, ou
apenas ler uma revista, um jornal, um livro.

Plantao
O Programa de Orientagao Académica presta um servigo de plantao para
atendimento aos alunos, utilizando para isto um dos ambientes da sala
de convivéncia, dotado de privacidade, onde o aluno podera ficar a
vontade para discutir qualquer tema com um professor orientador, o qual,
em comum acordo com o aluno, procurara encaminhar a solugdo dos
problemas eventualmente existentes.

Internet
A webpage do Programa de Orientagdo Académica esta no site da
Escola, e pode ser acessada a partir do enderecgo: http://www.poli.usp.br.
La podem ser encontradas informagbes atualizadas a respeito do
programa, como a lista de orientadores, sugestdes uteis, programacgéao de
atividades, entre outras.

Atividades Previstas

O Programa de Orientagdo Académica promove uma série de atividades
durante o ano letivo, iniciando com a participacdo na semana de
recepgao ao calouro. Dentre as diversas atividades previstas destacam-
se as reunides para orientagcdo académica geral, abordando-se assuntos
que dizem respeito diretamente ao andamento dos cursos de graduagao
e as suas disciplinas. Para isto, a cada grupo de alunos, no inicio das
aulas, é designado um professor orientador.

PRO
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Ocorrem ainda algumas atividades de carater extracurricular, tais como
palestras e eventos culturais, sem relagcdo direta com o desempenho
académico do aluno, visando o enriquecimento cultural, o estimulo a
convivéncia, o lazer, e o desenvolvimento das relagdes sociais com a
comunidade interna e externa a Escola e a USP.

Avaliacao

O programa de avaliagdo da Escola Politécnica da USP, coordenado pela
Subcomissdo de Avaliacdo da Comissdo de Graduacdo e desenvolvido pela
equipe de Orientacdo Pedagdgica, possui trés eixos principais: levantamento do
desempenho dos discentes nas disciplinas, levantamento da opinido dos
discentes e levantamento da opinido dos egressos. Isso permite a criagdo de
um banco de dados sobre a histéria da qualidade de oferecimento das
disciplinas de graduagdo e estabelecer uma rotina de discussdo de seus
problemas.

A avaliacdo, neste contexto, visa a acompanhar os processos, em bases
concretas, para se colocar em agao, e corrigir desvios de rumos, a proposta
pedagogica estabelecida para a Escola Politécnica da USP. Apés a implantagéo
da reforma, os diversos setores que envolvem a graduagdao da Escola
Politécnica da USP se alinharam na elaboragdo de metodologias para se buscar
e se manter a exceléncia no ensino da engenharia.

Desempenho Discente
O desempenho dos discentes € acompanhado por meio de consulta ao banco
de dados do sistema Jupiter da USP. A Subcomissao de Avaliagao elabora
relatérios estatisticos que sdo apresentados a Comissao de Graduacido da
Escola.

Opiniao dos Discentes
O levantamento de opinido dos discentes sobre a graduagao ocorre por meio de
aplicagdo de questionario o6tico e questionario online, elaborados de maneira
participativa com os discentes, por meio dos Representantes de Classe, e com
os docentes.

Os questionarios constam de:
e grupo de questdes padrao para todos os cursos;
e grupo de questdes personalizadas por curso ou modulo / semestre;
e espaco para questdes abertas e comentarios adicionais.

A aplicacdo e compilacdo dos resultados sdo sempre feitas pelos proprios
discentes, especificamente por Representantes de Classe previamente
definidos. Esses discentes tém apoio computacional e logistico da Subcomissao
de Avaliagdo para que a compilagdo seja feita em um tempo suficientemente
curto, de modo a que seus resultados possam ser apresentados e discutidos
durante o semestre letivo em que a disciplina ocorre.
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As informacdes obtidas a partir dos questionarios fazem parte de um processo
mais amplo de avaliagdo da graduacdo, que estd sendo implantado
paulatinamente e que vem se aprimorando ao longo do tempo. Em uma
primeira etapa, ja em andamento, os resultados s&o discutidos em reunides de
modulos ou semestres académicos onde estejam presentes todos os docentes
(responsaveis por disciplinas), a representacao discente das classes as quais o
modulo é oferecido e eventualmente membros da Subcomisséo de Avaliagéo.

Atualmente, esse processo abrange praticamente todos os alunos de
graduacao da Escola Politécnica da USP e visa essencialmente a promover a
discussdo sobre a qualidade dos cursos (aulas, material didatico, integragéo
entre as disciplinas de um mesmo moédulo ou semestre) e promover a
percepgdo de eventuais falhas nos conteudos curriculares e na inter-relagao
entre os diversos médulos ou semestres anteriores da Estrutura Curricular.

E importante ressaltar que para o sucesso desse processo ele intencionalmente
evita abordagens que visem o controle do andamento das aulas ou
ordenamento, promog¢ao ou punicdo de docentes e disciplinas bem ou mal
avaliados.

Organograma do processo:
e Subcomissdo de Avaliagdo apresenta sugestdo de calendario de
atividades de avaliacéao;

e Subcomissido de Avaliacdo promove a definicdo dos Representantes
de Classe e respectivos suplentes;

e reunido de Modulo Académico (MA) com a definigdo do Coordenador
do Modulo;

e Representante de Classe reune-se com a classe e apresenta
questionario padrdo com cinco questdes comuns e permanentes;
definicdo de eventuais personalizagdes;

e Subcomissao de Avaliagao providencia impressao dos questionarios e
respectivas folhas oticas ou organizagdo do sistema de questionario
online; personalizagdo por periodo da estrutura curricular de cada
curso;

e Representantes de Classe aplicam os questionarios e encaminham a
Subcomissao de Avaliagao para tratamentos dos dados;

e Subcomissdo de Avaliacdo e Representantes de Classe compilam
questdes e processam tratamentos estatisticos;

e Representantes de Classe compilam as questbes abertas, filtram
comentarios improcedentes e preparam uma redagao concisa sobre
cada docente e turma da disciplina;

e Subcomissdo de Avaliagdo prepara relatérios particulares e gerais,
que sdo arquivados em bancos e encaminhados para os
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coordenadores de disciplina, de moddulo ou semestre e para as
Coordenacbes de Curso;

e Cada Coordenador de moddulo ou Coordenador de curso promove
reunido, para analise do andamento do moddulo ou semestre e
discussdao motivada nos resultados dos questionarios, e nos relatos
verbais dos Representantes de Classe presente;

e Representantes de Classe reuinem-se com as classes, e apresentam
retorno das discussdes com os docentes e coordenadores; espera-se
também, que os docentes conversem diretamente com a classe, sobre
os resultados e possiveis acgoes futuras, inclusive a curto prazo.

Opiniao do egresso

O levantamento de opinidao dos egressos ocorre através de questionario online,
elaborado em conjunto com as Coordenagbdes de Curso. Com esse trabalho
pretende-se estabelecer contato com egressos, identificar interesses em cursos
e pesquisas, obter opinides sobre a estrutura curricular com base na
experiéncia profissional, buscar interesses em comum para reflexdo do que
deve ser o Nucleo Comum com base na experiéncia profissional, reforcar a
importancia dos cursos de engenharia da Escola Politécnica da USP e os
impactos na sociedade.

Exceléncia Académica

Aos alunos que se destacam nas diversas habilitagbes da engenharia, a
Universidade de Sado Paulo e a Escola Politécnica da USP prestam
homenagens com prémios de reconhecimento pelo mérito académico em
cerimbnias que marcam, com laureas, a transicao entre a vida académica e a
vida profissional. Sdo diversos prémios, entre honrarias, medalhas, diplomas,
viagens, e montantes em dinheiro.

Nova estrutura curricular: maior flexibilidade dos cursos da Escola
Politécnica da USP

Passados mais de 10 anos de sua ultima grande reforma curricular, a Escola
Politécnica da USP iniciou, em 2010, um processo de discussao sobre o tipo de
profissional engenheiro que deve formar e 0 modo como o ensino de graduagao
deve ser nela conduzido.

Dentre as propostas resultantes, a de maior impacto foi a que propbs a
flexibilizagado dos itinerarios formativos dos alunos nas diferentes modalidades
ou habilitagdes, proposta por grupo que contava com a participacdo de
representantes da Comissao de Graduacao - CG da Escola e da comunidade
académica envolvida. Em margo de 2010 o subgrupo concluiu o seu trabalho,
cuja esséncia foi aprovada em reunidao da CG de novembro de 2011 e pela sua
Congregacao em setembro de 2012, passando a ser adotada a partir de 2014
para orientar os Projetos Politicos Pedagogicos da chamada Estrutura
Curricular 3 ou EC3.
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As premissas adotadas para o trabalho do subgrupo foram:

a Escola Politécnica da USP deve continuar formando os lideres
locais e nacionais das diferentes areas da Engenharia;

o0 modo como o conhecimento em todas as areas evolui, o carater
cada vez mais sistémico da profissdo de Engenheiro e a dindmica de
mudangas da sociedade, dentre outros pontos, exigem uma formacao
permanente do engenheiro ao longo de sua vida profissional e leva a
mudangas de suas atividades e fungdes, sugerindo uma formagao
durante a graduacao pautada em conhecimentos que |he assegurem
as bases conceituais dessa trajetoria multifacetada;

o Pais e o estado de Sao Paulo necessitam da formagcdo de um
grande contingente de engenheiros que sejam capazes de enfrentar
0os problemas contemporaneos, nas areas publica e privada,
sugerindo uma formagao durante a graduagao também pautada em
conhecimentos que assegurem ao jovem engenheiro uma rapida
insercao profissional,

a flexibilizagdo da carreira ndo se opde a ideia da existéncia de um
corpo de disciplinas basicas de carater geral, reunidas no Nucleo
Comum da Escola;

a flexibilizagcdo da carreira ndo se opde a ideia de se formar um
engenheiro generalista, tampouco de formar um engenheiro
especialista;

0 quinto ano com um numero de créditos por semestre inferior ao dos
demais anos;

busca de homogeneizagdo do numero de créditos das diferentes
habilitagbes da Escola, assim como da sua distribuicdo entre
disciplinas basicas e de ciéncias da engenharia, que cobrem grande
parte dos topicos do nucleo de conteudos basico; de disciplinas
profissionais, que cobrem o nucleo de conteudos profissionalizantes e
0 nucleo de conteudos especificos; e de optativas livres;

existéncia de mecanismos que o ajudem o aluno a corrigir eventuais
opcgodes insatisfatorias, evitando |he causar prejuizo e precarizacao da
sua situagao;

formacdo assegurada minima na habilitagdo do aluno, atendendo as
exigéncias da Resolucao CNE/CES 11, de 11 de margo de 2002, que
institui Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacédo em
Engenharia, bem como as do Conselho Federal de Engenharia e
Agronomia - CONFEA, no que se refere as atividades, competéncias
e caracterizacdes do ambito de atuacdo das diferentes modalidades
profissionais da Engenharia;

PRO



Escola Politécnica da Universidade de 5ao Paulo
Departamento de Engenharia de Producao

e complementagao da formacéo do aluno podendo ser feita fora da sua
habilitagcdo, ou mesmo fora da Escola Politécnica da USP ou do Pais
(formacao internacional);

o oferecimento pela Escola Politécnica da USP de diferentes
alternativas de itinerarios formativos, que atendam a tradicdo da
Escola, as vocacgdes dos alunos e as necessidades do estado e do
Pais;

e aproximacgao entre as formagdes de graduacgédo e de pds-graduacéo,
de modo a acelerar o processo de titulacdo dos alunos que se
encaminharem para a atividade de pesquisa;

e existéncia de mecanismos transparentes e ageis para orientar os
alunos na escolha ou na mudanca do seu itinerario formativo;

e continuacdo do uso do critério de desempenho académico como base
para o ordenamento e a selegcédo dos alunos.

Com base nessas premissas, o trabalho do grupo propds uma flexibilizagao

baseada em duas estratégias.
A primeira [estratégia] pela criagdo de um vetor de formagéo, que se
inicia no segundo e vai até o ultimo semestre do curso, que abre ao aluno
a possibilidade de cursar disciplinas optativas livres, na sua habilitagdo,
em outras habilitagbes da Escola ou em outras unidades da USP. A
segunda estratégia pela oferta de mdédulos de formagdo no quinto ano,
que compbem a esséncia desse ano, devendo o aluno cursar um dentre
0S moddulos de sua habilitagdo, ou um mddulo oferecido por outra
habilitagéo ou, ainda, um moédulo compartilhado, definido conjuntamente
por duas ou mais habilitagbes; o aluno podera também optar por um
modulo voltado a pds-graduagédo. A proposta de distribuicdo de créditos
entre disciplinas basicas e disciplinas de uma habilitagdo € tal que,
mesmo ao optar sistematicamente por optativas livres e por um modulo
de quinto ano fora da sua habilitacdo, o aluno tera assegurado um
diploma na sua habilitagdo que atende a legislagéo.

Principios comuns aprovados

Com o objetivo de flexibilizar as habilitagbes e énfases da Escola Politécnica da
USP, a sua Comissao de Graduacao — CG definiu que os processos de revisao
das estruturas curriculares dos seus cursos incorporardo 0s seguintes
principios, ilustrados na Figura 1:

e uma iniciagao profissional desde o primeiro ano e um ciclo basico que

perpassa o segundo ano (bloco laranja, e blocos azul e verde);

e uma flexibilizagdo curricular com disciplinas optativas livres (bloco
amarelo);
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e uma formagdo com carga horaria minima na habilitagdo / énfase do
aluno, atendendo as exigéncias do Conselho Nacional de Educacao
(blocos laranja, azul e verde, e eventual bloco vermelho);

e uma flexibilizagao curricular pela opgao por um dentre os Mdédulos de
formagao previamente montados, que podem ser constituidos no todo
ou em parte na habilitagdo / énfase do aluno, ou por Formagédo em
pesquisa (por exemplo, pds-graduacéo), cuja escolha seja feita a
critério do aluno, respeitando-se as orientagdes da Comissdo de
Coordenacéao de Cursos da sua habilitacao / énfase (bloco vermelho —
5° ano);

e uma homogeneizagdo da carga curricular dos varios cursos da
Escola;

e a possibilidade de as coordenagdes de cursos realizarem ajustes nos
blocos de cores da Figura 1, em funcdo de necessidades especificas
de cada habilitacdo / énfase ou do ciclo basico.

Disciplinas do semestre
1 2 3 4 5 6 7

1sem 28
2sem 28
3sem 28
4sem 28
5sem 28
6sem 28
7sem 28
8sem 24
9sem TF 20
10sem TF 20
260
480- 12% Mddulo na habilitagdo (total ou parcialmente) ou em outra habilitagdo, ou Formagdo em pesquisa (inclui TF)
540 14% Optativas livres
840 22% Engenharia e Ciéncia da engenhariz  48%
1020 26% Habilitagdo 48%
1020 26% Formagdo bdasica 74% -
3900 100%
160 Estagio
4060 Total

Os numeros da figura sdo indicativos e servem de orientagdo para as coordenac¢des de habilitagdes / énfases.
As CoCs podem realizar ajustes em fungdo de necessidades especificas de cada habilitagdo / curso ou do ciclo basico.

Figura 1: Esquema de flexibilizagao das habilitagées / cursos a ser atendido nos
processos de revisao das estruturas curriculares dos cursos da Escola
Politécnica da USP

Recomendagdes e comentarios adicionais

Com relagdo aos Modulos de formagéo (bloco vermelho — 5° ano), o subgrupo
prop0s trés itinerarios formativos:
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Modulos didatico-pedagdgicos previamente montados para
complementacéo da formacao, com flexibilidade de o aluno optar por
fazé-lo:

* na sua habilitacdo;
= em outra habilitacao.

Os modulos poderdo ser totalmente fechados ou contar com
disciplinas eletivas optativas ou optativas livres. Poderdo ser criados
modulos envolvendo duas ou mais habilitacbes. Os moddulos serao
propostos pelas diferentes Comissées de Coordenacido de Curso —
CoC / Departamentos e terdo Projetos Politicos Pedagdgicos
especificos.

Formacgao em pesquisa, para aqueles que queiram fazer mestrado

Tendo em vista que a regulamentacdo da USP permite que uma
disciplina de pos-graduagao seja cursada por um aluno de graduacao
€ que a mesma seja aproveitada para os dois niveis, a proposta €
que, por iniciativa das CoC e conforme os interesses da respectiva
habilitacdo / énfase, os programas de pds-graduacao da Escola
fossem convencidos a aceitarem, sob condi¢cdes especificas, alunos
de 5° ano da Escola mesmo sem o diploma de graduagdo. O aluno
teria assim a possibilidade de, em seis anos, receber também o
diploma de mestrado.

Formacgéao por programas internacionais de intercambio estudantil

Alunos participantes de programas de Duplo Diploma que cumpram
integralmente suas exigéncias podem ser dispensados de cumprir o
Modulo de formacéo do quinto ano.

A Comissdo de Graduagado aprovou que a escolha do itinerario seja feita a
critério do aluno, mas desde que sejam respeitadas as orientagées da CoC da
sua habilitacdo / énfase. Para viabilizar a implementacdo do esquema geral
aprovado das estruturas curriculares, o subgrupo que estudou a flexibilizagdo
dos itinerarios formativos propds as seguintes recomendacgdes adicionais:

criacdo de mecanismo claro e transparente, pelo qual os alunos
possam se informar sobre as diferentes habilitacbes e énfases; o
processo de escolha da habilitacdo precisa também contar com
mecanismo claro e transparente em relagdo a seus critérios, e
eficiente principalmente quanto aos prazos; cuidados devem ser
tomados para que a opgéo da habilitagdo nao gere tensao entre os
alunos, pela competigdo por vaga;

criagdo de mecanismos de regulagdo na passagem do quarto ano
para o quinto, a ser regulado caso a caso, pela CoC pertinente, mas
de forma harmonizada; o mecanismo pode ser mais rigoroso para
aqueles que optem pela Formacao em pesquisa;
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criacdo e oferecimento de disciplinas optativas que possam interessar
a alunos de diferentes habilitagdes, para serem cursadas como
optativas livres;

maior aproximagao entre a Comissao de Graduagao e a Comissao de
Po6s-graduacgédo da Escola Politécnica da USP, e entre as CoC e as
coordenagdes dos programas de pos-graduacdo da Escola, para
discutir a proposta de Formagao em pesquisa;

alinhamentos nos horarios de oferecimento de disciplinas que possam
ser seguidas como optativas por alunos de outras habilitagdes.

Outras orientagdes comuns

Foram também aprovadas pela CG da Escola as seguintes orientagdes
comuns, a serem integradas aos novos Projetos Politicos Pedagdgicos dos

CUrsos:
°

todas as disciplinas da Escola Politécnica da USP devem envidar
esforcos para oferecerem facilidades adicionais a disciplina via
sistema Moodle, ou outro sistema equivalente (apostilas, videos, lista
de exercicios, programacgao de aulas etc.); a CG da Escola, no ambito
do Programa de Estimulo ao Ensino de Graduagdo - PEEG da Pro-
reitoria de Graduacédo, priorizara os pedidos para essa finalidade
especifica;

as disciplinas da Escola poderao ser oferecidas, com rodizio entre os
oferecimentos sucessivos, em inglés; o objetivo é incrementar a
internacionalizagdo da Escola, assim como induzir o habito saudavel
da leitura e da escrita em inglés em seus alunos;

criacdo de Comissdo de Etica da Graduacdo, subordinada a CG da
Escola, com objetivo de acolher e analisar casos que infrinjam o
Cadigo de Etica da USP, no que diz respeito a graduacéo, e sugerir,
de acordo com o Regime Disciplinar vigente, as puni¢cbes cabiveis a
Diretoria ou a Congregacao da Escola;

0 uso de aulas gravadas € um importante instrumento de apoio ao
processo de aprendizagem; as CoC devem promover iniciativas
nesse sentido e a CG e a Diretoria da Escola Politécnica da USP criar
as condicdes necessarias para a sua efetivacao.

Nucleo Comum da nova estrutura curricular da Escola Politécnica da USP

A Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo, desde sua criacdo, em
1893, teve papel fundamental no desenvolvimento do Pais através de seus
formandos, pesquisas e projetos. Para enfrentar os novos desafios a Escola
Politécnica da USP se mantém em constante atualizacdo, modificando seus
cursos, temas de investigagédo e abrangéncia de suas agdes.
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Apesar de seu tamanho e diversidade, a Escola Politécnica da USP, desde a
reforma da década de 1970, oferece uma forte formagao comum nas disciplinas
basicas para todos os cursos da graduagédo. Na nova proposta de estrutura
curricular, o conjunto de disciplinas comuns e oferecidas no mesmo momento
para todos os cursos da Escola foi denominado de Nucleo Comum. O Nucleo
Comum visa ndao sO6 a garantir um sélido conhecimento em conceitos
necessarios para o bom acompanhamento nas disciplinas profissionalizantes,
como a promover uma interagdo entre estudantes com diferentes interesses,
uma vez que os alunos séo distribuidos de maneira aleatéria em suas turmas,
desconsiderando o seu curso de ingresso.

Na nova concepcao dos cursos de engenharia da Escola Politécnica da USP,
como ilustrado na Figura 2, o Nucleo Comum se distribui pelos cinco primeiros
semestres e recebe esse nome porque € comum e oferecido da mesma
maneira para todos os cursos. Os topicos abordados nas disciplinas do Nucleo
Comum sdo: computacdo e métodos numeéricos, calculo e algebra linear,
geometria e representacdo grafica, fisica, probabilidade e estatistica.

Nuc. Com. Semestre
(CredAulas) 2 4 6 & 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 (CredAulas)
1° semestre 20 Comp (4) Calc1(s) |FExp (3) ‘GDB] AL1(4) 28
2° semestre 16 Calc 2 (4) |Mecanica (6) Osc/On AL 2 (4) 28
3" semestre 12 Calc 3 (4) |Fisica Ill (4){LFo{2) |Prob{2) 28
4° semestre 10 Calc4 (4) |Estotistica (4) [LFb{2) 28
5% semestre 4 Met Num (4) 28
62 | !
i -
i |l

Figura 2: Nucleo Comum da Estrutura Curricular, indicando o numero de
créditos-aula por semestre do Nucleo Comum (a esquerda) e do semestre do
curso (a direita)

As disciplinas do Nucleo Comum correspondem a 27,5% da carga horaria
minima definida na Resolugdo CNE/CES 11-2002 e se referem a topicos do
nucleo de conteudos basicos dessa resolugdo (Quadro 1). Na estratégia de
definicao das novas estruturas curriculares dos cursos da Escola Politécnica da
USP, os conhecimentos da resolucdo CNE/CES 11-2002 que nao estao
contemplados no Nucleo Comum da Escola Politécnica da USP serao
abordados dentro de cada curso ou conjunto especifico de cursos, visando
melhor concatenagdao com as disciplinas de cunho profissionalizante de cada
um. Por exemplo, quimica ou ciéncia dos materiais sdo contempladas em
outras disciplinas na grade curricular, localizadas fora do Nucleo Comum. A
razao para isso € que, dependendo da modalidade, existe a necessidade de
maior aprofundamento ou abrangéncia de determinada ciéncia e isso faz com



Escola Politécnica da Universidade de 5ao Paulo
Departamento de Engenharia de Producao

PRO

que o tdpico seja tratado de forma diferenciada em cada um dos cursos ou
conjunto de cursos.

Quadro 1: Correspondéncias entre as disciplinas do Nucleo Comum e os tépicos
do nucleo de conteudos basicos da Resolu¢gao CNE/CES 11-2002

Nucleo Comum do Curso da Poli Nucleo de contetdos basicos da Resolugdo
(carga horaria total: 630 horas, ou 27,5% da carga horaria minima) | CNE/CES 11-2002

| - Introdugdo a Computaca
Il - Representagao Grafica

4| - Metodologia Cientifica e Tecnoldgica;
Il - Comunicagdo e Expressao;

Il = Célculo | A 1l - Informatica;

Il — Calculo Il IV - Expressao Gréfica;

IV — Calculo Il V - Matematica;

V = Célculo IV VI - Fisica;

VI— Algebra Linear | > VIl - Fendmenaos de Transporte;

L V1Nl - Mecéanica dos Sélidos;

IX - Eletricidade Aplicada;

X - Quimica;

Xl - Ciéncia e Tecnologia dos Materiais;

Xll - Administracao;

Xl - Economia;

XIV - Ciéncias do Ambiente;

XV - Humanidades, Ciéncias Sociais e Cidadania.

VIl — Algebra Linear Il
VIIl = Probabilidade
IX — Estatistica

X —Métodos Numeéri
Xl — Mecanica
X!l — Fisica Il (OscilacGes e
XIIl = Fisica lll (Eletromagnetis,
XIV — Fisica Experimental
XV - Lab. de Fisica Il (Me., Osc.
XVI - Lab. de Fisica Ill (Eletromagnetismo - LFb)

O Nucleo Comum contribui para o estabelecimento de um perfil generalista do
egresso, pelo qual um engenheiro de determinada modalidade consegue
interagir plenamente com um engenheiro de outra modalidade, sem se opor a
ideia da formagao especializada de acordo com as necessidades de cada uma.
O Nucleo Comum esta estruturado também de forma a facilitar a flexibilizagao
das carreiras oferecidas dentro da Escola Politécnica da USP. Além disso, a
formagdo basica solida contribui para a maior facilidade na solugdo de
problemas inéditos e para a harmonizacdo de curriculos de maneira
interinstitucional, como € o caso dos programas de internacionalizagdo da
graduagdo, que possuem exigéncias relativas a sua estrutura local de ensino.
Assim, a harmonizacado da formacao basica é imprescindivel na formacao do
engenheiro global.

Como mostrado na Figura 2, o Nucleo Comum é composto por disciplinas que
se iniciam no primeiro semestre e terminam no quinto semestre. Nenhum
semestre da estrutura curricular compreende apenas disciplinas do Nucleo
Comum, pois foi identificada a necessidade da existéncia de disciplinas
profissionalizantes logo no inicio do curso (primeiro semestre) para motivar os
estudos e contextualizar os temas abordados nas disciplinas basicas. Esse
didlogo entre teoria e pratica € fundamental na formagdo do engenheiro, pois
este utilizara, com frequéncia, conceitos basicos na solucdo de problemas.
Assim, o Nucleo Comum foi concebido com mais disciplinas nos primeiros
semestres, deixando de existir a partir do 6° semestre. Outra caracteristica que
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reforca o conceito de Nucleo Comum consiste na previsdo de carga horaria
para que os alunos possam cursar optativas livres, ampliando assim o conceito
da generalidade e da universalidade da formagéo académica.

As disciplinas de matematica tratam da linguagem matematica em seu estado
diferencial e integral, visualizagdo geométrica em coordenadas,
equacionamentos, analises estatisticas e probabilidades. As disciplinas de fisica
abordam assuntos da mecénica, oscilagbes, ondas e eletromagnetismo,
incluindo experimentos em laboratérios. Adicionalmente, a computagado é
explorada de forma introdutdria e também no estudo de métodos numéricos, e
uma base em estatistica sera fornecida.

Um aspecto importante nesta concepgao € que havera participacdo de docentes
do Instituto de Matematica e Estatistica da USP, do Instituto de Fisica da USP e
da proépria Escola Politécnica da USP nas disciplinas, com acompanhamento da
evolugdo, visando maior contextualizagdo dos temas e organicidade do Nucleo
Comum.

Especificamente, a composi¢cao das disciplinas no Nucleo Comum da Escola
Politécnica da USP almeja uma formagao focada em:
¢ linguagens matematicas indo do concreto ao abstrato e vice-versa;

e anadlises fenomenoldgicas da natureza envolvendo interpretacbes e
formalismos continuos e discretos;

e compreensdo de modelos logicos com transicdo entre absoluto e
probabilistico;

e compreensdao de modelos de tratamento computacional de
fendbmenos da natureza de forma absoluta e probabilistica.

Entende-se que esses elementos sao indispensaveis para a formagao plena do
engenheiro e a sua atuagdo no mundo contemporaneo, tanto como profissional
quanto como cidadao consciente de suas ag¢des. Por se tratar de uma escola de
engenharia, nessa formacdo s&o utilizados recursos de tecnologia na
metodologia de ensino, com aplicacado de tarefas que exigem a manipulagao de
recursos computacionais e execugao de projetos com propdsitos reais.

As linguagens matematicas sao tratadas por trés conjuntos de disciplinas:
e Célculos (Calculo | a Calculo 1V, 18 créditos-aula ou c.a.);

e Algebras lineares (8 c.a.);
e Geometria e Representagao Gréfica (3 c.a.).

A disciplina de Calculo | (1° semestre, 6 c.a) apresenta ao aluno uma nova visao
da matematica em relagdo ao ensino médio, onde os conceitos de limites e
continuidade sao tratados. Dessa forma, o estudante pode aplicar modelos
infinitesimais que se aproximam mais dos fendmenos reais. Esses modelos séo
explorados em diferentes fungbes matematicas na disciplina de Calculo Il (2°
semestre, 4 c.a.). Esses estudos também s&o aprofundados na leitura de
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graficos com conceitos de maximos, minimos e gradiente. Na disciplina de
Calculo 11l (3° semestre, 4.c.a.), o estudante aplica essa linguagem em
situacdes de duas e trés variaveis e em diferentes sistemas de coordenadas,
generalizando os conceitos anteriormente vistos e agregando novos conceitos.
Nesse ponto, conceitos essenciais para a engenharia que envolvam volumes e
superficies sdo ministrados, como os conceitos de Green, Gauss e Stokes,
assim como a interpretagao fisica de entes matematicos como gradiente,
divergente e rotacional. No entanto, nem todas as modelagens matematicas
convergem ou possuem solugdes proprias. Esses casos sdo abordados na
disciplina de Calculo IV (4° semestre, 4 c.a.) com o estudo de sequéncias e
séries e de técnicas de resolugdo de equacdes diferenciais em diversas
situacoes.

Dentro da linguagem matematica inserida no curriculo dos calculos existe a
analise geométrica do espago com o calculo vetorial. Esse assunto, que rege
boa parte dos fendmenos da natureza, é lecionado na disciplina de Algebra
Linear | (1° semestre, 4 c.a.). Esses conceitos sao vistos concomitantemente na
pratica na disciplina de Geometria e Representacdo Grafica (1° semestre, 3
c.a.) com o uso de ferramentas graficas profissionais de geometria plana,
descritiva e cotada. Esse aprendizado pratico ocorre com a utilizagdo de
sistemas de Computer Aided Design e com o planejamento e execugdo de um
projeto real onde a modelagem geométrica é empregada. Formas de
equacionamento desse espaco sdo abordadas na disciplina de Algebra Linear ||
(2° semestre, 4 c.a.) com o aprendizado de transformacdes lineares, auto
valores e auto vetores para manipulacao de equacdes diferenciais em situagdes
lineares de recorréncia e em sistemas dinamicos.

Os fendmenos da natureza sédo estudados em profundidade nas disciplinas de
fisica e mecanica (Fisica Experimental, Mecanica, Fisica IlI, Fisica Ill e
Laboratérios de Fisica Il e de Fisica lll, totalizando 19 c.a.). Extensbes desses
conceitos, como fisica moderna e contemporanea e atividades experimentais
associadas, nao fazem parte do Nucleo Comum pois sao abordados de maneira
personalizada dentro de cada curso ou conjunto de cursos especifico.

No primeiro semestre o aluno comega a se familiarizar com os conceitos dos
célculos, algebras lineares e geometria descritiva, que serdo objeto de estudo
ao longo de outros semestres. Para que o aluno tenha tempo de amadurecer e
aplicar esses conceitos de forma sistematica em outras disciplinas, eles sao
utilizados como ferramentas apenas no segundo semestre, onde o aluno tratara
formalmente das leis da natureza, inicialmente através das disciplinas de Fisica
Il (2 c.a.) e de Mecanica (6 c.a.). Por essa razdo, a disciplina de Fisica
Experimental (3 c.a.), ministrada no primeiro semestre do curso, utiliza apenas a
linguagem matematica e os conceitos de fisica adquiridos pelo aluno durante o
ensino médio. Assim, o propdsito da disciplina de Fisica Experimental é
propiciar ao estudante um primeiro contato com rotinas de laboratério e com a
metodologia cientifica, utilizando seus conhecimentos anteriores e estimulando-
0 a estabelecer relagbes entre a natureza, a linguagem matematica e os
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modelos fisicos. J& no segundo semestre, a disciplina de Mecanica (6 c.a.)
utiliza o calculo vetorial e aborda a mecanica classica no corpo pontual e rigido,
estudando os diferentes movimentos e analisando a conservacdo de momento
e energia. O comportamento ondulatorio, presente na mecénica classica, é
lecionado também no segundo semestre na disciplina de Fisica Il (Oscilagdes e
Ondas, 2 c.a.), que utiliza equagdes lineares como ferramenta matematica.
Esses temas sao fortalecidos no terceiro semestre pela realizagdo de atividades
experimentais na disciplina de Laboratério de Fisica Il (2 c.a.). Os caracteres
corpuscular e ondulatério sdo discutidos na disciplina de Fisica Ill (3° semestre,
4 c.a.) através dos fundamentos de eletricidade, magnetismo e
eletromagnetismo, sendo esses tratados com as teorias de Green, Gauss e
Stokes. A realizacao de atividades experimentais ocorre através da disciplina de
Laboratério de Fisica lll (4° semestre, 2 c.a.), voltada para aplicagao pratica dos
conceitos de Fisica lll em circuitos e sistemas elétricos.

Na disciplina de Introdugdo a Computagédo (1° semestre, 4 c.a.) séo vistos
conceitos de linguagens algoritmicas em fungdes, vetores e matrizes. O tema
gerador que serve de eixo central € a programagao computacional com a
finalidade de resolver problemas. Nesta disciplina o aluno desenvolve, logo no
primeiro semestre do curso, competéncias em metodologia de programagao e
familiarizagdo com uma linguagem de programacido. Pretende-se que a
habilidade desenvolvida para resolver problemas por meio de computagédo seja
explorada pelas diversas disciplinas subsequentes do Nucleo Comum, e em
particular na disciplina de Métodos Numéricos (5° semestre, 4 c.a.) que revisa
toda a linguagem matematica desenvolvida ao longo dos semestres anteriores e
aprofunda o estudo de sistemas lineares, aproximacao de fung¢des e solugao de
equagdes nao lineares e diferenciais por meio da resolugao concreta de
problemas de engenharia empregando métodos computacionais.

O Nucleo Comum conta também com a disciplina de Probabilidade (3°
semestre, 2 c.a.), pois esta teoria € essencial para abordagens atuais de certos
fendbmenos da natureza que abandonam as certezas deterministicas de séculos
passados e utilizam conceitos probabilisticos. Complementarmente, a disciplina
de Estatistica (4° semestre, 4 c.a.) explora os conceitos de estimativa, testes de
hipéteses, analise de varidncia, intervalos de confianga e regressdo que
permitem, a partir da coleta, analise e interpretacdo de dados e informacdes,
estimar as incertezas associadas a eventos futuros e orientar as decis6es de
Engenharia em face de tais incertezas.

O Quadro 2 traz a estrutura das disciplinas que compdem o Nucleo Comum.
Quadro 2: Estrutura das disciplinas obrigatérias do Nucleo Comum

Disciplinas Disciplina Credito

(Sequencia Aconselhada) requisito | Aula/ Trab.
1° SEMESTRE

MAC2166 Introdugédo a Computagao 4/0

MAT2453 Célculo Diferencial e Integral | 6/0

IFXXXX1 Fisica Experimental 3/0
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PCC3100 Geometria e Representagéo Grafica 3N
MAT2457 | Algebra Linear | 4/0
Restante a ser preenchido pela CoC
20/1
2° SEMESTRE
MAT2454 Célculo Diferencial e Integral Il MAT2453 4/0
a MAT?2453
PME3100 Mecénica | MAT2457 6/0
IFXXXX2 Fisica ll MAT?2453 2/0
MAT2458 Algebra Linear Il MAT?2457 4/0
Restante a ser preenchido pela CoC
16/0
3° SEMESTRE
. . . MAT2454
MAT2455 Calculo Diferencial e Integral e 11l MAT2458 4/0
. MAT?2453
IFXXXX3 Fisica lll IEXXXX2 4/0
- . IFXXXX2
IFXXXXIlabll | Laboratério de Fisica Il PME3100 2/0
03XXXX Probabilidade MAT?2454 2/0
Restante a ser preenchido pela CoC
12/0
4° SEMESTRE
. . . MAT2454
MAT2456 Calculo Diferencial e Integral IV MAT 2458 4/0
PRO3200 Estatistica 0302503 4/0
IFXXXXlab3 | Laboratério de Fisica Il IFXXXX3 2/0
Restante a ser preenchido pela CoC
. ~ L 0302503
IFXXXX4 Fisica IV (n&o obrigatdria) IEXXXX3 4/0
10/0
5° SEMESTRE
; . MAC2166
MAP3121 Métodos Numéricos MAT 2455 4/0
Restante a ser preenchido pela CoC
LFXXXXLab Laboratdrio de Fisica IV (ndo obrigatéria) IFXXXX4 2/0
4/0
Total do Nucleo Comum 62/1

Observagdes: (1) Disciplinas do IME estdo passando nos departamentos,
CG e congregacgéao de la (mantém cddigos, ajustam conteudos e nomes.
Apenas Métodos Numéricos tem novo codigo pois € totalmente diferente).
(2) Disciplinas da Fisica ainda estdao sem cddigos, e ementas de Fisica lll
e Fisica IV ainda necessitam de pequenos ajustes a serem decididos de
comum acordo. Fisica IV e Laboratoério de Fisica IV ndo sao disciplinas do
bloco laranja e ndo s&o obrigatorias.
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DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE PRODUGAO

1. INTRODUCAO

Tendo por missao contribuir para o desenvolvimento econémico, social,
tecnoldgico e cultural do pais, o Departamento de Engenharia de Producao
(PRO) da Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (EPUSP) vem se
desenvolvendo ao longo de mais de 50 anos de existéncia, buscando,
fundamentalmente atingir os seguintes objetivos estratégicos:

10.)  Formar profissionais com sdlida base conceitual e metodoldgica,
interdisciplinar, com visao integrada dos sistemas de producao, materiais e
imateriais, com postura critica e criativa, preparados para gerar novos modelos,
sistemas e empreendimentos, imprescindiveis a uma realidade em constante
evolugao;

20.) Contribuir para o avanco do conhecimento em sua area especifica e nas
areas de interface, através da exceléncia em pesquisa;

39,) Inserir-se na sociedade e no debate social através de atividades de
extensao, sejam cursos, projetos, consultorias, pareceres técnicos
especializados; atuando em consonancia com valores éticos, responsabilidade e
acao social, econdmica e ambiental.

Tais objetivos acima expostos estdo em consonancia com a missao geral
da Escola Politécnica, a saber: “A Escola Politécnica tem como missdo formar
profissionais comprometidos com o desenvolvimento sustentavel do pais, com
responsabilidades social, econdmica e ambiental. Sua formagdo deve ser
abrangente e com sélido contelido das ciéncias basicas para a Engenharia e com
acdes que o capacitem a praticar a cidadania com habilidades de comunicagao
com ética no relacionamento humano”.

Considera-se que o processo de elaboracao do atual projeto académico
constitui-se em uma oportunidade impar para uma reflexao critica do conjunto
das atividades desenvolvidas de ensino (graduacdo e pds-graduacdo strictu-
senso), de pesquisa e de extensdao de servicos a comunidade e, ao mesmo
tempo, para projetar o futuro do Departamento no préximo periodo ( 2011-
2016), com vistas a uma melhoria de sua qualidade, visando atingir padrdes de
exceléncia reconhecidos pela sociedade como um todo, e pela comunidade
académica em particular.

Nesse sentido, o Departamento vem realizando uma série de encontros
gerais e parciais (por comissdes de graduacdo, pds-graduagdo, pesquisa,
extensao e de infra-estrutura) envolvendo o conjunto de professores, o que
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propiciou a reflexao sobre as nossas atividades e as formas de organiza-las.
Esse processo redundou na consolidacao da visao e da missao do PRO que
direcionam a organizacao dos docentes e dos temas de pesquisa, assim como a
necessidade de recursos para concretiza-las. Este documento discute a visdo de
futuro, a missao, a estrutura do PRO e seus grupos de ensino e pesquisa,
propondo ndo sé alternativas para problemas detectados, como acdes para
reforcar os pontos fortes.

A avaliacdo da situacdao do departamento levantou necessidades
emergenciais em trés frentes: quadro docente, quadro de funcionarios e infra-
estrutura fisica.

No que concerne ao quadro de docentes, recurso essencial para que o
departamento mantenha-se em operagao, verificamos que 5 professores
deverdo se aposentar obrigatoriamente nos préximos cinco anos (até 2015),
sendo que 15 dos atuais docentes (38,5% do quadro) teriam adquirido o direito
a aposentadoria neste periodo. Isto coloca a urgente necessidade de
recomposicao do quadro docente, pensando ndao somente na renovacao das
linhas de pesquisa e no crescimento do departamento, mas também na
manutengao da atual capacidade de oferta de aulas.

Ressalta-se que o quadro atual j@ ndao conta com dois claros de
professores que sairam recentemente e ainda ndo tém vaga em aberto. A
diminuicdo do quadro atual, na proporgao prevista pelas aposentadorias,
inviabiliza a oferta da carga didatica, mesmo sem considerar as eventuais
licencas médicas e licengas prémio ou afastamentos para desenvolvimento
docente.

Outro ponto de estrangulamento das atividades PRO diz respeito ao
reduzido quadro de funcionarios, mormente de perfil técnico, quadro esse
incompativel com a descentralizacdo das atividades administrativas e
burocraticas levada a cabo pela USP e pela EPUSP (matriculas, gestao da
informatica, banco de dados de atividades docentes e discentes, salas pro-
aluno, laboratérios, entre outros). Exemplificando, ndo ha, no momento,
nenhum funcionario disponivel para apoio a pesquisa e aos grupos de pesquisa.

A partir dessas consideracoes, arroladas e discutidas a seguir, € que
pleiteamos, junto ao COESF, a EPUSP e a DRH:

1) A aprovacao da construcao de novo prédio para abrigar as atividades
académicas do departamento, de acordo com as necessidades detalhadas
a seqguir;

2) A aprovacao da renovacao do quadro docente com urgéncia, de acordo
com processos ja iniciados ou que devem ser disparados num futuro
préximo.
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3) Abertura de 3 vagas para a reposicao de docentes (preferencialmente em
RDIDP).

4) A obtencdo de um funcionario para a funcao “analista de sistemas”, nivel
superior em exatas, grupo superior (inicio IA — fim IIIJ), codigo 11070,
para administracdo da rede de informatica e apoio a execucao de
projetos especificos, e de dois funcionarios técnicos (classe I a III) para
apoio de secretaria, conforme especificado mais a frente.

2. O Departamento de Engenharia de Producio da EPUSP: Breve
historico e aspectos gerais

Constituido em 1958, em pleno periodo desenvolvimentista da industria
brasileira, o Departamento de Engenharia de Producdo da EPUSP foi e é o
precursor da difusdo da area de Engenharia de Producdo no Brasil.
Historicamente o Departamento nasceu ancorado nos temas de economia e
planejamento da produgdo, mas seu desenvolvimento originou outras areas
tematicas, tais como gestdo de operagbes e logistica, projeto e analise
organizacional, gestdo da inovacao, e da tecnologia, planejamento e projeto de
sistemas de informacOes, qualidade e engenharia do produto, sustentabilidade
na cadeia produtiva além da propria sofisticacdo da area original de economia
da producdo, como sera apresentado posteriormente no item 3. ESTRUTURA
ATUAL DO DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO. Destaque-se,
também, que quando da discussdo das atuais areas tematicas, em muitos
desses temas o Departamento foi pioneiro no Brasil

Cabe salientar, por outro lado, que ao longo de seus mais de 50 anos de
existéncia, o Departamento vem apoiando a criacdo de inUmeros programas e
departamentos analogos, em muitas universidades por todo o Brasil,
principalmente através da capacitagdo de professores nos programas de
Mestrado e Doutorado.

Atualmente o Departamento conta 39 vagas docentes, aguardando a
liberacao de mais 3 vagas para contratacao. Dos docentes em atividade, 25
sao RDIDP, 11 sao RTC e 3 sao RTP. Deste total o Departamento apresenta
5 professores Titulares (MS-6), 9 Professores Associados (MS-5), 22
Doutores (MS-3) e apenas 3 Assistentes (MS-2). Estes nimeros expressam
um crescimento notavel na qualificagdo dos docentes nos ultimos 5 anos, o que
implica, por outro lado, no volume de atividades de pesquisa e de pds-
graduacao ( vide detalhes da composicao do quadro docente no Anexo 1).

O PRO registrou também aumento no numero de alunos na pods-
graduacao, volume de pesquisas e de publicacdes, envolvimento de pds-
graduandos, numero de bolsistas e niumero de titulacoes.
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O envolvimento com projetos e convénios de pesquisa, muitos
interdepartamentais, acirrou a necessidade de apoio administrativo. As
mudancas recentes no método didatico, que aparentemente automatiza e reduz
a necessidade de pessoal, repete fenOmeno comum a todas as organizacoes —
embora a quantidade necessaria diminua no total, abre-se a necessidade de
pessoas com capacitaces especificas, como em TI ou no ensino a distancia. E
ainda, a internacionalizacdao do ensino trouxe uma grande quantidade de alunos
estrangeiros, muitas vezes com dificuldades de se expressar.

A inexisténcia de estrutura no departamento acaba por sobrecarregar os
professores, que além dos afazeres académicos, se envolvem no acolhimento
dos alunos simplesmente por falar outro idioma. Por outro lado, a carga
administrativa cresceu substancialmente devido a descentralizacdo da gestao
cotidiana empreendida na EPUSP e na USP (matriculas; atendimento aos alunos
— histdrico escolar etc; gestdao de convénios; administracdo da rede de
informatica e apoio as atividades docentes e discentes; bolsas, compras,
levantamento de dados, confeccao e acompanhamento de relatérios CAPES,
DATAPOLI, etc.).

Isso levou a um estrangulamento do apoio técnico-administrativo,
que tem obstaculizado a continuidade do processo de melhora do desempenho
académico, principalmente na estruturacao das linhas de pesquisa.

O Departamento conta hoje com cursos de graduagao e pds-graduacao
(mestrado e doutorado) em Engenharia de Producgao, envolvendo 350 alunos
em graduacao e 94 em pds-graduagao (43 mestrandos e 51 doutorandos), além
de 1298 alunos (em outubro/2011) nos 11 cursos de especializacdo (pds-
graduagao senso lato) de extensao: Ergonomia de Sistemas de Producao, Curso
de Especializacao em Administracao Industrial (CEAI), Curso de Especializacao
em Gestao Industria (CEGI), Curso de Especializacggo em Qualidade e
Produtividade (CEQP), Curso de Especializagdo em Gestao de Projetos (CEGP),
Curso de Especializagao em Gestao da Tecnologia da Informacao (CGTI); Curso
de Especializagdo em Logistica (CELOG), todos eles operacionalizados em
convénio com a Fundagdo Carlos Alberto Vanzolini (FCAV).

O fortalecimento das atividades do Departamento levou-o a manter uma
série de relacionamentos internacionais. Estdo hoje ativos o convénio
formais com o LATTS-ENPC (Laboratoire Techniques, Territoires et Sociétés da
Ecole Nationale des Ponts et Chaussées), que se consubstancia através do
intercambio de professores e pesquisadores, inclusive via projeto USP-COFECUB
e relacdes muito proximas com uma série de entidades universitarias, tais como
Politecnico di Milano (Itdlia), Tokyo Institute of Technology (Japdo), Nijmegen
Business School (Holanda), Conservatoire Nationale des Arts et Métiers (Franga),
The Institute of Development Studies (Inglaterra), Institute for Manufacturing
da University of Cambridge (Inglaterra) e com cerca de 300 pesquisadores de
entidades dos mais diversos paises que se articulam na rede internacional de
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pesquisa sobre a indUstria automobilistica e seus trabalhadores (GERPISA:
Groupe d’Etudes et de Recherches Permanent sur I'Industrie et les Salariés de
I’Automobile), parcialmente financiada pela Comunidade Européia, rede da qual
um professor do Departamento participa do conselho cientifico. O Departamento
ainda sedia a Rede Ibero-Americana de Cooperacao Empresa-Universidade, e
inicia tratativas com a Universidade Politécnica da Catalunha no ambito de um
convénio recém firmado com a EPUSP e participa ativamente das atividades da
The Association for Overseas Technical Scholarship (Japao). Recentemente (em
2010) o Departamento se integrou aos programas — The International Master in
Industrial Management (IMIM) e The European Doctor in Industrial Management
(EDIM), ambos do Erasmus Mundus Programme — European Commission.

O Departamento integra o Nucleo de Politica e Gestdo Tecnoldgica da
USP, participando de projeto PRONEX ali em desenvolvimento. Ha ainda uma
série de relagdes com instituicoes académicas externas a USP, e com a
comunidade em geral. Os convénios e atividades de pesquisa estao discutidos
mais a frente em cada uma das areas (ou grupos) tematicas do Departamento.
Visando estreitar lagos, estamos procedendo a tratativas para formalizagao de
convénios com algumas dessas entidades, o que € um objetivo do
Departamento a médio prazo.

Como ¢é tipico das areas de engenharia, uma parte substantiva das
atividades sdo aplicadas (projetos, relatdrios técnicos, pareceres entre outros).
Tal tem sido encaminhado através de convénios diretos com a USP ou através
da Fundacao Carlos Alberto Vanzolini.

3. ESTRUTURA ATUAL DO DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE
PRODUCAO

A atual estrutura organizacional do Departamento de Engenharia de
Producdo foi concebida hd mais de 10 anos e fundamenta-se na idéia de se
constituir em um centro de exceléncia na area de conhecimento.

Assim, podem-se destacar as seguintes vertentes desta visao:

E fundamental estar integrado a redes internacionais ndo sé de pesquisa, mas
também de ensino. Muitas universidades norte-americanas estdo
desenvolvendo cursos de pds-graduacao a distdncia e universidades
européias tém um sistema de intercdmbio de professores e estudantes bem
desenvolvido. Esta foi a origem da idéia de incentivar cursos e intercambio
de estudantes. Nesse sentido, foi discutida a possibilidade de um intercambio
“informal” de estudantes com a Nijmegen Business School (esta
oportunidade foi alavancada através da estadia de um professor visitante
desta conceituada Escola que veio com recursos da FAPESP). Além disso,0
Departamento se articula para operacionalizar nesse sentido um acordo



Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo

Departamento de Engenharia de Producao

PRO

firmado entre a EPUSP e a universidade Politécnica da Catalunha, Espanha
além de participar de programa CAPES de intercambio formal com algumas
entidades universitarias européias — alunos do atual 3° ano j& estdo se
envolvendo. Pretende-se, assim, aumentar tanto a visibilidade nacional
quanto internacional.

O Departamento vem adotando uma postura pro-ativa frente aos sistemas de
avaliacao. Tendo mantido notas maximas na avaliacao da CAPES, precisa se
preparar para as mudancas de critérios que estao sendo introduzidas. Por
falta de uma melhor estrutura e organizagdo internas, o PRO teve
dificuldades com a recente avaliagao CAPES devido a problemas formais no
relatério. A idéia de “conquistar status de centro de exceléncia” passa por
manter a maxima graduacdo CAPES, bem como em sistemas de
“ranqueamento” nao oficiais, mas que tém muita visibilidade publica, como a
classificacao da revista Playboy sobre as melhores escolas de engenharia.

Considera-se que as publicagdes nacionais e internacionais sao o meio que, a
longo prazo, garantem a exceléncia e a percepcao dessa exceléncia pelo
publico académico e ndao académico (sociedade em geral), e que leva a
potencializar a producao e atracao dos melhores alunos. A visibilidade
internacional é dada, fundamentalmente, por publicagdes em revistas além
da apresentacao de textos em congressos. Nesse sentido o Departamento ja
possui um sistema de avaliacao e premiagao dos professores e alunos que
realizem trabalhos com reconhecida qualidade académica.

O Departamento ja vem desenvolvendo uma politica mais ativa de divulgacao de
suas atividades, principalmente em termos de pesquisa e de pds-graduacao,
ja que a graduacao apresenta uma capilaridade, através de diversos canais
como matérias de jornal, no meio profissional, e em eventos estilo “portas
abertas” mantidos pela EPUSP junto a alunos do segundo grau e cursinhos.
No entanto, para o npivel de pds-graduacao a situacao nao esta tdo bem
equacionda!. Nesse sentido, algumas acBes corretivas ja foram
desencadeadas, mas esta planejada um maior esforco para nestas atividades
nos proximos anos.

Outro objetivo é aumentar a insercao social através de convénios com entidades
da sociedade civil.

Tudo isso estd lastreado numa forte cultura de trabalho em grupo. E nesse
sentido que foi concebida a nova estrutura que sera implementada no
Departamento, conforme sera discutido no item

! Por exemplo, ha deficiéncias em instrumentos como folder e cartaz. Ha também alguma dificuldade para
manter informagdes atualizada na nweb.
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3.1 A Estrutura em Implantacao, abaixo.

Assim, uma série de temas e acOes foi definida, bem como uma nova
estrutura organizacional para a consolidacao dos grupos de pesquisa e sua
producdo académica.

Os temas mais relevantes para o desenvolvimento do Departamento sao:

1. Gestao interna do Departamento (sistema de apoio a gestdo, sistema de
acompanhamento de atividades de professores, grupos e programas)

2. Melhoria da pds-graduacao (foco, atrativos para “recrutamento”, selecao,

mestrado profissionalizante)

Sistema de apoio a publicacoes

Relacbes com meio externo (incluindo EPUSP e demais unidades da USP)

Gestdo da graduacao (curriculo, acompanhamento de turmas,

acompanhamento cruzado do aprendizado)

vk w

Dentro desses temas foram definidas algumas acOes a serem
desenvolvidas, a saber:

[1] Infra-estrutura de exceléncia
[1.1] Estrutura fisica — novo prédio para suportar atividades de
pesquisa e extensao
[1.2] Desenvolvimento de um Sistema de Informagdes do Depto para
organizagao e gestao administrativa
[1.3] Orcamento
[2] Aperfeicoamento do Sistema de Avaliagao de Professores, Grupos e
Programas (compativel com o sistema CAPES, CNPq e USP)
[3] Mudanca de foco da pds-graduagao e do mestrado profissionalizante
[4] Gestao da Graduagao

Essas agbes, e os pontos criticos que elas pretendem atacar, serao
discutidos nos tdpicos pertinentes.

3.1 A Estrutura em Implantacao

O desenvolvimento das atividades do Departamento levou a proposicao
de uma nova estrutura, que comegou a ser implantada no final de 1998, e que
devera ter continuidade nos proximos anos. Apesar de as atividades de muitas
dessas areas ja existirem no Departamento, elas ndo estavam estruturadas de
forma que pudessem ser alavancadas as suas potencialidades.
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Assim, o PRO se reorganizou numa estrutura matricial, segundo a qual as
“linhas” correspondem aos processos basicos (graduacdao, pods-graduacao,
pesquisa e extensao), e as “colunas” as areas tematicas. Sdo 5 as areas
tematicas, ou grupos, que foram criados e ora procuram se consolidar
integrando suas atividades de ensino, pesquisa e extensao dos membros,
conforme apresentado na Figura 2. Cada area tematica, ou grupo, tem um
coordenador geral e representantes para assuntos de graduacdo, pOs-
graduagdo, pesquisa e extensdo. As ComissOes internas de graduacgdo, pos-
graduagdo, pesquisa e extensdao do PRO passaram a ser compostas por
representantes de cada um dos grupos, sendo um deles o coordenador. O
coordenador é também o representante do departamento na Comissdo
correspondente no dmbito da EPUSP. Além das reunides normais estatutarias
do Conselho do Departamento, prevé-se que havera reunioes de um Conselho
ampliado, envolvendo os coordenadores de cada grupo e os coordenadores dos
processos transversais, como forma de dar dinamica na estrutura e de evitar
posturas “corporativas”.

. Economia da )
Gestdode Trabalho, Tecnologia producioe Qualidade
Operacgdes Tecnologia e da Engenharia e
e Logistica Organizagdo Informagéo g -on-cira  Engenharia
(GOL) (TTO) (T (EPEF)  de Produto
Coordenagéao
° [ ) [ ) o ® de areas
Graduagéo o ° °® ° P y tematicas
Pés-Graduagéo () [ () () () L
| Comissées
. internas do
PO o ® ® ® ® departamento
Extenséo ([ J (] [ ) [ ] { )
[ ® [ [ ] [

Figura 2 - estrutura organizacional do PRO
Paralelamente a estruturacao dos grupos e dos féruns transversais de
decisao que zelam pelas atividades comuns e pela consisténcia do todo, faz-se
necessario reestruturar o apoio as atividades docentes e discentes. Nesse
sentido, faz-se necessario estabelecer uma especificagdo do trabalho segundo
trés atividades complementares, mas com especificidades e volume de trabalho
que justifica sua consideracao destacada:

i) Servicos Académicos
matricula descentralizada
apoio a orgaos colegiados
relacdes com a Unidade (EPUSP) e com os demais 6rgaos USP
relagdes com alunos
base de dados de cursos, professores e atividades
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ii) Servigos Técnicos
informatica
salas pré-aluno
laboratorios

iii) Servigos Administrativos
apoio a pesquisa (secretaria de grupos de pesquisa)
planejamento e gestdo orcamentaria
gestao da infra-estrutura fisica
gestao de convénios
compras

Os recursos humanos nao docentes (servidores) atualmente disponiveis sao
claramente insuficientes, como sera visto adiante.

Tematicamente, foram definidas 5 areas, ou grupos, envolvendo ensino,
pesquisa e extensao integradamente conforme indicado a seguir:

As areas tematicas do PRO:

Area tematica / Grupo No. de docentes
1. Economia da Produgdo e Engenharia Financeira (EPEF) 8
2. Gestao de Operagoes e Logistica (GOL) 10
3. Qualidade e Engenharia do Produto (QEP) 11
4. Tecnologia da Informacao (TI) 4
5. Trabalho, Tecnologia e Organizagdo (TTO) 8

Essas areas se justificam porque um sistema de operagdes envolve,
simultaneamente, aspectos tecnoldgicos, sociais e econémicos. Tecnoldgicos
do ponto de vista da discussao da tecnologia adequada para a consecucgao de
seus fins, envolvendo projeto e manutencdo. Sociais do ponto de vista da
divisdo e da coordenagao do trabalho, das estruturas organizacionais, da gestao
das pessoas. Econdmicos do ponto de vista da sua economicidade e gestao
dos recursos.

A seguir, sera tracado um breve perfil de cada um dos grupos que se articulam
tematicamente conforme as areas acima, e suas perspectivas.



Escola Politécnica da Universidade de 5ao Paulo
Departamento de Engenharia de Producao

PRO

I. ECONOMIA DA PRODUCAO E ENGENHARIA FINANCEIRA
(EPEF)

Como uma das areas pioneiras e precursoras da Engenharia de Producao
no Brasil e, particularmente, do PRO, a area de Economia da Producdo e
Engenharia Financeira tem por objeto temas relacionados a aplicacdao da
economia de empresas, contabilidade, custos, finangas, analise de investimentos
aos sistemas de operagdes (manufatura e servigos), e economia industrial.
Atualmente o grupo é formado por 7 professores (1 titular e 6 doutores), tendo
perdido 1 professor por aposentadoria compulsoria. Deste total, 6 professores
atuam no regime RDIDP e apenas 1 em RTP. O grupo vem apresentando ao
longo dos ultimos anos intensa atividade de ensino ( tanto na graduagdo como
no programa de pds-graduacao), pesquisa ( com projetos patrocinados por
orgaos de fomento como FAPESP, CNPq, FINEP) e outras entidades publicas
como BNDES e em casos mais restritos, pesquisas patrocinadas por empresas
de consultoria. A maioria dos docentes apresenta, também, uma significativa
atividade em termos de publicacao em periddicos nacionais e internacionais com
bom indice de qualificagdo no critério Qualis da CAPES.

Por outro lado, a maioria dos professores do EPEF participa regularmente
em congressos nacionais ( como Encontro Nacional de Engenharia de
Producao-ENEGEP, SIMPOI, SIMPEP) e internacionais (Production and
Operations Management Society-POMS, European Operations Management-
EurOMA, GERPISA, International Conference in Production Reseach-ICPR) e
contribuido com a disseminacao dos conhecimentos junto a comunidade
produtiva nacional, por meio de cursos de extensao, palestras e consultorias
promovidos pelo Departamento e pela FCAV. Objetiva-se, no curto prazo, uma
maior inser¢ao no ambiente internacional, através do aumento de publicacdes e
convénios.

Ha, basicamente, uma divisdo do grupo de Economia da Producao e
Engenharia Financeira em duas areas de pesquisa: Engenharia Financeira e
Gestao Econ6mica de Operacoes.

Os docentes ligados a pesquisa em Engenharia Financeira dedicam-se a
Otimizagdo em Finangas, Andlise de Projetos Industriais e Estratégias
Corporativas. Objetiva-se fomentar o desenvolvimento de uma tradicional area
de Engenharia de Producdo, baseada no uso intensivo de métodos quantitativos
e computacionais. Neste sentido estao sendo oferecidas novas disciplinas na
pos-graduacao e as primeiras dissertacdes e teses comecam a ser delineadas.
Dentro deste contexto buscar-se-a intensificar as publicacdes em periddicos e
congressos hacionais e internacionais.
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A drea de Gestao Economica de Operacoes tem o objetivo de garantir
que acoes de investimentos e/ou melhorias nos sistemas de operagoes
(manufatura e/ou servicos) tenham justificativa econdmico-financeira. Os
professores-pesquisadores desta vertente, além de estarem reelaborando
disciplinas de graduacdo, pds-graduacao e extensao com foco em economia
aplicada e métodos de tomada de decisdo em sistemas de operacoes, estdao
montando um grupo tematico com vistas a elaborar pesquisas na area de
competitividade de empresas industriais.

Abaixo estado relacionadas algumas pesquisas recentes desenvolvidas pelo grupo
EPEF:

1.Um modelo de referéncia para sistemas locais de produgao e inovacao -
Projeto Regular de Pesquisa - FAPESP (2006-2008)
Coordenador Prof. Jodo Amato Neto

2. Insercdo competitiva das pequenas e médias empresas nas cadeias
produtivas: um estudo comparativo de diferentes setores — CNPg- Coordenador
Prof. Joao Amato Neto

3. Projetos relacionados a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares
— ITCP — Coordenador: Prof. Reinaldo Pacheco da Costa

4. Projetos no tema: Tecnologias para o desenvolvimento social -
Financiadora de Estudos e Projetos- FINEP
Coordenador: Prof. Reinaldo Pacheco da Costa

5. Incubacdo de Empreendimentos Econdmicos Solidarios em Rede na
Perspectiva do Desenvolvimento Local Solidario - FINEP
Coordenador: Prof. Reinaldo Pacheco da Costa

6. Construcao de Conhecimentos Conjunta e Articulacago de ITCPS no
Estado de Sao Paulo. - FINEP
Coordenador: Prof. Reinaldo Pacheco da Costa

7. Formacdo em Economia Solidaria e a Incubacao de EES
Ministério do Trabalho e Emprego.
Coordenador: Prof. Reinaldo Pacheco da Costa

8.Geografia e inovacdao um estudo dos efeitos da aglomeragdo industrial e suas
implicacdes de politicas (EDITAL CNPg CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS no.
02/2010) - Coordenador: Prof. Renato Garcia (2010-2012) — CNPq.
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9.Padrdes de Interacao Universidade-Empresa no Brasil (EDITAL UNIVERSAL
CNPQ - PROCESSO n. 478.918/2009-7) Participacao do Prof. Renato Garcia
(2010-2012)

10.PROJETO TEMATICO: Interagbes de universidades/instituicoes de pesquisa
com empresas industriais no Brasil — FAPESP (2009-2011) - Participacao do Prof.
Renato Garcia (2010-2012)

11.Sistemas Regionais de Inovacdao no Brasil - Financiador(es): Banco
Interamericano de Desenvolvimento - Cooperagao / Confederacao Nacional da
Industria - DF — Cooperacao — Participacao Prof. Renato Garcia

Quanto as atividades de extensdo destacam-se a participacdo dos
docentes em Cursos de Especializagao, sendo que 2 deles assumiram em 2008 a
coordenacao do Curso de Especializacgao em Administragao Industrial ( um dos
mais tradicionais cursos de extensdao do Departamento, que ja formou mais de
12.500 alunos em seus mais de 30 anos de operacdo. Este curso é
operacionalizado pela FCAV). Ha também a oferta de cursos de atualizagao
(curta duragao), tais como: Sistema de custos e formagao de pregos; Gestao da
cadeia de fornecedores e de contratos.

Perspectivas para o futuro

Consoante com as novas tecnologias para o aprendizado e a difusao de
conhecimentos, o PRO esta viabilizando a implantacdo de laboratérios com
recursos multimidia, envolvendo ndo sé a area aqui em foco, como as demais
atividades do Departamento.

As pesquisas em incubagdao podem ser assim descritas:

1. Economia da producao: metodologias para avaliacdo de empresas; analise
de cadeias produtivas/ cadeia e valor; modelagem econémica de processos
de producdo de produtos conjuntos; anadlises setoriais e estudos de
prospeccao técnico-econdmica de setores emergentes no Brasil.

2. Engenharia financeira: modelagem quantitativa para gestao de custos e
riscos; concepcao e implantacao de bancos de dados de indicadores.

3. Engenharia de custos: sistemas de gestdao de custos; métodos e técnicas
de custeio para a tomada de decisdo; integracdo de mddulos econémico-
financeiros e sistemas de informacao gerencial.

4. Economia Ecoldgica e Sustentabilidade: sustentabilidade nas cadeias
produtivas (setores: automobilistico, cosméticos, alimentos, entre outros);
ecologia industrial e formacao de eco-parques; eco-inovacao e mercados
“verdes”; precificagdo de produtos agricolas com restricoes ambientais, entre
outros.
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5. Estudos da interface Engenharia e Direito: Embora
multi/transdisciplinar, outra linha de pesquisa que comeca a ser desenvolvida
no grupo refere-se a interface engenharia-direito. Numa abordagem inicial,
pode-se dizer que os estudos aqui desenvolvidos podem ser realizados de
duas perspectivas “opostas”: a da engenharia influenciando o direito e a do
direito influenciando a engenharia.

O 1 relaciona os professores do EPEF com titulacao e regime de trabalho.
Quadro 1 - Professores do EPEF

NOME DO PROFESSOR TITULAGAO REGIME
JOAO AMATO NETO TITULAR RDIDP
CELMA DE OLIVEIRA RIBEIRO DOUTOR RDIDP
REINALDO PACHECO DA COSTA DOUTOR RDIDP
RENATO GARCIA DOUTOR RDIDP
JOAO E. FURTADO DOUTOR RTC
ALVARO E. HERNANDEZ DOUTOR RDIDP
ROBERTA DE CASTRO SOUZA DOUTOR RDIDP
DAVI NOBORU NAKANO DOUTOR RDIDP

PRO
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II. GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA (GOL)

O GOL - Nicleo de Gestao em Operagoes e Logistica tem como
objetivo amplo o estudo, a pesquisa, a modelagem e a aplicacao de modelos de
decisao e de gestao em cadeias de suprimento, sistemas de manufatura,
suprimento e servicos, abrangendo os niveis estratégico, tatico e operacional.

Seus projetos caracterizam-se pelo uso frequente de modelagem
matematica das decisdes de configuracao fisica e de operacao da cadeia de
suprimento e de seus componentes, e pelo principio de racionalizacdo do fluxo
nas cadeias de valor e incluem o projeto das instalacbes e processos, as
modernas técnicas padrao Manufatura Classe Mundial de gestdo da producao e
da manutengdo.O GOL é formado por 9 professores sendo 3 livre docentes, 4
doutores e 2 mestres. Cinco deles trabalham em RDIDP e quatro em RTC.

No Ensino de Graduagao, o GOL participa ativamente de disciplinas
pertencentes a sua area de atuacao que é consolidada no campo da Engenharia
de Producdao. O nucleo de disciplinas envolve principalmente métodos
quantitativos, planejamento e controle da producado, logistica e produtividade.

Na Extensdo Universitaria, o GOL participa intensamente. Seus
participantes coordenam trés cursos de extensdao em convénio com a USP, em
logistica, produtividade e qualidade e gestao de operacoes, além de ministrarem
cursos de atualizacdo isolados em sua area de atuagdo. Além disso, seus
participantes atuam em consultoria para empresas importantes no meio
industrial, para o setor publico e ONG ’s.

Na Pds-graduacdao, os membros do GOL, além de participarem do
programa de pos-graduacdo do Departamento de Engenharia de Producao,
participaram da criagao e atuam na operacao do MLog — Mestrado em
Engenharia de Sistemas Logisticos, um mestrado interdepartamental envolvendo
a Engenharia Naval, Engenharia de Transportes e Engenharia de Computacao.
Ha também colaboracao regular com pesquisadores da London School of
Economics, sendo que um docente dessa escola ministra uma disciplina de pos-
graduacdo a cada dois anos no MLog. As orientacOes se dao em nivel de
mestrado e doutorado.

Na Pesquisa trabalha em trés linhas de pesquisa:

e Planejamento, Programacao e Controle da Produgao e Estoques
e Logistica e Cadeia de Suprimentos
e Produtividade em Sistemas de Operagoes e Logisticos
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1. Na linha Planejamento, Programacao e Controle da
Producgao e Estoques trabalha-se na pesquisa e modelagem das atividades
de planejamento, programacao e controle da producdao e estoques nos
diferentes sistemas de produgdo - estoque puro, continua, intermitente e
unitaria ou projetos - e a interface com as demais funcoes da empresa como
logistica, finangas, vendas e engenharia. Os principais temas de pesquisa
sao: hierarquias de planejamento, previsao de demanda e planejamento
estratégico, planejamento agregado, programacao da producdo intermitente,
estoques, balanceamento de linhas, programacao e controle de projetos e
calculo de necessidades de materiais e outros recursos de producao. Uma
das caracteristicas dessa linha de pesquisa € o uso intensivo de modelos
matematicos e de simulacdo para resolver os problemas de otimizacdo em
planejamento e programagao das operagoes e estoques.

2. Na linha Logistica e Cadeia de Suprimentos trabalha-se no
delineamento de metodologias e no estudo de questdes associadas ao
planejamento e gestao logisticos e de cadeias de suprimentos. Entre outras
coisas € enfatizado o desenvolvimento de modelos matematicos para
descrever e solucionar problemas de logistica e cadeias de suprimentos.
Envolve pesquisas e trabalhos com estratégias hierarquicas, sistemas de
informagao e indicadores, uso da tecnologia Web, esquemas inter-
organizacionais e outros. Os principais temas de pesquisa sao: projeto de
redes fisicas de suprimentos, estoques em cadeias de suprimentos,
suprimento industrial e de servigos, terceirizacdo de servigos logisticos,
integracdo da cadeia de suprimentos, sistemas de apoio a decisdo em
cadeias de suprimentos, reducao da emissao de gases de efeito estufa em
cadeias de suprimento e, recentemente, logistica de operagdes humanitarias.

3. Na linha Produtividade em Sistemas de Operacoes e
Logisticos sdao contemplados os problemas enfrentados pelas industrias no
esforco de aprendizagem e implementagao dos novos conceitos, ferramentas
e processos prescritos por diferentes modelos ou sistemas de gestdao, os
quais sao adotados pelas organizacdes em seu esforco permanente de
melhoria e manutencdo da competitividade. O objetivo é desenvolver
critérios e metodologias que possam subsidiar a formulagdo de estratégias
competitivas que visam o aumento da produtividade através do
planejamento eficaz e utilizagdo eficiente dos recursos de producao. Da-se
especial atencao a dificuldade e complexidade enfrentada pelas organizacoes
de conciliar a implementacdo de conceitos e boas praticas associadas a
diferentes filosofias de gestdo e a definicdo de indicadores e padrdes
adequados para fins de avaliacao do desempenho e tomada de decisao. Os
principais temas de pesquisa sdo: integracao de boas praticas e
metodologias de diferentes modelos para a busca da exceléncia operacional
(p.ex. Lean, Six Sigma, TQM, TPM), metodologias para implantacao da
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producao enxuta (tanto em sistemas de manufatura como de servicos),
métricas de produtividade, modelos para elaboracdo de rede de indicadores
e formas de melhoria de produtividade dos processos produtivos. Nesta
vertente, atividades de intercAmbio tém sido mantidas com pesquisadores de
instituicbes japonesas, tais como Manufacturing Management Research
Center (MMRC) da University of Tokyo, Tokyo Institute of Technology e
Association for Overseas Technical Scholarship (AOTS).

O GOL possui um espaco para a integracao dos membros de cada grupo
e seus orientandos e tem adequado os recursos de informatica, hardware e
software para uso em pesquisa e para fins didaticos. Além disso, participa do
CISLog - Centro de Inovacdo em Engenharia de Sistemas Logisticos da Escola
Politécnica da USP, que é um laboratdrio de pesquisa vinculado ao Programa de
Pos-Graduacao em Engenharia de Sistemas Logisticos a partir do qual espera-se
congregar diferentes competéncias e capacidades em logistica no ambito da
Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo. O CISLog conta com uma
equipe formada por trés pds-doutores (bolsas FAPESP e CAPES), alunos de
doutorado, mestrado e de iniciacdo cientifica, e staff administrativo, no total de
dezoito pessoas (incluindo dois docentes coordenadores), com recursos proprios
de hardware, software e instrumentos (GPS, sensores). O CISLog € um
laboratdrio reconhecido no PRO, onde utiliza sua infra-estrutura fisica.

O GOL tem feito e continuara a fazer um grande esforco no sentido de
participar ativamente das atividades de ensino, extensao, pds-graduacao e
pesquisa do Departamento de Engenharia de Producdo da EPUSP.
Particularmente, empenha-se em ampliar sua atuacdo na area de pesquisa pela
prioridade dessa atividade manifestada pela Universidade de Sao Paulo e pela
Escola Politécnica.

O Quadro relaciona os professores do GOL, com titulacao e regime de

trabalho.
Quadro 2 - Professores c~10 GOL

NOME DO PROFESSOR TITULACAO REGIME
HUGO YOSHIZAKI ASSOCIADO | RDIDP
PAULINO FRANCISCHINI DOUTOR RDIDP
DEBORA PRETTI RONCONI ASSOCIADO | RDIDP
MARCO AURELIO MESQUITA DOUTOR RDIDP
MIGUEL SANTORO ASSOCIADO | RDIDP
ANTONIO RAFAEL NAMUR MUSCAT DOUTOR RTC
DARIO IKUO MIYAKE DOUTOR RDIDP
JOSE CARLOS VAZ ASSISTENTE RTP
LUIS FERNANDO P. DE ABREU ASSISTENTE RTP
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III. TRABALHO, TECNOLOGIA E ORGANIZAGAO (TTO)

A drea de pesquisa em Trabalho, Tecnologia e Organizacdao (TTO)
desenvolve estudos focados nas questdes organizacionais e de inovacao
tecnoldgica desde o inicio da década de 1980, tendo sido formalizada em 1994
como grupo de pesquisa do CNPg. As trés areas de conhecimento que a
constituem: Organizacdo do Trabalho, Gestao de Tecnologia e Ergonomia,
permitem desenvolver abordagens interdisciplinares para projetar, desenvolver e
aperfeicoar sistemas de organizagao assim como métodos de gestao na industria
€ em Servigos.

O TTO conta hoje com 9 professores (2 Titulares, 3 Livre Docentes e 4
Doutores), sendo 1 em RTC e 8 em RDIDP. No ultimo ano, o grupo conta
também com a participacdo de uma professora visitante que tem participado
ativamente das suas pesquisas (veja curriculo ao final do item). Este grupo tem
grande insergao no debate nacional e internacional, especialmente no que diz
respeito a pesquisas sobre analise e projeto organizacional ndo classico (nao
"taylorista"), reestruturacao produtiva e trabalho no complexo automotivo,
gestao da tecnologia e da engenharia, ergonomia e analise do trabalho,
organizacao e gestao de servicos, incluindo administracdo publica e do terceiro
setor. Nestes temas, o TTO tem publicado em periédicos nacionais e
internacionais de boa avaliagao pelo QUALIS e tem coordenado ou participado
de pesquisas financiadas por érgaos de fomento oficial.

O grupo tem participado ativamente das atividades de ensino, ndao s
ministrando disciplinas de graduacdo, pds graduacao e extensao, mas também
pela gestdo dessas atividades, representando o departamento nas comissdes de
graduacao da Engenharia de Producao e do Design.

Na pds graduacdo, 6 membros do grupo (contando com a professora
visitante) tém participado ao longo dos Ultimos anos, dando aulas e orientando.
A atividade de pesquisa do grupo se reflete nos projetos em que participa.
Institucionalmente, membros do TTO participam de varios grupos e redes de
pesquisa:

« Nucleo de Apoio a Pesquisa em Politica e Gestdo Tecnoldgica da USP
(PGT/USP),

» Coordenacao da Rede Ibero-americana de Gestao da Cooperacao Empresa-
Universidade (sediada junto ao TTO),

e Programa IberoAmericano de Ciencia Y Tecnologia para el Desarrollo
(CYTED),

« Coordenacao cientifica da rede de pesquisa GERPISA International Network
(Groupe d'Etudes et de Recherches Permanent sur I'Industrie et les Salariés
de I'Automobile).
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Mantém, via Unidade, acordos de cooperacao cier)tl'fica com o
LATTS/ENPC (Laboratoire Techniques, Territoires et Sociétés/Ecole Nationale
des Ponts et Chaussées, Franca); Dipartimento di Economia e Produzione do
Politécnico de Milao, Itdlia; Nijmegen Business School, Holanda; CNAM
(Conservatoire National des Arts et Métiers, Franca), IDS (The Institute of
Development Studies, Inglaterra), entre outros. Participam, também, do comité
editorial de revistas de primeira linha:

« Revista Produgao (co-editoria);

« Journal of Manufacturing Technology Management;
o Operations Management Reserarch;

o L. J. of Automotive Technology and Management;
» Gestao e Producao;

o Produto e Produgao.

Ainda, como atividade de pesquisa, membros do TTO elaboram
pareceres junto a organismos como FAPESP, CNPq, BID etc. entre outras
inimeras atividades. O grupo tem tido destacada participagdo em encontros
cientificos internacionais, como o do EUROMA (European Operations
Management Association), POMS (Production Operations Management Society),
Associagao Internacional de Ergonomia, Gerpisa. A insercao extrapola a
comunidade académica estrito senso, e muitos pesquisadores do grupo tém
sido procurados pelos mais diversos 6rgdaos de imprensa para opinides e
pareceres consubstanciados sobre problemas e questdes relativos a realidade
brasileira e internacional.

Atualmente, o TTO tem cinco linhas de pesquisa principais:

1) Organizacao de servicos e servitizagao: aborda as questdes de organizacao
do trabalho num contexto em que os servigos sao cada vez mais relevantes na
atividade econémica.

2) Globalizacao e internacionalizacao de empresas: desenvolve estudos voltados
para o entendimento das atuais e futuras formas de organizar a producao e o
trabalho, tanto no plano local, quanto nacional e global.

3) Andlise e projeto do trabalho — modalidades de acao em ergonomia: estuda
sistemas de trabalho, buscando formas de garantir maiores niveis de
confiabilidade, através de condicOes de trabalho propicias, do uso de tecnologias
apropriadas e adequadas as caracteristicas humanas, assim como de opgdes
organizacionais que facilitem o desenvolvimento da cooperacao e a consolidagao
das equipes. A participacao ativa na criacao do Curso de Design (coordenado
pela FAU/USP) originou um eixo de interesse que procura articular questoes
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comuns a Engenharia Producao e ao Design, em particular, processos de
desenvolvimento de produtos impulsionados por inovacao tecnoldgica.

4) Organizacdo e gestao estratégica da inovacdao: busca compreender e
desenvolver critérios de projeto organizacional para empresas voltadas
prioritariamente para a inovagao de produtos e processos.

5) Indulstria Automotiva Brasileira — Desafios para a Engenharia, para a
Producao e para o desenho de Politicas Publicas

A linha de Organizacao de Servigos e Servitizacdao: Além do recente
crescimento econdmico do setor de servigos, as empresas industriais agregam
cada vez mais “servico” as suas estratégias e produtos. O conceito integrador é
o de “producdo de valor de uso” para usuarios e clientes, combinando produtos
e servicos. Nesta linha, estudam-se tanto as estratégias quanto as formas de
organizacao para a producao de “pacotes de servigos” sendo que o projeto
organizacional se apdia fortemente nas abordagens de Gestdao de Competéncias
e Gestdo de Conhecimento. Os professores tém especial interesse em orientar
projetos sobre organizacdo de servicos em salde ou em servitizacao de
empresas de manufaturas, mas nao se limitam a esses temas.

A linha de Globalizacao e internacionalizacao de empresas: No
momento, ha particular interesse nos seguintes temas. “Internacionalizacdo das
Empresas e da Producdo”, que se fundamenta nas dareas de International
Manufacturing e International Management e International Business para o
estudo dos processos de internacionalizagdo das empresas, particularmente as
brasileiras e as dos paises emergentes. Estes trabalhos estdo articulados a dois
grandes projetos em execucao na USP: o Projeto Tematico: “Gestdao de
Empresarial para a Internacionalizagdo das Empresas Brasileiras”,que esta sendo
desenvolvido no ambito do Nucleo de Politica e Gestdo de Tecnologia, e ao
Projeto “Estratégias de Inovacdo: Brasil, China e India”, desenvolvido no
Observatdrio da Inovacdo e Competitividade do Instituto de Estudos Avancados
(consulte www.pro.poli.usp.br/ginebra ).

Na linha Analise e projeto do trabalho: modalidades de acdo em
ergonomia, a abordagem da Ergonomia, com aportes significativos da
Psicodindmica do Trabalho, conversa permanentemente com as questdoes de
Organizacao do Trabalho e Escolha de Tecnologia. O foco principal da
abordagem proposta é a analise de situacOes de trabalho para compreender os
problemas existentes nas mais diferentes operacoes, como sao obtidos os
resultados operacionais e quais sao o0s desafios existentes para o
desenvolvimento das competéncias dos trabalhadores, assim como de sua
saude.


http://www.pro.poli.usp.br/ginebra

Escola Politécnica da Universidade de 5ao Paulo
Departamento de Engenharia de Producao

PRO

Organizacao e gestdao estratégica da inovagao Estda baseada em
abordagens especificas em gestdao do conhecimento, processos de comunicacao,
organizacao de equipes semi-autbnomas, sistemas de gestdo de pessoas e
empreendedorismo.

A linha sobre indistria automobilistica esta atualmente concentrada
no esforco de pensar o futuro deste setor. Com o crescimento de novos
mercados e novos players (notadamente os oriundos da China), a industria
automotiva brasileira convive com riscos consideraveis apesar de cada vez mais
ser considerado um setor onde infraestrutura e competéncia técnica nao
encontram paralelos entre os paises emergentes. A inexisténcia de uma
importante montadora de capital nacional, os desafios que o aumento da frota
tras para as questdes da mobilidade nos grandes centros urbanos (e neste caso,
o surgimento da opgao do carro elétrico) e a necessidade de se formar cada vez
mais e melhores engenheiros que possam ampliar o dominio das tecnologias
chaves para e setor sao desafios que estao sendo estudados no momento.

Quadro 3 - Projetos de pesquisa em andamento com a participacao de
membros do TTO

Projeto Fonte financiadora /
instit. participantes

NAP - Nucleo de apoio a pesquisa: Observatério da USP

Inovagao e Competitividade (NAP-OIC)

Politicas Publicas para a Industria Brasileira de FINEP

Games

(FEP — Inovagao) No. 03 BNDES

Analise dos dados da Pesquisa de Inovacao Te Fundo de Estruturacao d
cnoldgica (PINTEC). e Projetos

Capturing the gains of globalization: economic

and social upgrading in Global Production
Networks

Organizagao do Trabalho em Equipes de Saude: CNPq
estudo de casos na Estratégia Saude da Familia
Ergonomia cognitiva e sistemas informatizados

Quadro 4 - Laboratérios coordenados pelo TTO

Laboratorios
Laboratorio de Mobilidade

LGI — Laboratério de Gestao de Inovacao




Escola Politécnica da Universidade de 5ao Paulo
Departamento de Engenharia de Producao

PRO

Tanto os projetos de pesquisa como os laboratérios reinem grande
quantidade de professores do PRO e de outros departamentos, alunos de pos,
de graduacao e pesquisadores vinculados. Para as atividades em grupo, o TTO
dispde de uma sala de reunido, onde se encontram também os equipamentos,
tais como computadores e impressoras, e armarios para documentos de
pesquisa, softwares e livros necessarios para as pesquisas.

Também nessa sala sdao alocados os eventuais pesquisadores pds doc.
Professores visitantes, como a professora Julia Abrahao®™ que passou um ano no
departamento e pretende renovar sua bolsa por mais um ano, dividem as salas
dos professores do TTO. Nos ultimos anos tivemos a presenca de professores
franceses que permaneceram por periodos curtos de algumas semanas e que
também dividiram a sala com professores do grupo de pesquisa.

O Quadro 5 relaciona os professores do TTO com titulagao e regime de

trabalho.
Quadro 5 - Professores Elo TTO

NOME DO PROFESSOR TITULAGAO REGIME
AFONSO C C FLEURY TITULAR RDIDP
FAUSTO LEOPOLDO MASCIA DOUTOR RDIDP
GUILHERME ARY PLONSKI ASSOCIADO RTC
LAERTE IDAL SZNELWAR DOUTOR RDIDP
MARCIA TERRA DA SILVA ASSOCIADO | RDIDP
MARIO SERGIO SALERNO TITULAR RDIDP
MAURO ZILBOVICIUS DOUTOR RDIDP
ROBERTO MARX ASSOCIADO | RDIDP
UIARA BANDINELI MONTEDO DOUTOR RDIDP

* Julia Issy Abrahdo - Possui Graduacdo em Psicologia pelo Instituto de Psicologia da
Universidade de Brasilia (1977), Mestrado em Ergonomia - Universite de Paris XIII (Paris-Nord)
(1986) e Doutorado Em Ergonomia - Conservatoire National des Arts et Metiers (1986).
Atualmente € Pesquisadora Associada da Universidade de Brasilia e professora visitante da
Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo. Experiéncia em Engenharia de Producdo, com
énfase em Ergonomia. Principais dominios de atuagdo: ergonomia, ergonomia cognitiva,
usabilidade, informatizagdo, analise ergonémica do trabalho, novas tecnologias, saude.
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IV. QUALIDADE E ENGENHARIA DO PRODUTO (QEP)

O grupo de Qualidade e Engenharia do Produto (QEP) foi formado em
1998, quando o departamento de Engenharia de Producao da POLI-USP
estruturou-se em cinco grupos de pesquisa. O grupo Qualidade e Engenharia do
Produto (QEP) — inscrito no Diretdrio dos Grupos de Pesquisa do Brasil
(LATTES/CNPq) — foi criado com o objetivo de desenvolver atividades de
pesquisa, ensino e extensao relacionadas ao planejamento e gestao da
qualidade, projeto e produto.

As trés linhas de pesquisa centrais sao:

1) Engenharia da Qualidade: nesta linha estdo concentrados os métodos
estatisticos aplicados ao controle da qualidade, confiabilidade e projeto do
produto;

2) Projeto e Produto: investigam-se nesta linha os aspectos estratégicos, os
métodos e as praticas de gestdao de projeto/empreendimentos e de
desenvolvimento de novos produtos e

Servigos;

3) Sistemas de Gestdao: consideram-se nesta linha os sistemas normativos de
gestao (por exemplo, conforme a 1SO14000-Gestao da Qualidade; 1SO14000 —
Gestao Ambiental; 1SO26000- Responsabilidade Social) , Gerenciamento por
Processos, Seis Sigma, entre outros.

O QEP vem aglutinando professores, alunos de pds-graduagdo, de
graduacao e extensdo, cujas pesquisas vém gerando um expressivo nimero de
publicagoes.

O grupo conta com 8 professores, dos quais 2 em RDIDP , 6 em RTC .
Ha ainda um Prof. Gregorio Bouer Aposentado que colabora nas aulas de
graduagdo. Praticamente a totalidade é de professores doutores, apenas 1
mestre. No periodo entre o projeto académico anterior e esse, o Departamento
perdeu um professor, Prof Paulo Augusto Cauchick Miguel, periodo cuja vaga
nao foi preenchida. Também, para um horizonte proximo, estdo previstas varias
aposentadorias compulsérias, sendo a primeira a do Professor Roberto
Rotondaro. O grupo tem dois professores bolsistas em produtividade em
pesquisa, nas categorias 1B e 2. A atuacao na pds-graduacao esta restrita a
esses professores. No que concerne a carreira ha 1 professor titular, 1 livre-
docente, 5 doutores e 1 mestre. A area conta ainda com 1 pds-doutorando.

Os projetos de pesquisa deste grupo recebem apoio financeiro dos
principais 6rgaos de fomento, tais como CNPq, FAPESP e CAPES. A lista de
projetos de pesquisa com érgao de fomento conforme tabela a seguir.
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NOME / TEMA FONTE DATA
FINANCIADORA
Gestdo do ciclo de vida de produtos sustentaveis CAPES 2008 a 2012
Novas tendéncias em gestao e engenharia da CAPES 2008 a 2012

qualidade: produtos e servigos

A area tem grande vitalidade na extensdo, principalmente via Fundagao
Vanzolini, havendo uma enorme gama de projetos com empresas e entidades
em geral, particularmente aqueles relativos a certificacdo em normas ISO. Além
disso, conta com 3 cursos de especializagdo em convénio com a USP. Os
principais destaques na area de extensao estdo na tabela a seguir.

NOME / TEMA DATA

Curso de Especializagao em Gestao de Projetos Desde 1998 | USP/FCAV
Cursos de Especializacao em Qualidade e Produtividade

Cursos de Especializacao em Servigos

A area conta com dois laboratdrios um de apoio a graduagao denominado
Desenvolvimento de Produtos e um Laboratério Virtual em Gestao de Projetos
(LGP), ambos em fase de construcao, aprovados em reuniao do conselho do
departamento de em junho de 2011.

Temas e questoes de pesquisa que o QEP propoe para novos projetos
1 - Engenharia da Qualidade

» Confiabilidade metroldgica aplicada em laboratérios e processos de medicao;

» Controle de processo on-line (Taguchi) por atributos e variaveis;

* Erros de classificacao;

e Ferramentas estatisticas para medir satisfagdo e identificar necessidades de
clientes.

. Gréficos de controle (multivariado, autocorrelacionado, multi-canal, etc);

e Indices de capacidade;

e Métodos para determinar prazo de prateleira (shelf-life);

» Modelos de estatisticos para dados de confiabilidade, manutencao;
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» Validacao estatistica de processo;

2 - Projeto e Produto

¢ Desenvolvimentos de novos servicos e “servitization”;

 Ferramentas e técnicas de gestao de projetos;

» Gestao de portfolio de projetos e analise de stakeholders;

e Implementacdo de escritdérios de gestdo de projetos e gestdao do
conhecimento em projetos;

e Implementacao do Desdobramento da Funcao Qualidade (QFD);

e Implicacbes do projeto modular nos sistemas de produgao e
organizacionais;

e Inovagao com participacao de clientes;

» Modelos de maturidade e competéncia em gestdo de projetos.

* Projeto para Seis Sigma (DFSS) e projeto para a sustentabilidade;

e Técnica de desenvolvimento de produtos voltados para inovagao;

* Teoria de solucao de problemas inventivos (TRIZ);

3 - Sistemas de Gestao

» Dindmica de Sistemas aplicada ao Seis Sigma e a sustentabilidade;
¢ Gerenciamento por Processos;

e Gestao ambiental e sustentabilidade;

¢ Lean Seis Sigma.

* Seis Sigma aplicado no setor de servicos e saude;
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O Quadro relaciona os professores do QEP com titulacao e regime de
trabalho.
Quadro 6 - Professores do QEPﬁ
NOME DO PROFESSOR TITULACAO REGIME

LINDA LEE HO TITULAR RDIDP

MARLY MONTEIRO DE CARVALHO ASSOCIADO | RDIDP

ALBERTO W RAMOS DOUTOR RTC

CLOVIS ALVARENGA DOUTOR RTC

EDUARDO ZANCUL DOUTOR RTC

JOSE JOAQUIM A. FERREIRA DOUTOR RTC

MELVIN CYMBALISTA MESTRE RTC

ROBERTO ROTONDARO DOUTOR RDIDP
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V. Gestao da Tecnologia da Informacgao (GTI)

O GTI vem atuado sistematicamente desde 1998 e ao longo de sua
existéncia tem promovido sistematicamente reunides para discussao dos
projetos de pesquisa, bem como atuado com o apoio de 6rgaos de fomento
(Capes, CNPq, FAPESP). O enfoque principal do GTI é o estudo da gestao da
Tecnologia da Informacao (TI), envolvendo aspectos de planejamento e
implementacdo. Engloba a analise e avaliacdo dos impactos da estratégia e das
aplicacoes de TI em relacdo a estratégia de negdcios e a operacdes das
empresas e na forma pela qual a TI deve ser planejada visando ganhos na
eficacia e na eficiéncia. Estas analises incluem os modelos de Governanga de TI.
Também foca modelos de gestao do processo de desenvolvimento de software e
a avaliacdo de aplicagcdes de TI com énfase nos aspectos eficiéncia e qualidade.
Estudam-se ainda técnicas avancadas e métodos que permitam analisar e
modelar aplicacdes complexas de TI voltadas para Sistemas de Apoio a Decisao.

O grupo conta com 5 professores, dos quais 3 em RDIDP e 2em RTC. Cm
relagdo a titulagdo ha um professor titular, dois professores associados e dois
professores doutores.

Os temas do GTI estdo agrupados em trés linhas de pesquisa, que de
desdobram em projetos que envolvem alunos tanto de pds-graduagao
(dissertacdes de mestrado e teses de doutorado) como de graduacao (iniciacao
cientifica e trabalhos de conclusdo de curso). Estas linhas de pesquisa
atualmente sao:

1) Estratégia e Planejamento da Tecnologia da Informagao
2) Implementagao de Sistemas de Tecnologia da Informacgao
3) Sistemas de Apoio a Decisao

A seguir, estas linhas de pesquisa sao sucintamente descritas e
apresentam-se alguns temas e questOes de pesquisa atualmente prioritarias
para 0 grupo para a proposicao de projetos de pesquisa alinhados a cada uma
das linhas de pesquisa:

1) Estratégia e Planejamento da Tecnologia da Informacao

Os projetos da primeira linha enfocam os impactos da estratégia e das
aplicacoes de TI em relagdo a estratégia e as atividades das empresas. Estuda-
se como a TI deve ser planejada para obtencdo de maior eficacia, em uma
abordagem ampla e integrada ao negdcio da empresa, e focando a TI como
ferramenta estratégica e de competitividade. Nesta mesma abordagem
estratégica, estudam-se a governanca da TI, a gestdo do conhecimento e a
crescente virtualizacao das atividades nos contextos intra e inter-empresas,
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viabilizada por aplicacgdbes de TI cada vez mais poderosas, inovadoras,
convergentes e interligadas (na denominada convergéncia digital).

e Alinhamento Estratégico entre negdcios e aplicacdes de TI, incluindo
questOes relativas a estruturas organizacionais, critérios para selecao e
priorizacdao de projetos de aplicacoes de TI e avaliacao do desempenho da
TI.

e Modelos de governanca, sua adocdao e implementacdao, bem como seu
impacto no planejamento e a operagao das areas de TI das empresas

e O impacto da crescente virtualizacdo de atividades na estratégia e no
planejamento do uso eficaz de aplicaces de TI e da convergéncia digital.

e Sistemas colaborativos baseados em TI, tais como Web 2.0.

e Planejamento e gestdo de sistemas de Inteligéncia Competitiva que
promovam alinhamento estratégico entre negdcio e TI

e A integracao e alinhamento da gestao do conhecimento e das aplicagdes de
TI com a estratégia de negdcios e de operagdes das empresas.

e O papel da TI como agente e como vetor para o desenvolvimento
tecnoldgico e para a inovagao.

e Andlise e a avaliagdo de sistemas voltados a Inteligéncia Competitiva
(Business Intelligence), dos sistemas ERP ( Enterprise Resource Planning), de
SCM (Supply Chain Management) e de CRM (Consumer Management
Relationship).

2) Implementacao de Sistemas de Tecnologia da Informacao

Na segunda linha incluem-se projetos voltados para a avaliagao de
aplicagdbes de TI com énfase na sua eficiéncia e qualidade. Estudam-se
metodologias e técnicas para um processo eficiente e planejado de
desenvolvimento de sistemas de informacdo e de software e métodos para
implementar aplicagdes de TI para a virtualizagdo de atividades e do prdprio
processo de desenvolvimento de software. Envolvem técnicas de programacao,
de definicdo de requisitos de software, e modelos de referéncia para o processo
de desenvolvimento de software (no contexto organizacional) e para a gestao
dos projetos de novos sistemas de informacao.

e Gerenciamento e definicdo de processos de software com equipes
distribuidas no tempo e no espaco

e Gestao dos conhecimentos e habilidades dos profissionais envolvidos em um
ambiente de fabrica de software, considerando a rotatividade do pessoal
envolvido.
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e Implementacao de sistemas de workflow sem a necessidade de grande
esforgo de programagao.

e Manutencdo de sistemas em operacdao que possam acompanhar com
facilidade as rapidas mudancgas de negdcio

e Modelagem de negdcios e de processos
e Alinhamento entre sistemas de informacao e gestao de processos

e Qualidade no processo de desenvolvimento de software em ambientes nao
controlados como software livre

e Seguranca e Privacidade da informacao

Outra atividade importante desenvolvida pela equipe do GTI é participar na
elaboragao de Normas na ABNT nos grupos de estudo e na ISO no SC7
subcomité de Tecnologia da Informacdo. Estas atividades tem sido
desenvolvidas desde 1998.

3) Sistemas de Apoio a Decisao

A terceira linha trata de projetos que estudam a questao das decisdes nas
organizacoes através de diversos modelos matematicos e heuristicos podem ser
utilizados nestes processos e as ferramentas computacionais cada vez mais
disseminadas que tornam tais modelos mais acessiveis e mais facilmente
implementaveis. O dinamismo do ambiente competitivo exige cada vez mais
agilidade no tomada e decisdes, ao mesmo tempo em que envolve um crescente
numero de agentes, fatores e informagdes a serem consideradas. O volume de
dados a ser processado e a incerteza que os envolvem implicam em modelos
cada vez mais complexos.

e Modelagem rapida e adequada de sistemas de apoio a decisao em diversos
contextos da atividade empresarial

e Modelos de apoio a decisdo e de gestao de dados, informacdes e
conhecimento (Data Mining, Data Warehouse, Data Mart) voltados a
Inteligéncia Competitiva.

e Sistemas de apoio a decisdo mais acessiveis e amigaveis aos usuarios.

e Aplicacbes complexas de TI, como Sistemas Especialistas, Conjuntos
Difusos, Redes Heuristicas e Otimizagdo multi-objetivos e multi-critérios.

e Modelos para o processo decisorio mais sistematico em ambientes de grande
incerteza.
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Neste contexto, o grupo trabalha com diferentes laboratérios voltados a
atividades de pesquisa, extensao e ensino de graduacao e de pds-graduacao: o
elAbSoft, o LETICIC e o LADOS:

O elabSofté um laboratdrio de Pesquisa voltado para o desenvolvimento
e implementacdo de Métodos e Processos de Software, criado em 2002. O
laboratério reproduz um ambiente real de producao de software para que
possam ser pesquisados, reproduzidos e aperfeicoados métodos e processos de
desenvolvimento de software. Este laboratdrio também € uma infra-estrutura
para o desenvolvimento de aplicacOes pioneiras de software. Assim, € uma
entidade que cumpre as seguintes atividades: Laboratorio de Pesquisa de
Processo de Software, Desenvolvimento de Software para Pesquisas,
Desenvolvimento de Software Pioneiro para o Mercado, Transferéncia de
Tecnologias de Processo de Software.

O LETICIC (Laboratério de Gestao Estratégica da Tecnologia da
Informagdo, do Conhecimento e de Inteligéncia Competitiva) foi criado em
dezembro de 2010 e é voltado a realizacdo de projetos de pesquisa sobre os
temas relativos a Gestdao Estratégica da Tecnologia da Informagdo (TI), do
Conhecimento e a Inteligéncia Competitiva, bem como aborda a implementagao
de sistemas de TI relacionados. Esta abordagem permite integrar as atividades
de pesquisas de temas tradicionalmente tratados no Departamento de
Engenharia de Producdo da Poli-USP (PRO): Estratégia Competitiva,
Alinhamento Estratégico da Tecnologia da Informagdo, Gestdo do
Conhecimento, Gestao da Inovacao, Técnicas Quantitativas de Anadlise de Dados
e de Informacdes, bem como Sistemas de Apoio a Decisdo. Este laboratoério
divulga as atividades de pesquisa do PRO nos temas citados acima, e os
projetos resultantes proporcionam beneficios no ambito das atividades de ensino
(P6s-Graduacao e Graduagao), de Pesquisa e de Extensao do PRO.

O LADOS (Laboratério de Analise, Desenvolvimento e Operacdao de
Sistemas) do PRO foi criado em dezembro de 2010 para desenvolver pesquisas
sobre sistemas tecnoldgicos avancados, combinando software livre, software
proprietario e servicos tecnoldgicos para a geracao de inovagdes, para o
desenvolvimento de novos produtos e servicos e para a reestruturacao de
processos produtivos. Os resultados destas iniciativas incluem conhecimentos,
métodos e ferramentas, capazes de auxiliar organizagoes, publicas e privadas,
de diferentes portes, em relacdo as seguintes atividades relacionadas com
sistemas tecnoldgicos avancados: (i) analise: identificacdo e selecao de sistemas
relevantes para a corporacao, alinhados com os seus objetivos estratégicos e de
acordo com as suas possibilidades tecnoldgicas; (ii) desenvolvimento:
incorporacao dos sistemas tecnoldgicos avancados no cotidiano da corporacao,
incluindo as atividades de aquisicao, customizacao e protecao de tecnologias
distintas, compreendendo softwares e servigos; (iii) operacao: atividades de
implantacao e operacao dos sistemas tecnoldgicos, compreendendo também
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atividades de gerenciamento do aprendizado organizacional, realimentando o
processo de analise e encerrando o ciclo do projeto.

Os docentes do GTI tém atuado sistematicamente nos temas
apresentados em orientacoes de Teses de Doutorado, Dissertacoes de Mestrado
e trabalhos de Iniciacdo Cientifica e de formatura.

Também deve se ressaltar que as atividades de pesquisa e de orientacao
tém resultados em publicagdes, no ambito nacional e internacional, em
periddicos de boa qualidade, eventos significativos para o GTI e para a
Engenharia de Produgdo, bem como capitulos de livros e livros (autorais e tipo
coleténea)

Atividades de ensino (Graduagao e Pos-Graduacao)

No ambito da Graduacao, o GTI é responsavel pelas seguintes disciplinas:
e PRO2511 - Sistemas de Informacao

e PRO2512 - Automacao nos Sistemas de Producao

e PRO2513 - Gestao da Tecnologia da Informagao

Todas estas disciplinas envolvem atividades voltadas a aplicagbes praticas,
quer em ambiente de laboratdrios ou quer pela realizacao de trabalhos de
campo.

Na pds-graduacao, o GTI é responsavel pelas disciplinas:

e PRO5768 - Sistemas de Informacao na Producao

e PRO5805 - Planejamento e Gestao da Tecnologia da Informagao
e PRO5830 - Decisao nas Organizagdes

e PRO5832 - Problemas Especiais em Tecnologia da Informacao

e PRO5836 - Estratégias para competitividade (iniciativa GTI/QEP)

e PRO5846 - Gestao da Informacao e do Conhecimento: Conceitos e
Estratégias (iniciativa GTI/EPEF)

e PRO5851 - Inteligéncia Competitiva

As disciplinas de pds-graduacao estao em constante revisao e atualizagdo,
mantendo o foco no estado da arte nas pesquisas relacionadas aos respectivos
temas. Frequentemente, aspectos desenvolvidos nestas disciplinas promovem
modernizacdes e aperfeicoamentos nas disciplinas de graduacdo. Também é
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significativo o nimero de publicacdes em eventos e em periddicos resultantes
de trabalhos destas disciplinas.

O 7 relaciona os professores do GTI com titulacdao e regime de trabalho.
Quadro 7 - Professores do GTI

NOME DO PROFESSOR TITULAGCAO REGIME
1. ANDRE LEME FLEURY DOUTOR RDIDP
2. FERNANDO JOSE BARBIN LAURINDO TITULAR RDIDP
3. MARCELO SCHNECK DE PAULA PESSOA | ASSOCIADO RTC
4. MAURO DE MESQUITA SPINOLA ASSOCIADO RTC
5. RENATO MORAES DOUTOR RDIDP
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4. ENSINO NO DEPARTAMENTO: MUDANCAS E
PERSPECTIVAS

4.1 GRADUACAO
4.1.1 QUADRO ATUAL

A EPUSP tem oferecido 70 vagas para o curso de Engenharia de Producgao
como uma opgao do vestibular da FUVEST. Desta forma, ao ingressar, o aluno
tem assegurada uma vaga neste curso, que vem tendo grande procura por
parte dos vestibulandos — historicamente, € uma das opg¢des mais procuradas
de toda a USP, tendo obtido uma relagdo que varia em torno de 14 a 16
candidatos em primeira opgao por vaga, segundo a FUVEST, nos ultimos 10
anos. Ha, portanto, uma demanda visivelmente superior a oferta pela
Engenharia de Producéo.

O curriculum, de forma geral, contém disciplinas de ciéncias basicas e
engenharia nos trés primeiros anos, sendo as disciplinas caracteristicas da
Engenharia de Produgdo concentradas nos dois Ultimos anos. No 5° ano, os
alunos desenvolvem um trabalho de formatura sob orientagcdo dos professores,
onde o aluno deve demonstrar sua compreensao e capacidade de aplicagao
das metodologias da Engenharia de Produ¢do em problemas reais encontrados
nas empresas.

A carga didatica atual do Departamento como um todo é cerca de 500 horas-
aula / ano, envolvendo disciplinas ministradas para graduagao e pds-graduagao
do curso de Engenharia de Producdo além de disciplinas de graduacao
oferecidas para outros cursos de engenharia da EPUSP, distribuindo-se
aproximadamente da seguinte forma:

Graduacao em Engenharia de Producao: 36%
Graduacao em outros cursos: 36%
Pos-graduacdo em Engenharia de Producao: 28%

Atualmente o PRO, juntamente com os demais departamentos da Escola, esta
envolvido na discussao do projeto de reforma curricular, devido as discussoes
sobre reforma curricular (a EC-3) em andamento da EPUSP e a obrigatoriedade
dos dois primeiros anos comuns a toda a Area de Engenharia em regime
semestral. Os desdobramentos futuros desta reforma implicardo na
necessidade de um redimensionamento do corpo docente e administrativo.
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A estrutura curricular proposta a partir de 2014
A EC3

Premissas

No ambito das discussdes da definicdo da nova estrutura curricular, a EC3, um
grupo de trabalho formado por professores e alunos finalizou uma proposta de
adogdo de premissas associadas a definicdo da carga didatica e da
flexibilizagcado da grade. Foram definidos os seguintes pontos:

e A Escola Politécnica da USP deve continuar formando os lideres locais e
nacionais das diferentes areas da Engenharia;

e O modo atual como o conhecimento em todas as areas evolui, o carater
cada vez mais sistémico da profissdo de Engenheiro e a dinamica de
mudangas da sociedade, dentre outros pontos, exigem uma formagéo
permanente do engenheiro ao longo de sua vida profissional e leva a
mudangas de suas atividades e fungdes, sugerindo uma formacgéo
durante a graduacéo pautada em conhecimentos que Ihe assegurem as
bases conceituais dessa trajetoria multifacetada;

e O pais e o0 estado de Sao Paulo necessitam da formacédo de um grande
contingente de engenheiros que sejam capazes de enfrentar os
problemas atuais, nas areas publica e privada, sugerindo uma formacéao
durante a graduagdo também pautada em conhecimentos que
assegurem ao jovem engenheiro uma rapida insergao profissional,

¢ Aflexibilizagao da carreira ndo se opde a ideia da existéncia de um corpo
de disciplinas basicas de carater geral, chamado “Biénio”;

e A flexibilizagdo da carreira ndo se opde a ideia de se formar um
engenheiro generalista;

e A flexibilizagdo da carreira ndo se opde a ideia de se formar um
engenheiro especialista;

e O quinto ano devera ter um numero de créditos por semestre inferior ao
dos demais anos, devera se procurar a homogeneizagao do numero de
créditos das diferentes habilitagbes da Escola, assim como da sua
distribuicdo entre disciplinas basicas, de ciéncias da engenharia,
profissionais e optativas livres;

e Embora o aluno da Escola Politécnica da USP seja capaz de tomar as
decisdes que afetam o seu itinerario formativo na Escola, devem existir

PRO
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mecanismos que o0 ajudem a corrigir eventuais opg¢des insatisfatorias,
evitando lhe causar prejuizo e precarizagao da sua situacao;

e Deve ser assegurada uma formagao minima na habilitagdo do aluno, que
atenda as exigéncias do MEC e do CREA;

e A formacao do aluno pode ser complementada fora da sua habilitagao,
ou mesmo fora da Escola Politécnica da USP ou do pais (formagao
internacional);

e Devem ser oferecidas pela Escola Politécnica da USP diferentes
alternativas de itinerarios formativos, que atendam a tradigdo da Escola,
as vocacgdes dos alunos e as necessidades do estado e do pais;

e Deve haver aproximacdo entre as formagbdes de graduacdo e de pos-
graduacao, de modo a acelerar o processo de titulacdo dos alunos que
se encaminharem para a atividade de pesquisa;

e Deve haver na Escola Politécnica da USP mecanismos transparentes e
ageis para orientar os alunos na escolha ou na mudanga do seu itinerario
formativo;

e O desempenho académico do aluno na Escola Politécnica da USP
continua sendo a base para ordenamento e a selecédo dos alunos.

Proposta pedagdgica

A proposta pedagdgica que orienta a coordenacgéo de graduacédo da Engenharia
de Producgao segue orientagdes mais gerais definidas pela Escola Politécnica. O
curso de Engenharia de Produgdo, como todos os demais, pressupde a
dedicagdo em tempo integral do estudante e tem uma duragéo ideal de 5 anos.
As disciplinas sao semestrais, cada semestre respeitando um limite maximo de
carga horaria de aulas (praticas e tedricas) de 28 horas semanais. A nova
estrutura curricular esta baseada em alguns pressupostos que a moldaram, em
resumo:

A quantidade de créditos de todos os cursos propostos sera muito semelhante,
havera um modulo basico comum a todos os cursos, havera um moédulo geral
contendo disciplinas das ciéncias da e para a engenharia e um modulo da
habilitacao propriamente dita. O aluno tera a possibilidade de cursar uma
quantidade significativa de disciplinas optativas, além de poder cursar no nono e
décimo semestres um modulo de disciplinas proposto por outra habilitagdo da
Escola.
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Essas propostas incorporam conceitos de flexibilizagdo dos programas e
possibilitam ao aluno construir um percurso mais em acordo como 0S seus
desejos e expectativas. Mesmo em havendo essas mudangas no programa,
estdo garantidas as exigéncias minimas previstas para a capacitagédo de
engenheiros (as) de produgédo feitas pelo Ministério da Educacéo e, no caso,
aquilo que se esta previsto pela Associacdo Brasileira de Engenharia de
Producao (ABEPRO).

De acordo com suas diretrizes curriculares, a Escola Politécnica visa formar
engenheiros com:

soélida formacgao cientifica e em técnicas da Engenharia

capacidade de analise critica e transformacao das organizacoes
habilidade para enfrentar situacdes novas, com criatividade e iniciativa
capacidade de atualizacdo e produgao de novos conhecimentos técnico-
cientificos e metodolégicos

consciéncia de ser um agente da evolugao econémica e social

e conduta profissional orientada por principios éticos e de cidadania

Com respeito as Habilidades e Competéncias comuns, espera-se :

e competéncia para concepg¢ao e analise produtos e processos

ampla capacidade de compreensdo e de manipulacdo de modelos
matematicos de producao

concepgao, operagao e melhoria de sistemas e processos

gestao de projetos de engenharia

liderancga, iniciativa, criatividade e trabalho em equipe

visdo clara dos sistemas econdbmicos, sociais e ambientais

conhecimento sobre os aspectos humanos da produgao

conhecimento de processos de produgéo e sua tecnologias

capacidade de comunicagédo e dominio da tecnologia de informagao

Além dos principios, habilidades e competéncias listados acima, o Engenheiro
formado na Habilitacdo Producao deve apresentar:

e capacitagao para concepgao e gestao de sistemas de produgao

e competéncias para atuar tanto na area da manufatura quanto no setor de
servicos

e desenvolver a capacidade de empreender novos negdcios

Para alcancgar estes objetivos, o Departamento de Engenharia de Produgao
dedica seus melhores esforcos no sentido de atualizar os conteudos das
disciplinas, zelar pelo convivio e bom relacionamento entre professores, alunos
e funcionarios, incentivar e apoiar iniciativas de melhoria do ensino e a
producao de material didatico. Para coordenar as atividades, o Departamento
instituiu uma Comissao de Coordenacao de Curso, formada por docentes das
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diferentes linhas de pesquisa, liderada por seu coordenador. Uma das
atividades regulares fundamentais desta Comissdo consiste na avaliagdo
sistematica do curso de graduacdo em Engenharia de Produgao, que tem como
objetivo central promover a melhoria continua e renovag¢ao do Ensino.

Em acordo com a proposta, o curriculo tera disciplinas que podem ser
classificadas como integrantes do ciclo basico, as consideradas como ciéncias
da e para a engenharia, as consideradas como nucelares para a habilitacdo e a
s disciplinas do médulo de 5° ano, além das disciplinas optativas (eletivas e
livres)

As disciplinas da habilitagdo, préprias da Engenharia de Produgao, distribuem-
se em todos os anos do curso, com maior concentragao no 8° e 9° semestres.
Estas disciplinas podem ser agrupadas em cinco grupos de pesquisa, que
caracterizam as competéncias atuais do Departamento de Engenharia de
Produgéo, conforme a seguir :

- Economia da Produgao e Engenharia Financeira
- Tecnologia, Trabalho e Organizagoes

- Gestao de Operacgdes e Logistica

- Qualidade e Engenharia do Produto

- Tecnologia de Informagéao

Os conteudos das disciplinas em cada semestre distribuem-se de forma
equilibrada entre as areas acima, apresentando um encadeamento entre
semestres consecutivos. Um dos propdsitos do curso € o de aprimorar, através
de atividades de planejamento didatico, uma integracdo das atividades das
diferentes disciplinas em um dado semestre, proporcionando ao aluno uma
visdo sistémica dos problemas tratados nas diferentes disciplinas.

O 5° ano do curso esta mais focado em disciplinas complementares em
Engenharia de Producédo e se destina aos alunos que queiram aprofundar os
seus conhecimentos no campo. Estdo também previstas atividades que ajudem
o aluno no desenvolvimento do seu trabalho de formatura além das atividades
de estagio supervisionado.

Além da equalizagdo da carga horaria para todos os cursos da Escola, a nova
estrutura curricular determina que o aluno deve cursar um minimo de 36
créditos em disciplinas optativas sendo que parte deles (16) serao
consideradas como eletivas e deverao ser cursadas na em areas consideradas
como tecnolégicas, em disciplinas fornecidas por outros departamentos da
Escola Politécnica da USP e os 16 restantes deverdo ser cursados em outras
areas, como em humanas e bioldgicas. Os quatro créditos restantes serao
relativos a participagdo em projetos, como os de iniciagdo cientifica, POLI
Cidada, entre outros existentes na Universidade. Sob analise da Comissao de
Curso, se o aluno desejar participar de mais projetos, os créditos poderao ser
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debitados das disciplinas livres ou eletivas, apds aprovagao da Coordenagao do
Curso.

Para desenvolver as habilidades acima mencionadas, a atividade de estagio
supervisionado, previstas para o ultimo ano, merecem destaque. Procura-se,
além da atividade de estagio supervisionado no 50. ano, incentivar os alunos, a
partir do 30. ano, a realizarem trabalhos praticos e em equipe, orientados pelos
professores responsaveis das disciplinas das diferentes areas (organizagéo,
logistica, tecnologia de informacgao, etc), abordando problemas reais das
empresas. Desta forma, os conteudos abordados em sala de aula sao ilustrados
e aprofundados em seminarios apresentados em equipe pelos alunos, a partir
da coleta e analise de dados obtidos nas empresas.

Um ponto alto do curso de Engenharia de Produgao €, sem duvida, o trabalho
de formatura individual desenvolvido e apresentado por todo aluno idealmente
no ultimo ano do curso. Este trabalho consiste em identificar um problema real
na empresa ou organizagao onde o estudante esta estagiando, com supervisao
de professores do Departamento de Engenharia de Produgdo, analisar e
implantar solugdes viaveis, dentro das competéncias adquiridas durante o curso
de graduagédo. O resultado deste trabalho transforma-se numa publicagdo com
cerca de 100 paginas, obedecendo normas de redacao definidas previamente, e
que, caso o trabalho seja aprovado pela banca examinadora de trés docentes,
passa a fazer parte do acervo da Biblioteca da Engenharia de Producéo.

Uma outra atividade discente prevista que merece destaque é a possibilidade
de participagao do aluno no programa de iniciagao cientifica com direito a uma
bolsa de iniciacao fornecida por instituicbes de fomento a pesquisa. Estes
trabalhos sao feitos também sob supervisdo de professores e, de forma geral,
versam sobre temas ligados a linha de pesquisa do docente ou grupo de
pesquisa responsavel. Outros trabalhos em projetos da Escola e da
Universidade serdo também estimulados, incluindo iniciativas como apoio
financeiro ja previsto pela Escola e a concesséo de créditos para os alunos que
participarem efetivamente deste tipo de atividade.

A Estrutura Curricular - EC3 para a Engenharia de Producao
Premissas adotadas

Em consonancia com as premissas adotadas para a estruturacdo da EC 3,
buscou-se constituir um programa de capacitagcdo em engenharia de produgéo
de respeite as seguintes premissas:

. propiciar condi¢des de aprendizagem que permitam o desenvolvimento de um
ponto de vista sistémico e que inclua diferentes racionalidades para permitir a
capacitacdo dos futuros engenheiros que atuardo no desenvolvimento de
sistemas de producgdo, de produtos, no projeto do trabalho e que tenham
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também competéncias para assumir a responsabilidade para liderar equipes,
assim como dirigir instituicbes e empresas.

- permitir uma melhoria constante e permanente dos programas através da
atualizacao de conteudos e da utilizacdo de variadas técnicas para propiciar a
aprendizagem dos alunos.

. capacitar os alunos a compreenderem as dinamicas sociais e serem capazes
de agir no espago publico de modo a propor solu¢gbes que visem o
desenvolvimento da sociedade.

. favorecer uma postura de busca constante de aprendizagem que se estendera
para além do seus cinco anos de curso, criando uma perspectiva de
capacitagao continua ao longo da vida profissional.

. desenvolver competéncias que permitam aos (as) futuras engenheiros (as)
conduzirem seus caminhos profissionais em consonancia com os seus desejos
e necessidades da sociedade.

. cooperar na capacitacdo de profissionais que atuarao em diferentes areas da
economia e que possam ajudar no desenvolvimento dos sistemas de produgéo,
seja na area publica ou privada.

facilitar, através de uma constante relacdo com questbes proximas da
realidade da produ¢do uma rapida insercao profissional.

- permitir aos (as) alunos (as) trajetos de formacéo baseados em uma proposta
de flexibilizagao da carreira.

, permitir que tenham a possibilidade de trabalharem tanto como generalistas
como especialistas em um determinado campo da engenharia.

0 quinto ano devera ter um numero de créditos por semestre inferior ao dos
demais anos.

- assegurar uma formacdo minima em engenharia de producédo atendendo as
exigéncias do MEC, do CONFEA e da ABEPRO

. respeitar a quantidade de créditos propostos para as habilitacbes da Escola.

. distribuir ao longo dos diferentes médulos as disciplinas de modo a garantir
uma distribuigdo equilibrada entre as disciplinas basicas, de ciéncias da e para
a engenharia, da habilitacao e optativas.

- garantir a possibilidade de que a formacgao do aluno pode ser complementada
fora da sua habilitacdo, ou mesmo fora da Escola Politécnica da USP ou do
pais (formacéo internacional).
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Para tal o aluno devera cumprir o minimo das exigéncias previstas até o final do
quarto ano, o quinto ano podera servir para complementar a sua capacitacdo
em engenharia de produg¢do ou em qualquer outra habilitagdo da Escola,
conforme oferecimento

- oferecer para os outros cursos da Escola Politécnica da USP a possibilidade
de cursarem disciplinas em engenharia de produgao

. oferecer um maodulo de quinto ano especifico em engenharia de produgao para
outras habilidades.

- favorecer uma aproximagao entre as formagdes de graduagdo e de pos-
graduacédo, de modo a acelerar o processo de titulagdo dos alunos que se
encaminharem para a atividade de pesquisa.

. fortalecer os processos de internacionalizagdo da graduagao através do envio
de alunos para programas de dupla-diplomagcdo e de aproveitamento de
créditos, assim como receber alunos de outros paises nas mesmas
modalidades de capacitacéao.

A carga didatica da EC3 em Engenharia de Produgao sera de XXXX e esta
limitada ao maximo de 28 horas aula semanais, sendo aproximadamente 18
horas de aulas tedricas e 10 horas de aulas praticas, periodo integral com um
maximo de 4 horas aulas por periodo. Estdo previstos que as turmas sejam
compostas de até 45 alunos, levando-se em conta a necessidade de abrir vagas
para alunos de outras habilitacbes da Escola, para alunos de outras escolas
nacionais e estrangeiras. Estdo previstos estagios supervisionados, atividades
académicas extracurriculares, e oferecimento de disciplinas optativas para
alunos da produgao e de outras habilitagdes da USP.

Baseado no proposta de estrutura curricular — EC 3 aprovada pela Escola
Politécnica, o curso de Engenharia de Produgdo da Escola Politécnica tera a
seguinte configuragao:
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CREDITOS T[4
SEMESTRES

Médulo laranja (Ciclo Basico) — comum a todas os cursos em todas as
habilitagdes tera 72 créditos e sera cursado entre o primeiro e quinto semestres.
As disciplinas que o comporao sao as seguintes:

1° semestre:

Introducédo a computacao
Calculo |

Fisica Experimental
Geometria Descritiva
Algebra Linear |

2° semestre:
Calculo Il

Mecanica
Oscilagdes e ondas
Algebra Linear Il

3° semestre:

Calculo Il

Fisica lll tedrica
Laboratorio de Fisica A
Probabilidades

4° semestre:

Calculo IV

Estatistica

Laboratorio de Fisica B

5° semestre:
wr proJpoliusp b
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Métodos numéricos aplicados

O moddulo azul (ciéncias da engenharia) sera composto por 11 (onze) disciplinas
totalizando 42 (quarenta e dois) créditos - aula e sera distribuido da seguinte
maneira ao longo do curso:

1° semestre:
Introdugdo a Engenharia

2° semestre:
Introducao a Ciéncia dos Materiais

3° semestre:
Introdugdo a Mecanica dos Solidos
Quimica

4° semestre:

Fisica IV

Engenharia Ambiental
Mecéanica dos Fluidos

5° semestre:

Termodindmica

Manufatura Mecéanica

6° semestre:

Projeto de Sistemas Mecanicos
Eletricidade

O moédulo verde, considerado como o da habilitagcdo em Engenharia de
Producédo tera 22 disciplinas, totalizando 88 créditos sera organizado com a
seguinte distribuicdo de disciplinas:

1° semestre:
Introducédo a Economia

2° semestre
Laboratério de Sistemas de Informacéao

3° semestre
Automacéo e Controle

4° semestre
Contabilidade e Custos

5° semestre
Engenharia de Sociedade
Modelagem e Otimizacéo
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Engenharia Econdmica e Finangas

6° semestre

Controle da Qualidade
Administracdo e Organizagao
Modelagem e Simulagéo
Economia de Empresas

7° semestre

Projeto da Fabrica

Gestao de Projetos

Gestéo da Qualidade

Organizagao do Trabalho

Planejamento, Programagao e Controle da Produgao
Gestao da Tecnologia da Informagao

8° semestre

Gerenciamento de Operagdes Industriais
Projeto do Produto

Sustentabilidade

Ergonomia

Logistica

O mddulo vermelho, considerado como aquele destinado a finalizagao do curso
sera constituido de disciplinas que suplementardo a aprendizagem em
engenharia de produgédo e servirdo de apoio para o desenvolvimento dos
trabalhos de formatura. Havera 13 disciplinas, 32 (trinta e dois créditos aula,
distribuidos da seguinte maneira:

9° semestre:

Direito

Gestao de Operagdes em Servigos
Marketing

Gestao da Inovacgao

Projeto Integrado da Producéao
Seminarios de Trabalho de Formatura |
Trabalho de Formatura |

10° semestre

Atividades Complementares

Empreendedorismo

Problemas Estruturais do Desenvolvimento Brasileiro
Gestao Estratégica da Producéao

Seminarios de Trabalho de Formatura I

Trabalho de Formatura Il
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Modulo Amarelo — Este mdédulo estara destinado as disciplinas optativas. No
caso do Curso de Engenharia de Produgdo, o aluno devera cursar quatro
disciplinas (16 créditos) obrigatoriamente em cursos da area tecnoldgica,
escolhidos em um rol de disciplinas (em anexo); quatro disciplinas (16 créditos)
em outros campos do conhecimento (Humanas e Biologicas) e os 4 créditos
restantes serdo computados pela participagdo em projetos de iniciagédo
cientifica e/ou outros desenvolvidos pela Escola Politécnica e pela Universidade
de Sao Paulo.

MODULO AZUL PARA OUTRAS HABILITACOES

Além das disciplinas que serdao ministradas para o curso de engenharia de
producado, outro conjunto de disciplinas sdo as do moédulo azul para outras
habilitacbes da engenharia. Tratam-se das disciplinas de exportagdo que
compdem o modulo azul de outras habilitacbes. Sao, sobretudo, disciplinas
basicas e introdutorias de Economia e Administragdo, envolvendo tépicos como
microeconomia, macroeconomias, administragdo geral, contabilidade, custos,
engenharia econémica, logistica e operagoes.

As disciplinas que serdo oferecidas estao relacionadas abaixo:

DEMANDAS EC3 créditos

CIVIL

Economia 2
Administragdo 2
AMBIENTAL

Ergonomia 2
Administragdo 2
COMPUTACAO

Economia 2
Administragdo 2
COMPUTACAO COOPERATIVO
Economia 2
Administragao 2
SISTEMAS ELETRONICOS PSI
Economia 2
Administragao 2
AUTOMAGAO e CONTROLE

Economia 2
Administragao 2
ENERGIA e AUTOMAGAO PEA
Economia 2
Administragao 2
TELECOMUNICAGOES

Economia 2
Administragao 2
MECANICA

Economia 2
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Administracao 2
MECATRONICA

Administracao 4
Economia 4
NAVAL

Administracao 4
Economia 4

QUIMICA COOPERATIVO

Administracao 4
Producdo e Logistica 4
Economia 4
Gestdo projetos 4
METALURGIA

Administragao 4
MATERIAIS

Administragao 4
MINAS

Economia 4
Logistica 4
Administragao 4
PETROLEO

Economia 4
Logistica 4
Administragao 4

MODULO VERMELHO PARA OUTRAS HABILITACOES

Além das disciplinas que serao ministradas para o curso de engenharia de
producéo, outro conjunto de disciplinas sdo as do médulo vermelho para outras
habilitagdes da engenharia. O quadro abaixo mostra a estruturagdo do modulo
vermelho para outras habilitagdes da EC3.

As disciplinas que serao oferecidas estao relacionadas abaixo:
9° semestre

Estratégia de operacoes
Projeto organizacional
Economia

Projeto e gestao da fabrica
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Gestao de operagdes e logistica
Controle e gestao da qualidade
Projeto de gestao da informagao

10° semestre

Gestao de projetos

Producéao sustentavel

Projetos complexos do desenvolvimento brasileiro
Projeto do produto

Projeto e gestdo da inovagéao

Otimizacao de sistemas

Ergonomia

4. 4.1.2 PROJETO 110 VAGAS

O Departamento de Engenharia de Produgao discutiu e aprovou internamente a
proposta de aumentar das atuais 70 para 110 as vagas da habilitagao
Engenharia de Produgdo da Escola Politécnica. Isso significaria aumento de
mais de 57% das vagas. Dados levantados mostram que ha forte demanda
social, crescente nos ultimos anos, pela Engenharia em geral, e particularmente
pela Engenharia de Producédo, que mantém as mesmas vagas desde os anos
70, apesar do enorme aumento de populacdo e de atividade produtiva ocorrida
desde entao.

Tal aumento de vagas pode se dar sem aumento proporcional em numeros de
professores do Departamento de Engenharia de Produgdo e dos demais
Departamentos da Escola Politécnica envolvidos ou de outros institutos da USP.
H4a, evidentemente, necessidade de mais professores (total de 24, sendo 10
para o Departamento de Engenharia de Producdo e 14 para os demais
departamentos e institutos que colaboram com o curso), funcionarios para o
departamento (4 na area administrativa e em laboratérios). Considera-se que o
beneficio alcangado com este aumento de vagas para alunos compensara os
custos relativos a necessidade de contratacdo de professores e funcionarios,
visto que havera mais de 57% de aumento de vagas e um aumento muito
menor nos recursos necessarios — de professores, de funcionarios, de
instalacdes.

Nesse sentido, a Universidade, através da Escola Politécnica, pode oferecer
algo extremamente importante para a sociedade e seu desenvolvimento: o
aumento do numero de vagas publicas, de alta qualidade, num segmento em
que ha alta caréncia no Brasil, e alta procura.
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Tal proposta foi aprovada pelo Conselho do Departamento de Engenharia de
Produgcao em sua reuniao de 5 de novembro de 2008, comunicada formalmente
no CTA de 13/11/2008, ja tendo sido informalmente comunicada na reuniao do
CTA de 9 de outubro de 2008 (quando a proposta ja estava na pauta do
Conselho do PRO). Esta proposta foi apresentada a Comissdo de Graduagao
da EPUSP e foi aprovada no final do primeiro semestre de 20009.

4.1.3. METAS E AGOES

Resumidamente, as metas do PRO referentes a graduagao para os proximos
quatro anos sao:

[1] Promover e concluir a reforma curricular dos cursos de Engenharia de
Producdo em consonancia com as diretrizes e orientacdes decididas
pela EPUSP;

[2] Aumentar a insercao das disciplinas da Engenharia de Produgao nas
demais habilitagdes da Engenharia

[3] Melhorar a qualidade do ensino da graduacao

[4] Aumentar o nimero de vagas oferecidas

A seguir estas metas sao detalhadas.

META 1:
Promover e concluir a reforma curricular dos cursos de Engenharia de
Producao

A reforma curricular consiste na discussdo das diretrizes curriculares, no
detalhamento das disciplinas (conteudo, metodologias, carga, entre outras),
disciplinas comuns da grande area, o oferecimento de disciplinas optativas e
énfases e atividades didaticas dos alunos.

META 2:
Aumentar a insercao das disciplinas da Engenharia de producao nas
demais habilitagées da Engenharia

A meta é aumentar a visibilidade e inser¢cdo da Engenharia de Produgao junto a
Escola via uma participacao efetiva na concretizagcdo da reforma curricular dos
cursos de graduacéo, tanto no que diz respeito a habilitacdo produ¢do quanto
em relagcdo as demais habilitacdes, o que deve ser feito num horizonte de um
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ano, observando as novas diretrizes curriculares do Ministério da Educacéao.
Esta tarefa envolve:

e definicdo das disciplinas obrigatérias e optativas em Engenharia de
Producao a serem oferecidas para as demais habilitacdes da Politécnica.
e participacdo na criagao de énfases em outras habilitagdes;

META 3:
Melhoria da qualidade da aprendizagem

A melhoria da aprendizagem na Engenharia de Producdao sera
alcancada a partir de:

e aperfeicopamento de canais de comunicagao entre alunos e professores;

e aumentar o numero e a qualidade da interagdo com empresas, de forma
institucional, com vistas a gerar mais oportunidades para alunos
executarem trabalhos de graduacao em empresas conveniadas com o
departamento;

e reducdo do numero de alunos por turma, dentro dos limites da
disponibilidade de professores;

e consolidacdo dos laboratdrios de ensino e pesquisa voltados
prioritariamente a area de graduacao.

e estimulo ao aumento do uso de ferramentas de apoio ao ensino baseadas
em Tecnologia da Informagao, incluindo a introducao de cursos semi-
presenciais;

e aperfeicoar os mecanismos de avaliacdo permanente dos cursos de
graduacao e dos professores.

META 4:
Aumentar o nimero de vagas oferecidas

e viabilizar o aumento de vagas para 110 alunos/ano

4.2. POS-GRADUACAO (MESTRADO E DOUTORADO)

HISTORICO

O Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia de Producdo da EPUSP foi
criado em 1969 pelos docentes do Departamento de Engenharia de Producao da
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EPUSP (PRO-EPUSP) para nivel de Mestrado e em 1972 para o nivel de
Doutoramento.

E um dos principais responsaveis pela criacio de competéncias em
pesquisa e pds-graduacao em Engenharia de Producdo no Brasil sendo um dos
pioneiros na Engenharia de Producao do pais, juntamente com os Programas da
COPPE/UFR], do ITA e da PUC-R] e na formacao de pesquisadores e
professores para outras IES entre eles:

@)
®)

0O O O O O O O O O O O o o0 o O

Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCAR)

Faculdade de Engenharia Industrial (FEI) (que até o inicio dos
anos 2000 manteve convénio com o Programa em Pds-Graduacgao
da EPUSP e tem contratado varios egressos do Programa
recentemente),

Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI)

PUC-PR, PUC-MG, PUC-Brasilia

Universidade Federal do Amazonas (UFAM)

FATEC (que manteve convénio com o Programa),

Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

Universidade Federal do Espirito Santo (UFES),

Universidade Federal do Piaui (UFPI)

Universidade Federal da Bahia (UFBA)

Universidade Federal Sao Jodo Del Rey (UFSJR)

Universidade Federal da Paraiba (UFPB)

UNESP (Campus Bauru, Guaratinguetd)

Universidade Federal de Vigosa

Outras unidades da USP: FEA, EACH

Universidade Mackenzie.

Destaque-se ainda que o0s egressos do Programa, tanto de mestrado
como de doutorado, também tém grande atuacdo no setor industrial, financeiro
e de servicos (destacando-se as consultorias). Formaram-se profissionais de
empresas como:

O O O O O O O O O

Asea Brown Boveri (ABB),
Delphi,

Embraer,

Ford,

Magneti Marelli,

Mercedes Benz,

Petrobras,

Telefonica,

Banco Itad,

PRO
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o e de entidades publicas ou nao governamentais, tais como Dieese,
IPT, Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (entre
outras).

wr proJpoliusp b
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Tabela 1. Producao Intelectual Total do Programa

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Periddico Internacional 12 17 26 07 14 17 13 13
Nacional 18 30 21 14 29 24 20 16
Local 12 25 19 09 10 11 08 2
Livros 0 2 6 1 4 6 11 5
Capitulo de livro 16 30 31 23 18 16 25 3
Artigos em Internacional 55 79 74 69 50 44 46
Evento Nacional 66 74 78 26 32 33 32
Artigos em 18 41 22 11 10 05 03
jornais/ revistas

Tabela 2. Producdo Intelectual do Programa com co-autoria

Discente/Docente
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Periodico | Internacional 3 2 4 2 1 1 3 3
Nacional 5 6 4 2 10 6 5 8
Local 11 12 9 1 1 3
Cap. de 5 3 4 1 3 2 3
livro
Artigos em | Internacional | 26 29 29 20 24 18 24
evento Nacional 37 43 46 11 13 21 22

Tabela 3. Bolsas utilizadas pelo Programa

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Capes Mestrado 2 6 6 5 6 8 9
Doutorado | 13 13 10 6 8 11 15

Total 15 19 16 11 14 19 24
CNPg Mestrado 8 4 6 4 3 3
Doutorado | 4 8 9 3 2 5

total 12 12 15 7 5 8
Total geral 27 31 30 18 19 27

w
| R P
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Tabela 4. No de alunos desligados do Programa
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Mestrado 5 8 4 2 1 1 2
Doutorado 4 6 12 5 6 2 3
Total 9 14 16 7 7 3 5

Tabela 5. Titulacao 2004-10

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Mestrado 7 20 18 21 9 12 7
Doutorado | 15 15 16 16 26 9 10

Total 22 35 34 37 35 21 17

Tabela 6. Tempo de titulacao (em meses)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Mestrado | 46 40 31 36 37 30 20
Doutorado | 58 59 54 59 59 61 57

Tabela 7. Evolugao do niumero de inscricoes e aprovacgoes na selecao
para o Programa

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Mestrado | Inscricdes | 74 51 45 50 54 66 66
Aprovagao | 13 19 16 18 23 21 20

Doutorado | Inscricbes | 42 29 40 33 23 21 28
Aprovacao | 12 6 17 18 16 11 13

Tabela 8. Bolsas de Iniciacdo Cientifica/ participacao no ENEGEP
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2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
IC 5 12 8 6 9 18 5 9
enegep | 5 31 31 46 48 22 19

Docentes com bolsas PQ —em 2011

Tabela 9 - # de docentes com bolsa PQ em 2011

# de alunos Pos-doc -

Categoria # de
docentes

1B 3

2 5

Ano- Orgdos de fomento #

inicio/fim
2005-6 Fapesp 1
2007-8 CNPq 1
2009-10 Fapesp 1
2010-1 Fapesp 1
2011-2 Capes (sistema logistico) 2
Capes (producao) 1

PRO
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Projeto aprovados por 6rgao de fomento*

2005 2006 2007 2008 2009 2010

CNPQ_UNIVERSAL 3 2 2 3 1 2
CNPQ (outros) 0 3 0 2 0 0
CAPES 0 0 0 4 0 0
FAPESP (auxilio individual) 3 2 3 2 2 0
FAPESP TEMATICO 0 1 0 0 0 0
FINEP 1 0 2 1 1 1
ABDI 0 2 0 1 0 0
BNDES 0 1 0 0 0 0
FINANC. DE ESTUDOQOS E 0 0 0 0 1 1
PROJETOS (FEP)

MINIST. DESENV. SOCIAL(MDS) 0 0 1 0 0 0
TOTAL 7 11 10 13 5 4

Atencéao - A duragao dos projetos € variavel (entre 2 a 4 anos). Isto explica a
queda de aprovacdo em 2009 e 2010. Docentes com projetos vigentes nao
estdo submetendo a novos (isto € uma restricdo do projeto universal). Termos
aditivos a projetos que terminaram em 2009.

BIBLIOTECA
ano Aquisicao/etc
2007 269 exemplares de livros novos, correspondentes a 212

titulos, bem como deram entrada em torno de 400
exemplares de revistas.
2002-8 (via | mais de 900 titulos e mais de 70 assinaturas de periddicos

FCAV) internacionais.

2009 295 livros novos sendo que 30 foram doados pela Fundagao
Vanzolini.

2010 365 livros oriundos de diversas verbas (USP, FAPESP,

doagoes particulares etc).
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RECURSOS DE INFORMATICA

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Microcomputadores com | 50 50 80 | 105 | 110 | 160
processadores com nucleos
multiplos acima de 2,0 GHz,
com mais de 1GB de Memdria
RAM, HD com mais de 100 GB

Microcomputadores com| 120 | 80 55 50 45 6
processadores acima de 1,8

Ghz

Servidores Pentium 4 4 5 5 3 4
Estagdes Macintosh 3 5 7 10 10 11

Todos os computadores sao dotados de softwares licenciados:

e Sistemas operacionais instalados: Windows 2003, Windows XP, Windows 7;
Linux Debian, Fedora, Ubuntu e Red Hat, Mac OS 10.3./10.4/ 10.5/ 10.6

e Softwares gerais: MS Office 2003 Professional, MS Office 2007 Professional e
MS Office 2010

e Aplicativos de uso especifico para ensino e pesquisa: (MiniTab, SPSS, SAS,
Arena, ProModel, Kronos, Ms Project, Adobe Acrobat Writer, Autocad, Gams,
Cplex, Lindo/Lingo, Endnotes, MySQL+PHP, Repast, Relogo entre outros).

e Disponibilidade de Ambiente virtual de aprendizagem "Moodle" e Intranet
com moddulo de gestdo de projetos.

Intercambio (com diferentes graus de Formalizacao)

Local | Instituicao

Euro | Franga e LATTS/Ecole Nationale des Ponts et Chaussées
pa e Conservatoire Nationale des Arts et Métiers

e Université de la Mediterrané, Aix-Em-Provence

Inglaterra e The Institute of Developments Studies,
University of Sussex

e Institute for Manufacturing e Manufacturing
Management Departament, University of
Cambridge

Portugal/Espanha | ¢ Universidade do Porto (Portugal), - Universidade
Nova de Lisboa (Portugal),

e Universidade de Aveiro (Portugal)

e Universidade Politécnica da Catalunha
(Espanha),

e Universidad de Sevilla (Espanha),




Escola Politécnica da Universidade de 5ao Paulo
Departamento de Engenharia de Producao

PRO

Italia e Universidade Ca Foscari de Veneza -
Departamento de Administracao e Economia

e Politecnico di Milano

varios e Copenhagem Business School (Dinamarca)

e Rede Gerpisa (como WZB) -

¢ Nijmegen Business School (Holanda),

Asia |e Tokyo Institute of Technology (Jap&o),
e The Association for Overseas Technical Scholarship/AOTS (Japao),

USA | e MIT - Massachusetts Institute of Technology

e Department of Operations Research and Financial, Engineering,
Princeton University

e National Institute of Standards and Technology

AL e Rede Ibero-Americana de Cooperacao Empresa-Universidade.

e Departamento de Economia Financiera y Direccion de Operaciones;
Red Iberoamericana para la excelencia en la Direccion de la
Produccion/Operaciones y de las Cadenas de Suministro en la
formacion, la investigacién y la practica.

e Instituto Tecnoldgico e de Estudos Superiores de Monterrey
(México),

e Convénio com a Escuela de Ingenieria Industrial, Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso.

Periodicos académicos de circulacdo nacional e internacional -

participacdo de docentes como revisores, de forma continua ou ad-

hoc:

e Actes Du Gerpisa,

e Applied Mathematical Modelling (A2)

e Brazilian Journal of Operations & Production Management (B3)(quatro
docentes)

e Competition and Change.

e Computers & Operations Research (A2)

e European Journal of Operational Research (Al)

e International Journal of Automotive Technology and management(B3) (dois
docentes).

e International Journal of Operations and Production Management

e International Journal of Physical Distribution & Logistics Management

e International Journal of Production Economics (A1)

e International Journal of Quality and Reliability Management. (B2)

e International Journal of Technology Transfer and Commercialisation (IJTTC)
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Investigacao Operacional Associacao Portuguesa de Investigacao
Operacional (APDIO)

Investigacion Operativa.

Journal of Business Logistics

Journal of Heuristics (B1)

Journal of Manufacturing Technology Management (ex Integrated
Manufacturing Systems) (B2) (quatro docentes)

Journal of Operations Management

OMEGA The International Journal of Management Science (A1)
Quality Engineering.(B3)

Regional Studies

Revista Brasileira de Inovacao

Revista de Administracao da FEAUSP (dois docentes).

Revista de Estudios Sociales de la Ciencia, Argentina

Revista Gestao & Producao (B2)(UFSCar): (dezessete docentes)
Revista Gepros

Revista Latinoamericana de Estudios del Trabajo.

Revista Pesquisa Operacional da SOBRAPO(B2) (dois docentes),
Revista PISTES (eletronica), editada por Esther Cloutier, Montréal.
Revista Produgao (B2): (dezessete docentes)

Revista Travailler, editada pelo Laboratoire de Psychologie du Travail et de
I’Action do Conservatoire National des Arts et Métiers, Paris, Franga.

Editoracao de revistas académicas

BJO&PM (Abepro)- 2007 a 2009
Producao (Abepro)— desde 2002

Prémios e distingoes

O livro "Introducao a Engenharia de Producao”, publicado pela editora

Elsevier como parte da Colecao ABEPRO-Campus de Engenharia de Producao,
de co-autoria de professores Departamento de Engenharia de Producao da
POLI/ USP, dentre outros, é o vencedor do Prémio Jabuti 2008, outorgado pela
Camara Brasileira do Livro, na categoria "Melhor livro de Ciéncias Exatas,
Tecnologia e Informatica".

PRO
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5. PESQUISA

As atividades de pesquisa no PRO vem se intensificando de forma
significativa ao longo dos Ultimos anos. Além disso, vem ocorrendo uma
mudanca no carater das pesquisas, que historicamente, assumia uma feicdao
nitidamente individual, e agora tende a contemplar grupos de pesquisadores,
envolvendo docentes, alunos de iniciacao cientifica, mestrandos, doutorandos e
pos-doutorandos. Neste sentido, o Departamento ndao esta equipado para
desenvolver a contanto as atividades de pesquisa dos varios grupos que se
constituiram recentemente e de outros que estdo em constituicao.

Grupos e laboratorios de pesquisa

A seguir sdo descritos os varios grupos e laboratdrios de pesquisa do
PRO/EPUSP, criados ao longo dos ultimos anos:

Laboratdrio de Analise, Desenvolvimento e Operacao de Sistemas
(LADOS): Tem por objetivo de realizar projetos de pesquisa sobre os temas
analise, desenvolvimento e operacao de sistemas e servicos tecnoldgicos. Busca-
se com os resultados dos projetos de pesquisa contribuir com o aprimoramento
dos processos de ensino, de pesquisa e de extensao em Engenharia de
Producao.

Laboratorio de Gestdao da Inovacao (LGI)- Propde-se a avangar no
conhecimento e na pratica de organizagao e gestdo da inovacao nas empresas,
bem como contribuir para o aperfeicoamento e geracdao de politicas publicas. E
um nd na rede dinamica e viva de experiéncias e conhecimentos em inovacao —
na medida em que relne competéncias e saberes multidisciplinares, articulando
destacados atores das comunidades académica, empresarial e politica. Seus
membros tém experiéncia em pesquisa, didatica, pratica e em formulacao de
politicas publicas.

Centro de Inovacao em Sistemas Logisticos (CISLog). Com o objetivo de
congregar pesquisadores, alunos e organizagdbes para O avanco do
conhecimento aplicado na darea de logistica e cadeias de suprimentos,
desenvolvendo atividades de pesquisa, ensino e extensao com o meio externo
(publico e privado).

Laboratdrio de Gestdao Estratégica da Tecnologia da Informacao, do
Conhecimento e de Inteligéncia Competitiva (LETICIC): Objetiva a
realizacao de projetos de pesquisa sobre os temas relativos a Gestao Estratégica
da Tecnologia da Informacao (TI), do Conhecimento e a Inteligéncia
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Competitiva. Esta abordagem permitira integrar as atividades de pesquisas de
temas tradicionalmente tratados no Departamento de Engenharia de Produgao
da EP-USP (PRO): Estratégia Competitiva, Alinhamento Estratégico da
Tecnologia da Informacao, Gestdao do Conhecimento, Técnicas Quantitativas de
Analise de Dados e de Informacbes, bem como Sistemas de Apoio a Decisao.
Este laboratério devera aumentar a visibilidade das atividades de pesquisa do
PRO nos temas citados acima, e os projetos resultantes poderao proporcionar
beneficios no ambito das atividades de ensino (Pds-Graduagao e Graduagao), de
Pesquisa e de Extensao do PRO.

Laboratdrio de gestao de projetos (LGP) — Tem por objetivo criar um
laboratdrio para articular as atividades de ensino, pesquisa e extensao relativas
a tematica de gestdo de projetos. O laboratdrio abrird espacos para que as
comunidades de docentes, discentes, pesquisadores e empresas que hoje
interagem nas disciplinas (graduacdo, pos e extensao), orientacdes, projetos
com érgao de fomento e atividade de extensdo, possam interagir e consolidar
suas atividades. Visa-se também aumentar a visibilidade das atividades de
pesquisa para a comunidade externa catalisando novas parcerias.

Laboratdrio de estratégias integradas da indiastria da mobilidade
(Mobilab) - Tem por objetivo, ao mesmo tempo, consolidar a experiéncia de
mais de vinte anos de atividade de pesquisa, ensino e extensao voltada ao setor
automotivo realizada no ambito do PRO e definir uma nova a abordagem para
um setor industrial relevante que se encontra, em termos mundiais € nacionais,
em processo de profunda mudanca.

Laboratdrio de Produto (Lab_Pro) - visa apoiar as atividades didaticas das
disciplinas de graduagao que se relacionam com projetos de desenvolvimento de
novos produtos, desde a avaliagdo da idéia inicial, até a construcdo de
prototipos, passando pelo planejamento do projeto e o detalhamento das
especificacdbes de engenharia, dentre outras atividades. A proposta do
Laboratdrio foi concebida, inicialmente, para atender aos requisitos de ensino de
sete disciplinas do curso de Engenharia de Producao e, adicionalmente, outras
sete disciplinas do curso de Design. Tais disciplinas oferecem anualmente cerca
de 800 vagas para alunos de graduacao, que seriam potenciais usuarios do
Laboratdrio. Dado o enfoque em inovagdo, na concepcao de novos produtos e
na execucdo de projetos de engenharia, entende-se que o publico-alvo do
Laboratdrio de Produtos pode ser ainda mais amplo na Escola Politécnica.

Nucleo de Pesquisa: Redes de cooperacao e Gestao do Conhecimento —
REDECOOP - O objetivo do grupo é encontrar alternativas para elevar o
desempenho das empresas e seu poder de competitividade através dos arranjos
inter-organizacionais e das redes de cooperacao produtiva além de identificar as
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oportunidades e as barreiras relativas a geracdo, difusdo e gestdo do
conhecimento através das redes de cooperacao inter-organizacionais, sob o
contexto da globalizagdo dos mercados e da reestruturagao industrial com o
advento do paradigma de producdo enxuta/ agil/ flexivel. E justamente o
aspecto dindmico de cooperacao entre empresas € instituicdes, que operam em
uma dada cadeia produtiva na busca das “eficiéncias coletivas”. O nucleo de
pesquisa “Redes de Cooperacao e Gestao do Conhecimento” (REDECOOP) foi
criado a partir de uma parceria entre uma destacada empresa de consultoria
estratégica e a Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo - EPUSP no ano
de 2000. O projeto inicial tinha por tema central “Geracdao e difusao do
conhecimento através das redes de cooperagdao produtiva e organizacOes
virtuais: conceitos e modelos para elevar o potencial competitivo das empresas”.
Desde entdo, esse nucleo de pesquisa composto por docentes, alunos de
graduagao (iniciacdo cientifica), pos-graduacdo stricto-sensu (Mestrado e
Doutorado) e pesquisadores vem desenvolvendo diversas atividades, tais como:
organizacdo de seminarios; producdao de conhecimento cientifico através de
artigos em congressos e em periddicos nacionais e internacionais; orientacao de
trabalhos de iniciacdo cientifica, dissertacdes de mestrado e teses de doutorado;
desenvolvimento de pesquisas patrocinadas por o6rgaos de fomento (CNPq,
Fapesp, FINEP) e diversas entidades do setor publico e privado.

Laboratdrio de Sistemas de Producdao Sustentavel: Tem por objetivo
desenvolver pesquisas relativas ao tema sustentabilidade na cadeia produtiva,
enfatizando os aspectos relativos a concepcao e o desenvolvimento de produtos
e processos produtivos que, além de viaveis do ponto de vista técnico-
econdmico, sejam alinhados as novas exigéncias sociais e ambientais. As
crescentes pressdes sociais e ambientais por sistemas produtivos que ndao gerem
impactos negativos a sociedade estdo presentes em todo o mundo. Neste
sentido a Engenharia de Produgdo, que tem como objeto de estudo a gestdo
dos “sistemas integrados de homens, maquinas/ equipamentos, instalacoes,
materiais, energia e meio ambiente”, deve se alinhar as demandas dos novos
tempos. Constituem-se temas centrais de pesquisa: Cooperagdao para o
desenvolvimento sustentavel em aglomeracdes industriais; Requisitos de
sustentabilidade para a implantacdo de eco-parks; A pegada de agua (water
footprint) do consumo de bioenergia no Brasil; Impactos dos requisitos de
sustentabilidade nos precos agricolas; Contribuicdes para a elaboragdo de um
guia de boas praticas de sustentabilidade na empresa (setores prioritarios:
quimica, petrogquimica, cosméticos, farmacéutica, automobilistica, eletro-
eletrnica, construcdo civil); Desenvolvimento de um sistema de indicadores de
sustentabilidade na producao.
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Projetos e demais atividades

GINEBRA — Globalizagao e Internacionalizacao de Empresas Brasileiras
2006 —2009 — Projeto Tematico FAPESP.

Projeto desenvolvido por um grupo de professores da Universidade de Sao
Paulo, organizados através do NPGT-USP: Nucleo de Politica e Gestdao de
Tecnologia da Universidade de Sao Paulo, para tratar dos desafios e das
questdes associadas ao movimento de internacionalizacao das empresas das
chamadas Grandes Economias Emergentes, ou BRICS (Brasil, Russia, India,
China e Africa do Sul, entre outros). O projeto tematico FAPESP, coordenado por
docente do PRO/EPUSP, cujo tema é Gestao Empresarial para a
Internacionalizacao das Empresas Brasileiras resultou na publicacdo livro
“Brazilian Multinationals: Competences for Internationalization”, Cambridge
University Press, além de ter gerado publicacdo de livros, artigos nacionais e
internacionais.

Docentes do PRO sao coordenadores de mais de 20 projetos em andamento
entre 2009 e 2011, com apoio de agéncias de fomento CAPES, CNPq, FAPESP e
FINEP

13 bolsas PQ — dois professores foram contemplados em 2010.

Eficiéncias coletivas, que se pretende investigar.
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6. CULTURA E EXTENSAO

As atividades de extensao universitaria tém como principal foco os
programas de educacao continuada do PRO, tanto através de cursos de
especializacao (carga horaria acima de 360 horas), como também através dos
cursos de atualizagdo — de curta e média duragao.

Os cursos de especializacao sdo realizados formal e oficialmente através
da Escola Politécnica, oferecendo diploma USP, em convénio com a Fundacao
Vanzolini. Em 2007 foi estabelecida, apds um conjunto de reuniGes gerais com
todos os docentes, uma nova sistematica para avaliagdo desses cursos. Deve ser
sublinhado que tais cursos trazem importante receita para o Departamento, para
a Poli e para a USP, auxiliando em muito no encaminhamento das metas.

O principal desafio para os cursos € atualizar continuamente o portfdlio e
aumentar a geracao de “produtos académicos” (publicagdes, casos etc.). Em
2010, apos varias discussoes internas, foram estabelecidos novos procedimentos
para a gestao dos cursos existentes (visando maior garantia de recursos para o
PRO) e foi também aprovado um novo processo para criacdo, aprovacao e
realizacdao de novos cursos de especializacdao. O PRO incentiva a criagdo e
implantacdo de novos cursos, e para isso aprovou quatro critérios fundamentais:

e Inovacao: o curso se diferencia dos cursos atuais do PRO e dos cursos
oferecidos no mercado em tema, contetdo, linguagem, forma e/ou
metodologia; apresenta métodos e técnicas inovadoras e assim é
“vendido” explicitamente; oferece contribuicao relevante para a
sociedade.

o Demanda de mercado: ha clara demanda de mercado para o curso,
demonstrada por parametros objetivos.

o Viabilidade financeira e garantia de retorno para o PRO: estudo
detalhado de receita, custos e fluxo de caixa demonstra que o curso é
viavel e garantira retorno para o PRO.

e Conexao com graduacao, pos-graduacgao stricto sensu e
pesquisa: o curso tem conexado tematica com estudos e pesquisas
desenvolvidos no PRO, e traz potencial aplicacao e retorno de
conhecimento na area focalizada.

Com essa iniciativa, o PRO busca incentivar o desenvolvimento de cursos
inovadores, que levem a comunidade estudos e discussdes de problemas
relevantes da sociedade.

O PRO tem ampliado a sua atuacao em projetos de impacto social nos
ultimos anos e esta linha deve ser incrementada. Mantém as atividades do Poli-
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cidad3, iniciadas ha alguns anos, que permite que alunos de graduacao e de
extensao realizem projetos em entidades de cunho social. Mantém-se também
ativo o Curso de Capacitacao em Engenharia Comunitaria, voltado para a
formacdo de gestores comunitarios, com apoio da AEP (Associacdo dos
Engenheiros Politécnicos), organizado pela Fundacdo Vanzolini com apoio do
PRO e da Poli, sob coordenagao de docente PRO.

A maior parte das atividades de extensao realizada pelo Departamento é
realizada com apoio da Fundacao Vanzolini (FCAV). Além dos cursos de curta e
longa duracao, uma série de atividades com empresas publicas e privadas
também é realizada através da FCAV, tais como as atividades de certificacao
(normas IS09000, I1SO14000 e outras), que dao a FCAV o status de entidade
certificadora credenciada nacional e internacionalmente.
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SINTESE E CONCLUSOES

Com a perspectiva de crescimento acelerado das atividades de ensino,
pesquisa e extensao de servicos a comunidade, o Departamento necessita
urgentemente de novas instalacOes para realizar plenamente seus objetivos.

Na graduacao, vislumbra-se o crescimento do numero de 40 vagas, o que
necessariamente demandara por novos espacos em termos de salas de aula,
salas de estudos, biblioteca, além de espacos de convivéncia para alunos e
docentes. Acrescente-se, também, o fato do PRO estar recebendo um nimero
cada vez maior de estudantes estrangeiros ao longo dos ultimos anos.

O programa de pds-graduagdo stricto sensu ( Mestrado e Doutorado) em
Engenharia de Producao também vem apresentando uma demanda crescente de
alunos, que hoje ocupam instalagbes muito precarias. A previsdo para 0s
proximos anos é de crescimento nesta area também.

Do ponto de vista da pesquisa a evolucao é mais significativa; somando-
se aos grupos ja estabelecidos nos Ultimos anos, serdo 9 Laboratdrios
(trabalho em grupo, envolvendo docentes, pesquisadores e alunos tanto do PRO
como de outros departamentos e até mesmo de outras unidades e
universidades — caréncia de espago) referentes aos varios campos de
conhecimento do PRO. A atual estrutura fisica do Departamento ndo comporta
tais atividades, sendo, portanto, necessaria a disponibilidade de mais area para
a pesquisa no PRO.

O processo de internacionalizagdo das atividades do PRO envolve a
frequente visita de professores e pesquisadores estrangeiros, o que também
demanda mais espagos em termos de salas para tais atividades.

Ha, por outro lado, uma caréncia de salas de professores com mais
espaco para as suas atividades cotidianas, necessidade esta ja detectada ha
muitos anos. Além disso, com o crescimento do numero de vagas de alunos,
espera-se, também uma contrapartida em termos da contratagdo de novos
docentes para o PRO.

As atividades de extensao de servicos a comunidade sao realizadas, via-
de-regra, pela Fundacao Carlos Alberto Vanzolini, conveniada ao PRO. Dentre as
suas principais atividades estao 11 cursos de especializacdao, que no seu
conjunto envolvem mais de 1290 alunos. Estes cursos funcionam no periodo
noturno e também ocupam as salas de aulas do Departamento.
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Constata-se, ainda, a caréncia de uma sala de convivéncia para alunos e
docentes, pois acredita-se que isso devera contribuir de forma significativa para
a melhoria das relacdes inter-pessoais do PRO. O anexo 3:”Plano de reforma e
expansao das edificacdes do PRO” apresenta em detalhes as projecdes de
areas para cada um dos ambientes que deverdao compor as novas
instalagdes do PRO.
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ANEXOS

ANEXO 1: Relagao de professores do PRO
ANEXO 2: Descricao detalhada dos Laboratérios de pesquisa

ANEXO 3: Plano de reforma e expansao das edificacbes do PRO
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ANEXO 1: Relacao de professores do PRO (outubro de 2011)

PRO

NUSP NOME TITULAGAO | REF |REGIME |
1. 39372/AFONSO CARLOS CORREA FLEURY TITULAR  |MS-6 |RDIDP
2. | 2090583|ALBERTO WUNDERLER RAMOS DOUTOR  |MS-3 |RTC
3. 277191|ALVARO EUZEBIO HERNANDEZ DOUTOR |MS-3 |RDIDP
4. 486545 ANDRE LEME FLEURY DOUTOR  |MS-3 |RDIDP
5. 49189/ ANTONIO RAFAEL NAMUR MUSCAT DOUTOR  |MS-3 |RTP
6. | 2088725|CELMA DE OLIVEIRA RIBEIRO DOUTOR |MS-3 |RDIDP
7. 423749|CLOVIS ARMANDO ALVARENGA NETTO DOUTOR  [MS-3 |RTC
8. 56312 |DARIO IKUO MIYAKE DOUTOR |MS-3 |RDIDP
0. 273652|DAVI NOBORU NAKANO DOUTOR  |MS-3 |RDIDP
10. | 3192971 |DEBORA PRETTI RONCONI ASSOCIADO |MS-5 |RDIDP
11. | 422971 EDUARDO DE SENZI ZANCUL DOUTOR |MS-3 |RTP
12. | 2084867 |FAUSTO LEOPOLDO MASCIA DOUTOR |MS-3 |RDIDP
13. | 904940 FERNANDO JOSE BARBIN LAURINDO TITULAR  |MS-6 |RDIDP
14, 76284 |GUILHERME ARY PLONSKI ASSOCIADO MS-5 |RTC
15. | 2085037 |HUGO TSUGUNOBU YOSHIDA YOSHIZAKI ASSOCIADO |MS-5 |RDIDP
16. | 2105341/JOAO AMATO NETO TITULAR  |MS-6 |RDIDP
17. | 3406703JOAO EDUARDO DE MORAIS P. FURTADO DOUTOR [MS-3 |RTC
18. 83827 JOSE CARLOS VAZ ASSISTENTE |MS-2 |RTC
19. 41198|JOSE JOAQUIM DO AMARAL FERREIRA DOUTOR  [MS-3 |RTC
20. 93248 |LAERTE IDAL SZNELWAR DOUTOR |MS-3 |RDIDP
21. 64141 |LINDA LEE HO TITULAR  |MS-6 |RDIDP
22. 66647 |LUIS FERNANDO PINTO DE ABREU ASSISTENTE MS-2 |RTP
23. 47506 MARCELO SCHNECK DE PAULA PESSOA ASSOCIADO |MS-6 |RTC
24. 54950 MARCIA TERRA DA SILVA ASSOCIADO |MS-5 |RDIDP
25. 64371|MARCO AURELIO DE MESQUITA DOUTOR  |MS-3 |RDIDP
26. | 2780190|MARIO SERGIO SALERNO TITULAR  |MS-6 |RDIDP
27. | 2086560 MARLY MONTEIRO DE CARVALHO ASSOCIADO |MS-5 |RDIDP
28. 93655 MAURO DE MESQUITA SPINOLA ASSOCIADO |MS-5 |RTC
29. 93123MAURO ZILBOVICIUS DOUTOR |MS-3 |RDIDP
30. 38808 MELVIN CYMBALISTA ASSISTENTE [MS-2 |RTC
31. | 2082441|MIGUEL CEZAR SANTORO ASSOCIADO |MS-5 |RDIDP
32. | 2086574|PAULINO GRACIANO FRANCISCHINI DOUTOR |MS-3 |RTC
33. 65879 |REINALDO PACHECO DA COSTA DOUTOR  |MS-3 |RDIDP
34. | 3650508|RENATO DE CASTRO GARCIA DOUTOR |MS-3 |RDIDP
35. | 1848474|RENATO DE OLIVEIRA MORAES DOUTOR |MS-3 |RDIDP
36. | 2184455|ROBERTA DE CASTRO SOUZA PIAO DOUTOR  |MS-3 |RDIDP
37. | 1815060 ROBERTO GILIOLI ROTONDARO DOUTOR |MS-3 |RTC
38. 91761 |ROBERTO MARX ASSOCIADO |MS-5 |RDIDP
139. | 5778633 |UIARA BANDINELI MONTEDO | DOUTOR |MS-3 |RDIDP
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ANEXO 2 — Descricdao detalhada dos laboratorios de pesquisa

Laboratério de Gestao da Inovacao

O Laboratério de Gestdao da Inovagao foi criado em 2009 por iniciativa do
Prof. Mario Sergio Salerno, que o coordena. Seu site especifico é
www.pro.poli.usp.br/Igi.

Nos ultimos anos, a inovacdo deixou ser tema debatido por uma restrita

comunidade de pesquisadores para alcancar o status de questao de Estado.
Atualmente, entende-se que a inovacao é uma das principais forgas motrizes do
desenvolvimento econdmico e social, apoiando-se no progresso cientifico,
tecnoldgico e de organizagao e gestao.
O processo de inovar constantemente comega a fazer parte do DNA das
empresas brasileiras, seja pela compreensao de que é imprescindivel inovar para
crescer, se destacar ou mesmo sobreviver, seja pela atencdo dada a forma
como organizam, gerenciam, realizam e implementam a inovagdo. Inovagao é
processo, é trabalho sistematico, organizado, gerenciado, planejado; nao é fruto
de ideias geniais isoladas, vindas “do nada”.

Neste contexto, o LGI - Laboratério de Gestao da Inovagao se propoe a
avancgar no conhecimento e na pratica de organizagao e gestdo da inovagao nas
empresas, bem como contribuir para o aperfeicoamento e geragdo de politicas
publicas. E um no na rede dinamica e viva de experiéncias e conhecimentos em
inovagdo — na medida em que reline competéncias e saberes multidisciplinares —
, articulando destacados atores das comunidades académica, empresarial e
politica. Seus membros tém experiéncia em pesquisa, didatica, pratica e em
formulacdo de politicas publicas.

Suas atividades abarcam os trés niveis: ensino, pesquisa e extensao.

1. ENSINO

No ensino, os docentes articulados no LGI ministram: a) disciplina de graduacao
PRO2804 — Projeto, Processo e Gestao da Inovagao, ministrada pela primeira
vez para os alunos do 9° semestre do curso de Engenharia de Producao em
2011: b) disciplina de pds-graduacdo PRO5804 — Gestdo Estratégica da
Inovacao, ministrada pela primeira vez em 2008. Ou seja, sao disciplinas novas,
articuladas no bojo de mini-reforma curricular que o PRO realizou para atualizar
e integras suas disciplinas.

O plano didatico mescla aulas tradicionais com aulas de trabalho/projeto em
grupo. Na graduagao, os alunos pesquisam uma empresa e seu sistema de
gestao da inovacao. Algumas aulas sao utilizadas para desenvolvimento do
projeto do sistema de inovacao; outras aulas sao utilizadas para
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desenvolvimento de projetos de casos, como o sobre andlise de incertezas
tecnoldgicas, mercadoldgicas, organizacionais e de recursos relacionados a
temas como carro voador, TV holografica e recuperacdao de informacbes em
redes sociais. Tal exige salas especiais, reconfiguraveis, ao estilo laboratdrio,
para comportar tais atividades.

Na pos-graduacao o foco € mais em fundamentos e pesquisa. Isso envolve aulas
dialogadas e trabalho de pesquisa de campo em empresas.

. PESQUISA

O LGI desenvolve um conjunto de pesquisas sobre contingéncias em modelos de
processo e de gestao da inovacdao. Atualmente estao em curso e em inicio de
contratacao os seguintes projetos:

Projeto financiado pela Fapesp “modelos de organizagao e gestao da cadeia
expandida de inovagdo na empresa”, que envolve conjunto de pds-graduados,
alunos em iniciacdo cientifica e professores. Ha necessidade de area especifica
para concentracao dos dados e atividades do projeto. Atualmente, o material
coletado (mais de 150 projetos de inovacao acompanhados em 82 empresas)
fica disperso pela falta de local concentrador (além de arquivos eletrénicos, ha
folhetos, protétipos, anotagdes, publicagdes em meio fisico — artigos, noticias
veiculadas na imprensa, livros etc.) e pela falta de local para a secretaria e
gestao do projeto.

Projeto no programa Pro-Engenharias, financiado pela Capes, “Modelo de
Gestdao e Organizacao de Empresas Inovadoras”, envolvendo Coppe e Escola
Politécnica da UFRJ, UFPE, Unisinos-RS e Academia do INPI. O foco do
programa € a formacdo de redes tematicas. Reunides foram realizadas em Sao
Paulo (na Poli-USP) e visitas a empresas em Sao Paulo (Braskem) e em outras
cidades. A rede formada se intensificou com a realizacao de sessao tematica no
Enegep — Encontro Nacional de Engenharia de Producdao 2009, cujo resultado
pode ser visto em livro editado pela Abepro (Associacao Brasileira de Engenharia
de Producdo), com o intercambio de pesquisadores (por exemplo, doutorando
no Programa de P6s-Graduacao em Engenharia de Producao da USP participava
do projeto como mestranda da Unisinos).

NAGI-Finep — Nucleo de Apoio a Gestao da Inovagdo, desenvolvido a partir de
edital / chamada publica Finep, que o LGI encabecou e venceu?, articulado em
rede com as instituicoes do projeto “Pro-Engennarias” (Coppe e Escola
Politécnica da UFRJ, UFPE, Unisinos e Academia do INPI) e conjunto de
associacoes profissionais/empresariais (Abihpec, Cietec e Rede Paulista de
Incubadoras, Prefeitura de Diadema, Ciesp Diadema e outros). Trata-se de um
projeto que mescla pesquisa e extensao, de forma similar ao projeto PEIEX que
sera visto em extensao. Prevé a realizacdo de curso a distancia, aberto , para
divulgacao de técnicas de gestao da inovacao, de atendimento a empresas e de

* A contratagio ainda nio foi realizada.

PRO
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curso especifico sobre temas mais focados nos problemas encontrados nos
atendimentos.

A partir dos atendimentos, sera montada base dedados para viabilizar estudo
tipo survey, quantitativo, sobre questdes de gestao da inovacao em empresas
pequenas e médias, que sdo o alvo do projeto: ha pouca discussdao sobre a
inovacao nesse tipo de empresa, uma vez que os modelos tradicionais de
processo e gestao da inovacao (como funil de desenvolvimento e stage-gates)
sao dirigidos a empresas grandes, que produzem para posterior venda
(producao para estoque).

A grande vantagem do NAGI é a visibilidade da acdo do LGI, do PRO, da Poli e
da USP em inovagdo. A disputa competitiva em torno de projetos da
musculatura especial ao Nucleo. Por exemplo, entidades de Portugal (Sociedade
Portuguesa de Inovagdo) entraram em contato por mail e telefone devido a
noticia, no site da Finep, que o projeto liderado pelo LGI havia sido um dos
vencedores.

3. EXTENSAO

A extensdo se da pela articulacdo de 3 atividades: cursos, atividades publicas de
difusao (associadas a pesquisas) e projetos (associados a pesquisas).

Em articulagdo com a Agéncia USP de Inovagao, redesenha-se o curso “Gestdo
Estratégica da Inovacao”, que ja foi oferecido experimentalmente em 2009, com
32 horas de duragao. O curso, com estrutura modular, visa atender demanda
empresarial de formagao de quadros especializados. Do ponto de vista
académico, além do desenvolvimento metodoldgico e conceitual para o curso,
um dos maiores atrativos € a aproximagdao com empresas. Note-se que, no caso
de projeto, processo e gestao da inovacao, o objeto de pesquisa sao projetos de
inovacao que se realizam em empresas, havendo a necessidade de pesquisa de
campo, que é facilitada por contatos com empresas.

As atividades publicas de difusao compdem-se de dois programas, com duas
“marcas” diferentes, que tém convergido: “Prato do Dia: Inovacdo”, e
“Seminarios do Observatorio da Inovacao e Competitividade”. O “Prato do Dia:
Inovacao” (vide figura baixo) articula as questdes tipicas de gestdo da inovacao,
sejam as discutidas em projetos de pesquisa do PRO/LGI ou de outras
entidades, sejam as colocadas por gestores profissionais. A ideia do “Prato do
Dia: Inovacao” é utilizar horario de almogo para promover a discussao, uma vez
que ha poucos horarios comuns entre pesquisadores, alunos e interessados.
Nesse sentido, emula atividades que ocorrem com certa frequéncia em centros
universitarios e de pesquisa nos Estados Unidos e Europa. Evidentemente, o
evento requer espaco fisico preparado para transmissao e interagdo por IP (via
IPTV-USP e e-mail), coordenacao e secretaria.
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Mais recentemente, o “Prato do Dia: Inovacao” tem convergido com os
seminarios do Observatorio da Inovacdo e Competitividade, conforme
especificado mais abaixo.

Os projetos de extensao podem ser classificados em dois grupos. Por um lado,
ha projetos casuais, que engajam alunos em aspectos especificos e de curto
prazo. Tipicamente, pequenas empresas de base tecnoldgica incubadas,
principalmente no Cietec (sediado nas dependéncias do Ipen-USP) procuram o
Departamento e o LGI para resolucdo de problemas especificos. Isso tem
sinergia com pesquisas sobre planejamento inicial e organizacao de spin offs e
empresas nascentes de base tecnoldgicas, e publicagdes ja foram produzidas
sobre o tema. Por outro lado, ha projetos mais estruturados e de prazo maior,
envolvendo articulagao institucional e financiamento. E o caso do Peiex —
Programa de Extensdo Industrial Exportadora, patrocinado pela Apex — Agéncia
Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos, e do programa, (ja
discutido acima) NAGI-Finep — Nucleo de Apoio a Gestdo da Inovacao,
desenvolvido a partir de edital / chamada publica Finep, que o LGI encabegou e
venceu.

O Peiex — Projeto de Extensao Industrial Exportadora, financiado pela Apex —
Agéncia Brasileira de promocao de Exportagdes e Investimentos, € articulado via
convénio. Tendo como parceiro o Consorcio Intermunicipal do Grande ABCD,
visa atender 192 empresas de pequeno porte. E um projeto tipico de extensao
que esta sendo transformado também em projeto de pesquisa. A ideia, a
semelhanga do NAGI, é realizar survey com as empresas, o que pode levar ao
aprofundamento do conhecimento sobre a gestdao de pequenas e médias
empresas e das lacunas que apresentam em processos de inovagao. Com 192
empresas localizadas em regido dindmica e com forte tecido industrial (ABC),
pode-se fazer estudo quantitativo, com cruzamento de varidveis, analise de
clusters e outros métodos especificos. Tal projeto envolve coordenador formal,
professor, que é a contrapartida da instituicdo (USP) e conjunto de “técnicos
extensionistas”, que, no caso, sao alunos de pds-gradacdao — isso permite
simultaneamente acesso a empresas para pesquisa e complementacao de bolsa,
0 que é decisivo para atracao de bons alunos em tempo integral.

5.1.3. NUCLEO DE APOIO A PESQUISA — OBSERVATORIO DA
INOVACAO E COMPETITIVIDADE (NAP-OIC)

Projeto coordenado pelo Prof. Mario Sergio Salerno (EPUSP-PRO foi um
dos selecionados no processo estabelecido pela Pro-Reitoria de Pesquisa da USP
para criacao de Nucleos de Apoio a Pesquisa (NAP). Foi criando, entdo o NAP-
OIC, um dos trés NAPs coordenados por professores da Escola Politécnica.

O NAP-OIC é constituido pelos seguintes professores, envolvendo cinco
diferentes departamentos da USP, que formam seu corpo diretivo:
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Engenharia de Produgao — POLI
— Mario Sergio Salerno (coordenador do NAP-OIC)
— Davi N. Nakano
« Sociologia — FFLCH
—  Glauco Arbix
«  Economia de Ribeirao Preto — FEA
— Sergio Kannebley Jr.
« Medicina Social — FMRP
— José Carvalheiro
« Direito Econdmico/Financeiro da Faculdade de Direito
— Diogo Coutinho

Envolve ainda conjunto expressivo de pds-graduandos e (no momento)
candidatos a pos-doutorado, além de colaboracao externa com as seguintes
instituicdes:

« UFMG/Cedeplar, EP-COPPE/UFR], FEI, UFABC

« MCT, MDIC, ABDI, CGEE, Finep, IPEA, IBGE

« Universidades e instituicbes no exterior articuladas em redes (ainda)
pessoais — Cambridge (UK), OCDE, NSF (EUA)

« Entidades diversas (em articulacao): Abenge, Confea, CNI, Fiesp e outros

O DataEngenharia € um amplo e consistente sistema de indicadores que permita
avaliar sistematicamente a situagdo das engenharias no Brasil, viabilizando
andlises  regionais,  setoriais e  comparagles
S(@|IN@FINOW internacionais, tendo como inspiracdo a publicacdo
ENGINEERING promovida pelo National Science Board dos Estados
|ND|CATOQ%§) Unidos, Science ,and Technology Indicators. O projeto do
NAP-OIC devera disponibilizar um “hub” na internet,
com as seguintes facilidades: a) base de dados contendo
M as principais séries de indicadores sobre engenharia e
. seu entorno, com possibilidades de realizagao de
| cruzamentos e cortes analiticos no préprio site (a
exemplo do site da RAIS/MTE). Isso possibilita aos
interessados 0 acesso a informacao segundo os recortes
analiticos que deseja (por exemplos, nimero de engenheiros formados por
estado, ou emprego de engenheiros por determinada regiao etc.)

O Datalnovacao envolve a construgao de sistema de indicadores

gue possibilite recortes tematicos (inovacdao ndo tecnoldgica, patentes,
I il |
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educacdo, ativos intangiveis, economia criativa etc.) e regionais, para permitir
discussdes de desenvolvimento e de politicas de inovacao (nacionais, regionais,
setoriais, ...).

O Observatodrio da Inovagao e Competitividade organiza seminarios semanais de
discussao sobre temas associados a inovacgao e as politicas de inovagao, todos
transmitidos pela internet (IPTV) e armazenados no site do Observatdrio para
consulta posterior
(www.observatoriousp.pro.br). Nas
dependéncias do PRO ha

Ciclo de Seminérios do Observatério da W L]
Inovagao e Competitividade 2011 — Ob,;servatorlo

Programacio de Agosto

08/08 “Mapeamento da

Biotecnologia no Brasil” equipamentos para tanto, mas falta
local adequado, uma vez que as salas
EXPOSITOR: Carlos Freire Torres, doutorandoem . v ~ -
Sucmlainazﬂla’:unwm;dadodcdﬁuPaulao malores de reunloes Sao dlsputadas e
pesquisadordo Centro Brasileiro de Analise e ~ ~ . ~
Planciamento (CEBRAP). nao estao adaptadas para transmissao

IP ou video conferéncia, uma vez que
precisam ser multifungao.

GERPISA

Articuladamente com o Laboratério de Mobilidade, ha um conjunto de atividades
de pesquisa sobre a industria automobilistica e seus trabalhadores. O Prof. Mario
Sergio Salerno faz parte do comité cientifico internacional da rede de pesquisas
Gerpisa - The International Network of the Automobile (http://gerpisa.org) e do
comité editorial do International Journal of Automotive Technology and
management, revista cientifica co- editada pela rede.

Centro de Inovacao em Engenharia de Sistemas Logisticos :
CISLOG

O CISLog (Centro de Inovacdao em Engenharia de Sistemas Logisticos) da
Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (POLI-USP) é um laboratério de
pesquisa com a finalidade de congregar, integrar, organizar e consolidar
diferentes competéncias e capacidades em logistica no ambito da Escola
Politécnica da USP. Criado e instalado no PRO, esta diretamente vinculado ao
Programa de Pds-Graduagdo (Mestrado) em Engenharia de Sistemas Logisticos
da POLI/USP, do qual o PRO foi criador, em conjunto com os Departamentos de
Engenharia Naval e Engenharia de Transportes da Escola.


http://gerpisa.org/
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Atualmente congrega, além dos seus coordenadores, os prof. associados
Hugo Yoshizaki e Claudio Barbieri da Cunha, o seguinte rol de pesquisadores:
trés pds-doutores, um aluno de doutorado, trés alunos de mestrado (bolsistas),
trés pesquisadores (mestres), quatro alunos de iniciacdo cientifica e um staff
administrativo (quinze pessoas). Estd em vias de agregar mais um pds-doutor
em 2012. Como plano para 2014, o laboratdrio deve chegar a uma composicao
estavel de quatro pds-doutores, trés alunos de doutorado, quatro alunos de
mestrado, cinco alunos de iniciacao cientifica, quatro pesquisadores e staff, no
total de 21 pessoas, mais os coordenadores. O CISLog também recebe um
professor visitante estrangeiro por ano para ministrar de disciplina de pds-
graduacgao e pesquisas conjuntas pelo periodo de um a dois meses desde 2010.
Ha projetos de parceria em desenvolvimento com o MIT e a Universidade de
Lugano, particularmente nos temas de Logistica Humanitaria e Logistica de
Grandes Cidades.

Atualmente o CISLog recebe recursos do CNPqg (projetos de pesquisa e
bolsas PIBIC), FAPESP (bolsas de pds-doc e iniciacao cientifica) e CAPES (bolsas
de pds-doc e mestrado).

Para dimensionamento da area necessaria (2014), a memodria de calculo
é:

20 pesquisadores x 5 m2/pesquisador + 12 m2 (staff adm.) + 12m2 (sala de
reuniao) = 124 m2

Laboratorio de Sistemas de Producao Sustentavel (em
constituicao):

Este laboratdrio, em constituicdo no ambito do PRO/SPUSP, tem por
objetivo desenvolver pesquisas relativas ao tema sustentabilidade na cadeia
produtiva, enfatizando os aspectos relativos a concepcao e o desenvolvimento
de produtos e processos produtivos que, além de vidveis do ponto de vista
técnico-econémico, sejam alinhados as novas exigéncias sociais e ambientais. As
crescentes pressoes sociais € ambientais por sistemas produtivos que nao gerem
impactos negativos a sociedade estao presentes em todo o mundo. Neste
sentido a Engenharia de Producao, que tem como objeto de estudo a gestao
dos “sistemas integrados de homens, maquinas/ equijpamentos, instalacoes,
materiais, energia e meio ambiente’, deve se alinhar as demandas dos novos
tempos. Constituem-se temas centrais de pesquisa: Cooperacao para o0
desenvolvimento sustentavel em aglomeracdes industriais; Requisitos de
sustentabilidade para a implantacdo de eco-parks; A pegada de agua (water
footprint) do consumo de bioenergia no Brasil; Impactos dos requisitos de
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sustentabilidade nos precos agricolas; Contribuicdes para a elaboragdo de um
guia de boas praticas de sustentabilidade na empresa (setores prioritarios:
quimica, petroquimica, cosméticos, farmacéutica, automobilistica, eletro-
eletrnica, construcdo civil); Desenvolvimento de um sistema de indicadores de
sustentabilidade na producao.

Dentre as varias atividades em desenvolvimento, destacam-se

1.0rientacao para elaboracao de dissertacoes de mestrado e teses de
doutorado. Temas:
e Cooperagao para o desenvolvimento sustentavel em aglomeracoes
industriais — Marcos Barros
e Requisitos de sustentabilidade para a implantacao de eco-parks.-
Cyntia Watanabe
e A pegada de agua (water footprint) do consumo de bioenergia no
Brasil — Claudio Leandro
e Impactos dos requisitos de sustentabilidade nos precos agricolas
Luciano Mazza

2. Orientacao projetos de iniciacao cientifica
e ContribuicOhes para a elaboracdo de um guia de boas praticas de
sustentabilidade na empresa (setores prioritarios: quimica, petroguimica,
cosméticos, farmacéutica, automobilistica, eletro-eletronica, construgdo
civil.) — Aluno: Pedro Consulin (2009-2010) — Concluido

e Desenvolvimento de um sistema de indicadores de sustentabilidade na
producdo — Fase 1: analise exploratdria.Aluno: Rubens Marcellino Lyra (
2011 — 2012) — Em andamento

3. Participacao com apresentacdo de artigos em encontros e congressos
nacionais e internacionais:
- Encontro Nacional de Gestao do Meio Ambiente -
ENGEMA/FEA/USP;
- Encontro Nacional da Engenharia de Producao — ENEGEP;
- European Operations Management Association (EurOMA),
Production and Operations Management Society (POMS);
- Groupe d'Etudes et de Recherches Permanent sur I'Industrie et
les Salariés de I'Automobile (GERPISA).

Cabe observar que muitos desses trabalhos foram submetidos e
publicados como artigos cientificos em periddicos nacionais e
internacionais.
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Além de alunos e docentes do Departamento de Engenharia de Producao
da Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (POLI-USP), ha, no conjunto
dessas atividades, a participacao de especialistas, professores e pesquisadores
de outros departamentos da POLI-USP (Engenharia Quimica, Engenharia
Ambiental), de outras unidades da USP (Faculdade de Direito do Largo de Sao
Francisco, da USP; Escola de Engenharia de Sao Carlos, EESC/USP; Faculdade
de Economia e Administracdo de Ribeirao Preto, FEA-RP/USP) e de outros
centros de exceléncia de pesquisa no Brasil e no exterior.

Nucleo de estudos Engenharia — Direito
(Prof. Alvaro Hernandez)

Embora multi/transdisciplinar, outra linha de pesquisa que comega a ser
desenvolvida no grupo refere-se a interface engenharia-direito. Numa
abordagem inicial, pode-se dizer que os estudos aqui desenvolvidos podem ser
realizados de duas perspectivas “opostas”: a da engenharia influenciando o
direito e a do direito influenciando a engenharia.

Na primeira perspectiva, a da engenharia influenciado o direito, tem-se,
fundamentalmente, dois grandes temas, que podem ser denominados
Engenharia Judiciaria e Politicas Legislativas. A engenharia judicidria
consiste na aplicagdo das técnicas de engenharia (e, em particular, da
engenharia de produgao) para o aperfeicoamento do funcionamento do sistema
judiciario (por exemplo, otimizando-se a localizacao dos 6rgdos judiciais ou o
fluxo dos procedimentos judiciais, de forma a reduzir o tempo consumido e, em
sentido amplo, os custos envolvidos). Na area de politicas legislativas estudam-
se como aspectos de engenharia podem influenciar a elaboracdo de normas
juridicas (como as relativas as politicas econdmicas e tributdrias e, também, as
relativas ao ensino da engenharia e ao seu exercicio profissional).

Na segunda perspectiva, a do direito influenciando a engenharia, os
estudos também sdo centrados em dois grandes temas, que podem ser
denominados Direito-Custo e Formacao e Exercicio Profissional. O direito-
custo enfoca os efeitos das normas juridicas existentes nos projetos de
engenharia (neste caso, as normas, impondo condigdes de contorno aos
projetos de engenharia — ou aos sistemas produtivos, podem exercer grande
influéncia em seus respectivos custos). No tocante a formacao e ao exercicio
profissional, estudam-se as normas relativas ao ensino da engenharia e ao
exercicio profissional propriamente dito (englobando, entre outros, a
deontologia e a diceologia da engenharia).
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Tendo em vista os campos das Politicas Legislativas e do Direito-Custo,
entende-se, com naturalidade, a aproximacao inicial da linha de pesquisa ao
EPEF.

No desenvolvimento de pesquisas nessa linha, tem-se procurado
interacdo com outros 6rgaos e instituicoes, como a Corregedoria Geral de
Justica do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e o Centro Brasileiro de
Estudos e Pesquisa Judiciais (CEBEPEJ).

No momento ha duas disciplinas (uma de graduacao e outra de pos
graduacao) vinculadas a esta linha de pesquisa, respectivamente: PRO-2810 (A
interface Engenharia-Direito) e PRO-5814 (Impactos na Engenharia e nos
Sistemas de Operacao de Aspectos da Legislacao).
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ANEXO 3: Plano de reforma e expansao das edificacoes do PRO

Conforme explanado nos capitulos anteriores, o PRO tem se expandido nos
ultimos anos e, com o aumento da quantidade de professores em regime de
tempo integral e o crescimento dos grupos de pesquisa, a questdo da falta de
espacgo chegou ao limite. Além disso, o plano de aumento do numero de vagas
na graduagéao torna essa situagao insustentavel.

Este anexo descreve a situacao atual e as necessidades de area para atender
as atividades em um horizonte de tempo de mais longo prazo.

A3.1 Situacao Atual

A edificagao atualmente ocupada pelo PRO foi construida na década de 60 e portanto ja
possui 50 anos de uso. Os blocos D1, D2 e D3 foram, até a década de 80, laboratoérios de
fisica que atendiam os alunos do primeiro e segundo ano. Isso pode ser percebido até
hoje nas instalagdes que preservam tubula¢ées expostas dos antigos laboratoérios.
Quando o PRO se mudou para essa area foram ocupados totalmente os blocos D1, D2 e
D3 conforme ilustrado na

PRO

SITUACAO ATUAL

Edificio Prof.J.O.Monteiro | | Apéndice |Prédio B Prédio FG
Prédio H - (Bignio)| | do Prédio B

Prédio D1
462m?

Prédio D2 Lanchonete
1262,97m? Marquise

Prédio D3 Apéndices
462m2 ! 539,05m?

TOTAL: 2.726,02m?

Figura 3. Outra area é ocupada no prédio FG cuja area é dividida com as
atividades do biénio.
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SITUACAO ATUAL

Edificio Prof.J.O.Monteiro | | Apéndice  |Prédio B Prédio FG
Prédio H - (Bignio)| | do Prédio B

Prédio D1

462m?
Prédio D2 Lanchonete
1262,97m? Marquise
Prédio D3|  Apéndices
462m2 | 539,05m?

TOTAL: 2.726,02m?2

Figura 3 Situagao atual do PRO

Atualmente o PRO possui 12 salas de aula que sao utilizadas para graduagao
(350), pos-graduacgao (120) e extensao (1.300). Para as aulas de extensao nao
ha espaco para todos e atualmente sio utilizadas as instalagdes da Fundacao
Vanzolini para alguns cursos. Com o aumento de quase 50% dos alunos de
graduacgéo, é necessario expandir o numero de salas de aula.

As areas ocupadas atualmente sdo as seguintes:
e 1.690 m? no prédio FG
e 2.726 m? dos prédios D1, D2 e D3 que sera reformada e ampliada.

Apods o término da construcao, a area ocupada no prédio FG sera devolvida ao
biénio.

Atualmente a produgao ocupa 4.416 m?,

A3.2 Situacao Planejada

O projeto de novas instalagdes € uma atividade que vem sendo desenvolvida
desde o ano 2000. Nessa época o Prof Sérgio Pena Kehl, ao aposentar-se em
virtude da compulséria, desenvolveu um projeto conceitual para as novas
instalagbes do PRO. O projeto acima descrito foi aprovado nos o6rgaos
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competentes da universidade através do processo n°2000.1.106.51.0 porém,
em virtude da falta de recursos, foi arquivado.

Atualmente este projeto esta sendo revisto para acomodar as necessidades
atuais. As necessidades de areas estdo listadas na Tabela 2.

descri¢do ambientes |unitdrio(m2) |total (m2)
Salas professores 52 10 520
Salas grupos pesquisa 5 80 400
Laboratdrios (didatico, EAD, pesquisa) 10 124 1240
Salas de aula 33 2685
Salas reuniGes, defesas,prof visitante 6 40 300
Anfiteatro 1 400 400
Apoio Pedagdgico (arq técnico, estagio, grafica, exposicdo) 400
Biblioteca 1 400
Pés-graduacdo (sala alunos) 200
Extensdo (secretaria, apoio..) 400
Administracdo (chefia, secretarias) 300
Apoio social (lanchonete, copa, banheiro, vestiario,conviv aluno) 1080
total 8.325

Tabela 2 — Necessidades de area para o PRO

Salas dos professores — foi adotada uma area de 10m? por professor,
totalizando 520 m? para acomodar as salas privativas dos professores.

Salas grupos pesquisa — foi adotada uma sala de 80 m? para cada grupo de
pesquisa como sdo 5 grupos de pesquisa o total para este item & 400m?. Estas
areas deverao acomodar os laboratérios de pesquisa que possuem atividades
tipicas de escritério e ndo necessitam de equipamentos especiais.

Laboratérios — estas areas sao para acomodar diversos laboratérios didaticos
e atividades de apoio aos laboratérios tais como Tempos e métodos,
Automacéao e Robdtica, Ergonomia e Seguranca no Trabalho, Analise e Projeto
de Produtos, Arranjo Fisico, Planejamento e Controle da Produgao e Logistica,
Economia e Finangas, Controle da Qualidade, EAD, Informatica, Oficinas de
Apoio. S0 ao todo 10 espacos, totalizando 1240 m?.

Salas de aula — foi considerado para salas de aula, um total de 2.685 m?.,
conforme listado na Tabela 3.

alunos |area gtde total

120 180 2 360

250 375 2 750

60 90 5 450

60 90 5 450

30 45 10 450

15 22,5 10 225

34 2685
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Tabela 3 - distribuicado de salas

Salas reunides — essas areas estao previstas para realizagdo de reunides,
para defesa de tese e salas para professores visitantes, totalizando 300 m?.

Anfiteatro — esta previsto um anfiteatro com capacidade para 350 pessoas com
area total de 400 m?.

Apoio Pedagodgico — entende-se como apoio pedagdgico todas as atividades
de apoio a atividade fim como arquivo técnico, secretaria de apoio ao estagio,
grafica, area para exposicdo de trabalhos, entre outras. Para a realizagéo
destas atividades est&o previstos 400 m?.

Biblioteca — foi prevista uma area de 400 m? para acomodar a biblioteca.

Pés-graduacao — esta previsto um total de 200 m? para acomodar os alunos de
pos-graduacao.

Extensdo — as atividades de extensao basicamente sdo area para apoio de
secretaria dos cursos de extensdo e projetos realizados com a comunidade.
Para essas atividades estdo previstos 400 m?.

Administragdo — as atividades de administragdo sdao a sala da chefia do
departamento, secretaria de graduacao, de pés-graduacéo e salas de reunido.
Para essas atividades estdo previstos 300 m“.

Apoio social — as atividades de apoio social sdo lanchonete, copa, banheiros,
vestiario, area de convivéncia de alunos e circulagdo, totalizando 1080 m?.

A3.3 Consideracoes Finais

O projeto das novas instalagcbes €& uma atividade importante para o
Departamento de Engenharia de Producéo e, uma vez implementado, vai
permitir que sejam resolvidas as questdes de espacgo e possibilitar o uso de
instalagdes confortaveis.

No momento o projeto esta em fase de revisdo para definicdo das areas exatas
e a seguir sera feito o projeto detalhado (executivo) para permitir a elaboragao
do memorial descritivo para a licitagdo da obra.
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PROFESSORES DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE PRODUGAO

Afonso Carlos Correa Fleury

Titulagéo: Titular

Email: acfleury@usp.br
Lattes:_http://lattes.cnpq.br/6062196023757105

Professor titular da Universidade de Sao Paulo. Graduacdo em Engenharia
Naval e Oceénica (1970) pela Universidade de Sao Paulo, MSc pela Stanford
University (1975) e doutorado (1978) em Engenharia de Producado pela
Universidade de S&o Paulo. Foi Membro do Comité Assessor do CNPq, CA-EP,
no periodo 2003-2006. Foi Chefe do Departamento de Engenharia de Produgéao
nos periodos 1991-3, 1995-7, 2003-7. Desenvolve trabalhos nas areas de
Organizacdo do Trabalho, Gestdo da Tecnologia e da Engenharia,Gestao de
Operacgdes Globais. Na condigéo de Visiting Scholar, trabalhou junto ao Institute
of Development Studies da University of Sussex, Tokyo Institute of Technology,
Laboratoire Territoire, Technologies et Societés da Ecole Nationale des Ponts et
Chaussés e Institute for Manufacturing da University of Cambridge
Desenvolveu estudos e projetos para o International Labour Office, a United
Nations University, para o PNUD/UNCTAD, entre outros. E Associate Editor do
Journal of Manufacturing Technology Management, Regional Editor do
Operations Management Research, e membro do Conselho Editorial de varias
revistas brasileiras. Foi Vice-President for Americas do POMS-Production and
Operations Management Society (2003-6).

Alberto Wunderler Ramos

Titulagao: Doutor

Email: awramos@usp.br
Lattes:_http://lattes.cnpq.br/4986272908865947

Graduado em Engenharia de Produgéao pela Universidade de Sao Paulo (1980),
possui os titulos de Mestre em Engenharia e de Doutor em Engenharia
(Engenharia de Producéo), ambos pela Universidade de S&o Paulo. Atualmente
€ professor-doutor da Universidade de Sao Paulo e professor da Fundagao
Carlos Alberto Vanzolini. Tem experiéncia na area de Engenharia de Produgéao,
com énfase em Qualidade e Produtividade, atuando principalmente nos
seguintes temas: controle estatistico de processo, lean seis sigma,
delineamento de experimentos, estudos de capacidade e estratégia para
melhoria de operacgdes. Desenvolve diversos trabalhos como consultor em
empresas de manufatura e de servicos. E Diretor da OPTIMA Engenharia e
Consultoria S/C Ltda.
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André Leme Fleury

Titulagédo: Doutor

Email: fleury@fl2.com.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/1299755265131677

Possui graduagao em Engenharia Mecéanica de Produgao pela Universidade de
S&o Paulo (1995), mestrado em Engenharia de Produgdo pela Universidade
Federal de Santa Catarina (2000) e doutorado em Engenharia de Producéo pela
Universidade de Sao Paulo (2007), com periodo sanduiche na Universidade de
Cambridge (2004-2005). Atualmente é professor doutor da Universidade de Sao
Paulo, atuando nos cursos de Engenharia de Produgdo e Design. Tem
experiéncia na area de Engenharia de Producédo, com énfase em gestao de
tecnologias, atuando principalmente nos seguintes temas: technology
roadmapping, design, servigos tecnoldgicos e engenharia de software.

Alvaro Euzébio Hernandez

Titulagao: Doutor

Email: prof.alvaro.hernandez@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/7637526423339352

Graduado em Engenharia Elétrica (Modalidade Eletrénica, com énfase em
Automacéao e Controle) pela Universidade de Sao Paulo e em Direito (énfase
em Direito Civil e em Processo Civil) pela mesma Universidade. Especializou-se
em Administracdo Contabil e Financeira pela Fundacdo Getulio Vargas
(EAESP/FGV) e em Direito Penal e Processual Penal pela Faculdade de Direito
Professor Damasio de Jesus. E Mestre e Doutor em Engenharia de Producéo
pela Universidade de Sa&o Paulo. Também concluiu dois programas de
mestrado (M.S.) na Stanford University (em Engineering-Economic Systems e
em Management Science). E Professor-Doutor do Departamento de Engenharia
de Producao da Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo. Também é
Advogado em Sao Paulo. Concentra seus esfor¢gos no desenvolvimento de uma
linha de pesquisa na Interface Engenharia-Direito. Outras areas de interesse:
Qualidade em Servico, Gestdo de Operagdes, Matematica Financeira,
Engenharia Econbémica, Contabilidade, Financas, Servicos Notariais e de
Registros, Cartorios, Poder Judiciario e Servigos Publicos Delegados. Ministra,
na graduacdo e na poés-graduacdo, disciplinas de Direito, Matematica
Financeira, Engenharia Econémica, Economia, Contabilidade (Financeira, de
Custos e Gerencial), Administragcao Financeira e Principios de Administragao de
Empresas. E Assessor da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo.
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Antbénio Rafael Namur Muscat

Titulagédo: Doutor

Email: armuscat@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/1440815969638611

Graduagdo em Engenharia de Producdo pela Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo (1974), mestrado em Engenharia de Producgéo pela
Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (1983) e doutorado em
Engenharia de Producéo pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo
(1993). Atualmente é professor assistente doutor da Escola Politécnica da
Universidade de S&o Paulo (POLI-USP). E professor da Faculdade de
Economia, Administragdo e Contabilidade da Universidade de Sao Paulo (FEA-
USP). Tem experiéncia na area de Engenharia de Produgdo, atuando
principalmente nos seguintes temas: sistemas de indicadores de gestao, planos
de negocios, modelos de otimizagdo, modelos de negocios, engenharia e
gestao de sistemas de produgao, sistemas de indicadores gerenciais € modelos
de avaliacao econdmica de alternativas de decisao

Celma de Oliveira Ribeiro

Titulagédo: Doutora

Email: celma@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/4462471311496150

Possui graduacdo em Bacharelado Em Ciéncias da Computagdo pela
Universidade de S&o Paulo (1980) , mestrado em Matematica Aplicada pela
Universidade de Sao Paulo (1987) , doutorado em Engenharia (Engenharia de
Producdo) pela Universidade de S&o Paulo (1997) e pds-doutorado pela
Universidade do Porto (2002) . Atualmente é Professora assistente doutora da
Universidade de S&o Paulo e Revisor de peridédico do Produgédo (Séao Paulo.
Impresso). Tem experiéncia na area de Engenharia de Produgdo , com énfase
em Pesquisa Operacional. Atuando principalmente nos seguintes temas:
Otimizacao, Redes neurais, Financas.

Clovis Armando Alvarenga Netto

Titulagao: Doutor

Email: clovisnt@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/2774020593714995

Possui graduagao em Engenharia de Producéao pela Universidade de Sao Paulo
(1980), mestrado em Engenharia (Engenharia de Producéo) pela Universidade
de S&o Paulo (1998) e doutorado em Engenharia (Engenharia de Produgao)
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pela Universidade de S&o Paulo (2004). E professor da Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo, professor e coordenador de curso de
especializacdo em Gestdo de Processos e Servicos da Fundacao Carlos
Alberto Vanzolini e diretor da Textor Engenharia de Producéo Ltda. E professor
do curso de Design da FAU/USP. Foi Diretor Administrativo da Fundagao Carlos
Alberto Vanzolini no periodo 2008 a 2011. Foi professor da Faculdade de
Economia, Administracdo e Contabilidade da USP. Tem experiéncia na area de
Engenharia de Produgdo, com énfase em Qualidade, atuando principalmente
nos seguintes temas: Gestdo por processos (process management) e
Reengenharia, Sistemas da Qualidade, Gestdo da qualidade, Gestdo em
Operagdes de Servigos, Gestao em Design, Inovacao induzida pelo Design e
Design para a Sustentatibilidade ambiental.

Dario Ikuo Miyake

Titulagéo: Doutor

Email: dariomiy@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/4682083537198378

Possui graduagao em Engenharia de Producéo pela Universidade de Sao Paulo
(1984), mestrado em Engenharia de Produgéo pela Universidade de Sdo Paulo
(1993) e doutorado em Industrial Engineering & Management - Tokyo Institute of
Technology (1998). Realizou estagio pos-doutoral com bolsa FAPESP na
University of Tokyo (2004). Atualmente é professor assistente doutor da
Universidade de Sao Paulo, membro do Conselho Editorial da revista Pesquisa
& Desenvolvimento em Engenharia de Produgao (UNIFEI), avaliador da revista
Gestdo e Producdo (UFSCar), membro do Conselho Cientifico da revista
Producdo (ABEPRO). E membro da Soc. S0 Paulo AOTS Alumni e Instituto de
Gestado de Desenvolvimento do Produto (IGDP). Tem experiéncia na area de
Engenharia de Producdo, com énfase em Geréncia da Producgdo, atuando
principalmente nos seguintes temas: produtividade & qualidade, metodologias
para Exceléncia Operacional (produgao enxuta (Lean), Seis Sigma, TPM),
customizacao em massa, simulacédo de eventos discretos.

Davi Noboru Nakano

Titulagao: Doutor

Email: dnnakano@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/4547011512696906

Possui graduagdao em Engenharia Mecanica pela Universidade de Sao Paulo
(1982) , mestrado em Engenharia (Engenharia de Produgao) pela Universidade
de Sao Paulo (1997) e doutorado em Engenharia (Engenharia de Produgéo)
pela Universidade de Sao Paulo (2002) . Atualmente é Professor Doutor da
Universidade de S&o Paulo, Revisor de peridédico do Gestdo e Producgao
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(UFSCar), Revisor de periddico do Produgao (Sao Paulo), Revisor de periédico
da RAUSP. Revista de Administragao, Revisor de periddico da RAE. Revista de
Administracdo de Empresas e Revisor de periddico da International Journal of
Production Economics. Tem experiéncia na area de Economia , com énfase em
Economia Industrial. Atuando principalmente nos seguintes temas: Gestdo do
conhecimento, Empresas de Servigos Profissionais.

Débora Pretti Ronconi

Titulagédo: Associado

Email: dronconi@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/8061079976642641

Possui graduacédo em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal do Espirito
Santo (1990), mestrado e doutorado em Engenharia Elétrica pela Universidade
Estadual de Campinas. Atualmente é professora livre docente na Engenharia de
Producdo da Universidade de Sdo Paulo. Tem pesquisado na area de
otimizagcdo combinatoria com énfase no desenvolvimento de métodos
heuristicos e exatos para programacgao de tarefas (scheduling).

Eduardo de Senzi Zancul

Titulagéo: Doutor

Email: ezancul@yahoo.com

Lattes: http://lattes.cnpq.br/3322414202275652

Possui graduacdo em Engenharia Mecénica pela Escola de Engenharia de Sao
Carlos / USP (1997), mestrado em Engenharia de Produgéo (2000) e doutorado
em Engenharia de Producéo (2009), ambos pela Escola de Engenharia de Sao
Carlos / USP. Foi pesquisador assistente da Laboratorium far
Werkzeugmaschinen und Betriebslehre der RWTH Aachen entre 2005 e 2007 e
manager da Bain&Company no escritério de Sdo Paulo até 2012. Atualmente &
professor do Depto. de Engenharia de Producdo da POLI / USP. Atua em
pesquisa nas seguintes areas: Processo de Desenvolvimento de Produtos;
Gestao do Ciclo de Vida de Produtos; Sistemas Product Lifecycle Management
(PLM); Manufatura Aditiva e Ensino de Engenharia.

Fausto Leopoldo Mascia

Titulagao: Doutor

Email: fmascia@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/8024153164008491
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Possui graduagcédo em Engenharia Mecéanica pela Universidade Federal de
Uberlandia (1984), mestrado em Engenharia de Producdo pela Universidade
Federal de Santa Catarina (1989) e doutorado em Ergonomia - Ecole Pratique
des Hautes Etudes (Paris -2001). Tem experiéncia na area de Engenharia de
Producdo, com énfase em Ergonomia, atuando principalmente nos seguintes
temas: ergonomia aplicada ao setor de servigos (call centers, teleatendimento,
servicos bancarios, servigcos publicos de saude) ergonomia aplicada ao
desenvolvimento de produtos, ergonomia e projetos, metodos de analise do
trabalho em ergonomia.

Fernando José Barbin Laurindo

Titulagao: Titular

Email: fiblau@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/0842211346277294

Professor Titular do Departamento de Engenharia de Produgdo da Escola
Politécnica da Universidade de Sao Paulo. Graduado em Engenharia de
Producdo pela Universidade de Sao Paulo (1984), graduado em Direito pela
Universidade de Sao Paulo (1996), mestrado em Engenharia de Produgao pela
Universidade de S&o Paulo (1995), doutorado em Engenharia de Produgao pela
Universidade de S&o Paulo (2000). Féz Pés doutorado em Ingegneria
Gestionale pelo Politecnico di Milano (2004) e Livre Docéncia em Engenharia de
Producdo pela Universidade de S&o Paulo(2005), sendo indicado para
Professor Titular em concurso realizado em 2009. Atualmente é Presidente da
Comissado de Pés-Graduacado da Escola Politécnica da Universidade de Séao
Paulo e membro de conselho cientifico da Revista Producdo. Foi vice-
presidente da ABEPRO (Associacao Brasileira de Engenharia de Produgao) e
Coordenador do Programa de Pds-Graduagao em Engenharia de Produgéo da
Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo. Tem experiéncia na area de
Engenharia de Produgdo, com énfase em Planejamento e Estratégia de
Tecnologia da Informagdo, atuando principalmente nos seguintes temas:
estratégia de tecnologia da informacéao, estratégia empresarial, planejamento e
avaliacdo da tecnologia da informacao, inteligéncia competitiva e gestdo de
projetos.

Gregorio Bouer

Titulagao: Doutor

Email: gbouer@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/4494707179070294

Mestrado em Engenharia (Engenharia de Produgéo) pela Universidade de Séo
Paulo (1983) e doutorado em Engenharia (Engenharia de Producgao) pela
Universidade de S&o Paulo (2002). Atualmente €& professor colaborador
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(assistente) da Universidade de Sao Paulo e Diretor geral da- TQ Engenharia
Ltda. Tem experiéncia na area de Engenharia de Producdo, atuando
principalmente nas seguintes areas: qualidade e produtividade, processos,
gestdo de projetos e Educagdo Continua. Integra a junta diretiva da
RECLA(Rede de Educagao Continua para Europa e América Latina. Coordena
os cursos de Gestdo de Projetos da Fundagdo Carlos Alberto Vanzolini e
Projetos nas areas da Qualidade e Produtividade para a Fundagdo Carlos
Alberto Vanzolini.

Guilherme Ary Plonski

Titulagédo: Associado

Email: plonski2@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/3141577169664062

Mestre e Doutor em Engenharia de Producdo, Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo (USP). Pés-Doutorado (Fulbright Visiting Research
Scholar), Center for Science and Technology Policy, Rensselaer Polytechnic
Institute (RPI). Professor Titular do Departamento de Administracdo da
Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade (FEA) e Professor
Associado do Departamento de Engenharia de Produgdo da Escola Politécnica
(POLI), ambas da USP. Coordenador Cientifico do Nucleo de Politica e Gestao
Tecnoldgica (PGT/USP). Foi Diretor Superintendente (2001-2006) do Instituto
de Pesquisas Tecnolégicas do Estado de Sao Paulo (IPT). Foi Presidente da
Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (ANPROTEC). Integra a Junta de Governadores do TECHNION -
Israel Institute of Technology.

Hugo Tsugunobu Yoshida Yoshizaki

Titulagédo: Associado

Email: hugo@usp.br

Lattes:_ http://lattes.cnpq.br/6710836190826203

Possui graduagao em Engenharia Naval e Oceanica pela Universidade de Sao
Paulo (1983), mestrado em Engenharia de Transportes pela Universidade de
Sao Paulo (1990), doutorado em Engenharia de Produgéao pela Universidade de
Sao Paulo (1997) e livre docéncia em Engenharia de Producédo pela
Universidade de Sao Paulo (2002). Foi senior research fellow na London School
of Economics em 2008. Atualmente é professor associado da Universidade de
Sao Paulo e pesquisador nivel 2 do CNPg. Coordena o Programa de Pés-
Graduagdo (Mestrado) em Engenharia de Sistemas Logisticos na Escola
Politécnica da USP. E avaliador das revistas Gestdo e Produgdo (UFSCar),
Producdo (ABEPRO), Pesquisa Operacional (SOBRAPOQ), International Journal
of Physical Distribution & Logistics Management , International Journal of
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Operations & Production Management e Journal of Business Logistics. Tem
experiéncia na area de Engenharia de Produgdo, com énfase em Logistica e
Supply Chain Management.

Jodo Amato Neto

Titulagao: Titular

Email: amato@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/8567646111923942

Professor Titular e Chefe do Departamento de Engenharia de Producdo da
Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (POLI-USP). Professor e
coordenador do Curso de Especializagdo em Administragao Industrial (CEAI) da
Fundacao Vanzolini. Professor convidado nos programas de MBA da Fundagao
Instituto de Administragcdo (FIA). Pela Comissdo Europeia, foi professor
convidado de Supply Chain Management (sourcing & purcharsing) e de Quality
Management, no International Master in Industrial Management, no Politecnico
di Milano (ltalia) e pesquisador visitante na Universidade de Aachen
(Alemanha), = Werkzeugmaschinenlabor  (WZL), Rheinisch-Westfalische
Technische Hochschule (RWTH). E pés-doutor em Economia e Administracéo
de Empresas pela Universita Ca Foscari di Venezia (Italia). Doutor em
Engenharia (Engenharia de Producdo) pela POLI-USP, Mestre em
Administracdo de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas (EAESP-FGV) e
Bacharel em Engenharia de Produgcdo pela Escola de Engenharia de Sao
Carlos da Universidade de Sdo Paulo (EESC-USP). Foi co-editor da revista
Gestao & Producao e € membro do conselho cientifico da Sociedade Brasileira
de Gestdo do Conhecimento (SBGC) e dos periddicos Journal of Operations
and Supply Chain Management, Journal of Aerospace Technology and
Management e Gestdo & Producédo (UFSCar), entre outros. Coordenador do
nucleo de pesquisa Redes de Cooperacdo e Gestdo do Conhecimento
(REDECOOP), é lider do grupo de pesquisa Economia da Producdo e
Engenharia Financeira (EPEF), pesquisador sénior do Nucleo de Politica e
Gestao Tecnoldgica da Universidade de Sao Paulo (NPGT/ USP), membro do
Center for Organization Studies (CORS) e membro do Grupo de Estudos em
Economia Industrial (GEEIN), do Departamento de Economia da Unesp. Vice-
coordenador da Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP-
USP). Possui mais de 200 artigos completos publicados em anais de eventos e
periddicos brasileiros e estrangeiros, tendo apresentado suas pesquisas em
diversos paises, tais como Estados Unidos, Canad4, Portugal, Espanha, Italia,
Franca, Alemanha, Inglaterra, Suécia, Escocia, Hungria, Turquia, Japao, México
e Brasil, entre outros. Seus principais temas de pesquisa sao: redes de
cooperagao produtiva; aglomeragcdes de empresas; organizagdes virtuais;
clusters regionais; arranjos produtivos locais (APLs); sistemas locais de
produgédo e inovagao (SLPIs); pequenas e médias empresas (PMEs); cadeias
produtivas; inovagao tecnoldgica; industria aeronautica, automobilistica e de
semicondutores; organizagao industrial; sustentabilidade na cadeia produtiva.
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Consultor organizacional e palestrante, atuou profissionalmente em empresas
como Unibanco, Correios e Colgate-Palmolive, além da Secretaria de
Planejamento da Prefeitura de Sao Paulo, tendo coordenado cursos e
pesquisas, ministrado treinamentos e desenvolvido consultoria para
organizacbées como Pao de Acucar, Ford, Faber Castell, Accor, Itau, Caixa,
Petrobras, Unilever, Mercedes Benz, Rede Globo, SAP, Deloitte, Vale,
Telefonica, Vivo, Voith, Siemens, Roche, Embraer, Metso, Booz Allen, ABIT e
FIEB. Coordenou ou participou de projetos de pesquisa financiados por
instituicbes publicas e privadas, como Comissao Europeia, Organizagdo das
Nacdes Unidas (ONU), Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), Fundagao
de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP), Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES), Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP), Agéncia de Desenvolvimento Solidario (ADS), Federagao das
Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP), Instituto de Pesquisas Econémicas
Aplicadas (IPEA), Booz Allen Hamilton e Departamento Intersindical de
Estatisticas e Estudos Socioeconémicos (DIEESE), entre outras. Tem mais de
100 orientagdes (teses de doutorado, dissertagbes de mestrado, monografias
de especializagao e trabalhos de formatura de graduacdo) e mais de 200
participacbes em bancas examinadoras.

Jodo Eduardo de Morais Pinto Furtado
Titulagéo: Doutor

Email: joao.furtado@poli.usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/5955859475875219

Graduagao em Ciéncias Econbmicas pela Universidade Estadual de Campinas
(1981), mestrado em Ciéncias Econbémicas pela Universidade Estadual de
Campinas (1984) e doutorado em Sciences Economiques - Universite de Paris
Xl (Paris-Nord) (1997), com especializagdo sobre &quot;Estratégias e Politicas
Industriais e Tecnoldégicas&quot; na CEPAL/ONU (Santiago do Chile, 1991).
Professor assistente-doutor da UNESP (licenciado), credenciado como
professor-orientador do programa de pods-graduacdo em Politica Cientifica e
Tecnoldgica da UNICAMP, professor assistente-doutor da Escola Politécnica da
USP. Exerceu fungbes de assessoria no Congresso Nacional (Comissao
Parlamentar de Inquériro sobre &quot;Causas e consequéncias do atraso
industrial e tecnoldgico&quot;, 1991-92), na FINEP Financiadora de Estudos e
Projetos (1999-2002), e no BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (2005-2007). Coordenou diversos projetos de pesquisa
(Cadeias Produtivas na Globalizagdo e Diretério da Pesquisa Privada
www.finep.gov.br/portaldpp). Fundou (1992) e dirigiu durante mais de 10 anos o
Grupo de Estudos em Economia Industrial, formando dezenas de jovens
pesquisadores em Economia Industrial, da Tecnologia e da Inovagao e
promovendo anualmente o Seminario de Economia Industrial. Coordena o
Observatério de Estratégias para a Inovagao. E fundador e Editor-Executivo da
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Revista Brasileira de Inovacdo. Orientou dezenas de trabalhos de iniciagao
cientifica, monografias de conclusdo de curso, dissertagbes de mestrado e tese
de doutorado. Produziu e publicou uma centena de artigos, capitulos de livros e
relatorios técnicos. Exerce, na FAPESP, a fungdo de coordenador-adjunto para
as areas de inovagao e para os programas PIPE e PITE. Conselheiro da FIESP
(Conselho Superior de Tecnologia) e conselheiro (Conselho Superior) da
Fundacdo Escola de Sociologia e Politica. Linhas de pesquisa: economia da
tecnologia e da inovagao; estratégias e politicas industriais e tecnoldgicas;
estudos setoriais; analise de estratégias competitivas e de tecnologia e
inovagao.

José Joaquim do Amaral Ferreira

Titulagédo: Doutor

Email: joaquim.ferreira@poli.usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/9137920606361014

Possui graduagao em Engenharia Mecéanica de Produgao pela Universidade de
S&o Paulo (1972), mestrado em Industrial Engineering - Stanford University
(1976), mestrado em Engenharia de Producgéo pela Universidade de Sao Paulo
(1975) e doutorado em Engenharia (Engenharia de Produgdo) pela
Universidade de Sao Paulo (1983). Atualmente é professor assistente doutor
ms-3 da Universidade de S&o Paulo, diretor de certificacao e diretor executivo
financeiro da Fundagao Carlos Alberto Vanzolini, advisor to the board - IQNet -
International Certification Network, membro da comissdo do conselho técnico
editor da Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo, conselho superior
da industria da construgao do Instituto Roberto Simonsen, vice-presidente do
IQNet - The International Certification Network e conselheiro da Editora Banas
Ltda. Tem experiéncia na area de Engenharia de Produgédo, com énfase em
Engenharia de Produgdo, atuando principalmente nos seguintes temas:
qualidade, energia, iso 9000, demanda e trabalho.

Laerte Idal Sznelwar

Titulagao: Doutor

Email: laertesz@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/2400439307802886

Graduacao em Medicina pela Universidade Estadual de Campinas (1980), DEA
pelo Conservatoire National des Arts et Metiers (1984) , doutorado em
Ergonomia pela Conservatoire National des Arts et Metiers (1992) e poés-
doutorado no Laboratoire de Psychologie du Travail et de IAction du CNAM -
Psychodynamique du Travail (dez 2000 a fev 2001)Professor convidado do
Laboratoire dErgonomie et Neurosciences du Travail e do Laboratoire de
Psychologie du Travail et de IAction du CNAM (dez08 a fev09). Professor
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RDIDP do Departamento de Engenharia de Produgao da Escola Politécnica da
Universidade de S&o Paulo. Tem experiéncia Ergonomia, Saude do
Trabalhador, Psicodindmica do Trabalho. Integrante do Grupo de Pesquisas do
TTO (Trabalho, Tecnologia e Organizagao do Trabalho) do Departamento de
Engenharia de Produgao da Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo.

Linda Lee Ho

Titulacao: Titular

Email: lindalee@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/8761079318223326

Desde 1990 é professora do Departamento de Engenharia de Produgéo da
Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo. Passou a ser Professor
Titular do Departamento de Engenharia de Produ¢do da USP em 2010. Possui
graduacao em Estatistica pela Universidade de S&o Paulo (1978), Mestrado em
Estatistica pela Universidade de Sao Paulo (1987) e Doutorado em Engenharia
(Engenharia de Produc&o) pela Universidade de Sao Paulo (1995). E revisora
dos periddicos: International Journal of Production Economics, Producéo,
Gestdao & Producédo, European Journal of Operational Research, Pesquisa
Operacional, Technometrics, Quality and Reliability Engineering International,
Brazilian Journal of Operation Management, Produto & Producgao, International
Journal of Quality and Reliability Management, Computers & Industrial
Engineering, Applied Mathematical Modelling. Em 2007 foi coeditora da revista
Producao e desde 2008 ¢é editor-chefe da revista Produgao. Tem experiéncia na
area de Engenharia de Producdo, com énfase em Estatistica Aplicada a
Engenharia, atuando principalmente nos seguintes temas: graficos de controle,
indice de capacidade, erro de diagnostico, analise estatistica e controle on-line
de processo por atributos e variaveis.

Luis Fernando Pinto de Abreu

Titulagéo: Assistente

Email: ifabreu@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/2773741662249712

Possui graduagao em Engenharia de Produgéo pela Universidade de Sao Paulo
(1987) e mestrado em Engenharia (Engenharia de Produgao) pela Universidade
de Sao Paulo (1997). Atualmente é professor do Departamento de Engenharia
de Producgao da Escola Politécnica da USP, também é professor da Fundacéao
Carlos Alberto Vanzolini e da Fundagao Getulio Vargas - SP . Tem experiéncia
na area de Engenharia de Producédo, com énfase em Engenharia de Producao,
atuando principalmente nos seguintes temas: Gestado de Operagéo e Logistica,
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Engenharia Economica, Estatistica, Simulacdo e Teoria de Decisdo, Calculo
diferencial e integral.

Marcelo Schneck de Paula Pessoa

Titulagéo: Doutor

Email: mpessoa@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/2786908563513258

O Prof. Dr. Marcelo Schneck de Paula Pessb6a é Engenheiro Eletrénico, Mestre,
Doutor e Livre Docente, pela Escola Politécnica da USP - EPUSP. Professor do
Departamento de Engenharia de Produgcdo da EPUSP desde 1987. Tem atuado
na area de sistemas de operagao, computacao, eletrbnica, telecomunicacoes e
automacao ha 40 anos. Trabalhou em empresas como Cosipa, Siderbras,
Centro de Pesquisas da Telebras e atualmente & sécio-gerente da Antares
Eletrénica onde possui um projeto PIPE de inovagdo na pequena empresa
(2012), financiado pela FAPESP. Membro da Comissdo de Estudos do
Processo do Ciclo de Vida de Software da ABNT, participa da elaboracédo de
normas nacionais e internacionais da area de software tendo representado o
Brasil em reunides internacionais da 1SO. E coordenador do curso CEGPTI - de
Especializacdo em Gestao da Tl desde 2008 e foi vice- coordenador dos cursos
que deram origem a este desde 2001. Foi Diretor Presidente da Fundacéao
carlos Alberto Vanzolini no periodo 2002-2005 e depois membro do Conselho
Curador desta mesma Fundacgdo. Desde 2010 é Presidente do Conselho
Curador. Trabalha como pesquisador nos laboratorios eLabSoft, onde realiza
pesquisas sobre fabrica de software e processo de software cujas atividades
culminaram na sua tese de Livre Docéncia. Também €& pesquisador do LADOS-
Laboratério de Analise Desenvolvimento e Operacdo de Sistemas onde
desenvolve pesquisas sobre sistemas tecnoldgicos avangados, combinando
software e servigos tecnoldgicos para a geracao de inovagdes, desenvolvimento
de novos produtos e servigcos e para a reestruturagao de processos produtivos.

Marcia Terra da Silva

Titulagao: Associado

Email: mtdsilva@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/2196390059295121

Possui graduacao em Engenharia de Producéao pela Universidade de Sao Paulo
(1977), mestrado em Administragdo de Empresas pela Fundacdo Getulio
Vargas - SP (1985) e doutorado em Engenharia (Engenharia de Produgao) pela
Universidade de Sao Paulo (1995). Atualmente é professora livre-docente da
Universidade de Sao Paulo e participa do grupo de pesquisa &quot;TTO -
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Trabalho, Tecnologia e Organizacdo&quot;. Tem experiéncia na area de
Engenharia de Produgdo, com énfase em Organizagdo do Trabalho, atuando
principalmente nas seguintes areas de conhecimento: gestdo de servigos,
organizacao do trabalho, estrutura organizacional e cultura organizacional. Tem
pesquisado principalmente organizacbes de servigos profissionais, como
organizagdes de saude e educagao e organizagdes do terceiro setor.

Marco Aurélio de Mesquita

Titulagéo: Doutor

Email: marco.mesquita@poli.usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/3319510046087720

Graduado em Engenharia Naval (1988), Mestre em Engenharia Naval -
Transportes (1994) e Doutor em Engenharia de Produgdo (2001) pela Escola
Politécnica da Universidade de S&o Paulo. E professor do Departamento de
Engenharia de Produgao da Poli-USP (desde 1990) e colaborador da Fundagao
Carlos Alberto Vanzolini (desde 1995). Exerceu a fungcao de Coordenador de
Graduagao do Curso de Engenharia de Produgéao da Escola Politécnica (2001-
2003). E certificado pela APICS em Gestéo da Producéo e Estoques (CPIM -
2009). Atua nas areas de Gestdo da Cadeia de Suprimentos e Planejamento e
Controle da Produgdo, com interesse especifico no desenvolvimento e
implantacédo de sistemas de apoio a decisao e simulacdo computacional para a
Gestao de Operacgoes.

Mario Sérgio Salerno

Titulagao: Titular

Email: msalerno@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/3276012121928233

Professor Titular do Departamento de Engenharia de Produgdo da Escola
Politécnica da Universidade de Sao Paulo, onde coordena o Laboratério de
Gestdo da Inovagdo. Coordenador do Observatério da Inovagdao e
Competitividade do Instituto de Estudos Avangados da USP, um dos Nucleos de
Apoio a Pesquisa da USP, constituido a partir de edital competitivo com
referees externos. Graduado em Engenharia de Producdo pela Escola
Politécnica da Universidade de Sao Paulo (1979), mestre em Engenharia de
Produgéo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1985), especializado
em Inovacado Tecnolégica e Desenvolvimento (IDS, University of Sussex,
Inglaterra, 1986), doutor em Engenharia de Producado pela Escola Politécnica
pela Universidade de S&o Paulo (1991) com periodo de estudos junto a
Politécnica de Mildo, Italia (1989), pos-doutorado no Laboratoire Techniques,
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Territoires et Sociétés / Ecole Nationale des Ponts et Chaussées (Latts-Enpc,
Franca, 1996), livre-docente em Engenharia de Producgéo pela EPUSP (1998).
Diretor de Desenvolvimento Industrial da Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial (ABDI) entre junho de 2005 e janeiro de 2007,
nomeado pelo Presidente da Republica. Diretor de Estudos Setoriais do Instituto
de Pesquisa Econb6mica Aplicada (lpea), nomeado pelo Ministro do
Planejamento, entre mar¢co de 2003 e junho de 2005, quando participou da
coordenacao (secretariado) do Grupo Executivo encarregado da proposta de
Diretrizes de Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior (PITCE).
Membro do Conselho Tecnico Cientifico do INT/MCT (Instituto Nacional de
Tecnologia), nomeado pelo Ministro da Ciéncia e Tecnologia, e do Conselho de
Orientacdo do IPT/SP (Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas), nomeado pelo
Governador do Estado de S&o Paulo, e da Comissdo Permanente de
Indicadores do MCTI. Consultor de varios organismos nacionais e internacionais
e de empresas, nas areas de organizacao, gestdo da inovacéo e politicas de
desenvolvimento produtivo (industria, servicos).

Marly Monteiro de Carvalho

Titulagao: Associado

Email: marlymc@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/1386670520349091

E professora associada da Escola Politécnica da USP, atuando na graduagéo e
pos-graduagao do Departamento de Engenharia de Produgado, desde 1992.
Coordena o Laboratorio de Gestéao de Projetos (LGP) (www.pro.poli.usp.br/Igp).
Coordena o grupo de pesquisa Qualidade e Engenharia do Produto (QEP),
onde desenvolve projetos de pesquisa, com apoio de érgdos de fomento, tais
como CAPES, CNPqg, FAPESP entre outros. Coordena o curso de
Especializacdo em Gestdo de Projetos da USP e Fundagdo Vanzolini
(CEGP/FCAV). Autora de diversos artigos e livros publicados no Brasil
(Inovacdo: estratégia e comunidades de conhecimento, Construindo
competéncias para gerenciar projetos; Gestdao de Projetos na Pratica | e |,
Gestado da Qualidade; Estratégias para a competitividade; entre outros) e nos
Estados Unidos (Strategic Alignment Process and Decision Support Systems:
Theory and Case Studies). E membro do conselho editorial (editorial advisory
board) do Journal of Manufacturing Technology Management, disponivel na
base de dados Emerald. Possui livre docéncia pela Escola Politécnica da USP
(2006), pdés-doutoramento em Engenharia Gestional pelo Politécnico de Mildo
(Italia) (2004), doutorado e mestrado em Engenharia de Producdo pela
Universidade Federal de Santa Catarina, em 1991 e 1997, respectivamente, e
graduagdo em Engenharia de Produ¢cdo Mecénica pela Escola de Engenharia
de Séo Carlos da USP (1987). Foi vice-coordenadora de pesquisa da Escola
Politécnica de 2008 a 2011. Foi editora da Revista Producdo por seis anos
(2002 a 2007), disponivel na base de dados Scielo. Foi membro da diretoria da
Associacgao Brasileira de Engenharia de Produgao (ABEPRO), por duas gestbes
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consecutivas, ocupando o cargo de Diretora Técnica e de 22 Vice-Presidéncia.
Foi pesquisadora do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Séo
Paulo de 1992 a 2000. Areas de interesse em pesquisa: gestdo de projeto e da
inovacéao, gestdo da qualidade e estratégia competitiva.

Mauro de Mesquita Spinola

Titulagédo: Associado

Email: mauro.spinola@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/2571665347578383

Possui graduagao em Engenharia de Eletronica pelo ITA - Instituto Tecnologico
de Aeronautica (1979), Mestrado em Computacgéo Aplicada pelo INPE - Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais (1986), Doutorado (1999) e Livre-docéncia
(2008) em Engenharia pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo
(EPUSP). Atualmente é Professor Associado do Departamento de Engenharia
de Produgdo da EPUSP. Realiza pesquisas nas areas de Engenharia de
Producdo, Gestdo da Tecnologia da Informagdo e Producdo de Software.
Ministra aulas de graduacdo e poés-graduagédo (Mestrado, Doutorado e
Extensdo) nas mesmas areas. Como consultor, coordena e participa de
treinamentos e projetos de avaliagdo e melhoria de processos de sistemas em
empresas industriais e de servigos. Ministra também diversos cursos em
programas de educagdo continuada (MBA, Especializacdo) e de extensao
universitaria. E vice-coordenador do Curso MBA Executivo em Gestdo de
Operacdes Produtos & Servicos da Escola Politécnica da USP, ministrado em
parceria com a Fundagdao Vanzolini. Coordena também o elLabTl, que
desenvolve pesquisas sobre producdo de sistemas e software. Foi Conselheiro
da Fundagao Vanzolini por 5 anos e Diretor de Educacéo nessa instituicdo no
periodo de 2008/2009.

Mauro Zilbovicius

Titulagao: Doutor

Email: mzilbovi@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/5172875834848385

Possui graduacao em Engenharia de Producéao pela Universidade de Sao Paulo
(1980), mestrado em Engenharia (Engenharia de Producgéo) pela Universidade
de Sao Paulo (1987) e doutorado em Engenharia (Engenharia de Produgao)
pela Universidade de Sao Paulo (1997). Atualmente é professor doutor da
Universidade de Sao Paulo e assessor do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, da Fundagao de Amparo a Pesquisa
do Estado de Sao Paulo e da Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de
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Nivel Superior. Tem experiéncia na area de Engenharia de Produgao, atuando
principalmente nos seguintes temas: financeirizagado e seus impactos sobre as
organizagodes produtivas, industria automobilistica e organizagao do trabalho.

Melvin Cymbalista

Titulagao: Assistente

Email: mcymbali@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/1713547695814177

Possui graduagdo em Engenharia Mecanica pelo Instituto Maua de Tecnologia
(1968) , mestrado em Engenharia (Engenharia de Produgao) pela Universidade
de Sao Paulo (1975) , aperfeicoamento em Lead Assessor pelo Fundagao
Carlos Alberto Vanzolini Escola Politécnica da Universidade de S&o (1992) ,
aperfeicoamento em Assessor Lead Assessor Training Course pela Quality
Management International Ltd (1992) , aperfeicoamento em Quality Systems
Lead Auditor pela Registrar Accreditation Board (1994) e aperfeicoamento em
Qfd Quality Funtion Deployment pela Comite Nacional de Ensayos no
Destructivos Y Calidad (1997) . Atualmente é Professor Assistente da
Universidade de S&o Paulo, Associado Ex-aluno do Instituto Maua de
Tecnologia e Diretor da Qualidade do Fundagao Carlos Alberto Vanzolini.

Miguel Cezar Santoro

Titulagao: Associado

Email: santoro@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/1211451045167844

Graduado em Engenharia de Produgédo (1968), mestrado em Engenharia de
Producao (1975), doutorado em Engenharia (1983) pela Universidade de Sao
Paulo. Atualmente é Professor Associado da Universidade de Sdo Paulo. Tem
experiéncia académica e pratica na area de Engenharia de Produgédo, atuando
principalmente em planejamento e programagdo da produgdo e estoques,
logistica e sistemas de informagdes industriais.

Paulino Graciano Francischini

Titulag&do: Doutor

Email: pgfranci@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/4347793173729477
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Graduagdo em Engenharia de Produgdo pela Universidade de S&o Paulo
(1980), mestrado em Engenharia (Engenharia de Producgéo) pela Universidade
de Sao Paulo (1990) e doutorado em Engenharia (Engenharia de Produgao)
pela Universidade de S&o Paulo (1996). Atualmente €& professor do
Departamento de Engenharia de Produgdo da Escola Politécnica da
Universidade de S&o Paulo nas areas de Projeto da Fabrica, Lean
Manufacturing e Lean Service. Instrutor do Curso de Especializagdo em
Administracdo Industrial, coordenador do Curso de Especializacdo em
Administracdo de Servicos e consultor na area de Administracdo da
Produtividade da Fundacéo Carlos Alberto Vanzolini. Diretor da HN Consultoria
Empresarial. Tem experiéncia em implantacdo de ferramentas de Lean
Manufacturing (Kanban, SMED, célula de manufatura, etc.), Lean Service, Lean
Service for Public Sector e em Gestao por Indicadores de Desempenho.

Reinaldo Pacheco da Costa

Titulagao: Doutor

Email: rpcosta@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/4331979762111277

Possuo graduagdo em Engenharia Mecéanica pela Pontificia Universidade
Catolica do Rio Grande do Sul (1975), mestrado em Engenharia de Transportes
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1983) e doutorado em Engenharia
(Engenharia de Producéao) pela Universidade de Sao Paulo (1998). Atualmente
sou professor assistente doutor da Universidade de Sdo Paulo e Coordenador
da incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da USP. Tenho
experiéncia na area de Engenharia de Produgédo, com énfase em Economia da
Producado e Economia Solidaria, atuando principalmente nos seguintes temas:
planejamento da produgdo, sistemas de custos, analise de investimentos,
formagao de precos industriais e sistemas de apoio a decisao.

Renato de Castro Garcia

Titulagao: Doutor

Email: renato.garcia@poli.usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/4448499039119632

Economista, graduado pela Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita
Filho (1991), Mestre (1996) e Doutor (2001) em Economia pela Universidade
Estadual de Campinas. Atualmente €& Professor do Departamento de
Engenharia de Produgao da Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo,
em regime de dedicagao exclusiva (MS3; RDIDP). Seus trabalhos de pesquisa
estdo inseridos na area de Economia, com énfase em Economia Industrial e da
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Tecnologia, atuando principalmente em temas como sistemas locais de
producdo e aglomeragbes de empresas, interagbes universidade-empresa,
industria brasileira, politica industrial, estratégias empresariais e metodologia de
analise regional.

Renato de Oliveira Moraes

Titulagédo: Doutor

Email: remo@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/6265785942463928

Possui graduagao em Engenharia de Producao pela Universidade de Sao Paulo
(1988) e doutorado em Administragéo pela Universidade de Sao Paulo (2004).
Possui 16 anos de experiéncia no ensino superior, € professor do Departamento
de Engenharia de Producédo da Universidade de Sdo Paulo onde participa do
grupo de Gestao da Tecnologia da Informacdo. Sues interesses de pesquisa
incluem Gestdo da Tl, Gestdo da Inovagdo, Gestdo de Projetos e Analise
Multivariada de Dados.

Roberta de Castro Souza Piao

Titulagao: Doutor

Email: robertacsouza@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/4775923423505257

Possui graduagéo em Ciéncias Econémicas pela Universidade Federal do Mato
Grosso do Sul (1995), mestrado em Engenharia de Producao pela Universidade
Federal de S&o Carlos (1999), doutorado em Engenharia de Produgado pela
Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (2005) e foi pesquisadora
visitante no Institute of Development Studies (IDS) na Universidade de Sussex,
Reino Unido. Atualmente é professora doutora do Departamento de Engenharia
de Producdo da Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo. E dedicada
as areas de &quot;Economia das Organizagdes e Estratégia, Organizacdo e
Gestao de Operacdes.
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Roberto Gilioli Rotondaro

Titulagao: Doutor

Email: rotondar@cwaynet.com.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/9924661091271768

Possui graduacdo em Engenharia Metalurgica pela Universidade Presbiteriana
Mackenzie (1967), mestrado em Engenharia Metalurgica pela Universidade de
Sé&o Paulo (1978) e doutorado em Engenharia Metalurgica pela Universidade de
Sao Paulo (1989). Atualmente é professor doutor da Escola Politécnica da
Universidade de Sdo Paulo. Tem experiéncia na area de Engenharia de
Producdo, com énfase em Garantia de Controle de Qualidade, atuando
principalmente nos seguintes temas: qualidade, qualidade de processo, gestado
da qualidade, e sistema seis sigma nas areas de Industria e saude.
Coordenador do curso de especializagdo da Engenharia de Produgdo da
EPUSP MBA Gestao de Operagdes Produtos e Servigos

Roberto Marx

Titulagao: Associado

Email: robemarx@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/7447214099101814

Roberto Marx concluiu a livre docéncia em 2008 e o doutorado em Engenharia
de Producédo pela Universidade de Sao Paulo em 1996. Consultor Ad-hoc da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S. Paulo, do CNPq e da
CAPES. , Professor Doutor da Universidade de Sado Paulo e Consultor Ad-hoc
da Coordenagcao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. Editor
associado para as areas de Estratégia, Organizacdo e Trabalho da revista
Gestdao & Producdo. Publicou 9 artigos em peridédicos especializados e 29
trabalhos em anais de eventos. Possui 8 capitulos de livros e 1 livro publicados.
Possui 4 itens de producgao técnica. Orientou 7 dissertagcdes de mestrado e 5
teses de doutorado, além de ter orientado 4 trabalhos de iniciagao cientifica e 9
trabalhos de conclusdo de curso nas areas de Engenharia de Producdo e
Administracdo. Recebeu 3 prémios e/ou homenagens. Atua na area de
Engenharia de Producao, com énfase em Projeto Organizacional e Organizagao
para a Inovagdo. Em suas atividades profissionais interagiu com 23
colaboradores em co-autorias de trabalhos cientificos. Em seu curriculo Lattes
os termos mais frequentes na contextualizacdo da producado cientifica,
tecnoldgica e artistico-cultural sdo: Industria Automobilistica, Organizacao do
Trabalho, Mudanca Organizacional, Grupo Semi-Autonomo, Organizacao
Industrial, Trabalho Em Grupo, Consorcio Modular, Administracao da Producao,
Projeto Organizacional e Organizacao do Trabalho em Servigos. (20/09/2006)
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Rodrigo Franco Gongalves

Titulagédo: Doutor

Email: rofranco@osite.com.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/0192507285209291

Possui graduagao em Bacharelado Em Fisica pela Universidade de Sao Paulo
(1999), mestrado em Engenharia de Produgao pela Universidade Paulista
(2004) e doutorado em Engenharia (Engenharia de Produgao) pela
Universidade de Sao Paulo (2010). Tem experiéncia na area de Engenharia de
Producéo, projeto e desenvolvimento de sistemas e inovagao tecnoldgica. Atua
nas seguintes areas: gestdo da produgdo, engenharia organizacional,
engenharia econbmica, sistemas de informac&o, gestdo do conhecimento e
ergonomia. Atualmente, é professor do departamento de Engenharia de
Producdo da Escola Politécnica da USP e professor titular do programa de pos-
graduacéo stricto sensu em Engenharia de Produgao da UNIP.

Uiara Bandineli Montedo

Titulagao: Doutor

Email: uiara.montedo@usp.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/7207036306463584

Atualmente é professora doutora RDIDP (Dedicagao Exclusiva a Docéncia e a
Pesquisa) do Departamento de Engenharia de Produgao da Escola Politécnica
(Poli) da Universidade de Sao Paulo (USP). Possui mestrado em Engenharia de
Producao pela Universidade Federal de Santa Catarina (1994) e doutorado em
Engenharia de Produgéo pela Universidade Federal de Santa Catarina (2001).
Fez Doutorado Sanduiche na Franga, com bolsa concedida pela CAPES, tendo
sido recebida na Université Bordeaux 2, na Ecole Pratique des Hautes Etudes
(EPHE) e na Agence Nationale pour IAmélioration des Conditions de Travail
(ANACT). Tem experiéncia na area de Engenharia de Produgédo, com énfase
em Ergonomia. Integrante do Grupo de Pesquisas do TTO (Trabalho,
Tecnologia e Organizagao do Trabalho) e do Grupo de Pesquisa em Design,
ambos do Departamento de Engenharia de Produgao da Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo e do Grupo de Estudos sobre o Trabalho Agricola
(GETA) da Faculdade de Engenharia Agricola (FEAGRI) da Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP). E professora dos cursos de Engenharia da
Escola Politécnica/USP e do Curso de Design da FAU/USP, além do Curso de
Especializacdo em Ergonomia em Sistemas de Produgado da USP. Secretaria e
fundadora do Grupo de Trabalho em Ergonomia Agricola e Florestal da
Associacao Brasileira de Ergonomia (ABERGO) desde agosto de 2010. Membro
do grupo de pesquisa em Ergonomia e Usabilidade do Depto. Engenharia de
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Producao da Escola Politécnica da USP. Membro do Laboratério de Analise,
Desenvolvimento e Operagdo de Sistemas (LADOS) e do Laboratério de
Engenharia e Projeto do Trabalho (LEPT), ambos do Departamento de
Engenharia de Produg&o da Escola Politécnica da USP. Participa da Comissé&o

de Estudo Especial de Ergonomia da Interagdo Humano-sistema (ABNT/CEE-
126).



