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Gestao de Propriedades Rurais Fonte:

Ronald D. Kay; William M. Edwards; Patricia A. Duffy
(Seja o primeiro a avaliar) Capitulo 1 & 2

Os estabelecimentos agropecuarios, como qualquer outra empresa, precisam de uma boa
gestdo para sobreviver e prosperar. Seus gestores precisam estar atentos a novas tecnologias,
tendéncias de mercado (interno e externo) e preferéncias do consumidor, alem de conhecer as
politic...(Saiba mais)
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Futuro da Gestao
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onheca a Plataforma Bosch de Pecuéria de Precisdo. uma solucdo de IoT (Internet das Coisas)

PERGUNTAS:

Quais as principais atribuicdes dos
futuros gestores rurais?

Que tipos de decisdoes serao
tomados pelos gestores nas
proximas décadas?

Alguma coisa das decisdes
gerenciais do futuro sera diferente

do atual?



O que os futuros gestores 4
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rurais estardo fazendo a =<\ ¢ ¢
medida que atravessarmos o
século XXI?

 Estardo fazendo o que fazem hoje: tomando
decisoes.

e Eles ainda estarao usando principios
economicos, orcamentos, resumos contabeis,
analises de investimento, demonstracoes
financeiras e outras técnicas gerenciais para
ajuda-los a tomar essas decisoes.




Que tipos de decisoes seré‘O\

tomados pelos gestore%s B
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* Eles ainda estarao deudlndo niveis e
combinacoes de insumo e produto e
quando e como adquirir mais recursos.

* Continuarao analisando os riscos e retornos
da adocao de novas tecnologias, novos
investimentos de capital, ajuste do tamanho
do estabelecimento, troca de
empreendimento e busca de novos mercados
para seus produtos
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do futuro sera diferente? P ﬁ

Sim. Embora, os tipos de decisdes sejam os mesmos, os detalhes e as
informagdes utilizadas mudarao. A tecnologia continuara a
proporcionar novos insumos para empregar “produtos novos e mais
especializados para comercializacao”.

— Sistemas de gestdo da informacgdo, auxiliados por inovagoes
eletrénicas, oferecerdo dados mais exatos e dgeis para uso na
tomada de decisoes gerenciais.

Agricultores e pecuaristas terao que concorrer mais agressivamente

com negocios nao agricolas por uso de terra, mao de obra e recursos
de capital.

Como no passado, os melhores gestores se adaptarao a essas
mudancas e produzirao de forma eficiente as commodities que o0s
consumidores e a industria demandam.



Alteracoes na estrutura causadas por:

Tecnologia economizadora de mao de obra

Maiores oportunidades de emprego fora da
fazenda

Desejo dos funcionarios agricolas por maior
renda

Custos fixos elevados de alguma tecnologia



Resumo (Capitulo 1)

* Os agricultores e pecuaristas do futuro tomarao as
mesmas decisoes basicas que fizeram no passado.

e Mas eles vao torna-los mais rapidos e com
informacoes mais precisas.

 As empresas agricolas continuarao a crescer e seus
operadores precisarao de habilidades especializadas
no gerenciamento de pessoal, na interpretacao de
dados, na aquisicao de recursos e na personalizacao
de produtos para atender a demanda do consumidor.



Funcoes da Gestao (Capitulo 2)

* Planejamento significa escolher um curso de acao. Para planejar, um
gerente deve estabelecer metas, identificar recursos e alocar os
recursos para usos concorrentes.

Planejamento:

e Uma vez desenvolvido um plano, o gerente deve adquirir os recursos
necessarios para o plano e supervisionar o processo. Coordenacao,
pessoal, compra e supervisao de ajuste sob esta funcao.

Implementacao

e Para controlar, o gerente deve monitorar os resultados, registrar as
informacdes, comparar os resultados com um padrao e tomar as
acOes corretivas conforme necessario.

Controle

e Se os resultados nao estiverem atingindo os objetivos, ajustes
precisam ser feitos. O ajuste pode envolver o ajuste fino da
tecnologia ou a mudanca da empresa. Em alguns casos, informacdes
adicionais serao necessarias para diagnosticar o problema.

farm management chapter 2 8



Gestao Rural Estratégia

A gestaosstratégica
consisteé em mapear o
curso geral de longo
prazo do negocio

O gerenciamento tatico consiste
em tomar acoes de curto prazo
gue mantém o negocio em
andamento ao longo desse curso
até que o destino seja alcancado



Gestdo estrategica

Defina a missao do negocio
Formule as metas para a fazenda e a familia

Avaliar os recursos disponiveis (internos) para o
negocio (verificacao interna)

Fazer o levantamento do ambiente de negdcio
(verificacao externa)

Identifique e selecione estratégias apropriadas
Implementar e refinar as estratégias selecionadas



Priorizando metas

As metas podem mudar com a idade, condicao
financeira, status familiar e experiéncia

Metas de longo prazo podem diferir das metas de curto
prazo

A maximizacao do lucro é frequentemente considerada
como o objetivo principal de todas as empresas.

No entanto, os operadores agricolas frequentemente
classificam a sobrevivéncia como a mais importante

A reducao do risco pode entrar em conflito com a
maximizacao do lucro

Outras metas também podem afetar a maximizacao do
lucro



Avaliando Recursos

* Recursos fisicos: terra, edificios, cercas,
criacao de gado, maquinas e equipamentos,
culturas perenes estabelecidas

* Recursos humanos: habilidades do operador e

outros funcionarios, preferencias dos
individuos

* Recursos financeiros: capital e crédito
disponivel



Gestao tatica

* Depois que uma estratégia geral for
desenvolvida, o gerente deve tomar decisdes
taticas.

Tais decisdes incluem quando e onde
comercializar, que racdoes alimentar, quando
trocar de maquinas e qguem contratar.

Pequenas decisdes, como o campo a cultivar
em um determinado dia, também fazem parte
do gerenciamento tatico.



Resumo — Capitulo 2

Boa administracao significa a diferenca entre
obter lucro ou sofrer uma perda.

A direcao geral é definida através do
planejamento estratégico.

O plano estratégico é realizado por meio de
varias decisoes taticas.

Os gerentes agricolas operam em um
ambiente diferente do da maioria dos outros
negocios.



Sustentabilidade Lucratividade

Rentabilidade

Boas Praticas Agricolas Boas Praticas Gestao

SUSTENTABILIDADE



* Sao ferramentas de gestao que
auxiliam a empresa a produzir mais,
praticds melhor e a um menor custo.

de gestdo — As propriedades rurais que tém que lidar

na como uma “empresa a céu aberto” com
forte interferéncia climatica, além de todas
as adversidades do mercado agricola, como
a oscilacao cambial, acesso ao crédito,
restricoes ambientais e competicao com
outros paises produtores.

Boas

horticultura




HORTIFRUTI BRASIL - Novembro de 2016

Boas praticas de gestéo na horticultura 122
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Produzir mais, melhor e

com menor custo é um

desafio na horticultura diante
dos problemas climaticos, de

custos de producao em
ascensao e da pressao de

compradores/ consumidores

por um produto de melhor

qualidade. .
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Boas praticas de
gestdo na
horticultura

As boas praticas de gestao
sao ferramentas que
agregam a outras
particularidades
importantes do negdcio
agricola, como
experiéncia/persisténcia
CUSTODE do empreendedor,

PRODUCAD investimento em

tecnologia, entre outros.

HORTIFRUTI BRASIL - Novembro de 2016



) 1. PLANEJAMENTO & BOAS PRATICAS DE
CONTROLE DA PRODUCAO ~

E importante o produtor ter um planejamento sobre o G ESTAO
que, quanto, onde, como e para quem produz. Isso permite
ao empreendedor dar uma direcao clara a todos os seus co-
laboradores (funcionarios, fornecedores e clientes) sobre seu
negocio, facllitando a intensificacao dos esforcos em torno
de uma meta e criando estratégias para alcancar as ja es-
tabelecidas. As metas devemn ser constantemente avaliadas
por meio de um controle rigoroso de como esta a evolucao
das atividades previamente planejadas.
——— '
2. GESTAO DA QUALIDADE

E a geréncia focada na qualidade do produto/servicos fornecidos,
por meio da melhoria dos processos de producao/servicos e da
reducao nos indices de perdas e retrabalho. Muitas fazendas cer-
tificadas em processos, como o 1SO 9000 ou o Global.G.A.P, ja
Incorporam essa ferramenta adaptada as boas praticas de produ-
cao na fruticultura. Outro ponto importante na adocao de prati-
cas que conferem qualidade € aumentar a satisfacdo do consumi-
dor, que busca alimentos saudaveis, sequros e de boa qualidade
de pos-colheita.




3. GESTAO DE COMPRAS

Administrar as atividades de compras de insumos,
bem como o relacionamento com os fornecedores,
pode ajudar a realizar bons acordos comerciais, com
o menor custo possivel. Neste sentido, o planejamento
prévio do calendario de compra de insumos, a avalia-

cao das formas mais atrativas de financiamento
disponiveis, a escolha dos fornecedores, a
guantidade de insumos a ser adquiridos,

a necessidade ou nao de estocagem sao
alguns exemplos de decisoes a serem to-
madas pelo gestor de compras. O papel
desse gestor é planejar as compras de forma

a realiza-las no tempo correto, na quantidade
certa e verificar se recebeu efetivamente o que
foi adquirido, além de trabalhar no desenvolvi-
mento de fornecedores.

4. CUSTO DE PRODUCAO

Gerenciar o custo e o fluxo de caixa sao ferramentas essen-
ciais para a salde financeira do negécio. No caso do fluxo de
caixa, o produtor deve ter um controle bastante apurado das
entradas (receitas) e das saidas de dinheiro (custo e investi-
mento). Em periodo de fluxo negativo, é importante conhecer
as principais fontes de créditos disponiveis (de preferéncia as
taxas de juros mais baratas) para financiar o caixa. No geral,
ha uma defasagem de tempo entre os gastos para custeio/in-
vestimento da producao e a receita proveniente da venda dos
produtos. Ja a gestao de custos ird diagnosticar, por exemplo,
quais atividades estao sendo mais custosas, quais estao agre-
gando mais valor ao produto e quais podem ter seu tempo de
realizacao reduzido. Enquanto a andlise do custo de producao
em si busca indicar quanto custou o produto, a gestao dos
custos é um passo a mais. O objetivo maior é otimizar os fato-
res de producao e fazer o correto diagnéstico da lucratividade
da producao, auxiliando nas estratégias e tomadas de decisdes
gue gerem vantagens competitivas ao negdécio.



As ferramentas basicas do marketing ajudam
em um melhor gerenciamento da comer-
cializacdo. Os “4Ps”, ferramenta basica de
marketing, contemplam os seguintes con- . QUALIDADE .
ceitos: produto, preco, praca e promocao. - "
O produto deve obrigatoriedade ser deseja-
do pelo comprador/consumidor, dentro das
suas expectativas e que satisfacam as suas
necessidades. O prego a ser fixado deve ser
o valor justo. Nao sendo tao alto, de modo
que o cliente considere que nao vale a pena
compra-lo, nem tao baixo que o leve a pen-
sar que ha algo de errado com o produto,
a ponto de recusa-lo. E importante definir a
praca, isto é, o modo de escoamento do pro-

e Sy S
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¢ BOAS
PRATICAS
\ 2 GESTAO
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PRODUCAD |

duto, especialmente se sera escoado via in- P _ __ PRODY
termedidrios (atacado), distribuidores (varejo) A N~
ou diretamente para o consumidor. Por fim, - e =

é importante a promog¢ao. Ha um provérbio
popular que diz: “a propaganda é a alma do
negécio”. E importante a divulgacdo do pro-
duto aos clientes.



Leitura do Capitulo 1l e 2 e uma
reflexao

* Faca uma leitura do Capitulo 1 e 2 do livro
(vamos deixar no xerox) e responda:

1. (Cap 1) Relacione outros novos desafios nao
inclusos no Capitulo 1 que vocé pensa que 0s
gestores rurais terao que enfrentar no futuro?

2. (Cap 2) Quais sao algumas das caracteristicas da
agropecuaria que tornam a gestao de um
estabelecimento rural diferente da gestao de
outros negocios?
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PROGRAMACAO

Conceltos:

e Definicao de sustentabilidade

e Boas praticas de gestdo
e Mitos a respeito do custo de producao
e Calculo do custo de producao

eCusto Operacional

e CARP

e Custo Total



SUSTENTABILIDADE




SUSTENTABILIDADE

“SEGURANCA DE CONTINUIDADE NO NEGOCIO”

"0 PRODUTOR RURAL VISA
A PROSPERAR NA VIDA

AUMENTAR O

PATRIMONIO”




SUSTENTABILIDADE

O PRODUTOR deve gerenciar o seu empreendimento nao somente
como um modo de vida, mas como um negacio.

E, o objetivo de qualquer negocio
€ prosperar navida, aumentar o
seu patrimonio.



)
O PRODUTOR DE CITROS a.ma.dor (8), adj. 1. Que ama. 2. QU sododicuumﬂ

Nﬁo PODE MAIS SER AMADOR ! " arte ou esporte por prazer, sem fazer destes um meio de |

vida.] S.m. Individuo amador. Entusiasta, apreciador.

" OPINIAO: Geraldo Sant'Ana de Camargo Barros

Geralda Sant'Ana de Camargo Bamos & doutor em Economia pela Universidade do Estado da Carolina
d Marte e pas-dowtorado na Universidade de Mirnesatts, ambes norte-americanas. E professor
titular no Departamento de Economia, Adminkstragio e Sodokgia da EsalgfUSP e coardenador do

| Centro de Estudas Avangados em Economia Aplicada (Cepea). Nos oltimos t8s anos, tem apresentada
contribuigZes tedricas impartantes a repaito da sustentabilidade econtmica do agronegacdn

Paissia profenids o Fein Tnokage da GaEtE0 o AGTomeqinis” o MDY d Laratja, Neadreot N Gantem de (LM ar Comiaripads!SF om 5 o outuin da 2007

“O produtor € um amador,
nao no sentido de nao-profissional,
mas no da palavra amar, ama demais o que faz,
esta disposto até pagar para continuar
produzindo.”




T
“Boas Praticas da Gestao Rural”

Projeto desenvolvido pelo Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada (Cepea),
ligado a ESALQ/USP de Piracicaba.

O objetivo do projeto € a criacao de um
protocolo de acdes que o produtor deve realizar
para tornar seu negocio sustentavel no longo
prazo, similar aos protocolos hoje difundidos a
respeito da Producao Integrada.




e Produzir eficientemente:
— Cortar custos;

Boas |
-y — Aumentar receitas;
praticas e Atuar dinamicamente no mercado:
de gestdo — Comprar na baixa (insumos);
rural — Vender na alta (produto);

e Avaliar os riscos e precaver-se deles:

— Curto prazo: controle apurado mensal
dos custos e da receita;

— Médio/longo prazo: calculo correto do
custo de producao.




Trés conceitos principais quanto a apuracao e
elaboracao dos custos de producao:

CUSTO TOTAL
Custos Custo de o
Administrativos Oportunidade (econémico)

Depreciacao




DESVENDANDO OS MITOS DO
CUSTO DE PRODUCAO

“Se eu calcular

(*) dindmica todos os custos,
fce;?egilgm desisto da roga”
grupos de ~ — "

produtores de
todo o Pais.

32



CUSTO TOTAL MITO 1

Um dos mitos mais enraizados

no setor é o de que se o

produtor contabilizar com

precisdo todas as suas =

/
despesas ele pode desistir da / “Se ey calcular todos
atividade. os custos, desisto da

O calculo apurado, de fato,
pode mostrar que o produtor
esta perdendo dinheiro, mas
tem alguém interessado em
“tapar o sol com peneira”?

O melhor para o empresario
que quer seu negocio vivo por
muitos anos é justamente
tornar clara a sua estrutura dt
custos e sabe tomar as
decisoes certas com ba
nela.

roca”




@' POR QUE E IMPORTANTE O

CALCULO DO CUSTO DE
PRODUCAO ?

/Délmuito trabalho

fazer custo de
producao”

/
® Ele permite ao produtor apurar se a
atividade agricola esta dando lucro ou
prejuizo e a capacidade futura de
investimento.

e Facilita a administrag¢ao de cada etapa de
producao, permitindo uma avaliacao dos
principais itens que pesam sobre o custo e
auxiliando nas formas de reduzir os gastos.

e E uma importante ferramenta de tomada
de decisao. Ajuda na analise da viabilidade de
expansao ou de novos investimentos.

e Facilita a avaliacao correta do Custo de
Oportunidade em outras culturas e na analise
do impacto no custo e na renda com a adocao
de determinada tecnologia. ”




= DESEMBOLSO NAO E CUSTO TOTAL
MITO 3

* A soma das notas fiscais pode ser uma
ferramenta para o controle dos gastos e

/// ) vencimentos de débitos, mas ndao é um
0 meu Custo Total € a soma método de calculo do Custo Total e muito
/ dos meus gastos. menos uma apuracao do valor médio do
( 2 : custo de producao da fazenda.
E 50 somar gs mmhas notas * Aanadlise correta deve incluir, além dos
fiscais = desembolsos, os conceitos de Custo
O — Administrativo, Depreciagao e Custo de

Oportunidade.

* Muitos produtores também nao calculam o
gasto com as atividades da fazenda, como a
formacao do cafezal.

* Para o calculo correto do custo de
pulverizacdao de um defensivo, por exemplo,
€ necessario apurar o rendimento da
aplicacdo tanto em hora/maquina como em
hora/homem, bem como o consumo de
combustivel e de manutenc¢ao do
implemento por uma determinada unidade

de area (hectare, alqueire).
35




Telefone é gasto
pessoal

CUSTOS ADMINISTRATIVOS

O produtor tem que saber separar seus
gastos pessoais das despesas com a
atividade agricola.

Se o telefone celular é utilizado para
realizar negdcios, ele ndo € um item
pessoal, ele deve ser computado como
um Custo Administrativo.

As viagens técnicas, cursos e almocos de
negocios também devem ser incluidos
nesse custo.

Por outro lado, os gastos pessoais com a
familia — alimentacao, escola, médico
etc — nao podem fazer parte do caixa da
propriedade.

O produtor que ndo separa 0s seus
gastos pessoais esta, muitas vezes,

superestimando o seu custo. 36



MITOS

/// - A :
~ Nao considero juros

r’ no calculo porque o

theiro é meu

O produtor tem que

embutir no custo tanto os juros
dos empréstimos quanto

0s ‘juros” do dinheiro proprio.

Custo do dinheiro

Mesmo que o dinheiro utilizado pelo
produtor para comprar os insumos e
investir na fazenda (magquinario e
benfeitorias) seja proprio, ele deve
considerar uma determinada taxa de
juros sobre esse dinheiro, como se
fosse um capital que ele estivesse
tomado emprestado. Pois se ele nao
utilizasse esse recurso na atividade
rural, estaria empregando em uma
outra atividade ou investindo no
mercado financeiro.

O produtor gque obtém o dinheiro
através de empréstimo em banco
publico ou privado ou na compra de
insumos a prazo tem efetivamente
essa despesa, pois tem que pagar
esses juros para o banco ou
financiador. ¥



DEPRECIACAO

« Esta errado o produtor que acha que n&o deve calcular a depreciacao do
maquinario porque usa pouco, pois além de n&o considerar o valor de reserva
anual para a sua reposicdo, ele ndo esta aproveitando 0 maximo desse
equipamento. Isso € um desperdicio que deve ser eliminado das propriedades
rurais porque o custo de maquinas e equipamentos da propriedade é elevado e
eles devem ser adquiridos para gerar a maxima produtividade na fazenda.

« Para que o empresario rural se mantenha na atividade no longo prazo, é
necessario que ele considere um custo anual de recuperacédo do investimento
baseado na vida util do seu maquinario e equipamentos.

« Além disso, o produtor deve dimensionar corretamente a sua necessidade de
maquinario e implementos, para nao sub-utilizar esses bens.

MITO6

| Nao deprecio meu
f‘" maquinario porque

\ USO Pouco




CUSTO DE OPORTUNIDADE DA TERRA

« Mesmo que a terra utilizada para plantar seja
propria, deve-se considerar um determinado
valor de uso: a remuneracao da terra.

* O produtor deve utilizar o conceito de Custo de
Oportunidade do uso da terra, pois se ele nao
estivesse na atividade agricola, poderia, por
exemplo, arrendar sua terra para terceiros, como
para a agroindustria canavieira e, com isso, obter
uma renda por ela. Poderia também estar
aplicando o dinheiro em uma atividade
alternativa. Uma sugestao de cdlculo sobre o
Custo de Oportunidade da terra é considerar,
pelo menos, o valor de arrendamento mais
comum na regiao.

 Uma outra opcao é calcular uma taxa de
rendimento financeiro (de baixo risco) no valor
de mercado da terra nua.




= i
/ O lucro da minha
empresa é o que

Qrou no caixa

LUCRO NAO E SALDO DE CAIXA

* O lucro da sua empresa nao é o saldo do
extrato bancario no final de um ano-safra,
pois 0 que sobrou no caixa é um lucro de
curto prazo.

* Esse saldo pode nao ser suficiente para
cobrir necessidades de investimentos
futuros na propriedade, tornando o
empreendimento invidavel no longo prazo.

e O produtor deve ter esse calculo em
mente no longo prazo, senao ele nao
conseguira ter um quadro claro do seu
investimento e saber se é realmente
lucrativo.

* O lucro real de um empreendimento
hortifruticola é obtido quando o produtor
deduziu da sua receita bruta o Custo Total
apurado corretamente.




PRINCIPAIS CONCEITOS

Nao deprecio meu
maquinario porque

DEPRECIACAO

MITO4

Telefone é
gasto pessoal

CUSTO DE OPORTUNIDADE



PRINCIPAIS CONCEITOS

MITO7
" Néo deprecio meu

| maquinario porque
uso pouco

———

[DEPRECIACRO |

* Toda estrutura fisica de uma fazenda — benfeitorias, instalacoes,
maquinario, implementos, equipamentos e a prdpria cultura (no caso
das perenes) — perde seu valor de aquisicdo/formacdo ao longo dos
anos. Até o término da vida util deste bem, havera a necessidade de
recuperacao do capital investido.

* O objetivo é incluir um custo anual de recuperacao do patrimonio no
calculo do Custo Total.

42



PRINCIPAIS CONCEITOS

MITO4

CUSTO ADMINISTRATIVO

(despesas gerais)

Telefone é
gasto pessoal

e |nclui custos necessarios para o
gerenciamento da atividade rural. Esses
itens podem parecer, as vezes, pouco
significativos em termos de valor, mas,
guando somados, tornam-se importantes.

e Pessoal da contabilidade, viagens técnicas,
assisténcia agronomica, energia elétrica e
telefone sao os principais itens.




PRINCIPAIS CONCEITOS

CUSTO DE OPORTUNIDADE

E um termo usado na economia para
Indicar o custo de algo em termos de
uma oportunidade renunciada, bem
como 0s beneficios que poderiam ser
obtidos a partir desta oportunidade
“deixada de lado”.

O produtor deve embutir no seu custo a
rentabilidade anual, por exemplo, que
geraria no mercado financeiro o
montante que foi despendido para a
estrutura fixa da sua propriedade
(maquinas, implementos, edificacoes,
cercas, benfeitorias e equipamentos,
cultura e irrigacéo) e o valor do uso
alternativo da terra — por exemplo, 0

valor médio de arrendamento na regiao.
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Custo de Oportunidade
(custo alternativo)

Importante indicador para avaliar a opcoes de investimentos. O custo de oportunidade
revela o quando o produtor/empresario deixou de ganhar ao rejeitar um investimento
de risco equivalente.

Custo de Oportunidade do Capital (alternativa do uso do capital proprio em uma
aplicagao financeira):

Se 0 empresario tivesse escolhido a alternativa de fazer uma aplicacao bancaria
poderia ganhar algo em torno de 5% ao ano, ou seja, RS 5 mil, esse portanto é o
custo de oportunidade do capital.

Custo de Oportunidade do uso (aluguel/arrendamento):
O produtor utiliza 100 hectares para produzir milho (safra 2012/13). Na mesma
regiao, se ele optasse por arrendar sua terra para uma produtor de soja, o seu lucro
seria RS 55 mil (10 scs/ha). O seu custo de oportunidade do uso da terra é de RS 55
mil.



CALCULO
DO CUSTO DE PRODUCAO
(MODELOS)
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“MODELO ICEBERG DE CUSTO DE PRODUGAO”

-| Custo visivel

-| Custo invisivel

» | Despesas Gerais

Depreciacao dos bens

Custo Opor. Capital




COMPOSICAO DOS CUSTOS DE PRODUGAO







MODELO COMUM DE ESTRUTURA DE CUSTOS
AGRICOLAS

CUSTO OPERACIONAL EFETIVO (COE)

Compoe todos os itens considerados variaveis ou gastos diretos representados pelo dispéndio em dinheiro,
tais como insumo (fertilizantes, sementes e defensivos agricolas), operacdao mecanica (diesel e manutencao
preventiva), mao-de-obra, servico terceirizado, comercializacdo agricola, transporte, despesa financeira,
despesa com tributos de comercializacdao e despesa gerais.

CUSTO OPERACIONAL TOTAL (COT)

Trata-se da soma do COE com a parcela dos custos indiretos representados principalmente pela
depreciacao.

CUSTO TOTAL (CT)

E a soma do COT com o custo oportunidade do capital e da terra.



MODELO CONAB DE ESTRUTURA DE CUSTOS AGRICOLAS

A — CUSTO VARIAVEL [l — DESPESAS FINANCEIRAS

e 1 —Juros

| — DESPESAS DE CUSTEIO DA LAVOURA

B — CUSTEIO FIXO
e 1 — Operacao com magq. e implementos

2 — Mdo-de-obra e encargos V- DEPRECIAC@ES E EXAUSTAO
¢ 3 — Sementes

e 1 — Depreciagdo de benfeitorias e instalagdes

* 4 —Fertilizantes e 2 — Depreciacbes de maquinas
e 5 — Agrotodxicos ¢ 3 — Depreciac¢ido de implementos
* 6 — Despesas com irrigacdo ¢ 4 — Exaustao de cultivo

e 7 — Despesas administrativas V — OUTROS CUSTOS FIXOS
e 8 — Qutros itens

e 1 — M3ao-de-obra e encargos

Il — DESPESAS POS-COLHEITA * 2 - Seguro do capital fixo

e 1 — Seguro agricola C — CUSTO OPERACIONAL EFETIVO (A + B)

¢ 2 — Transporte externo
e 3 — Assisténcia técnica
¢4 — Armazenagem

e 5 — Despesas administrativas
e 6 — Outros itens D — CUSTO TOTAL (C + VI)

VI — RENDA DE FATORES

¢ 1 — Remuneracdo esperada sobre cap. fixo
o2 —Terra
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MODELO CEPEA -
ESTRUTURA DE CUSTO
AGRICOLA

CUSTO CARP CUSTO TOTAL

OPERACIONAL

CARP - Custo Anual de Reposi¢ao do Patrimdnio

e Depreciagao
e Custo de Oportunidade
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Mao-de-obra
Fertilizantes
Defensivos
Replantio
Irrigacao

Operagcdoes com maquinas
lequipamentos
Despesas Gerais
Custo do Capital de Giro

+
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MODELO CEPEA -

ESTR,UTURA DE CUSTO
AGRICOLA
INSUMOS LAY DZ OBt CUSTO
OPERACIONAL (CO)
COMERCIALIZ Refere-se a todos os gastos
AChO assumidos pela propriedade ao

longo de um ano (civil ou agricola) e
que serao consumidos neste mesmo
intervalo de tempo.

Neste grupo, nao inclui
investimentos em maquinas,

CUSTO OPERACIONAL equipamentos e nem terra e nem as
parcelas de financiamentos.
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CUSTO OPERACIONAL - CO

Refere-se a todos os gastos
assumidos pela propriedade ao
longo de um ano (civil ou agricola) e
que serao consumidos neste mesmo
intervalo de tempo.

Neste grupo, nao inclui
investimentos em maquinas,
equipamentos e nem terra.



CONTROLE DE GASTO
(propriedade como fabrica)

Producao

T

Insumos M3o-de-obra Maquinas



O CUSTO OPERACIONAL (CO)
é composto por gastos como:

e sementes; e colheita;
e adubos e corretivos; ¢ combustivel;

* herbicidas; o frete;

o inseticidas; e beneficiamento;
 fungicidas; e classificacao;

e adjuvantes; e assisténcia técnica;
e preparo do solo; e financiamento de

« plantio; capital de giro;

o tratos culturais; e mao-de-obra.



Custo total de producao de laranja
na regiao centro citricola (SP) - estudo de caso 1

Safra 2011/12 Safra 2012/13 Var% (ha) Var% (cx)
R%/ha RS$/cx R$/ha RS%/cx  (entre safras) (entre safras)

A.Maodeobra .. . ...........98224 077 _...74261 121 -24% . . .
B. Operacdes com maquinas/equipamentos............1.197,36......0,94 ... 918,60....150. . .. .. .-23%.. ...
C.Fertilizantes .. . . . ...............204581 161 206309 337 1% ..
....0,88...1272,34...2,08. ... . .. . 14%......
ern0,55........806,92 ... 1,32 ... 15%
Herbicida ... ....006.. ...8006...013 . . . 13% ... ..
Fungicida......... ....023 ..37359 . 061._._...29%
Oleo mineral/adjuvantes/requlares/outros.......................56,00......0,04 ......11,75.....0,02 ......s79% oo
E.RePIANTIO ... = s = s Vg DO e 000 00
Firigacdo.. ... ..........................23,79 _.018 12892 021 .
G.Despesasgerais.._.............................317799 250 234733 383
H. Colheitae Frete ... %.298,14.......3,39......2.348,99 . ....3,83 ...
Mao de obra (custo total, incluindo material de colheita)........2.986,32.........2,35......1.64841 .....269 ... ..
Frete* .o oo | o311, 82 e 1,03 e 700,58 e T M AT Y
l. Custo do Capltal de Giro.... ..933,76.......0, ..1.160,40......1,89 . ...
CUSTO OPERACIONAL (A+B+...+l)............13.98549 11,02 10.984,24 17,92 .

Pomar (vida dtil 17 anos em produgao).....................965,81.......0,76 ........ 96581 ... 158 .. ..0%......

Maquinas.. .. ... 44874 031 .359,23 059 . -20%..._.. . .

Implementos. . ..............22149 015 ... 17418_..028  _ -21% ... ..
' Benfeitoria.. ..o 189,01 0,10 115,860,719 . -39%
" lIrrigacao.. e 359,01 00,22 252,45 08 e =30%
K. Custo de Oportumdade da Terra _—
CUSTO TOTAL (A+B+...+J+K) . 213, 75 14.281, 61

| D.DEfENSIVOS.......oooeeeeeereereeseenen 1o
Acaricida/inseticida..




CUSTO FIXO OU CARP ?



MODELO CEPEA -
ESTRUTURA DE CUSTO
AGRICOLA

CUSTO

OPERACIONAL

CARP CUSTO TOTAL

CARP - Custo Anual de Reposicao do Patrimonio

e Depreciagao
e Custo de Oportunidade
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Método CONAB (padrao) de calculo do CUSTO FIXO

B — CUSTEIO FIXO

IV — DEPRECIACOES E EXAUSTAO

e 1 — Depreciacdo de benfeitorias e instalagdes
e 2 — Depreciagdes de maquinas
® 3 — Depreciacao de implementos

¢ 4 — Exaustao de cultivo

V — OUTROS CUSTOS FIXOS

¢ 1 — Mao-de-obra e encargos

e 2 —Seguro do capital fixo

C - CUSTO OPERACIONAL (A + B)

VI — RENDA DE FATORES

e 1 — Remuneracao esperada sobre cap. fixo
2 —Terra

D — CUSTO TOTAL (C + VI)



|

. CARP — Custo Anual de Recuperagao

do Patrimonio.

O CARP é uma estimativa do valor
minimo que uma fazenda teria que obter
como receita liquida anual para permitir
para recuperar o Iinvestimento fixo na
atividade e conseguir substituir os seus
ativos — maquinas, benfeitorias e
cafezal/pomar — e a permanéncia na
atividade no longo prazo.

Com isso, o produtor vai conseguir ter
capital suficiente para renovar 0 seu
cafezal e substituir 0 seu maqgquinario e
benfeitorias, bem como remunerar sua
terra.



Exercicio de formacao de cultura
perene



PROJETO DE IMPLANTACAO DE UM
POMAR DE CITROS (ORCAMENTO)

PRIMEIRO — DEFINIR TECNICAMENTE AS VARIAVEIS CHAVES DA FORMACAO DE UM POMAR

FORMAGAO DO POMAR PRECOCE  MEIA-ESTACAO  TARDIA
PARA 1 HECTARE: DO POMAR
Composicao das variedades 15% 40% 45% Vida util produtiva:
Vida util total 18 18 18 15 anos
Vida util produtiva 15 15 15 Custo de Oportunidade (%)
Espacamento 6,5x2 6x2 6,5x2 2% a.a. (valor real)
Adensamento (plantio) 708 767 708 CARP (R$/ha)
Adensamento (final da vida util) 634 687 634 3.008,92
Producdo total (vida util) 23.041 17.916 20.326 CARP (R$/planta)
Irrigacao  Gotejamento Gotejamento Gotejamento 411




Orcar ou Contabilizar todos os 3 anos de investimentos

ORCAMENTO: FORMAGAOQ DE POMAR DE LARANJA

it Ano 1 Ano 2 Ano 3 Total (3 anos)
= R$/ha R$/ha R$/ha  R$/ha %
A.M3o de obra 403200 | 159651 | 130755 6.936,06 22%
Preparo de solo 270,69 270,69 1%
Plantio 772,90 772,90 2%
Demais atividades 2.988,41 1.596,51 130755  5.892,47 19%
B. Operagbes Mecanicas 204134 | 911,49 | 97611  3.928,93 13%
Preparo de solo 927,60 927,60 3,0%
Demais operacoes 1.113,74 911,49 976,11  3.001,33 10%
C. Mudas 644797 | | 25766 670563 22%
D. Erradicacao/Replantio [ 14727 147,27 0.5%
E. Fertilizantes 271934 | 165632 | 232144  6.697,11 22%
Adubo 2366,16 135405 194644  5.666,65 18%
Fertilizante Foliar 23,18 77,27 150,00 250,45 0,8%
Corretivos 330,00 225,00 225,00 780,00
F. Defensivos 1.126,19 | 1.946,69 | 3.12937  6.202,25 20%
Acaricidas/inseticidas 92966  1.634,18 251202  5.07586 16%
Herbicida 129,29 129,29 129,29 387,86 1%
Fungicida 43,86 105,27 336,76 485,90 1,6%
Oleo mineral/Adjuvantes/Regulares/Qutros 23,38 77,95 151,31 252,63 0,8%
G. Irrigagao - 170,00 260,00 430,00 1%
Energia+Manutencao 170,00 260,00 430,00 1,4%
ORCAMENTO POMAR 16.366,84 | 628101 | 839941 31.047,26 100%

Implantacao da Irrigaca
rplantacao da fimgacao - 8.200,00 8.200,00
(equipamento, projeto, mao de obra)

ORCAMENTO TOTAL (POMAR + IRRIGACAO) 24.566,84 [ 628101 | 839941 39.247,26
POR PLANTA (RS/planta) 3358 | 850 | 1148 53,65




Calcular o CARP do Pomar

PRIMEIRO — DEFINIR TECNICAMENTE AS VARIAVEIS CHAVES DA FORMACAO DE UM POMAR

FORMACAO DO POMAR PRECOCE MEIA-ESTAgﬁD TARDIA DEPRECIACAO
PARA 1 HECTARE: DO POMAR
Composicao das variedades 15% 40% 45% Vida util produtiva:
Vida util total 18 18 18 15 anos
Vida util produtWa 15 15 15 Custo de Dpor‘tunidade (-::;0]
Espacamento 6,5x2 6x2 6,5x2 2% a.a. (valor real)
Adensamento (plantio) 708 767 708 CARP (R$/ha)
Adensamento (final da vida util) 634 687 634 3.008,92
Producao total (vida util) 23.041 17.916 20.326 CARP (R$/planta)
Irrigacao  Gotejamento Gotejamento Gotejamento 411
it Ano 1 Ano 2 Ano 3 Total (3 anos)
= R$/ha R$/ha R$/ha  R$/ha %

ORCAMENTO TOTAL (POMAR + IRRIGACAO) 24.566,84 | 6.281,01 | 839941 30.247,26
POR PLANTA (RS/planta) 3358 | 859 | 1148 53,65



Calculo do FRC
Anos Taxa de desconto r (%)
1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 11% 12% 13% 14% 15%
1 1.0100 1.0200 1.0300 1.0400 1.0500 1.0600 1.0700 1.0800 1.0900 1.1000 1.1100 1.1200 1.1300 1.1400 1.1500
2 0.5075 0.5150 0.5226 0.5302 0.5122 0.5454 0.5531 0.5608 0.5685 0.5762 0.5839 0.5917 0.5995 0.6073 0.6151
3 0.3400 0.3468 0.3535 0.3603 0.3331 0.3741 0.3811 0.3880 0.3951 0.4021 0.4092 0.4163 0.4235 0.4307 0.4380
4 0.2563 0.2626 0.2690 0.2755 0.2436 0.2886 0.2952 0.3019 0.3087 0.3155 0.3223 0.3292 0.3362 0.3432 0.3503
5 0.2060 0.2122 0.2184 0.2246 0.1900 0.2374 0.2439 0.2505 0.2571 0.2638 0.2706 0.2774 0.2843 0.2913 0.2983
6 0.1725 0.1785 0.1846 0.1908 0.1544 0.2034 0.2098 0.2163 0.2229 0.2296 0.2364 0.2432 0.2502 0.2572 0.2642
7 0.1486 0.1545 0.1605 0.1666 0.1290 0.1791 0.1856 0.1921 0.1987 0.2054 0.2122 0.2191 0.2261 0.2332 0.2404
8 0.1307 0.1365 0.1425 0.1485 0.1100 0.1610 0.1675 0.1740 0.1807 0.1874 0.1943 0.2013 0.2084 0.2156 0.2229
9 0.1167 0.1225 0.1284 0.1345 0.0952 0.1470 0.1535 0.1601 0.1668 0.1736 0.1806 0.1877 0.1949 0.2022 0.2096
10 0.1056 0.1113 0.1172 0.1233 0.0835 0.1359 0.1424 0.1490 0.1558 0.1627 0.1698 0.1770 0.1843 0.1917 0.1993
11 0.0965 0.1022 0.1081 0.1141 0.0739 0.1268 0.1334 0.1401 0.1469 0.1540 0.1611 0.1684 0.1758 0.1834 0.1911
12 0.0888 0.0946 0.1005 0.1066 0.0660 0.1193 0.1259 0.1327 0.1397 0.1468 0.1540 0.1614 0.1690 0.1767 0.1845
13 0.0824 0.0881 0.0940 0.1001 0.0593 0.1130 0.1197 0.1265 0.1336 0.1408 0.1482 0.1557 0.1634 0.1712 0.1791
14 0.0769 0.0826 0.0885 0.0947 0.0536 0.1076 0.1143 0.1213 0.1284 0.1357 0.1432 0.1509 0.1587 0.1666 0.1747
15 0.0721 0.0778 0.0838 0.0899 0.0487 0.1030 0.1098 0.1168 0.1241 0.1315 0.1391 0.1468 0.1547 0.1628 0.1710
16 0.0679 0.0737 0.0796 0.0858 0.0444 0.0990 0.1059 0.1130 0.1203 0.1278 0.1355 0.1434 0.1514 0.1596 0.1679
17 0.0643 0.0700 0.0760 0.0822 0.0406 0.0954 0.1024 0.1096 0.1170 0.1247 0.1325 0.1405 0.1486 0.1569 0.1654
18 0.0610 0.0667 0.0727 0.0790 0.0373 0.0924 0.0994 0.1067 0.1142 0.1219 0.1298 0.1379 0.1462 0.1546 0.1632
19 0.0581 0.0638 0.0698 0.0761 0.0344 0.0896 0.0968 0.1041 0.1117 0.1195 0.1276 0.1358 0.1441 0.1527 0.1613
20 0.0554 0.0612 0.0672 0.0736 0.0318 0.0872 0.0944 0.1019 0.1095 0.1175 0.1256 0.1339 0.1424 0.1510 0.1598
21 0.0530 0.0588 0.0649 0.0713 0.0294 0.0850 0.0923 0.0998 0.1076 0.1156 0.1238 0.1322 0.1408 0.1495 0.1584
22 0.0509 0.0566 0.0627 0.0692 0.0273 0.0830 0.0904 0.0980 0.1059 0.1140 0.1223 0.1308 0.1395 0.1483 0.1573
23 0.0489 0.0547 0.0608 0.0673 0.0253 0.0813 0.0887 0.0964 0.1044 0.1126 0.1210 0.1296 0.1383 0.1472 0.1563
24 0.0471 0.0529 0.0590 0.0656 0.0236 0.0797 0.0872 0.0950 0.1030 0.1113 0.1198 0.1285 0.1373 0.1463 0.1554
25 0.0454 0.0512 0.0574 0.0640 0.0220 0.0782 0.0858 0.0937 0.1018 0.1102 0.1187 0.1275 0.1364 0.1455 0.1547
26 0.0439 0.0497 0.0559 0.0626 0.0205 0.0769 0.0846 0.0925 0.1007 0.1092 0.1178 0.1267 0.1357 0.1448 0.1541
27 0.0424 0.0483 0.0546 0.0612 0.0192 0.0757 0.0834 0.0914 0.0997 0.1083 0.1170 0.1259 0.1350 0.1442 0.1535
28 0.0411 0.0470 0.0533 0.0600 0.0180 0.0746 0.0824 0.0905 0.0989 0.1075 0.1163 0.1252 0.1344 0.1437 0.1531
29 0.0399 0.0458 0.0521 0.0589 0.0168 0.0736 0.0814 0.0896 0.0981 0.1067 0.1156 0.1247 0.1339 0.1432 0.1527
30 0.0387 0.0446 0.0510 0.0578 0.0158 0.0726 0.0806 0.0888 0.0973 0.1061 0.1150 0.1241 0.1334 0.1428 0.1523

*Terra ndo é feita por este cdlculo

@+r)r frci: € o fator de recuperagao do capital
= r: taxa de desconto ou custo oportunidade do capital

Formula: frc = /
@+1r)° =1 ;. vida util da maquina em anos




IMPORTANCIA DO CALCULO DO CUSTO TOTAL DE PRODUCAO

 Sem uma analise criteriosa dos gastos e da receita obtida com a atividade, o
produtor pode estar depreciando o seu patrimonio sem, muitas vezes, se dar
conta disto.

* Além disso, a maioria dos produtores ainda ndao tem um controle apurado do custo
de producao para tomar suas decisdes com base na lucratividade da cultura.
Dependendo da escala de produ¢ao, muitos até dispdem de um controle das
principais entradas (receitas) e saidas (desembolsos) financeiras da sua
propriedade para controlar o seu fluxo de caixa. No entanto, um calculo apurado
do patrimonio da propriedade, incluindo todos os seus ativos, bem como uma
avaliacao do custo de oportunidade do seu empreendimento, ainda sao avaliacdes
com poucos adeptos.

* Desta forma, o calculo do Custo Total da atividade agricola, incluindo todos os
seus itens, é importante, pois auxilia na correta avaliagao da lucratividade do
empreendimento e da capacidade futura de investimento; além de facilitar a
administracao de cada etapa de produgao.
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RENDA, CUSTO E LUCRO

C.0
C.0
C.0

Poupancga

Poupanca
Poupanca

CI=Capacidade de investir = RP=Retirada do produtor+dividas

RLO=Receita Liquida Operacional



DIFICULDADE DE ACUMULAR RESERVA/POUPANCA (CARP):
DESCAPITALIZAGAO DO PRODUTOR

71



Exercicio Falso ou Verdadeiro até
17/05 .

™ Entrada (3.608) X ¥ & LES0667-2018: X Ej (2) LinkedIn x * Meu Vivo Méve X % lojadeAparell X Y @) (2) Whatshpp X __“_'E Edigdo de abril: X ‘

& | @ Seguro | https://edisciplinas.usp.br/mod/quiz/view.php?id=2326961 Q 1}|

Apps [ MNovaguia W Gerenciadordefave [ Midia Kits das marc: WhatsApp e Skype 1 [ Tomate Cepea: Calo !'_'l. Banana prata volta = 0 EBSCO Publishing 5 [  hfbrasilimagenst.et
Disciplinas » + Suporte = ¥

4% Inicio> Meus Ambientes> 20185 ESALQ> LES> LES0667-2018 > CUSTO DE PRODU C;\D CUSTO DE PRODJCE\O - CALCULD

CUSTO DE PRODUCAQ - CALCULO

ATEN(;\'O: antes de iniciar o exercicio, copie a conta abaixe numa planilha de excel ou imprima, para facilitar o calcule e vocg RESPONDER se é

e N falso ou verdadeiro os proximos 10 itens
£} Administragio

EXERCICIO: © produtor apresentou as seguintes contas abaixo para vocg agregar/organizar em uma planilha de custo de uma fazenda produtora de
Administracio do questionario café, Com base nos dados abaixo, complete as principais contas que compdem a planilha a seguir:

= Editar configuragtes Item R$/hectare

* Sobreposicdes de grupo Adubacdo de cobertura 2:450,00
* Sobreposigiies de usudrio Herbicidas 210,00
# Editar questionério Fungicidas 450,00
Q Visuslizacio prévi

Visualizacdo prévia Inseticidas 750,00

# Resultados
Adjuvantes 40,00
* Papéis atribuidos localmente

Aplicacdo de adubo 90,00
* Permissées

Aplicagdo de d & 00,00
= erificar permissdes plicagsc ce desseescso '

* Filtros Agplicagdo defensivas 150,00
* Logs Rogagem 240,00
* Backup Calheita mecanica 1.000,00
" Restaurar Levartar café do chio 450,00
» Banco de questdes Assoprar folhas 100,00

Administracdo do ambiente

Frete/secagem/sacaria 500,00

a7 )

POR
PTB2

16:55
10/05/2018




Exercicio individual

Margarete

M Entrada (3.608) X ¥ & CUSTODEPRC X mi (2) Linkedln X * Meu Vive Méve X % Llojadedparelr X Y ) (2) WhatsApp X _“_f. Edicio de abril: X ‘

Cc | & Seguro | https;//edisciplinas.usp.br/mod/quiz/attempt.php?attempt=1773188 Q ‘i}|

Apps [ Movaguia Y Gerenciadordefave [ Midia Kits das marc WhatsApp e Skype 1 [ Tomate Cepea: Calc E!. Banana prata valta = 0 EBSCO Publishing 5= [ hfbrasilimagenetet

Disdplinas » v Suporte » ¥ Margarete Boteon "{'1

m & Inicio> Meus Ambientes> 2018 ESALQ» LES> LES0667-2018> CUSTO DE PRODUCAQ > CUSTO DE PRODUGAQ - CALCULO » Visualizagio prévia

QuestZo 1 Com base nas contas acima, respenda se é falso ou verdadeiro o célculo abaixe referente ao Custo de Insumos, um dos
Incomplets principais itens gue compéem o Custc Operacional, lembrando que a propriedade possui 100 hectares de café arabica em

Navegacdo do questionaria,, Vale 1,00 pontois]. preducdo - média de 10 anos de idade as plantas.

¥ Marcar
& questio Custo da safra 2014/2015
# ditar Item R$/hectare
D D D D fezmEr A. Insumas R$ 3.000,00

Finalizar tentativa ... B. Operacdo com méaguinas e implementos
Tempo restante 1:59:50 C. Colheita
D. Mao-de-chra

niciar nova visualizac3o
E. Despesas Gerais
F. Custo do Capital de Giro
. . CUSTO OPERACIONAL
&2 Administragdo
Administracdo do questiondrio
= Editar configuragdes
* Sobreposicdes de grupo
* Sobreposicdes de usuario
# Editar questionario Escolha uma opgio:
Q Visualizagdo prévia O erdadeiro

#» Resultados

* Papéis atribuidos localmente

s Ot [N )

POR
PTB2

1653
10/05/2018




DEPRECIACAO



Método CONAB (padrao) de calculo do CUSTO FIXO

B — CUSTEIO FIXO ) ) o
Calculo Conab é depreciacao linear

IV — DEPRECIACOES E EXAUSTAO

e 1 — Depreciacdo de benfeitorias e instalagdes
e 2 — Depreciacdes de maquinas

® 3 — Depreciacao de implementos

¢ 4 — Exaustao de cultivo

V — OUTROS CUSTOS FIXOS

e 1 - Mao-de-obra e encargos
e 2 —Seguro do capital fixo

C - CUSTO OPERACIONAL (A + B)

VI — RENDA DE FATORES

¢ 1 — Remuneracao esperada sobre cap. fixo
o2 —Terra

D — CUSTO TOTAL (C + VI)



A analise de custo fixo da Conab envolve dois calculos:

Para o calculo dadepreciacao de maquinas e implementos, a Conab utilizara a seguinte formula:

[(VN = VR)/VUH]. HsTR

Onde:

VN = Valor do bem novo

VR = Valor residual do bem

VUH = Vida util do bem definida em horas

HsTr = Total de horas trabalhadas por hectare pelo bem.

Para o calculo da depreciacao de maquinas e implementos, a Conab utilizara a seguinte formula:

Onde:
VN = valor do bem novo

{[VN - VR)/VUA] .Tocur}/ AREA _
VR = valor residual do bem

VUA = vida util do bem definida em anos

TOcup = taxa de ocupacao do bem, definida como sendo o per-
centual de utilizacao deste bem em uma determinada lavou-
ra, obtido a partir da média de utilizacao dos tratores nesta

lavoura.



Um trator de RS 100.000 novo, vale apds 10 anos (trabalhados 10 mil horas), RS
20.000,00. Qual é o valor da depreciag¢ao anual?

Um trator de RS 100.000 novo, vale apds 10 anos (trabalhados 10 mil horas), RS
20.000,00. No entanto, esse trator é dividido em trés atividades: laranja (60% do uso
no ano), café (30% no uso) e cana-de-agucar (10% do uso).

Qual é o valor da depreciacao anual da laranja, café e cana-de-agucar?



MODELO CEPEA -

ESTRUTURA DE CUSTO

AGRICOLA

CUSTO

OPERACIONAL

O Cepea  utiliza uma
metodologia de depreciacao
capitalizada. Assim, ele ja
embute no cdlculo tanto a
depreciagdao quanto o custo
de oportunidade do capital
investido.

CARP CUSTO TOTAL

-

\_

CARP - Custo Anual de Reposicao do Patrimonio

e Depreciagao
e Custo de Oportunidade do Capital Investido
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. CARP - Custo anual de recuperagao
do patrimonio

* CARP é uma medida de avaliar O
— RETORNO ANUAL DO
INVESTIMENTO EM PATRIMONIO




|

. CARP — Custo Anual de Recuperagao

do Patrimonio.

O CARP é a depreciacao capitalizada.
Ela € uma estimativa do valor minimo
gue uma fazenda teria gque obter como
receita liquida anual para recuperar o
Investimento fixo na atividade e
conseqguir substituir os seus ativos —
maquinas, benfeitorias e cafezal/pomar
— e a permanéncia na atividade no
longo prazo.

Com Isso, 0 produtor val conseguir ter
capital suficiente para renovar o seu
cafezal (por exemplo) e substituir o seu

maquinario e benfeitorias, bem como
remiinerar <stia terra



CARP - Custo Anual de
Recuperacao do Patrimonio

Refere-se ao valor das depreciacoes
dos patrimonios e dos retornos
equivalentes ao custo oportunidade
de capital investido.

CARP. = frcCR,

frci: é o fator de recuperacao do capital
CR/: € o valor de mercado para reposicao do bem



Frc: Fator de Recuperacao do
Capital

(A+r)r
1+r) -1

frc. =

frc;: € o fator de recuperagao do capital
r: taxa de desconto ou custo oportunidade do capital
Z: vida util da maquina em anos




Frc. Fator de Recuperacao do Capital

Depreciacio: Depreciacdo e

juros: /
r (A+r1)%r

frc,,, = . frc =
(L) -1 " (1+r)* -1

frc,: é o fator de recuperagdo do capital

r . taxa de desconto ou custo oportunidade do capital
z: vida util da maquina em anos



Calculo do FRC
Anos Taxa de desconto r (%)
1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 11% 12% 13% 14% 15%
1 1.0100 1.0200 1.0300 1.0400 1.0500 1.0600 1.0700 1.0800 1.0900 1.1000 1.1100 1.1200 1.1300 1.1400 1.1500
2 0.5075 0.5150 0.5226 0.5302 0.5122 0.5454 0.5531 0.5608 0.5685 0.5762 0.5839 0.5917 0.5995 0.6073 0.6151
3 0.3400 0.3468 0.3535 0.3603 0.3331 0.3741 0.3811 0.3880 0.3951 0.4021 0.4092 0.4163 0.4235 0.4307 0.4380
4 0.2563 0.2626 0.2690 0.2755 0.2436 0.2886 0.2952 0.3019 0.3087 0.3155 0.3223 0.3292 0.3362 0.3432 0.3503
5 0.2060 0.2122 0.2184 0.2246 0.1900 0.2374 0.2439 0.2505 0.2571 0.2638 0.2706 0.2774 0.2843 0.2913 0.2983
6 0.1725 0.1785 0.1846 0.1908 0.1544 0.2034 0.2098 0.2163 0.2229 0.2296 0.2364 0.2432 0.2502 0.2572 0.2642
7 0.1486 0.1545 0.1605 0.1666 0.1290 0.1791 0.1856 0.1921 0.1987 0.2054 0.2122 0.2191 0.2261 0.2332 0.2404
8 0.1307 0.1365 0.1425 0.1485 0.1100 0.1610 0.1675 0.1740 0.1807 0.1874 0.1943 0.2013 0.2084 0.2156 0.2229
9 0.1167 0.1225 0.1284 0.1345 0.0952 0.1470 0.1535 0.1601 0.1668 0.1736 0.1806 0.1877 0.1949 0.2022 0.2096
10 0.1056 0.1113 0.1172 0.1233 0.0835 0.1359 0.1424 0.1490 0.1558 0.1627 0.1698 0.1770 0.1843 0.1917 0.1993
11 0.0965 0.1022 0.1081 0.1141 0.0739 0.1268 0.1334 0.1401 0.1469 0.1540 0.1611 0.1684 0.1758 0.1834 0.1911
12 0.0888 0.0946 0.1005 0.1066 0.0660 0.1193 0.1259 0.1327 0.1397 0.1468 0.1540 0.1614 0.1690 0.1767 0.1845
13 0.0824 0.0881 0.0940 0.1001 0.0593 0.1130 0.1197 0.1265 0.1336 0.1408 0.1482 0.1557 0.1634 0.1712 0.1791
14 0.0769 0.0826 0.0885 0.0947 0.0536 0.1076 0.1143 0.1213 0.1284 0.1357 0.1432 0.1509 0.1587 0.1666 0.1747
15 0.0721 0.0778 0.0838 0.0899 0.0487 0.1030 0.1098 0.1168 0.1241 0.1315 0.1391 0.1468 0.1547 0.1628 0.1710
16 0.0679 0.0737 0.0796 0.0858 0.0444 0.0990 0.1059 0.1130 0.1203 0.1278 0.1355 0.1434 0.1514 0.1596 0.1679
17 0.0643 0.0700 0.0760 0.0822 0.0406 0.0954 0.1024 0.1096 0.1170 0.1247 0.1325 0.1405 0.1486 0.1569 0.1654
18 0.0610 0.0667 0.0727 0.0790 0.0373 0.0924 0.0994 0.1067 0.1142 0.1219 0.1298 0.1379 0.1462 0.1546 0.1632
19 0.0581 0.0638 0.0698 0.0761 0.0344 0.0896 0.0968 0.1041 0.1117 0.1195 0.1276 0.1358 0.1441 0.1527 0.1613
20 0.0554 0.0612 0.0672 0.0736 0.0318 0.0872 0.0944 0.1019 0.1095 0.1175 0.1256 0.1339 0.1424 0.1510 0.1598
21 0.0530 0.0588 0.0649 0.0713 0.0294 0.0850 0.0923 0.0998 0.1076 0.1156 0.1238 0.1322 0.1408 0.1495 0.1584
22 0.0509 0.0566 0.0627 0.0692 0.0273 0.0830 0.0904 0.0980 0.1059 0.1140 0.1223 0.1308 0.1395 0.1483 0.1573
23 0.0489 0.0547 0.0608 0.0673 0.0253 0.0813 0.0887 0.0964 0.1044 0.1126 0.1210 0.1296 0.1383 0.1472 0.1563
24 0.0471 0.0529 0.0590 0.0656 0.0236 0.0797 0.0872 0.0950 0.1030 0.1113 0.1198 0.1285 0.1373 0.1463 0.1554
25 0.0454 0.0512 0.0574 0.0640 0.0220 0.0782 0.0858 0.0937 0.1018 0.1102 0.1187 0.1275 0.1364 0.1455 0.1547
26 0.0439 0.0497 0.0559 0.0626 0.0205 0.0769 0.0846 0.0925 0.1007 0.1092 0.1178 0.1267 0.1357 0.1448 0.1541
27 0.0424 0.0483 0.0546 0.0612 0.0192 0.0757 0.0834 0.0914 0.0997 0.1083 0.1170 0.1259 0.1350 0.1442 0.1535
28 0.0411 0.0470 0.0533 0.0600 0.0180 0.0746 0.0824 0.0905 0.0989 0.1075 0.1163 0.1252 0.1344 0.1437 0.1531
29 0.0399 0.0458 0.0521 0.0589 0.0168 0.0736 0.0814 0.0896 0.0981 0.1067 0.1156 0.1247 0.1339 0.1432 0.1527
30 0.0387 0.0446 0.0510 0.0578 0.0158 0.0726 0.0806 0.0888 0.0973 0.1061 0.1150 0.1241 0.1334 0.1428 0.1523

*Terra ndo é feita por este cdlculo

@+r)r frci: € o fator de recuperagao do capital
= r: taxa de desconto ou custo oportunidade do capital

Formula: frc = /
@+1r)° =1 ;. vida util da maquina em anos
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Cuebrar Texto Automaticamente Gera

Mesclar e Centralizar
Tabela

Estilo

Condicional

Alinhamento Mimero

i Argumentos da funcao E3 |-

—PETo
Taxa |E4 _J = p,09
MNper IBS :‘ﬂ = 5
vp |-B5 &= -175
vf | ==
N&o esqueca de \Tipo |63 =*]=0
colocar o sinal
negativo antes da = 44,99117997

refaréncia do
Valor Presente
(VF)

nto de um empréstimo com base em pagamentos & em uma kaxa de juros

¥f & o valor futuro, ou um saldo em dinheiro que se deseja obter apds o dltimo
pagamento ter sido efetuado; 0 {zero) quando ndo especificado,

Fesultada da Farmula =

R 44,99

0] 4 Cancelar

&juda sobre esta funcdo

Formatagdo Formatar como Estilos de

Célula

Inserir

Excluir Formatar
Células
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epreuagao/Remuneragao do capital investido
de um cafezal

CARP do cafezal

CARP. .., = frcxVimpl

afezal =~

Vimpl: é o valor da implantacao do cafezal
frc. € o fator de recuperacao do capital



CUSTO DE FORMACAO DO CAFEZAL — Cerrado Mineriro

Itens 4.000 pl/ha
Insumos R$ 4.777,49
Correcéo do solo R$ 157,50
Fertilizantes R$ 2.575,84
Mudas Plantio R$ 920,00
Mudas Replantio R$ 92,00 ~
Herbicidas R$ 212,40 Valor de Formagéo:
Inseticidas R$ 617,38
A s RS 170,50 R$9.191,06
Adjuvantes R$ 5,63
Adubos Foliares R$ 26,25
Operagdes mecanicas R$ 651,04 18 anos
Preparo de Solo R$ 110,90
Pulverizactes R$ 365,34
Op. Mecanicas Terceirizadas e
Servigos R$ 0,00 CARP V_
Preparo de Solo — frC X I mp I
Outros Cafezal
IRRIGACAO R$0,00 Vimpl: € o valor da implantagdo do cafezal
Irrigacao frc. é o fator de recuperacdo do capital
Mao-de-obra (Fixa) R$ 1.861,28
Méao de Obra R$ 641,99
Geral R$ 1.219,29
Mao-de-obra (Volante) R$ 682,00 _
Mao de Obra tercerizada R$ 682,00
Seguro de Benfeitorias R$ 45,09
Benfeitoria R$ 45,09
Assisténcia técnica R$ 23,10
R$ 23,10
Financiamento de capital de giro R$ 1.151,05
R$ 1.151,05

*Painel realizado com um grupo de produtores em 2009 que representam a propriedade tipica de Café, na regido do
Cerrado mineiro na safra agricola 2007/08



Tipos de CARPs - Benfeitorias e Terra

Benfeitorias ou instalacoes

ferenf CRbenf
“t ACT

frcmaq é o fator de recuperacao do capital das benfeitorias ou instalagoes
CRyaq- Valor de mercado de reposigao
ACT: Area de cultivo total

CARP.

* (*)custo de
Terra ( ) oportunidade da

VPterra venda da terra
C:'A\IQI:)Terra T r nua.
ACT ALTERNATIVA: o

, A valor médio de
VPy.rs: € 0 valor do patrimonio da terra ndament
ACT: Area de cultivo total arre aN 0
r: taxa de juros da regiao.




Tipos de CARPs - Maquinas e implementos

Maguinas

CARP,,, =

frC agCRmag
ACT

frcmaq: € o fator de recuperagdo do capital da maquina
CRyq: Valor de mercado de reposigao

ACT: Area de cultivo total

m numero de maquinas na fazenda

Implementos

CAR ) _ 1:rCimpICRimpl

mp ACT

frc;q- € O fator de recuperagao do capital do implemento
CRp-. Valor de mercado de reposigao do implemento
ACT: Area de cultivo total

. numero de maquinas na fazenda




e ——
EXEMPLO — CARPmaquimas

Area total de cultivo: 687,5 ha
Taxa real (9): 3%
Quant Marca/modelo  Preco do Novo (R$) Vida Util (anos)

3 Valtra BM 110  R$ 110.000,00 7
2 NHTC57 | R$ 350.000,00 7/

v

COLHEITADERA DE SOJA

Fonte: dados da

pesquisa

CALCULAR O CARP DAS MAQUINAS ACIMA, levando em conta que o Valor Residual

é 0 das duas maquinas acima:
frC agCRmag

ACT

CARP,,, =

90



e ——
EXEMPLO — CARPmaquimas

Area total de cultivo: 687,5 ha
Taxa real (9): 3%

Quant Marca/modelo Preco do Novo (R$) Vida util (anos) frc
3 Valtra BM 110 R$ 110.000,00 7 0,1605
2 NHTC57 R$ 350.000,00 7 0,1605

Fonte: dados da pesquisa l

COLHEITADERA DE SOJA
CR=VN-VR =RS$ 110.000,00 - 0 = RS 110.000,00
CR =VN -VR = RS 350.000,00 — 0 = RS 350.000,00
Frc = 0,1605

CARPvaltra= 17.655,00

CARP,,, =
ACT

CARPcolheitadeira =56.175
CARPcolheitadeira(ha) = 81,71
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EXEMPLO DO CARPcolhedora de cafe

Colhedora de café:
— Valor a vista: RS 308.000,00
— Custo de oportunidade: 3% aa
— Vida util: 10 anos
— Valor de sucata: RS 0,00




EXEMPLO DO CARPcolhedora de cafe

Colhedora de café:
— Valor a vista: RS 308.000,00
— Custo de oportunidade: 3% aa
— Vida util: 10 anos
— Valor de sucata: RS 0,00

Frc =0,117231

CARP = RS 308.000 * 0,117231 = RS 36.107,00



Calcular o CARP da terra de uma
fazenda pelo valor da terra nua

— RS /ha:

Fazenda de laranja na regido de Araraquara:

Descri¢do da propriedade Hectares Valor da terra nua (R$/ha) |Valor da propriedade (RS)
Reserva legal 40,00 RS 55.000,00 RS 2.200.000,00
Area de pastagem RS
Area agricola 195,40 RS 55.000,00 RS 10.747.000,00
Area arrendada RS
Area de reflorestamento RS
Area Total 235,40 RS 12.947.000,00
Area de cultivo 195,40
Terra (*) CUSTO DE OPORTUNIDADE = 2%
=24/
VPterra
CARP. = r

Terra

VP,.r.: € 0 valor do patrimonio da terra

ACT: Area de cultivo total
r: taxa de juros

ACT



Calcular o CARP da terra de uma fazenda pelo valor da

Fazenda de laranja na regido de Araraquara:

terra nua — RS /ha:

Descri¢do da propriedade Hectares Valor da terra nua (R$/ha) |Valor da propriedade (RS)

Reserva legal 40,00 RS 55.000,00 RS 2.200.000,00

Area de pastagem RS

Area agricola 195,40 RS 55.000,00 RS 10.747.000,00

Area arrendada RS

Area de reflorestamento RS

Area Total 235,40 RS 12.947.000,00

Area de cultivo 195,40

Terra (¥) 12.947.000,00
CARPTerra o 195.40

CARP VPterra " !

Terra

ACT: Area de cultivo total
r: taxa de juros

ACT

VP,.ra: € 0 valor do patrimonio da terra

2%



Custo de oportunidade de uso da terra
de laranja (safra 2011/12) — base
arrendamento de cana.

Tabela do custo médio de arrendamento de cana em SP —safra 2011/12

Regido de Sao Paulo Custo de Oportunidade de uso MédiaDeCustoR$porha

Centro L. Custo de Oportunidade da Terra R$ 1.348,86
Leste L. Custo de Oportunidade da Terra R$ 1296,43
Norte L. Custo de Oportunidade da Terra R$ 1.459,83

Sul L. Custo de Oportunidade da Terra R$ 833,13



EXEMPLO DO CARPcolhedora de cafe

Colhedora de cafeé:
— Valor a vista: RS 308.000,00
— Custo de oportunidade: 3% aa
— Vida util: 10 anos
— Valor de sucata: RS 0,00




EXEMPLO DO CARPcolhedora de cafe

Colhedora de café:
— Valor a vista: RS 308.000,00
— Custo de oportunidade: 3% aa
— Vida util: 10 anos
— Valor de sucata: RS 0,00

Frc =0,1172
CARP = RS 308.000 * 0,1172 =RS 36.097,60



Exercicio de formacao de cultura
perene



Exercicio de formacao de cultura
perene



PROJETO DE IMPLANTACAO DE UM
POMAR DE CITROS (ORCAMENTO)

PRIMEIRO — DEFINIR TECNICAMENTE AS VARIAVEIS CHAVES DA FORMACAO DE UM POMAR

FORMAGAO DO POMAR PRECOCE  MEIA-ESTACAO  TARDIA
PARA 1 HECTARE: DO POMAR
Composicao das variedades 15% 40% 45% Vida util produtiva:
Vida util total 18 18 18 15 anos
Vida util produtiva 15 15 15 Custo de Oportunidade (%)
Espacamento 6,5x2 6x2 6,5x2 2% a.a. (valor real)
Adensamento (plantio) 708 767 708 CARP (R$/ha)
Adensamento (final da vida util) 634 687 634 3.008,92
Producdo total (vida util) 23.041 17.916 20.326 CARP (R$/planta)
Irrigacao  Gotejamento Gotejamento Gotejamento 411




ORQAMENTO FORMA(;AO DE POMAR DE LARANJA

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Total (3 anos)
Item R$/ha Rétha  R$/ha  RS/ha %

1.307,55  6.936,06 22%
Preparo de solo 270,69 270,69 1%
Plantio 772,90 772,90 2%
Demais atividades 2.988,41 1.596,51 1.307,55  5.892,47 19%
. Operagoes Mecanicas 204134 | o114 | 7611 392893 13%
Preparo de solo 927,60 927,60 3,0%
Demais operacoes 1.113,74 911,49 976,11 3.001,33 10%

C. Mudas 644797 | @ | 25766  6.70563 22%
D. Erradicacao/Replantio | 14727 147,27 0,5%
E. Fertilizantes 271934 | 165632 | 232144  6.697,11 22%

Adubo 2.366,16 1.354,05 1.946,44 5.666,65 18%
Fertilizante Foliar 23,18 77,27 150,00 250,45 0,8%
Corretivos 330,00 225,00 225,00 780,00 3%
F. Defensivos 1.126,19 1.946,69 3.129,37 6.202,25 20%
Acaricidas/inseticidas 929,66 1.634,18 2.512,02 5.075,86 16%
Herbicida 129,29 129,29 129,29 387,86 1%
Fungicida 43,86 105,27 336,76 485,90 1,6%
Oleo mineral/Adjuvantes/Regulares/Outros 23,38 77,95 151,31 252,63 0,8%
G.Irrigacao - 170,00 260,00 430,00 1%
Energia+Manutencao 170,00 260,00 430,00 1,4%
ORCAMENTO POMAR 16.366,84 6.281,01 8.399,41 31.047,26 100%

Implantacao da Irrigaca
mplantacac fa ifgacao 8.200,00 8.200,00
(equipamento, projeto, mao de obra)

ORCAMENTO TOTAL (POMAR + IRRIGACAO) 24.566,84 | 6.281,01 | 839941 30.247,26
POR PLANTA (R$/planta) 3358 | 859 | 1148 53,65




Calcular o CARP do Pomar

PRIMEIRO — DEFINIR TECNICAMENTE AS VARIAVEIS CHAVES DA FORMACAO DE UM POMAR

FORMACAO DO POMAR PRECOCE MEIA-ESTAgﬁD TARDIA DEPRECIACAO
PARA 1 HECTARE: DO POMAR
Composicao das variedades 15% 40% 45% Vida util produtiva:
Vida util total 18 18 18 15 anos
Vida util produtWa 15 15 15 Custo de Dpor‘tunidade (-::;0]
Espacamento 6,5x2 6x2 6,5x2 2% a.a. (valor real)
Adensamento (plantio) 708 767 708 CARP (R$/ha)
Adensamento (final da vida util) 634 687 634 3.008,92
Producao total (vida util) 23.041 17.916 20.326 CARP (R$/planta)
Irrigacao  Gotejamento Gotejamento Gotejamento 411
it Ano 1 Ano 2 Ano 3 Total (3 anos)
= R$/ha R$/ha R$/ha  R$/ha %

ORCAMENTO TOTAL (POMAR + IRRIGACAO) 24.566,84 | 6.281,01 | 839941 30.247,26
POR PLANTA (RS/planta) 3358 | 859 | 1148 53,65



Calculo do FRC
Anos Taxa de desconto r (%)
1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 11% 12% 13% 14% 15%
1 1.0100 1.0200 1.0300 1.0400 1.0500 1.0600 1.0700 1.0800 1.0900 1.1000 1.1100 1.1200 1.1300 1.1400 1.1500
2 0.5075 0.5150 0.5226 0.5302 0.5122 0.5454 0.5531 0.5608 0.5685 0.5762 0.5839 0.5917 0.5995 0.6073 0.6151
3 0.3400 0.3468 0.3535 0.3603 0.3331 0.3741 0.3811 0.3880 0.3951 0.4021 0.4092 0.4163 0.4235 0.4307 0.4380
4 0.2563 0.2626 0.2690 0.2755 0.2436 0.2886 0.2952 0.3019 0.3087 0.3155 0.3223 0.3292 0.3362 0.3432 0.3503
5 0.2060 0.2122 0.2184 0.2246 0.1900 0.2374 0.2439 0.2505 0.2571 0.2638 0.2706 0.2774 0.2843 0.2913 0.2983
6 0.1725 0.1785 0.1846 0.1908 0.1544 0.2034 0.2098 0.2163 0.2229 0.2296 0.2364 0.2432 0.2502 0.2572 0.2642
7 0.1486 0.1545 0.1605 0.1666 0.1290 0.1791 0.1856 0.1921 0.1987 0.2054 0.2122 0.2191 0.2261 0.2332 0.2404
8 0.1307 0.1365 0.1425 0.1485 0.1100 0.1610 0.1675 0.1740 0.1807 0.1874 0.1943 0.2013 0.2084 0.2156 0.2229
9 0.1167 0.1225 0.1284 0.1345 0.0952 0.1470 0.1535 0.1601 0.1668 0.1736 0.1806 0.1877 0.1949 0.2022 0.2096
10 0.1056 0.1113 0.1172 0.1233 0.0835 0.1359 0.1424 0.1490 0.1558 0.1627 0.1698 0.1770 0.1843 0.1917 0.1993
11 0.0965 0.1022 0.1081 0.1141 0.0739 0.1268 0.1334 0.1401 0.1469 0.1540 0.1611 0.1684 0.1758 0.1834 0.1911
12 0.0888 0.0946 0.1005 0.1066 0.0660 0.1193 0.1259 0.1327 0.1397 0.1468 0.1540 0.1614 0.1690 0.1767 0.1845
13 0.0824 0.0881 0.0940 0.1001 0.0593 0.1130 0.1197 0.1265 0.1336 0.1408 0.1482 0.1557 0.1634 0.1712 0.1791
14 0.0769 0.0826 0.0885 0.0947 0.0536 0.1076 0.1143 0.1213 0.1284 0.1357 0.1432 0.1509 0.1587 0.1666 0.1747
15 0.0721 0.0778 0.0838 0.0899 0.0487 0.1030 0.1098 0.1168 0.1241 0.1315 0.1391 0.1468 0.1547 0.1628 0.1710
16 0.0679 0.0737 0.0796 0.0858 0.0444 0.0990 0.1059 0.1130 0.1203 0.1278 0.1355 0.1434 0.1514 0.1596 0.1679
17 0.0643 0.0700 0.0760 0.0822 0.0406 0.0954 0.1024 0.1096 0.1170 0.1247 0.1325 0.1405 0.1486 0.1569 0.1654
18 0.0610 0.0667 0.0727 0.0790 0.0373 0.0924 0.0994 0.1067 0.1142 0.1219 0.1298 0.1379 0.1462 0.1546 0.1632
19 0.0581 0.0638 0.0698 0.0761 0.0344 0.0896 0.0968 0.1041 0.1117 0.1195 0.1276 0.1358 0.1441 0.1527 0.1613
20 0.0554 0.0612 0.0672 0.0736 0.0318 0.0872 0.0944 0.1019 0.1095 0.1175 0.1256 0.1339 0.1424 0.1510 0.1598
21 0.0530 0.0588 0.0649 0.0713 0.0294 0.0850 0.0923 0.0998 0.1076 0.1156 0.1238 0.1322 0.1408 0.1495 0.1584
22 0.0509 0.0566 0.0627 0.0692 0.0273 0.0830 0.0904 0.0980 0.1059 0.1140 0.1223 0.1308 0.1395 0.1483 0.1573
23 0.0489 0.0547 0.0608 0.0673 0.0253 0.0813 0.0887 0.0964 0.1044 0.1126 0.1210 0.1296 0.1383 0.1472 0.1563
24 0.0471 0.0529 0.0590 0.0656 0.0236 0.0797 0.0872 0.0950 0.1030 0.1113 0.1198 0.1285 0.1373 0.1463 0.1554
25 0.0454 0.0512 0.0574 0.0640 0.0220 0.0782 0.0858 0.0937 0.1018 0.1102 0.1187 0.1275 0.1364 0.1455 0.1547
26 0.0439 0.0497 0.0559 0.0626 0.0205 0.0769 0.0846 0.0925 0.1007 0.1092 0.1178 0.1267 0.1357 0.1448 0.1541
27 0.0424 0.0483 0.0546 0.0612 0.0192 0.0757 0.0834 0.0914 0.0997 0.1083 0.1170 0.1259 0.1350 0.1442 0.1535
28 0.0411 0.0470 0.0533 0.0600 0.0180 0.0746 0.0824 0.0905 0.0989 0.1075 0.1163 0.1252 0.1344 0.1437 0.1531
29 0.0399 0.0458 0.0521 0.0589 0.0168 0.0736 0.0814 0.0896 0.0981 0.1067 0.1156 0.1247 0.1339 0.1432 0.1527
30 0.0387 0.0446 0.0510 0.0578 0.0158 0.0726 0.0806 0.0888 0.0973 0.1061 0.1150 0.1241 0.1334 0.1428 0.1523

*Terra ndo é feita por este cdlculo

@+r)r frci: € o fator de recuperagao do capital
= r: taxa de desconto ou custo oportunidade do capital

Formula: frc = /
@+1r)° =1 ;. vida util da maquina em anos




PROJETO DE IMPLANTACAO DE UM
POMAR DE CITROS (ORCAMENTO)

PRIMEIRO — DEFINIR TECNICAMENTE AS VARIAVEIS CHAVES DA FORMACAO DE UM POMAR

FOLLL AL Il L PRECOCE  MEIA-ESTACAO  TARDIA
PARA 1 HECTARE:
Composicao das variedades 15% 40% 45%
Vida util total 18 18 18
Vida util produtiva 15 15 15
Espacamento 6,5x2 6x2 6,5x2
Adensamento (plantio) 708 767 708
Adensamento (final da vida util) 634 687 634
Producao total (vida util) 23.041 17.916 20.326

Irrigacao  Gotejamento Gotejamento Gotejamento




ORQAMENTO FORMA(;AO DE POMAR DE LARANJA

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Total (3 anos)
Item R$/ha Rétha  R$/ha  RS/ha %

1.307,55  6.936,06 22%
Preparo de solo 270,69 270,69 1%
Plantio 772,90 772,90 2%
Demais atividades 2.988,41 1.596,51 1.307,55  5.892,47 19%
. Operagoes Mecanicas 204134 | o114 | 7611 392893 13%
Preparo de solo 927,60 927,60 3,0%
Demais operacoes 1.113,74 911,49 976,11 3.001,33 10%

C. Mudas 644797 | @ | 25766  6.70563 22%
D. Erradicacao/Replantio | 14727 147,27 0,5%
E. Fertilizantes 271934 | 165632 | 232144  6.697,11 22%

Adubo 2.366,16 1.354,05 1.946,44 5.666,65 18%
Fertilizante Foliar 23,18 77,27 150,00 250,45 0,8%
Corretivos 330,00 225,00 225,00 780,00 3%
F. Defensivos 1.126,19 1.946,69 3.129,37 6.202,25 20%
Acaricidas/inseticidas 929,66 1.634,18 2.512,02 5.075,86 16%
Herbicida 129,29 129,29 129,29 387,86 1%
Fungicida 43,86 105,27 336,76 485,90 1,6%
Oleo mineral/Adjuvantes/Regulares/Outros 23,38 77,95 151,31 252,63 0,8%
G.Irrigacao - 170,00 260,00 430,00 1%
Energia+Manutencao 170,00 260,00 430,00 1,4%
ORCAMENTO POMAR 16.366,84 6.281,01 8.399,41 31.047,26 100%

Implantacao da Irrigaca
mplantacac fa ifgacao 8.200,00 8.200,00
(equipamento, projeto, mao de obra)

ORCAMENTO TOTAL (POMAR + IRRIGACAO) 24.566,84 | 6.281,01 | 839941 30.247,26
POR PLANTA (R$/planta) 3358 | 859 | 1148 53,65




Calcular o CARP do Pomar

PRIMEIRO — DEFINIR TECNICAMENTE AS VARIAVEIS CHAVES DA FORMACAO DE UM POMAR

FORMAGAO DO POMAR PRECOCE  MEIA-ESTACAO  TARDIA
PARA 1 HECTARE:
Composicao das variedades 15% 40% 45%
Vida util total 18 18 18
Vida util produtiva 15 15 15
Espacamento 6,5x2 6x2 6,5x2
Adensamento (plantio) 708 767 708
Adensamento (final da vida util) 634 687 634
Producao total (vida util) 23.041 17.916 20.326
Irrigacao  Gotejamento Gotejamento Gotejamento
tem Ano 1 Ano 2 Ano 3 Total (3 anos)
R$/ha R$/ha R$/ha R$/ha %

ORCAMENTO TOTAL (POMAR + IRRIGACAO) 24.566,84 | 6.281,01 | 839941 30.247,26
POR PLANTA (RS/planta) 3358 | 859 | 1148 53,65



Calculo do FRC
Anos Taxa de desconto r (%)
1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 11% 12% 13% 14% 15%
1 1.0100 1.0200 1.0300 1.0400 1.0500 1.0600 1.0700 1.0800 1.0900 1.1000 1.1100 1.1200 1.1300 1.1400 1.1500
2 0.5075 0.5150 0.5226 0.5302 0.5122 0.5454 0.5531 0.5608 0.5685 0.5762 0.5839 0.5917 0.5995 0.6073 0.6151
3 0.3400 0.3468 0.3535 0.3603 0.3331 0.3741 0.3811 0.3880 0.3951 0.4021 0.4092 0.4163 0.4235 0.4307 0.4380
4 0.2563 0.2626 0.2690 0.2755 0.2436 0.2886 0.2952 0.3019 0.3087 0.3155 0.3223 0.3292 0.3362 0.3432 0.3503
5 0.2060 0.2122 0.2184 0.2246 0.1900 0.2374 0.2439 0.2505 0.2571 0.2638 0.2706 0.2774 0.2843 0.2913 0.2983
6 0.1725 0.1785 0.1846 0.1908 0.1544 0.2034 0.2098 0.2163 0.2229 0.2296 0.2364 0.2432 0.2502 0.2572 0.2642
7 0.1486 0.1545 0.1605 0.1666 0.1290 0.1791 0.1856 0.1921 0.1987 0.2054 0.2122 0.2191 0.2261 0.2332 0.2404
8 0.1307 0.1365 0.1425 0.1485 0.1100 0.1610 0.1675 0.1740 0.1807 0.1874 0.1943 0.2013 0.2084 0.2156 0.2229
9 0.1167 0.1225 0.1284 0.1345 0.0952 0.1470 0.1535 0.1601 0.1668 0.1736 0.1806 0.1877 0.1949 0.2022 0.2096
10 0.1056 0.1113 0.1172 0.1233 0.0835 0.1359 0.1424 0.1490 0.1558 0.1627 0.1698 0.1770 0.1843 0.1917 0.1993
11 0.0965 0.1022 0.1081 0.1141 0.0739 0.1268 0.1334 0.1401 0.1469 0.1540 0.1611 0.1684 0.1758 0.1834 0.1911
12 0.0888 0.0946 0.1005 0.1066 0.0660 0.1193 0.1259 0.1327 0.1397 0.1468 0.1540 0.1614 0.1690 0.1767 0.1845
13 0.0824 0.0881 0.0940 0.1001 0.0593 0.1130 0.1197 0.1265 0.1336 0.1408 0.1482 0.1557 0.1634 0.1712 0.1791
14 0.0769 0.0826 0.0885 0.0947 0.0536 0.1076 0.1143 0.1213 0.1284 0.1357 0.1432 0.1509 0.1587 0.1666 0.1747
15 0.0721 0.0778 0.0838 0.0899 0.0487 0.1030 0.1098 0.1168 0.1241 0.1315 0.1391 0.1468 0.1547 0.1628 0.1710
16 0.0679 0.0737 0.0796 0.0858 0.0444 0.0990 0.1059 0.1130 0.1203 0.1278 0.1355 0.1434 0.1514 0.1596 0.1679
17 0.0643 0.0700 0.0760 0.0822 0.0406 0.0954 0.1024 0.1096 0.1170 0.1247 0.1325 0.1405 0.1486 0.1569 0.1654
18 0.0610 0.0667 0.0727 0.0790 0.0373 0.0924 0.0994 0.1067 0.1142 0.1219 0.1298 0.1379 0.1462 0.1546 0.1632
19 0.0581 0.0638 0.0698 0.0761 0.0344 0.0896 0.0968 0.1041 0.1117 0.1195 0.1276 0.1358 0.1441 0.1527 0.1613
20 0.0554 0.0612 0.0672 0.0736 0.0318 0.0872 0.0944 0.1019 0.1095 0.1175 0.1256 0.1339 0.1424 0.1510 0.1598
21 0.0530 0.0588 0.0649 0.0713 0.0294 0.0850 0.0923 0.0998 0.1076 0.1156 0.1238 0.1322 0.1408 0.1495 0.1584
22 0.0509 0.0566 0.0627 0.0692 0.0273 0.0830 0.0904 0.0980 0.1059 0.1140 0.1223 0.1308 0.1395 0.1483 0.1573
23 0.0489 0.0547 0.0608 0.0673 0.0253 0.0813 0.0887 0.0964 0.1044 0.1126 0.1210 0.1296 0.1383 0.1472 0.1563
24 0.0471 0.0529 0.0590 0.0656 0.0236 0.0797 0.0872 0.0950 0.1030 0.1113 0.1198 0.1285 0.1373 0.1463 0.1554
25 0.0454 0.0512 0.0574 0.0640 0.0220 0.0782 0.0858 0.0937 0.1018 0.1102 0.1187 0.1275 0.1364 0.1455 0.1547
26 0.0439 0.0497 0.0559 0.0626 0.0205 0.0769 0.0846 0.0925 0.1007 0.1092 0.1178 0.1267 0.1357 0.1448 0.1541
27 0.0424 0.0483 0.0546 0.0612 0.0192 0.0757 0.0834 0.0914 0.0997 0.1083 0.1170 0.1259 0.1350 0.1442 0.1535
28 0.0411 0.0470 0.0533 0.0600 0.0180 0.0746 0.0824 0.0905 0.0989 0.1075 0.1163 0.1252 0.1344 0.1437 0.1531
29 0.0399 0.0458 0.0521 0.0589 0.0168 0.0736 0.0814 0.0896 0.0981 0.1067 0.1156 0.1247 0.1339 0.1432 0.1527
30 0.0387 0.0446 0.0510 0.0578 0.0158 0.0726 0.0806 0.0888 0.0973 0.1061 0.1150 0.1241 0.1334 0.1428 0.1523

*Terra ndo é feita por este cdlculo

@+r)r frci: € o fator de recuperagao do capital
= r: taxa de desconto ou custo oportunidade do capital

Formula: frc = /
@+1r)° =1 ;. vida util da maquina em anos




Qual é a melhor ferramenta de analise para
avaliar a sustentabilidade econdmica de uma
atividade: TIR, VPL, Payback ou CARP?

No inicio do projeto, em especial, identificar a taxa de atratividade
do negdcio (TIR), verificar se o projeto podera ter resultado positivo
em relacao ao investimento (VPL) e avaliar em quanto tempo o
investimento é recuperado (Payback) sao pontos importantes. O
fato € que esses indicadores consideram o fluxo de caixa do
investimento. Mas é importante também considerar os aspectos
econdmicos — além dos financeiros.

Para isso, estruturar uma planilha que permita comparar receitas
com o0s custos operacionais e com o CARP tende a facilitar o
entendimento sobre a sustentabilidade econdmica do negocio. Ao
mesmo tempo, pode ajudar na tomada de decisao até mesmo sobre
sair do negocio, se for o caso.



Formatar uma curva média de
produtividade

i _ 15% PRECOCES PRECOCES: 708 plantas (6,5 x 2)
PROJETO 2 VIDAUTIL: 18 ANOS  VARIEDADES: 0/ \1E1A EsTACR0  ADENSAMENTO  vein EsTACAO: 767 pl (6,0 X 2)
45% TARDIAS INCIAL: TARDIAS: 708 pl (6,5 x 2)
CURVA DE PRODUTIVIDADE (CAIXAS POR HECTARE)
1.647
1.516 1.50 :
. PRODUTIVIDADE MEDIA:
Z 455..403
1.318
1.129
" 7944 935
479
- - 170

Idade do Pomar (anos)



Analisar a viabilidade no longo prazo

PROJETO 2: IRRIGADO E ADENSADO

CURVA DE PRODUTIVIDADE (CAIXAS POR HECTARE)

1516 1616 16631647 1630 1614
VIDA UTIL: | 18 ANOS
1053, 1008 944 935 15% PRECOGES
VARIEDADES: 40% MEIA-ESTACAD
145% TARDIAS
356, 'PRECOCES: 708 plantas (8,5 X 2)
ADENSAMENTO: MEIA-ESTAGAC: 767 pl (6 X 2
1% "TARDIAS: 708 pl (6,5% 2)

&A&&LLL&&J&LL&A&LL& Pde"“V'dade

Idade do Pomar (anos)

ANALISE DE INVESTIMENTO SOMENTE AO FINAL DA VIDA UTIL, ESSE POMAR GERA
o _ APOS 8 ANOS UM INVESTIMENTO COM RENDIMENTO
Vida util do Projeto: 18 anos E POSSIVEL DE 13,2% a.a. E PRODUZ 19.770 CX5S
Taxa de desconto (real) % 2% a.a.
Custo operacional: R$ 12,55 PAGAR O Gera um lucro de R$ 96.233,11 (acumulado 18 anos).
Preco médio: R$ 19,40 INVESTIMENTO Convertendo para o presente, esse valor € R$ 70.757,17/ha

Produtividade média: 1.318 cxs por ha DO POMAR (considerando uma taxa de desconto de 2% a0 ano)

R$ 39.247,26

Gasto total de investimento - pomar +
irrigacdo (R$/ha)
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MODELO CEPEA -
ESTRUTURA DE CUSTO
AGRICOLA

CUSTO CARP CUSTO TOTAL

OPERACIONAL

CARP - Custo Anual de Reposi¢ao do Patrimdnio

e Depreciagao
e Custo de Oportunidade

113



APURACAO DA LUCRATIVIDADE
DO INVESTIMENTO



RECEITA TOTAL E CUSTOS

Receita Total (RT): Refere-se a soma das vendas de
produtos e dos servicos prestados durante todo o ano
de exercicio da empresa.

Receita procedente:
- Venda dos produtos agropecuarios
- Arrendamento da terra
- Prestacao de servicos (locacdo de maquinas e armazenagem)

Custos Operacional: Referem-se as somas de todos os
recursos e servicos utilizados no processo de producao
durante o ano de exercicio da empresa, excluindo juros
sobre capital (inclusive terra) e remuneracao do
empresario.



RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL

Refere-se ao valor monetario operacional
da atividade capaz de pagar o Custo
Operacional (CO)

RLO. = RT, —CO,

RLO : Receita Liquida Operacional da atividade /
RT:Receita Total da atividade |
CO : Custo Operacional da atividade i



RECEITA LIQUIDA TOTAL

Refere-se ao valor monetario recebido
capaz de pagar o Custo Total (CT)

RLT, =RT, —CT,

RLT : Receita Liquida Total da atividade /
RT:Receita Total da atividade i (ou

RB: Receita Bruta da atividade i)

CT: Custo Total da atividade da atividade i



Retorno Real
RLT. = RT. —CT, aplicado (r7)

RLT : Receita Liquida Total da atividade 7 Refere-se ao retorno real (I' I')
RT:Receita Total da atividade i hue Cada atividade gera para a

CT: Custo Total da atividade da atividade i - 7 =
unidade de negocio

RLO, =RT, —CO, r, =21, o R
- GO, "ooCT

RLO : Receita Liquida Operacional da atividade /
RT:Receita Total da atividade i CO : Custo

Operacional da atividade i rr;: retorno real da atividade /
RLO; : Receita Liquida Operacional da atividade /
CO,; : Custo Operacional da atividade /

RLT : Receita Liquida Total da atividade /
CT;: Custo Total da atividade /




-
APURACAO DA LUCRATIVIDADE

R$

Retorno por real investido (rr.,)
Retorno por real investido (rr.,)

8.667,30
3.276,40
11.943,71

-9%
-34%

9.756,95
R$ 3.276,40
13.033,36

12%
-16%

9.100,80
R$ 3.276,40
12.377,20

44%
6%

R$ 9.190,14
R$ 3.276,40

R$ 12.466,54

CO por unidade R$ 288,91 | R$ 234,17 | R$ 182,02 | R$ 194
CT por unidade R$ 398,12 | R$ 312,80 | R$ 24754 | R$ 263,11
ROL (RL-CO) R$ (777,44)| R$ 1.201,19 | R$ 4.048,97 | R$ 3.270,83
RLT (RL-CT) R$ (4.053,85)| R$ (2.075,22)| R$ 772,56 | R$ (5,57)

36%
0%

RLO.
RLT.

RT, —CO.

I'r

CO;

RTi —CTi CO. o CT.

* VValores com base no Painel



EXERCICIO 1. Calcular o retorno (77) de uma propriedade tipica de café do Cerrado
irrigada (complete a Tabela 1 abaixo):

Retorno (7r): refere-se ao retorno_(77) que cada atividade gera para a unidade de

negocio.
a) retorno do gasto sobre o CO b) retorno de investimento sobre o CT
RLO RLT
"y = —— "= ——
co CT
Legenda:

rry retorno da atividade i

RLO;: Receita Liquida Operacional da atividade i
CO;: Custo Operacional da atividade i

CT;: Custo Total da atividade i (CQ; + Carpy

Tabela 1. Dados para calculo de rr de uma propriedade tipica da regido do Cerrado em area irrigada:

@@ | s5afra07/08 | safra08/09 | Fazenda (2 safras)
533.301,55 203.909,42 368.605,49
340.650,28 280.767,95 310.709,12
192.651,27 (76.858,53) 57.896,37

Carp 105.817,13 106.342,06 106.079,59
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PGTO - EXCEL

.
Argumentus la incan m

PETO
Taxa 6% = 0.08
Nper 13 “%.|= 18
¥p -9191.06 .= -9191.06
WF =
Tipo s =

g45.58545056

Calcula o pagamento de um empréstimo com base em pagamentos & em uma taxa de juros
conskantes,

¥p & ovalor presente: a quantia total atual de uma série de pagamentos
fukuros,

Resultado da farmula = 348.8545056

i K I | Cancelar

fjuda sobre eska Funcao




Exercicios

Acesse o STOA:

F e - . = o . .
= Exercicio para até o dia 24/05 - Analise Patrimenial

Complete a tabela do Exercicio 1 até o dia 24/05 e depeis (para valer como nota da atividade) complete falso e verdadeiro na
tarefa abaixo. Lembre-se que a nota serd registrada se o aluno completar a tarefa de falso ou verdadeiro.
»' Complete Falso ou Verdadeiro no Exercicio 1 de Avaliacdo Patrinnonial

Caro alunos, a Tarefa consiste em completar a tabela do Exercicio 1 do arguive do WORD acima, Avaliacdo Patrimonial, e
depois de completado o Exercicio 1 (o 2 é opdional, como complemento) do WORD, acesse essa atividade e responda FALSO
ou VERDADEIRO sobre o inventério da fazenda de café, Obs: Para nota, ndo vale sé completar a tabela no arguivio em WORD,

temn que completar a atividade Falso e Verdadeiro.



