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Objetivos desta apresentação

 Origem dos conceitos: Escola americana e francesa;
 Sistema Agroindustrial (SAI);
 Competitividade agroindustrial
 Principais aplicações do conceito de cadeia de 

produção;
– Divisão setorial do sistema produtivo;
– Formulação e análise de políticas e privadas;
– Ferramentas de descrição técnico-econômico da 

forma
– Ferramenta de análise de inovação tecnológica;
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Agricultura familiar faz parte do 
AGRONEGÓCIO?

Agronegócio: SCA vs Filiere

Insumo1 Processo2 Produto 
final3

Commodity System Approach

Análise Filiere

“Soma de todas as operações envolvidas no processamento e distribuição 
dos insumos agropecuários, as operações de produção na fazenda, e o 

armazenamento, processamento e a distribuição dos produtos agrícolas e 
seus derivados” (Goldberg, 1957)

Sucessão de operação de transformação, dissociáveis, e ligadas entre si pelo 
encadeamento de técnicas. Este conjunto de técnica evolui no tempo e modifica a 

“arquitetura da cadeia”

Fonte: Batalha (2007)

Sistema Agroindustrial - SAI
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I.A.A: Industria Agroalimentares

Fonte: Batalha (2007)
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Visão sistêmica da SAI
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Fonte: Batalha (2007)

Cadeia produtiva do milho
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Principais aplicações do conceitos de CPA
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Fonte: Batalha (2007)

Competitividade da CPA

Competitividade

Controláveis 
pela firma

• estratégia
• Produto
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• Política de P&D 

Controláveis 
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• Política fiscal;
• Política monetária;
• Política educacional;
• Lei e regulamentação
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Controláveis

• Preço de insumo;
• Condição de demanda

van Duren et al (1991)

Competitividade agroindustrial
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Competitividade Agroindustrial

Eficiência

Aspectos: Legais, Sociais, Culturais, Tecnologia e Econômica
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Como esse sistema se 
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Algumas especificidade do Sistema Agroindustrial

 Sazonalidade de disponibilidade de matéria-prima;

 Variação de qualidade de matéria-prima;

 Perecibilidade da matéria-prima;

 Sazonalidade de consumo;

 Perecibilidade do produto final;

 Desmontagem das matéria-prima;

 Controle social (aspirações culturais e segurança de 
consumo);

 Controle governamental (seg. alimentar dos alimentos)

 Aspectos sociais e políticos ligados à produção 
agropecuária;


