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A ORIGEM DA REVOLUCAO INDUSTRIAL®

P .

O problema da origem da Revolugdo Industrial ndo é simples,
mas torna-se ainda mais complicado se ndo o esclarecermos. Portanto,
convém comegar com alguns breves esclarecimentos.

Em primeiro lugar, a Revolugio Industrial nio foi uma mera
aceleragdo do crescimento econdmico, mas uma acelera¢io de cresci-
mento em virtude da transformacgio econdmica e social — e através
dela. Os primeiros observadores, que concentraram sua aten¢do nos
meios de produgdo qualitativamente novos — as mdquinas, o sistema
fabril e tudo o mais — tiveram o instinto certo, mas por vezes segui-
ram-no cegamente demais. Nio foi Birmingham, uma cidade que em
1850 produzia muito mais que em 1750, mas basicamente 3 maneira
antiga, que levou os observadores da época a falarem numa revolugio

_industrial, € sim Manchester, uma cidade que produzia mais de uma

maneira obviamente revoluciondria. No final do séc. XVIII, essa
transformaciio econdmica e social ocorreu numa economia capitalista,
e através dela. Como sabemos, pela experiéncia do séc. XX, nio &
essa a Unica forma que a revolucio industrial pode assumir, ainda
que tenha sido a primeira e, provavelmente, no séc. XVIII, a tdnica

 vidvel. De certa forma a industrializacio capitalista exige uma anilise

um pouco diferente da ndo-capitalista, pois temos de explicar porque
a busca do lucro privado levou 2 transformagio tecnolégica, e nio &
absolutamente &bvio que isso aconteca automaticamente. Em outros
sentidos, sem divida, a industrializacio capitalista pode ser tratada
como um caso especial de um fendmeno ‘mais geral, mas ndo estd
claro até que ponto isto ajuda o historiadqf'r da Revolugie Industrial,

Em segundo lugar, a revoluco britidica foi a primeira na histé-
ria. Isto nfo significa que ela haja comegado do zero, ou que nio se
possam apontar outras fases anteriores de rédpido desenvolvimento
industrial e tecnolégico. Ndo obstante, nenhuma dessas langou a tipi-
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ca fase moderna da histéria, a de crescimento econémico auto-susten-
tado, mediante revolugio tecnoldgica e transformagio social perpétuas.
Sendo a primeira, ela € também, em aspectos cruciais, diferente de
todas as subseqiientes revolugdes industriais, Nio pode ser explicada
fundamentalmente, ou em qualquer medida, em termos de fatores
. externos — como, por exemplo, a imitagdo de técnicas mais avanca-
das, a importagio de capital, o impacto de-uma economia mundial j4
industrializada. As revolugbes posteriores puderam utilizar a experi-
éncia, 0 exemplo‘e os recursos britdnicos. $6 em grau muito limitado
e secunddrio a Gri-Bretanha pdde usar os de outros paises. Ao mesmo
tempo, como vimos, a revolugdo britdnica foi precedida por, pelo
menos, 200 anos de desenvolvimento econdmico razoavelmente conti-
nuo, que langou seus alicerces. Ao contrdrio, por exemplo, da Rissia
dos sécs. XIX ou XX, a Gra-Bretanha ingressou preparada na indus-
trializagdo, e ndo praticamente despreparada.

Contudo, a Revolugdo Industrial ndo pode ser explicada em ter-
mos puramenie britdnicos, pois ¢sse pafs fazia parte de uma economia
mais ampla, que podemos chamar de “economia européia” ou “eco-
nomia mundial dos Estados maritimos europeus”. A Gri-Bretanha
fazia parte de uma ampla rede de relacionamentos econdmicos, inte-
grada aindd por vdrias dreas “adiantadas”, algumas das quis eram
também dreas de industrializaciio potencial, e por 4reas de “economia
dependente”, como também pelas margens de economias estrangeiras
ainda ndo envolvidas substancialmente com a Europa. Essas econo-
mias dependentes consistiam em parte pelas colénias formais {como as
das Américas) ou pontos de comércio e dominagio (como no Orien-
te) e em parte por regides que até certo ponto eram especializadas
economicamente em reagio as solicitagdes das dreas “adiantadas”
(como certas partes da Europa Central). O mundo “adiantado” esta-
va ligado a0 mundo dependente por uma certa divisdo da atividade
econdmica; de um lado, uma drea relativamente urbanizada, e de
outro zonas produzindo e em grande parte exportando produtos agri-
colas ou matérias-primas. Essas relagdes podem ser descritas como um
sistema- de fluxos econdmicos — de comércio, de pagamentos inter-
nacionais, de transferéncias de capital, de migragio etc. H4 vidrios
séculos que a economia européia mostrava fortes sinais de expanséo
e desenvolvimento econdmico, ainda que houvesse. atravessado. sérias
crises ou deslocamentos econdmicos, principalmente do séc. XIV ao
séc. XV e no séc, XVII.

Nso obstante, é importante notar que ela tendia também a divi-
dir-se, pelo menos a partir do séc. XVI, em unidades politico-econd-
micas independentes e concorrentes (“Estados” territoriais), -como a
Gri-Bretanha e a Franca, cada qual com sua estrutura econdmica e
social, e contendo dentro de si mesma setores e regides adiantados e
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strasados ou dependentes. Por volta do séc. XVI era bastante claro
que, caso a revolugdo industrial ocorresse em alguma parte do mundo,
seria em algum ponto da economia européia. A razio pela qual isto
ocorria nFo serd discutida aqui, pois a questio pertence a uma era .
histérica anterior a tratada neste livro. Contudo, n#io estava claro
qual seria, entre as unidades concorrentes, aquela que seria a primeira
a se industrializar. O problema das origens da Revolucio Industrial
yue pos interessa aqui é, em esséncia, o porqué de ter sido a Gri-Bre-
tanha a primeira “oficina mecénica do mundo”. Uma segunda ques-
tio, relacionada com a primeira, refere-se ao motivo pelo qual essa
revolugdo ocorreu em fins do séc. XVIII e nio antes ou depois.
Antes de passarmos a resposta (que ainda é controversa e incer-
ta), talvez seja ttil eliminar- vérias explicagbes ou pseudo-explicacBes
por muito tempo correntes e que as vezes ainda sdo dadas, A maiotia
delas deixa mais dividas do que elucidagGes. . :
Exemplos dessas teorias sfo aquelas que procuram explicar a
Revolugio Industrial em termos de clima, geografia, mudanga biol6gi-
ca na populagio e outros fatores exégenos. Se, como j4 se afirmou, o
estimulo para a Revolugdo proveio, digamos, do - periodo invulgar-
menie longo de boas colheitas no comego do séc. XVIII, cabe entio
mostrar porque periodos semelhantes, antes disso (e tais periodos tém
ocorrido ocasionalmente durante toda a Histéria) ndo tiveram resul-
tados andlogos. Se as amplas reservas de carvdo da Gr3-Bretanha expli-
cam seu pioneirismo, podemos entdo conjecturar por que razio suas

relativamente modestas resetvas naturais da maioria das demais maté-

rias-primas industriais (minério de ferro, por exemplo) ndo foram
um 6bice a impedir a eclosio da Revolugio Industrial, ou ainda por
que as imensas jazidas de carvdo da Silésia ndo provocaram outra revo-
lugdo semelhante. '

Se o clima imido de Lancashire é apresentado como explicagio
da grande concentragdo da indidstria de algoddo ali ocorrida, cabe
entdo indagar por que as indmeras outras regides Umidas das Ilhas
Britanicas teriam deixado de atrair e manter aquela atividade. E assim
por. diante. Fatores climdticos, geografia e distribuicio de recursos
naturais ndo atuam por si sés, mas apenas dentro de um dado quadro
econdmico, social e institucional. Isto é verdade até mesmo com rela-
¢80 a0 mais forte desses fatores, facilidade de acesso ac mar ou a
bons rios, ou seja, a0 mais barato e vidvel meio de transporte na era
pré-industrial “(alids, para artigos em granel, o dnico meio econdmico).
E quase inconcebivel que uma regifio inteiramente sem acesso a0 mat
pudesse ter sido a pioneira da Revolugio Industtial; de passagem,
diga-se que tais regides sdo mais raras do que se imagina. Todavia,
ainda aqui os fatores ndo-geogrificos nio devem ser desprezados, As’
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Ilhas Hébridas tém mais acesso ao mar que a maior parte de York-
shire.

O problema da populagio é um pouco diferente, pois seus movi-
mentos podem ser explicados por fatores exdgenos, pelas mudangas
na sociedade humana ou por uma combinacio de tudo isso. Mais adi-
ante consideraremos a questdo com maiores detalhes. Por ora, temos
apenas que observar que explicacbes exclusivamente exégenas nio sio
aceitas em geral pelos historiadores modernos nem tém guarida neste
livro.

As explicagdes para a Revolugio Industrial em termos de “aci-

dentes histdricos” também devem ser rejeitadas. O simples fato dos
descobrimentos ultramarinos nos sécs. XV e XVI nao basta para
explicar a industrializacdo, o mesmo acontecendo com a “revolugdo
cientifica” do séc. XVIL.* Nenhum dos dois fatos é capaz de explicar
porque a Revolugo Industrial teve lugar no fim do séc. XVIII e

nzo, digamos, ao fim do XVII, quando tanto o conhecimento europeu

a respeito do mundo exterior como a tecnologia cientifica eram, poten-
cialmente, bastante adequadas para o tipo de industrializagdo que aca-
bou ocorrendo. Tampouce a Reforma protestante pode ser invocada
para explicd-la, quer diretamente, quer através de algum “espirito
capitalista” especial ou de outra mudanca de atitude econdmica indu-
zida pelo protestantismo; a Reforma ndo explica nem sequer porque
‘a2 Revolucio ocotreu na Gri-Bretanha, e nfo na Franca. A Reforma
teve lugar mais de dois séculos antes da Revolugio Industrial. Nio
sucedeu absolutamente que todas as regides convertidas ao protestan-
tismo se hajam tornado pioneiras da revolucdo industrial, e — para
citarmos um exemplo ébvio — as partes dos Pafses Baixos que per-
maneceram catdlicos (a Bélgica) industrializaram-se antes daguela par-
teé que se tornou protestante (a Holanda),**

Por fim, os fatores puramente politicos também devem ser rejei-
tados. Na segunda metade do séc. XVIII, praticamente todos os gover-
nos da Europa desejavam a industrializagio, mas somente a Gri-Bre-
tanha o conseguiu. Por outro lado, a partir de 1660 os governos bri-
tinicos estavam firmemente comprometidos com politicas que favore-
ciam a busca do lucro acima de todos os outros objetivos, mas a Revo-
lugiio Industrial sé ocorreria mais de um séeulo depois, :

A rejeigio de tais fatores como explicagBes simplistas ou mesmo
primdrias ndo significa, naturalmente, que a eles seja negada gqualquer
* ¥ irrelevanie para nossos objetivos se tais fates foram inteiramente for-

tuitos ou {como ¢ muito mais provével) resultado de anteriores progressos
econdmicos e sociais europeus.

** Além disso, a teoria de que o desenvolvimento econdmico francés no
sée. XVIII tenha sido prejudicado pela expulsiio dos protestantes no fim do
séc. "XVII nfio é amplamente aceita atualmente, ou, no minimo, & alta-

mente duvidosa.
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importancia. Isto seria tolice. Tal rejeigio visa simplesmente estabele-:

cer escalas relativas de valores e, incrivelmente, esclatecer alguns dos
problemas de paises que Iutam por industrializar-se hoje, na medida em.
que tais problemas sejam compardveis.

* x *

As principais pré-condicdes para a indust)_:iaiizagﬁo jé existiam na

Gri-Bretanha sctecentista ou podiam  ser criadas facgmente. 'Pelos

b z “ »
padrdes geralmente aplicados aos paises subdesenvolvidos” hoje em
dia, a Inglaterra ndo era subdesenvolvida, embora o fossen’:x pactes da
Escécia e do Pais de Gales e sem dﬁwc_la: a Irlanda. .O§ vinculos eco-
némicos, sociais e ideoldgicos que imobilizam a maioria dos povos
pré-industriais em situagBies € ocupagoes tradlcmngls ja eram fracos,
e podiam ser rompidos com facilidade. Para darmos um exemplo
ébvio, que ja vimos, é muito duvidoso que em 1750 ainda existisse
am campesinato dono de terras em grandes partes da Inglaterra., e é
seguro que ndo podemos mais falar de uma agricultura de SL}\bsl.sten-
cia* Dai ndo tet havido maiores dificuldades para a transfe:;encm de
homens de atividades nio-industriais para as industriais. O pais acumu-
lara capitais e tinha dimensdes suficientes para permitir-se investimen-
tos nos equipamentos necessirios 2 transformagio econdmica, nao
muito dispendiosos antes das ferrovias. Uma razodvel parcela desse
equipamento estava em mdos de homens dispostos a investir no pro-
gresso econdmico, 20 pass0 que Uma parte relatlv_amente peguena
dele estava pas mdos de homens inclinados a desviar recursos para
usos alternativos (e economicamente menos convenientes), como sim-
ples ostentagdo. Nio havia escassez de capital, relativa ou absoluta. O
pais ndo era simplesmente uma economia de mercado — aquela em
que a maior parte dos bens e servigos fora do circulo familiar sao
comprados e vendidos —, mas em muitos sentidos formava um dnico
metcado nacional. E possufa um setor manufatureiro extensivo e ba§-
tante desenvolvido, bem como uma estrutura comercial ainda mais
desenvolvida.

Ademais, problemas que hoje sdo graves nos paises subdesenvol-
vidos que partem para a industtializacio eram brandos na Grﬁ:Brefa—
pha do séc. XVIII. Como j4 vimos, os”transportes € as comumnicagoes
eram baratos, uma vez que nephuma parte do pais acha-sea mais de
112 km do mar e menos ainda de algum curso de dgua navegivel. Os
problemas tecnolégicos do comego da Revolugdo Industrial eram bem

* Quando os antores do comego do séc. XIX falavam de “campesinato” re-
feriam-se aos “trabalhadores agricolas”.
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- simples. N#o exigiam qualquer classe de homens com qualificactes .

cientfficas especializadas, mas simplesmente um nimero suficiente de
homens com escolaridade eomum, familiarizados com dispositivos

mecdnicos simples e com o trabalho em mefal, e dotados de experién- -
cia pratica e iniciativa. Os dois séculos e meio passados desde 1500 -

haviam certamente proporcionado esse lastro de mio-de-obra. A maio-
ria das novas invengles técnicas e dos estabelecimentos produtivos
podiam comegar economicamente em pequena escala e expandir-se aos
poucos, por adigdes sucessivas. Ou seja, exigiam pouco investimento
inicial e sua expansio podia ser financiada com a acumulacdo dos
lucros. O desenvolvimento industrial achava-se dentro das possibilida-
des de grande niimero de pequenos empresirios e artesdos tradicionais
hdbeis. Nenhum pais do séc. XX que se disponha & industrializacio
tem, ou pode ter, qualquer uma dessas vantagens.

Isto ndo significa que ndo tenha havido obstdculos no caminho
da industrializacio britdnica, mas apenas que esses obsticulos eram
de fdcil superagdo, uma vez que j4 existiam as condi¢es sociais eco-
némicas fundamentais para tanto, porquanto o tipo de industrializacio
verificado no séc. XVIII era barato e simples e porque o pafs era
suficientemente rico e progressista para ficar a salvo das ineficiéncias
que poderiam ter atrapalhado economias menos sauddveis, Talvez
somente uma poténcia industrial tdo afortunada como essa pudesse
ter-se dado ao luxo daquele desdém pela l6gica ¢ pelo planejamento
{até mesmo planejamento privado), daquela f¢ na capacidade de ven-
cer empecilhos ao0s trancos e barrancos, que se tornaram tio catacte-
risticas da Gra-Bretanha no séc. XIX. Veremos adiante como foram
vencidas algumas das dificuldades do crescimento. O que importa
observar por ora é que nunca essas dificuldades foram cruciais.

A questdo concernente 2 origem da Revolugdo Industrial que
nos interessa aqui, portanto, nfo é como se acumulou o material para
a explosdo econdmica, mas sim como essa explosdo foi detonada; e,
podemos acrescentar, o que impediu que a primeira explosio malo-
grasse apds um grandioso estouro inicial. Mas havia mesmo necessi-
dade de algum mecanismo especial? Nio seria inevitdvel que um perio-
do suficientemente longo de acumulagio de material explosivo produ-
zisse mais cedo ou mais tarde, de alguma forma, em algum lugar, uma
combustio espontinea? Talvez. Contudo, o que temos de explicar &
justamente essa “alguma forma”, esse “algum lugar”. Tanto mais.
porque a maneira como uma economia de iniciativa privada provoca
uma revolugdo industrial suscita intimeros enigmas. Sabemos que na
verdade esse tipo de economia conseguiu-o em algumas partes do mun-
do; nias sabemos também que tal ndo sucedeu em outras partes, e
que foi preciso muito tempo para acontecer na Furopa Ocidental.
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O enigma cstd na relagio entre a obtengio de lucro e a inovagﬁo
tecnolégica. Supde-se com freqiiéncia que uma economia de iniciativa
privada tende automaticamente para a inovagdo, mas isto ¢ uma inver-
dade. Ela s6 tende para o lucro. Ela s6 revolucionard as atividades
econdmicas no caso de esperar maiores lucros com a revolugio do que
sem ela. Contudo, nas sociedades pré-industriais, este jamais € o caso.
© mercado disponivel e em petspectiva — e é o metcado que deter-
mina aquilo que um homem de negdcios produzird — ¢ formado pelos
ricos, que exigem bens de luxe em pequenas quantidades, mas com
uma alta matgem de lucros por venda, e pelos pobres, que (caso este-
jam dentro da economia de mercado de fato, e ndo prgduzam seus
préprios bens de consumo) tém pouco dinheiro, ndo estdo acostuma-
dos a novidades, desconfiam delas, ndo estio dispostos a consumir
produtos padronizados e que talvez nem sequer estejam conceptrados’.
em cidades ou acessiveis aos produtores nacionais, Além disso, é
improvdvel que o mercado de massa cresga mais depressa .do que a
taxa relativamente baixa do aumento populacional. Faz mais sentido
vestir princesas com modelos de haute couture do que especular sobre
as possibilidades de conquistar filhas de camponeses para o mercado
de meias de seda artificial. O empresirio sensato, se puder escolher,
preferird produzir carissimos reldgios cravejados de pedras preciosas
para aristocratas a fabricar relégios de pulso baratos, e quanto mais
caro for o processo de langar revoluciondrios artigos baratos, mais ele
hesitard em arriscar seu dinheire nele. Em meados do séc. XIX, um
miliondrio francés, operando num pais em que as condigbes para a
moderna industrializagio eram relativamente ruins, expressou admira-
velmente este ponto: “H4 trés maneiras de se perder dinheiro: mulhe-
res, jogo e construgdes fabris”, disse o grande Rothschild. “As duas
primeiras sdo mais agraddveis, mas a dltima é seguramente a mais
garantida.”? Ninguém poderia acusar um Rothschild de ignorar a
melhor maneira de obter o lucro mdzimo. Num pafs ndo industriali-
zado, essa maneira nio era a inddstria.

A industrializacao transforma tudo isto, 20 permitir 4 produggo
- dentro de certos limites — expandir seus prdprios mercados, sendo
realmente crid-fos. Quando Henry Ford produziu seu Ford-T, produ-
ziu também o que antes ndo existia, ou seja, um enorme nimero de
compradores para um carro barato, padronizado e simples. E claro
gue seu empreendimento j4 n3o era tdo arriscado quanto parecia. Um
século de industrializagio j4 demonstrara que a produ¢io em série de
artigos baratos pode multiplicar seus mercados, acostumara as pessoas
a comprar produtos melhotes que os usados por seus pais e as fizera
‘descobrir necessidades antes desconhecidas. A questdo é que antes da
Revolugdo Industrial, ou em paises ainda ndo transformados por ela,
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“Henry Ford ndo teria sido um pioneiro econbmico e sim um doido,
cortejando a bancarrata, ‘

Entdo, como surgirani na Gri-Bretanha do séc. XVIII as condi.
¢Oes que levaram os homens de negécios a revolucionarem a produ-
¢do? De que maneita os empresdrios viram diante de si ndo a modes-
ta, ainda que sélida, expansio da procura que ‘poderia ser atendida
pelo modo tradicional, ou por uma pequena expansio e aperfeicoa-
mento dos mérodos costumeiros, e sim a ripida e ilimitada expansio
que exigia uma revolugio? Uma revolugiio que hoje considerariamos
pequena, simples e barata, mas de qualquer maneira uma revolugio,
um salto no escuro? H4 duas correntes de opinido com relagio a este
ponto. A priméira salienta principalmente o mercado interno, que era
claramente, ¢ de longe, 0 maior escoadouro para os produtos do pafs;
a segunda realca o mercado exterfio ou de exportagdo,. que era, tam-
bém claramente, muito mais dinimico e seguro. A ‘resposta corteta
provavelmente serd que ambos eram essenciais, cada um a seu modo,
como também essencial era um terceiro fator, freqilentemente despre-
zado, o governo. T

O mercado interno, por grande e crescente que fosse, sé podia
crescet de quatro maneiras importantes, e trés delas com toda proba-
bilidade ndo seriam excepcionalmente répidas. Podefia haver cresci-
mento da populagio, que cria mais consumidotes (e, naturalmente,
mais produtores); uma transferéncia de pessoas, das rendas nic-mone-
tirias para rendas monetdtias, o que cria mais clientes; um aymento
da renda per capita, o que cria melhores clientes; e o advento de
bens produzidos industrialinente, em substituigio a formas mais anti-
gas de manufaturas ou importagdes, ‘

A questio da popalacio & de tal importincia, ¢ nos dltimos ancs
tem sido objeto de pesquisas: tdo amplas, que merece ser discutida
sucintamente. Ela suscita trés-perguntas, das quais somente a terceira
interessa diretamente ao problema mais geral do desenvolvimento eco-
ndémico e social britdnico. Tais perguntas sdo: 1) O que aconteceu

"4 populagdo britanica. e por qué? 2) Qual o efeito dessas mudangas
.da populagio sobre a economia? 3) Qual efeito tiveram sobre a estru-

tura do povo' britinico?
Praticamente ndo existem informacfes seguras a respeito  dos
ntmeros «da papulicio britdnica antes de 1840, quando foi adotado o

‘registro piiblico de nascimentos e 6bitcs, mas ndo hi muita controvér-

sla quanto as suas tendéncias gerais. Entre ¢ fim do séc. XVII, quan-
do a populagio da Inglaterra e do Pais de Gales era talvez de
5.250.000 hab., ¢ meados do séc. XVIII, o niimero dos britinicos
Cresceu muito pouco, € em certos momentos pode ter-se mantido ests-
tico ou mesmo decrescido. Apés a década de 1740 ela cresceu subs-
tancialmente, ¢ a partir da década de 1770 o aumento foi bastante
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répido pelos padrbes da época, ainda que ndo o fosse pelos nossos.*
A populagio duplicou em 50 ou 60 anos depgls de 1780, veltando
a duplicar nos 60 anos entre 1841 e 1901,'amda que, na vetdade;,
tanto a taxa de natalidade como a de mortalidade comecassem a calr
sensivelmente a partir da década de_ 1870. Nao obstante, esses niime-
ros globais encobrem variagbes considerdveis, tanto gron_ologlcas COmo
regionais. Assim, por exemplo, enquanto que na primeira metade do
séc. XVIII, e mesmo até 1780, a drea de Londres poderia ter-se des-
povoado, se ndo fosse a imigragad do interior, o futuro_centro c}e
industrializagdo, o noroeste do pafs e a porgio leste das ‘I\@tlilands, via
sua populagio aumentar com muita rapi_d.ez.’A_.pés o infcio reaI‘ da
Revolugdo Industrial, as taxas de saldo ‘flsmloglco patural das princi-
pais regibes (embora ndo as taxas de migragdo} mostraram tendéncia
para se igualarem, excegdo feita ao brutal ambieqte de Loxldres.
Pode-se afirmar com certeza que esses movimentos no foram
muito afetados, antes do séc. XIX, pela migragio internacional, 1}1C1u—
sive a de itlandeses. Seria sua causa variagBes na taxa de natalidade
ou mortalidade? E o que provocaria essas variagdes? J4 ndo se falan-
do da deficiéncia de informages, ¢ muitfssimo dificil respcinder a
essas questOes, ainda que sejam do maior interesse.** Elas sé tém rele-
vo aqui na medida em que esclarecem até que Ponto o aumento popu-
lacional foi causa ou conseqiiéncia de fatores econdmicos. Por exem-
plo, em que medida as pessoas se casavam ou tinham fithos mais cedo
devido a melhores possibilidades de conseguirem um emprego ou uma
gleba para cultivar, ou — como ji se aventou — devido 4 procura cjo
trabalho infantil, ou em que medida a mortalidade declinou cm razdo
de alimentagdo melhor ou mais regular ou devido a melhorias do
ambiente, (Como um dos poucos fatos que sabemos com certa certeza
€ que o maior motivo para a queda da mortalidade foi a dimmuigixo
da morte de recém-nascidos, criangas ou talvez adultos jovens, e ndo
um prolongamento real da vida além da marca biblica do_s setenta
anos,*** ¢ provdvel que um maior nimero delas tenha os fithos que,
por suposicdo, teria entre os trinta € a menopausa.)
~ Como anteriormente, ndo podemos responder a essas perguntas
com qualquer grau de certeza. Parece claro que as pesosas reagiam
muito mais do que 3s vezes ji se supds aos fatores econdmicos para
decidirem a casar e¢/ou ter filhos e que algumas mudangas sociais (por

* Em 1965, a populagio do continente de maior crescimento demogrifico,
a América Latina, crescia a uma taxa que era quase o dobro dessa.

** * Para orientacfio com relagio a tais problemas, ver D: V._Glass e E. Gre-
benik, “Wolrd Population 1800-1950”, Cambridge Economic History of Europe,
VI, i, pags. 60-138. . ) . .
#%* A situaco ainda ¢ a mesma. Major mimero de pessoas tem vida mais
longa, mas de modo geral os velhos morrem com a mesma idade que no
passado.
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exemplo, o declinio do hdbito de os trabalhadores morarem na com-
panhia de seus empregadores) devem ter estimulado, ou mesmo exi-
gido, a formagio de famiflias mais cedo e talvez maiores. E evidente
também que uma economia familiar que sé podia ser equilibrada com
o trabatho de todos os seus membros, assim como formas de produ-
¢io que utilizavam o trabalho de menores, também estimulariam o
crescimento da populagio. Os contemporineos certamente considera-
vam a populagio como algo que reagia a variagbes na procura de
irabalho, e a taxa de natalidade provavelmente aumentou entre as
décadas de 1740 e 1780, sinda que possa ndo ter aumentado substan-
cialmente depois disso. Com relagio 2 mortalidade, com quase toda
certeza os progressos da medicina nio tiveram qualquer papel impor-
tante em sua reducdo {com possivel excecdo da vacina contra a vatio-
la) antes de meados do séc. XIX; portanto, a queda da mortalidade
deve ter decorrido em grande parte de mudangas econdmicas, sociais
, e de outras de natureza ambiental. Contudo, somente quando j4 ia

bem adiantado o séc. XIX & que a mortalidade parece ter diminuido .

expressivamente. Por ora nio podemos ir muito além dessas genera-
lidades sem entrarmos num catmpo de batalha sobre o qual pesa o
nevoeiro das controvérsias dos estudiosos.

Quais foram os efeitos econdmicos dessas mudangas? Mais gen-
te significa mio-de-obra em maior quantidade e mais barata, e muitas
vezes j4 se argumentou que em si mesmo isto constitui estimulo ao
crescimento econdmico, pelo menos no regime capitalista. Como pode-
mos verificar hoje em infimeros paises subdesenvolvidos, isto nfo é

| verdade. Pode produzir apenas recessdo € estagnagdo, como na Irlanda
! e nas Highlands da Escécia no comego do sée, XIX (ver Cap. 15).
Na verdade, a mio-de-obra barata pode retardar a industrializagdo. Se
na Inglaterra, no séc: XVIIT, uma forca de trabalho em crescimento
ajudou a industrializagdo, como sem ddvida ajudou, foi porque a eco-
nomia j4 era dindmica, e nfo porque alguma multiplicagio populacio-
nal a dinamizasse. Seja como for, a populagdo crescia rapidamente em
toda a Europa Setentrional, mas a industrializagio ndo ocorren em
toda parte. Por outro lado, mais gente decerto significa mais consu-
midores, e também j4 se argumentou com mais vigor que isto decerto
ttaz incentivo, tanto para a agricultura (pois essa gente tem de ser
alimentada) como para as manufaturas.
. Como vimos, porém, a populagio nacional cresceu com muita
lentiddo antes de 1750, e seu ripido aumento coincidiu com a Revo-
lucdo Industria!, mas nio a precedeu — exceto em poucos lugares.
Fosse a economia da Gri-Bretanha menos avancada, talvez houvesse
mais lugar para repentinas e amplas transferéncias de pessoas de, diga-
' mos, “uma economia de subsisténcia para uma economia monetdria,
ou da manufatura doméstica e artesanal para a inddstria, Mas, como
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yimos, a Inglaterra j4 era uma economia de mercado, dona de um
grande e crescente setor manufatureiro. £ provdvel que a renda inglesa
média tenha crescido substancialmente na primeira metade do-séc.
XVIII gracas a uma populacio em estagnagdo € a uma escassez de
mio-de-obra, de modo que esse periodo é corretamente descrito na
cangdo do Vigdrio de Bray como um “tempo de pudim”. As pessoas
estavam em methores condi¢des de vida e podiam comprar mais; além
disso, é provivel que na época fosse menor a percentagem de criangas
(que desviam acentuadamente as despesas de pais pobres para a com-
pra de artigos de primeira necessidade), havendo maior proporgio de
jovens adultos com pequenas familias (que tém renda para gastar).
¥ bastante provivel que nesse perfodo muitos ingleses aprendessem a
“cultivar novas necessidades e estabelecer novos niveis de expectati-
ya”? e h4 alguns indicios de que por volta de 1750 tenham comegado
a dirigir sua produtividade adicional para mais bens de consumo e
ndo para mais lazer. Ainda assim, esse movimento mais se assemelha-
va a0 curso de um rio sereno que aos saltos incontidos de uma cata-
rata. Isto explica potque um ndmeto tdo grande de cidades inglesas
fossem reconstruidas (sem gualquer revolucio tecnolégica) com a ele-
gincia rural da arquitetura cldssica, mas ndo basta para explicar por-
que ocorren uma revolugio industrial.

Exceto, talvez, em trés casos especiais — transporte, alimentagio
e bens de capital, principalmente carvio.

Melhorias muito substanciais e dispendiosas ern transportes —
por rios, canais e mesmo estradas de rodagem — foram realizadas des-
de o comeco do séc. XVIII, a fim de diminuir o custo proibitivo de
movimentar cargas terrestres: em meados do século o transporte por
tetra para 30 km podia dobrar o custo de uma tonelada de merca-
dorias. Ndo sabemos com certeza até onde esses meios de transporte
foram importantes para o desenvolvimento da industrializagio, mas
ndo resta divida de que o estimulo foi dado pelo mercado: interno, e
principalmente pela crescente procura de alimentos e combustivel nas
cidades. Os fabricantes de artigos para consumo interno no interior
das Midlands (ceramistas em Staffotdshire, produtores de diversos
artigos de metal na regiio de Birmingham) também pressionavam
transportes mais Datatos. A diferenca nos custos de transporte era tdo
acentuada que evidentemente valia a pena realizar grandes investimen-
tos no setor. A construgdo de canmais reduziu o custo por tonelada
entre Liverpool e Manchester ou Birmingham em 80%.

As manufaturas alimentares competem com as de téxieis como
fixadcras do ritmo da industrializacio em regime de iniciativa priva-
da, uma vez que existe visivelimente um enorme mercado para seus
produtos. Pelo- menos nas cidades esse mercado mostra-se constante-
mente receptivo, apenas aguardando exploragio. Mesmo o empresd-
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rio menos imaginativo percebe que todos, por mais pobres que sejam,

comem, bebem e usam roupas. A procura de alimentos e bebidas
industrializados ¢ sabidamente mais limitada que a de téxteis, com
excegio de produtos como fartinha de trigo e bebidas alcodlicas, que
s6 sao fabricados em casa nas economias primitivas; por outro lado,
os produtos alimentares sic mmito mais imunes 4 concorréncia exter-
na que os téxteis. Por conseguinte, a industrializacio desses produtos
tende a desempenhar um papel mais importante em paises subdesen-
volvidos que em paises adiantados. No entanto, a produgdo de farinha
de trigo e de cerveja foram importantes pioneiros na revolugdo tecno-
légica até mesmo na Gra-Bretanha, embora atraiam menos atengio
que os téxteis, uma vez que transformam menos a economia que s
cercam, embora se destaquem dentro dela como gigantescos monu-
mentos de modernidade, como a fdbrica de cerveja Guiness em Dublin
e as famosas usinas a vapor Albion (que tanto impressionaram o poe-
ta William Blake) em Londres. Quanto maior a cidade (e Londres
era, de longe, a maior da Europa Ocidental), e quanto maijs rdpida a
urbanizacio, maior o campo para tais desenvolvimentos. Nzo foi a
invengio da tiragem de cerveja sobre pressio, conhecida de todos os
bebedores britinicos, um dos primeiros triunfos de Henry Maudslay,
grande pioneiro da engenharia?

O mercado interno proporcionava ainda importante escoadourc
para produtos que mais tarde se transformatiam em bens de capital.
O carvao vegetal cresceu quase inteiramente com o aumento das larei-
ras urbanas, e principalmente metropolitanas; o ferro — a um grau
muito menor — refletiu a procura de panelas, cagarolas, pregos,
fogdes ctc. Como a quantidade de carvdo consumida nos lares brité
nicos era muitissimo maior que o consumo interno de ferro (gragas.
em parte, & curiosa ineficiéncia da lareira britinica em comparagdo
com o fogdo da Europa Continental), a base pré-industrial da indis-
tria de carvo era muito mais sélida que 2 da inddstria do ferro. Mes-
mo antes da Revolugdo Industrial sua producdo j4 pedia ser medida
em milhdes de toneladas, sendo o primeiro produto 20 qual podiam
ser aplicadas tais cifras astrondmicas. E as mdquinas a vapor foram
fruto das minas: em 1769 uma centena de “caldeiras a vapor” j4
haviam sido erigidas em torno de Newcastle-on-Tyne, ¢ 57 funciona-
vam efetivamente. (Entretanto, as mdquinas mais modernas, seme-
lhantes 3s de James Watt, que representaram a base real da tecno-
logia industrial, s6 lentamente passaram a set utilizadas nas minas.)

Por outro lado, em 1720 o consumo total de ferro na Grd-Bre-

tanha foi inferior a 50.000 t, e mesmo em 1788, quando a Revolu- .

¢do Industrial j4 ia bem adiantada, nfo deve ter sido muito superior
a 100.000 t. A procura de ago era desprezivel ao prego vigente desse

metal. O maior mercado para o ferro ainda era provavelmente o agri-
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cola — para atados e outros instrumentos, ferraduras, aros de rodas
etc. —, que, embora aumentasse substancialmente, ainda ndo era de
maneira alguma bastante amplo para acionar uma transformagio indus-
trial, Na verdade, como veremos, a verdadeira Revolugdo Industrial .
para o ferro e o carvio teve de' esperar até que a era das ‘estradas de
ferro abrisse um mercado de massa, nfio s6 para bens de consumo
como também para bens de capital. O mercado interno pré-industrial,
e mesmo a primeira fase da industrializacdo, ndo apresentavam uma
ptocura em escala suficiente.

Assim, a grande vantagem do mercado interno pré-industrial era
sua dimensio e sua constdncia. Talvez ndo haja contribuido muite
no sentido de uma revolugo industrial, mas sem divida favoreceu o
crescimento econdmico, e, além disso, estava sempre disponivel para
proteger as atividades de exportagdo, mais dinimicas, contra as ﬂut}m-
¢Ges e os colapsos sibitos que era o prego que pagavam por um maior
dinamismo. O mercado interno socorreu-as na década de 1780, quan-
do a guerra € a Revolugfio Americana as abalaram e € provavel que o
tenha feito novamente durante as guerras napolebnicas. Contudo,
mais que isso, o mercado interno proporcionou amplos fundamentos
para uma economia industrial generalizada. Se a Inglaterra pensava
amanhi o que Manchester pensava hojé era porque o resto do pais
estava disposto a seguir a orientagio de Lancashire. Ao contrdrio .de
Xangai na China pré-comunista, ou de Ahmedabad na India colonial,
Manchester ndo permaneceu como uma ilha de modernidade num mar
de atraso, mas tornou-se o modelo para o resto do pais. O merca_do
interno pode nio ter proporcionado a centelha, mas supriu a fogueira
de combustivel e de ventilagio suficientes para que ela continuasse
ardendo. .

As atividades de exportagio atuavam em condigbes muito dife-
rentes, e potencialmente muito mais revoluciondrias. Apresentavam
violentas - flutuacdes — até 509 num tnico ano — de mode que o
fabricante que fosse capaz de correr o suficiente para acompanhar as
expansdes podia ganhar fortunas. A longo prazo, elas se expandiram
muito mais, ¢ com maior rapidez, que os mercados internos. Entre
1700 e 1750 as atividades voltadas para o mercado interno aumenta-
ram sua produgdo em 7%, e as de exportagio em 7(_3%; entre 1750
e 1770 (periodo que podemos considerar como a pista para a “de-
colagem” industrial), em mais 7% e 80%), respectivamente. A pro-
cura interna aumentava a uma razdo aritmérica, mas a externa a uma
razio geométrica. Se bavia necessidade de uma centelha, fqi _dai que
ela surgiu. A produgdo de algoddo, a primeira a se industrializar, es- -
tava vinculada essencialmente ao cométcio uliramarino. Cada grama
de sua matéria-prima tinha de ser importada dos trépicos ou sub-tr6-
picos, e, como veremos, seus produtos tinham de ser vendidos basi-
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camente no exterior. A partir do fim do séc. XVIII a inddstria do

algoddo jé& exportava a maior parte de sua produgdo total — talvex
dois tercos em 1803,

A razao para esse exiraordindtio potencial de expansio estava
no fato de que as atividades de exportagio nio dependiam da modes-
ta taxa de crescimento “natural” da procura interna de qualquer pafs.
Tais atividades podiam criar a ilusio de crescimento rdpido através

de dois meios principais: a conquista dos mercados de exportagio a

uma série de outros paises e a destruigio da concorréncia interna den-
tro de determinados pafses, ou seja, pelos meios politicos ou semi-
politicos da guerra e da colonizagio. O pais que conseguisse concen-
trar os mercados de exportagio de outros povos, ou mesmo monopo-
lizar os mercados de exportagdo de grande parte do mundo, durante
um espago de tempo suficiente, podia expandir suas exportacdes a
um ritmo que tornava a revolugdo industrial ndo sé vidvel para seus
empresdrios, como as vezes praticamente automdtica. E foi isso o
gue a Gra-Bretanha conseguiu fazer no séc, XVIII.*

Entretanto, a conquista de mercados através da guerra ¢ da co-
lonizagdo exigia ndo apenas uma economia capaz de explorar tais mer-
cados, como também um governo disposto a empreender a guerra e
a colonizacio em beneficio dos manufatureiros britdnicos. Isso nos
leva ao terceiro fator da génese da Revolucio Industrial — o governo.
Neste ponto, a vantagem da Gra-Bretanha sobre seus concorrentes em
potencial era patente. Ao contrdrio de alguns deles (como a Fran-
¢a), a Gra-Bretanha estava disposta a subordinar tods a politica ex-
terna a objetivos econdmicos. Na guerra, suas metas eram comerci-
ais e (o que equivalia 4 mesma coisa) navais. Em seu memorando
Chatham alinhou cinco razGes para a conquista do Canadd; as quatro
primeiras eram puramente econdmicas. Ao contrdrio de outros {como
a Holanda), seus objetivos econdmicos nio eram’ dominados exclusi-
vamente por interesses comerciais e financeiros; eram influenciados
também, ¢ cada vez mais, pelo grupo de pressio formado pelos pro-
dutores manufatureiros; a principio, pela I3,importante pelos impos-
tos que pagava, e depois pelo resto. A divergéncia entre a fabrica-
¢@o e o comércio (representada 2 perfeicio pela Companhia das In-
dias Orientais) foi decidida no mercado interno em 1700, quando os
produtores britdnicos ganharam protecio contra as Impariagdes de

* Segue-s¢ que se um pais conseguisse isto, seria improvével que outros de-

senvolvessem a base para sua prépria revolugio industrial. Noutiras palavras,

" em condigdes pré-industriais provavelmente s6 havia lugar para uma tinica indus-

trializagiio nacional pioneira (que sucedeu ser da Gra Bretanha), mas no
para a.industrializacio simultinea de diversas “economias avangadas”. Conse-
quentemente, s6 havia lugar também — pelo menos durante aigum tempo
-—— para uma lnica “oficina mecanica do mundo”.
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téxteis indianos; essa protecdo no _mcrcado €XICINO Nu0 IO0L gar_ah_a se-
ndo em 1813, quando a Companhia- das _Indlas.Or'lentms foi p\nva_da
de seu monopdlio na India e o sub-continente indianc aberto i nao-
industrializagio e ¥ importagio em grande escala de panos de I’..:?n—
cashire. Por fim, rambém ao contririo de todos seus. tivais, a pohtufa
britdnica no séc. XVIII era de agressividade sistcimdtica — e mais
&bvia contra sua .principal rival, a Franga. Das cinco grandes guer-
ras do periodo, somente em uma a Gri-Bretanha encontrava-se clara-

‘mente na defensiva.* O resultado desse século de guerras intermi-

tentes foi o maior triunfo jamais obtido por qualquef ]_E'Istado; o vir-
tual monopélio; entre as.poténcias européias, de coldnias externas ¢
o virtual monopdlio de poder naval em escala mundial. Além disstz,.
a prépria guerra — ao mutilar os principais con_:petldores da Gri-
Bretanha na Europa — faziadcx;)andlxr as exportagbes; se para alguma
isa servia a paz era para diminuf-las. ]
CmsaAlém dissg, a gueﬁ-a —- e sobretudo a Marinha de Sua Majesta-
de, uma organizagic de classe média e extremamente .onentada para
o objetivo comercial — contribufa também, e l.na_lé d}r_etamente ain-
da, para a inovagdo tecnoldgica € para a mdustnahzag?o; Suas neces-
sidades ndo eram de desdenhar: a tonelagem da Marinha de Guerra
cresceu de 100.000 t em 1685 para aproximadamente 325.000 t-em
1760, aumentando substancialmente a necessidade de canhdes, ‘ginda-
que em propor¢do menor. A guetra era’ decerfo o maior mercadf)vde
ferro, e firmas como a Wilkinson, Walkers ¢ Carron Works deviam
suas grandes dimensGes em parte a contratos com O gOVerno para fz}-
bricacio de pegas de artilharia, e a manufatura de ferr_ordg sul do Pais
de Gales também dependia das batalhas. Qs contratos ' do governo,
ou de entidades guase oficiais como a Companhia das I.ndlas Orien-
tais, chegavam em grandes blocos e tinham .de ser ’atendidos em tem-
po. Valia a pena, para um empresdrio, adotar mg:tqdos revoluciona-
rios a fim de cumprir seus prazos. Corh freqiiéncia 'vemios exe_mplos
de inventores ou empresdrios estimulados por clientes tdo vahosos',.
Henry Cort, que revolucionou a produgio de ferro, comegou na dé-
cada. de 1760 como- agente da Matinha, ansioso por melborar a qua-
lidade do produts britdnico “com telagio ao suprimento deé ferro &
Marinha”.* Henry Maudsley, ‘o pioneiro das mdquinas-ferramentas,
“ificiou swa carreira no Arsenal de Woolwich e toda sua vida profis-
sional (como 'a ‘do grande engenheiro Mark Isambard Brunel, que
peitenceta - antes 4. "Marinha francesa). esteve ligada aos contratos
navais.** " ' | :
* & ola {F702-13 . 4 Sucessio Austriaca (1739-48), a Guerra
dos%ggcﬁfi E(SF;SHGIESL;,(Lfocz}:egraada independéncia A&ne‘ricana (1776-83)

e as Guerras Revoluciondrias ¢ Napoleinicas (1793-1815). L
-#% Nio se deve esquecer o papel pioneiro dos estabelecimentos de proprio,
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Podemos, pois, resumir o papel dos trés principais setores da
demanda na génese do industrialismo. As exportagdes, apoiadas pelo
auxilio sistemdtico e agressivo do governo, proporcionaram a centelha
€ constituiram — juntamente com a produgio téxtil de algoddio — o
“setor bdsico” da industrializacdo. Além disso, conduziram a impor-
tantes melhorias no- transporte maritimo. O mercado interno propor-
cionou a base geral para uma economia industrializada em grande es-
cala e (através do processo de urbanizagio) incentivou grandes me-
Thotias no transporte terrestre, uma importante base- para o carvio
e para algumas importantes inovagdes tecnolégicas. O governo dava
apoio sistemdtico-a comerciantes e manufatureiros, além de incentivos
de modo algum despreziveis para inovagao técnica e para o desenvol-
vimento de indistrias de bens de capital . ' '

E por fim voltamos a nossas perguntas iniciais: Por que a Gra-
Bretanha ¢ nfo outro pais?” Por que a0 fim do séc. XVII e ndo
antes ou depois? As respostas a essas perguntas nio podem ser sim-
ples. A rigor, por volta de 1750 ndo havia muitas duvidas de que a
corrida pelo titulo de primeira poténcia industrial seria ganha pela
Gri-Bretanha. Os holandeses haviam-se dedicado 3 confortdvel ativi-
dade tradicional, a exploragio de sua.vasta estrutura comercial e fi-
nanceira e de suas colénias. Os. franceses, embora se expandissem
quase. tdo depressa quanto os britinicos, (quando estes ndo os impe-
diam, pela guerra), nio tinham condicdes para recuperar o. terteno
que haviam perdido na grande era de depressio econdmica, o séc.
XVII. Em ndmeros absolutos podiam parecer — até a Revolucio
Industrial — uma poténcia de dimensdes andlogas, mas em némeros
per capita o comércio e as manufaturas da Franca mesmo entdo ja
estavam muito atrasadas em relacio aos da Gri-Bretanha.

Por outro lado, isto ndo explica o porqué da época em que se
deu a revolugiio industrial — o tltimo terco ou quartel do séc. XVIIIL.
A explicagiio exata para esse fato ainda ¢ incerta, mas & claro que
s6 podemos encontrs-la olhando para a economia em geral, européia
ou “mundial”, de que a Gri-Bretanha fazia parte,* ou seja, para as
dreas “avancadas” da FEuropa (basicamente da Europa Ocidental) e
suas relagdes com as economias dependentes coloniais e semi-coloniais,
0s parceiros comerciais marginais e as regides ainda ndo envolvidas
substancialmente no sistema europeu de fluxos econdmicos.

O padido tradicional da expansio eutopéia — mediterrinea e
baseada nos metcadores italianos, seus associados, conquistadores es-

governo. Durante as guerras napolednicas, eles anteciparam, entre outras
coisas, as esteiras transportadoras e a indistria de conservas em lata,

* A palavra mundiaf deve ser entendida apenas no sentido de que a economia
européja era o centro de uma rede de dmbito mundial, mas nio que todas
as partes do mundo estavam envolvidas nessa rede.
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panhdis e portugueses, ou bédltica e baseada nas cidade-Estado alemis
— havia perecido na grande depressao econdmica do séc. XVIIL. Os

_novos centros de expansdo eram os Estados maritimos 4 margem do

Mar do Norte e do Atldntico Norte. O deslocamento ndo foi apenas
geogratico, mas também estrutural. Ao conirdrio do antigo, o novo |
reiacionamento entre as dreas .avancadas” e o resto do mundo ten-
dia constantemente a intensiticar e alargar os fluxos de comércio. A
podetosa, crescente ¢ cada vez mais rdpida corrente de comércio ul-
tramarino, que arrastava consigo as manufaturas aascentes da Europa
— € que, na verdade, is vezes as criava — ndo era sequer imagindvel
sem essa mudanga. Kepousava sobre trés coisas: na Europa, o surgi-
mento de um mercado para produtos ultramarinos de uso cotidiano,
mercado este que podia expandir-se ao se torparem esses produtos
disponiveis em maior quantidade € a prego menor; no exterior, a cria-
gdo de sistemas econOmicos para a produgio desses bens (como, por
exemplo, plantations mantidas por escravos); e a conquista de cold-
nias destinadas a servir ao interesse de seus proprietdrios europeus.

_ Para ilustrar o primeiro fato, diga-se que por volta de 1650 um
tergo {em valor )dos produtos das Indias Orientais vendidos em
Amsterdam consistia em pimenta — o artigo tipico com o qual se
obtém -altos lucros armazenando-se uma pequena quantidade e ven-
dendo-a a pregos de monopdlio —, ao passo que em 1780 essa pro-
porgdo caira para 11%. Por outro lado, em 1780 téxteis, chd e café
perfaziam 56% dessas -vendas, enquanto que em 1650 representavam
apenas 17,5%. Agtcarchd, café, fumo e produtos semelhantes, e
nao ouro e especiarias, eram agora as importagBes tipicas dos trdpi-
€os, a0 passo que o frigo, o linho, o ferro, o cinhamo e a madeira
eram os que se importavam do leste da Europa, em substituicio is

o ,

O segundo fato pode ser ilustrado pela expansio do mais odioso
dos tréficos, o de escravos. No séc. XVI, menos de um milhio de
escravos negros haviam sido levados da Africa para as Américas; no
séc. XVII esse niimero aumentou para cerca de trés milhdes — ptin-
cipaimente na segunda metade do século, ou, se antes, para as plan-
tations brasileitas que antecipavam o posterior padrdo colonial; no
séc. XVIII, o trifico negreito terd atingido cerca de sete milhdes.*

E quase desnecessirio ilustrar o terceiro fats. Em 1650, nem

a Grd-Bretanha nem a Franga possufa qualquer coisa que se asseme-

thasse a um império, e os velhos impérios espanhdis ou portugueses
achavam-se em ruinas ou eram meros contornos num mapa-mundi. O
séc. XVIII assistiu ndo sé a um renascimento dos ahtigos impérios
(por exemplo, no Brasil ¢ no México), como ainda 3 expansdo e i

* Mesmo que, como é quase certo, esses niimeros .sejam’ exagerados, as
proporgbes relativas sio realistas. - C ‘
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exploragio de outros novos — britdnicos, franceses, nao se mencio-
nando tentativas jd esquecidas de dinamarqueses, suecos € outros po-
vos. Além disso, as dimensdes desses impérios € cconomias aumen-
taram descomunalmente. Em 1701 o territério que seria no futuro o
dos Estados Unidos tinha menos de 300.000 habitantes, e em 1790
tinha quase +.000.000. E mesmo o Canadd viu sua populagio au-
mentar de 14.000 habitantes em 1695 para quase 500.000 em 1800.

E 4 medida que se estreitava a rede do comércio internacional,
aumentava o papel desse comércio ultramarino nos negdcios europeus.
Em 1680 o comércio das Indias Orientais representava talvez 8% do
comércio exterior total dos holapdeses, mas na segunda metade do
séc. XVIII equivalia a cerca de 25%. A evolugio do comércio fran-
c&s foi semelhante. A Gra-Bretanha comegou a depender do comér-
cio exterior mais cedo. Por volta de 1700 ele jé ascendia a 15% de
todo seu movimento comercial, mas em 1775 jd representava um
terco. A expansdo geral do comércio no séc. XVIII foi bastante ex-
pressiva, em quase todos os paises, mas a expansdo do comércio re-
lacionada com o sistema colonial foi nada menos que espetacular.
Para citar um sé exemplo: apdés a Guerra da Sucessdio Espanhola, 2
frota de navios ingleses (sobretudo negreiros) que partiam da Ingla-
terra a cada ano, para a Aftica, ascendia a um total de dois a trés
mil toneladas; apés a Guerra dos Sete Anos, essa tonelagem cresceu
para 15.000/19.000; e apds a Guerra da Independéncia Americana
{1787), para 22.000. N ’

Essa vasta ¢ crescente circulagio de bens ndo servia apenas para
trazer 3 Europa novas necessidades, bem como o estimulo de produ-
zir no pais os artigos importados. “Se a SaxOnia e outros paises da
Europa fabricam magnifica porcelana”, escrevia. o Abade Raynal em
17775 “se Valencia produz sedas superiores 3s.da China; se a Suiga
imita as musselinas e as chitas de Bengala; se a Inglaterra e a Fran-
ca estampam linhos com grande elegincia; se tdo grande fdmero de
artigos, antes desconhecidos emnosso meio, hoje empregam nossos
melhores artistas, ndo devemos & India todas essas vantagens?”* Mais
que isso, tais produtos proporciopavam um. horizonte ilimitado de
vendas e lucros para mercadores e fabricantes. E foram os britdnicos
que — com sua politica e sua forca, tanto quanto por sua iniciativa
e seu espirito criador — capturaram esses mercados.

Por trds de nossa Revolucdo Industrial estd essa concentragio

nos mercados coloniais e “subdesenvolvidos” no ultramar, a bem su- -

cedida batalha para fechdlos a todos mais. N&s os derrotamos no
" Oriente: em 1766 j4 vendiamos até mais que os holandeses na Chi-
na. Derrotamo-los no Ocidente: no comego da década de 1780 mais

T

* DPai a alguns anos ele ndo deixaria de mencionar Manchester, a cidade que
teve mais é&xito em imitar os hindus. ’
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de metade de todos os escravos cagados na Africa (e quase o dobro
dPs_ transportados pelos franceses) geravam lucros para traficantes bri-
tdnicos. E isso foi feito em beneficio de mercadorias britdnicas. Du-
rante cerca de trés décadas apds a Guerra da Sucessio Espanhoia 03
navios britdnicos que partiam para a Africa ainda levavam princi, al-
mente produtos estrangeiros (inclusive indianos); logo depois pcla
Guerra dﬁ: Suc;ssﬁo Austrfaca, a maior parte da carga consistia em
mer?adonas britdnicas. Nossa economia industria! desenvolveuse a
partir de nosso comércio, e sobretudo nosso comércio com o mundo
_sulgdese':nv’ol.wdo. E durante todo o séc. XIX seria mantido esse pa-
drdo histérico: o comércio e a navegagio mantinham nosso balarfgo
de pagamentos, enquanto a troca de produtos primérios ultramarinos
por produtos manufaturados britdnicos representava a base de nossa
economia internacional.

Enquanto se engrossava a corrente das trocas internacionais, em
certo momento de meados do séc. XVIII tornou-se perceptivel’ um
acelerament.o das economias internas. Tal fendmeno nio foi especifi-
camente brltﬁmcq, pois ocorreu em toda parte, estando registrado nos
movimentos dos precos (que deram inicio a um longo periodo de len-
ta inflagdo, apds um século de movimento flutuante e indeterminado)
1o pouco que sabemos a respeito da populagio, na produgic e em
outras coisas. A Revolugao Industrial foi gerada nessas décadas, apés
a década de 1740, quando esse amplo, mas lento crescimento gaé
economias nacionais juntaram-se 4 expansio rdpida _ apos 1750, ra
pidissima — da economia internacional. E ocorreu no pais que apr -
veitou suas oportunidades internacionais para acambarcar umq . ‘1).
substancial dos mercados ultramarinos. # parect

NOTAS

1A . . o .
andlise moderna da revolucio industrial ¢ do desenvolviments econo-

mico comega com Karl Marx, O Capital, Vol. 1, P '
! A i arx, , . artes 3 i :
1:ara_ coll)lcepg.ocs marxistas maijs recentes, ver Mt H.r ]?)scb!; 4.;‘u§1.:'2§l :‘iS,Eij
‘(g::l’f lgeslie)iopg::t cé::%)x eP*l.S'onr!e Aspects of Econo;mc Developmen;
A , 13, o k. Polanyi, Origins of Our Ti 19
mteressantissima. *D. §. Landes le’e i e 1969 coma,
ter . - 8. y nbound Promethe ) >O1s-
'utmb ’excelente. introdugéic ao moderno tratamento académié‘; 5{1)9(2?];‘11, o:'](.?r
ca:)nr:] efm I~’h‘yl_lls Deane, The First Industrial Revolution (1965) (B). JPar-;
¢ Ffmrefgoe: 1_r.;mre a Inglaterra ¢ os Estados Unidos e enire a Inglaterra L
Cenu;a:.ly&a,(1962‘) J.PHz;;quuk, Am’erfcat? am_i British Technoiogy in the I9th
e, » P. Bairoch, Révolution industrielle et sous-développement
Para um levantamento de teorias émi i
. ) académicas a respeito do desenvolyi-
nllrf;m:E economico em geral, ha varios bons compéndios, entre os guais B. ;::h
Eiola Economic Dcvelopn!em (195%). Para abordagens de natureza mais so-
Ogicas, ver Bert Hoselitz, Sociological Aspects of Economic Growth (1960
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Wilbert Moore, Industrialization and Labour (1951}, Everett Hagen, On The

Theory of Secial Change (1964) (B). Ver também as figuras 1, 6 ¢ 12
Com relacio ac papel da Gra-Bretanha na economia mundial do sécule

XVIL, ver F. Mauro, L'Expansion européenne 1600-1870 (La Nouvelle Clio,

1964), Ralph Davis, “English Foreign Trade (1700-1774”, Economic History

Review, 1962,

* . P. Kindleberger, Economic Growth in France and Britain (1964), pi-

gina 158,

1 De um texto nio-publicado “Poputation and Labour Supply”, de H. C.

Pentland.

+ Samuel Smiles, Indusirial Biography, pg. 114,

5  Abbé Raynal, The Philosophical and Political History of the Settlements

and Trade of the Europeans in the East and West Indies (1776), Vol. 11 pi-

ging 288,
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3
A REVOLUCAO INDUSTRIAL, 1780-1840"

Quem fala da.Revolugio Industrial fala do algodéo. Quando
pensamos nela, vemos, tal como os estrangeiros que visitavam a In-
glaterra, a nova e revoluciondria cidade de Manchester, cuja popula-
¢Go decuplicou entre 1760 e 1830 (de 17.000 para 180.000 habi-
tantes), onde “observamos centenas de fdbricas com cinco ou seis
pavimentos, cada qual com uma chaminé colossal a seu lado, exalan-
do negro vapor de carvdo”; a cidade que proverbialmente pensava
hoje o que a Inglaterra iria pensar amanhd, e que deu seu nome a
escola de Economia Politica liberal yue dominou o mundo. E ndo
resta duvida alguma de que essa perspectiva é correta. A Revolugio
Industrial britdnica ndo foi apenas algoddo, ou Lancashire, ou mes-
mo tecidos, ¢ o algodio perdeu sua supremacia passadas umas duas
geragbes. No entanto, o algoddo deu o tom da mudanca industrial e
foi o esteio das primeiras regiSes que nio teriam existido se ndo fosse
a industrializacio e que expressaram uma nova forma de sociedade,
o capitalismo industrial, baseada numa nova. forma de produgdo, a
“fébrica”. Outras cidades eram fumacentas e cheias de mdquinas a
vapor em 1830, embora com uma intensidade distante das cidades
produtoras de algodio — em 1838 Manchester e Salford possuiam
quase trés vezes mais mdquinas a vapor que Birmingham.* Mas so-
mente na segunda metade do século, se tanto, tornaram-se cidades
dominadas por fdbricas. Qutras regides industriais possufam empre-
sas de grande porte, operadas por massas proletdrias, e cercadas por
médquinas imponentes, como minas de carvdo e acidrias, mas sua lo-
calizacio isolada ou em zonas rurais, seus operdrios recrutados de
meios tradicionais e seu diferente ambiente social as tornavam de cer-

* As populagdes das duas dreas urbanas em 1841 eram cerca de 280.00C
e 180.000 habitantes, respectivamente.
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ta forma menos tipicas da nova era, exceto em sua capacidade de
transformar edificios e paisagens num cendrio inédito de fogo, escé-
ria e estruturas de ferro. Os mineiros eram — e de modo geral con-
tinnaram a ser — aldedes, e seus costumes e sua vida eram estra-
nhos aos demais trabalhadores, com os quais tinham pouco contato.
Os produtores de ferro, como os Crawshays de Cyfartha, costumavam
exigir, e muitas vezes obter, lealdade politica de “seus” homens, o
que lembra mais a relagdo entre fidalgos e lavradores do que 2 que
existe entre empregadores industriais e sens operdrios. Em sua for-
ma mais ébvia o novo mundo do industrialismo ndo € visto nessas

- cidades, mas sim em Manchester e em torno dela.

A manufatura de algoddo foi um subproduto tipico daquela cres-
cente corrente de cométcio internacional, e principalmente colonial,
sem a qual, como vimos, a Revolugio Industrial nio pode ser expli-
cada. Sua matéria-prima, a principio usada na Europa em mistura com
o linho a fim de produzit uma versio mais barata daquele tecido,
provinha quase exclusivamente das colnias. A 1nica fabricacio de
algoddo puro conhecida pela Europa no comego do séec. XVIEH éra

a da India, cujos produtos eram vendidos pelas compathias orientais
'no exterior € na Inglaterra, onde recebiam a violenta oposigdo dos fa-

bricantes nacionais de 13, linho e seda. Em 1700 a manufatura in-

 glesa de 13 conseguiu proibir inteiramente sua importagdo, e com

isso deu acidentalmente, aos futuros fabricantes nacionais ‘de algoddo,
algo como que um livre trdnsito no mercado interno. Ainda estavam
demasiado atrasados na época para fornecélo, muito embora a pri-
meira forma de uma moderna fabricagio de algoddo, a estampagem
de chitas, tenha se firmado como uma parcial substitui¢do de impor-
tagbes em vdrios paises europeus. Modestos fabricantes locais estabe-
leceram-se na hinterlindia dos grandes portos coloniais. e de trifico
negreiro, em Bristol e mais ainda em Glasgow e Liverpool, ainda que
a nova atividade por fim se localizasse junto dessa dltima cidade.
Para o mercade interno, produzia um sucedineo do linho ou a 13 e
lingerie de seda; para o externo, na medida do possivel, um suce-
déineo para os artigos indianos superiores, principalmente quando guer-
ras ou outras crises interrompiam por algum tempo os suprimentos
indianos nos mercados de exportagdo. Até 1770, mais de 90% das

,exportagSes britdnicas de algoddo dirigiam-se para os mercados colo-

niais dessa forma, e sobretudo para a Africa .A enorme expansdo das
exportacBes apds 1750 deu impeto 3 fabricagdo — entre aquele ano
e 1770 as exportacbes de algoddo mais que decuplicaram.

O algodao ganhou assim seu vinculo caracteristico com o mundo
subdesenvolvido, mantide e fortalecido através de todas as flutuagdes
que podiam acontecer. As plantagSes de algoddo das Indias Ociden-
tais supriam a matéria-prima necessdria, até que na década de 1790

4

a atividade algodoeira ganhou uma nova fonte de matéria-prima, pra-
ticamente ilimitada, nas plantagdes do sul dos Estados Unidos, cuja

" economia passou assim, no fundo, a depender de Lancashire. O mais
-modetno centro de producdo preservou e ampliou, assim, a mais pri-

mitiva forma de exploragio do trabalho, a escravatura. De vez em
quando este ramo de atividade tinha de recorrer mais uma vez ac
mercado interno britinico, onde o algoddo cada vez mais substituia
o linho, mas a partir da década de 1790 ela passou a exportar sem-
pre a maior parte de sua produgdo. Em fins do séc. XIX, cerca de
90% da produgio era exportada. O algodio era e continuou a ser,
essencialmente, uma atividade de exportagio. De vez em quando ela
ganhava os lucrativos mercados da Europa e dos Estados Unidos, mas
guerras e concorténcias dos produtores nacionais freavam essa expan-
sdo e os algodoeiros britdnicos voltavam a explorar alguma velha ou
nova regiio do mundo subdesenvolvido. Apds meados do séc, XIX
o mercado bdsico passou a ser a India e o Extremo Oriente. A [a-
bricagdo britinica de algoddo eraz decerto a melhor do mundo em sua
época, mas terminou, como tinha comegado, por basear-se nio em
sua superioridade competitiva e sim num monopélio dos mercados
coloniais e subdesenvolvidos que lhe era garantido pelo Império Bri-
tnico, pela Marinha de Sua Majestade e pela supremacia comercial
inglesa. Esta situagio chegou ao fim depois da I Guerra Mundial,
quando indianos, chineses e japoneses passaram a fabricar ou mesmo
exportar seus préprios artigos de algoddo, j4 ndo podendo ser impe-
didos de fazélo pela interferéncia politica britanica.

Como se sabe, o problema técnico que determinou a natureza
da- mecanizagdo na fabricagio do algoddo foi o desequilibrio entre a
eficiéncia da fiagdo e da tecelagem. A roca de fiar, mecanismo muito
menos produtivo que o tear manual (principalmente aquele acelerado
pela “lancadeira volante” [flying shuttle], inventada na década de
1730 e disseminada na de 1760) ndo supria os teceldes com fio em

.quantidade suficiente. Trés invengBes conhecidas fizeram pender o

prato da balanca: o “filatério” (spinming Jenny), na década de 1760,
que permitia a um. artesdo trabathar com vdrios fios de uma sé vex;
o tear movido a for¢a hidrdulica (water-frame), de 1768, que pds
em prdtica a idéia original de fiar com uma combinacdo de rolos e
fusos; e a fusdo dos dois, a “mula” da década de 1780,* a que logo
foi aplicada a energia do vapor. As duas dltimas inovagGes implica-
vam produgdo fabril. As fdbricas de algoddo da Revolugio Indus-
trial eram basicamente casas de fiagdo (e estabelecimentos para car-
dar o algoddo, antes de fidlo).

* A “mula” ndio foi uma idéia original de seu paienteador, Richard Arkwright

{1732-92), um inescrupufoso que, ao contririo da maioria dos verdadeiros in-
ventores do periodo, tornou-se riquissimo.
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A tecelagem acompanhou o ritmo imposto por essas inovagBes
mediante uma multiplicagdo dos teares manuais e de teceldes manu-
ais. Embora um tear mecinico j4 houvesse sido também inventado na
década de 1780, esse sctor manufatureiro ndo apresentou qualquer
grau de mecanizagdo sendo depois das guerras napolebnicas. Os te-
celdes que haviam sido atraidos antes foram eliminados dela peln
simples expediente da fome, e substituidos por mulheres ¢ criancas.
Entrementes, seus saldrios de fome retardaram a mecanizagio da te
celagem. O periodo entré 1815 e a década de 1840 assistiu, portan-
to, a disseminagio da produgdo fabril em todas as atividades algodoei-
ras, bem como seu aperfeicoamento através da adogio de dispositivos
automdticos na década de 1820 e outras melhorias. Contudo, nio
ocorreram novas inovagbes técnicas. A “mula” continuou a ser a
base da fiagdo britédnica, e o banco de anéis (inventado na década de
1840 e hoje generalizado) ficou para ser utilizado pelos estrangeiros.
O tear mecinico dominou a tecelagem. O avassalador predominio
mundial que Lancashire j4 obtivera por essa época comecara a tornar
a atividade conservadora do ponto de vista técnico, embora ndo es-
tagnada. '

A tecnologia da manufatura de algoddo era pois bastante sim-
ples, e, como veremos, também era simples a maiorid das restantes
mudangas que, coletivamente, constituiram a “Revolugio Industrial”.
Exigiam pouco conhecimento cientifico ou qualificagdo técnica além
do que dispunha um mecinico pritico do comego do séc. XVIII. Na
verdade, quase ndo exigia também energia a vapor, pois embora a
fabricagio de algoddo tenha adotado logo a nova fonte de energia,
¢ em maior grau de outras atividades (exceto a de mineragio e a
metalirgica), -ainda em 1838 um quarto de suas neccssidades energé-
ticas era suprida por fontes hidrdulicas. A razdo para isso nio era
nem inexisténcia de inovagdo cientifica nem falta de interesse dos
novos industriais pela revolugdo téenica. Pelo contrdrio, as inovagBes
cientificas abundavam e eram rapidamente aplicadas a problemas pra-
ticos por cientistas que ainda se recusavam a fazer a ulterior distingdo
era O pensamento “puro” e o “aplicado”. E os industriais absorviam
essas inovagdes com grande rapidez, onde fossem necessdrias ou van-
tajosas, e, acima de tudo, aplicavam um rigoroso racionalismo a seus
métodos de produgdo, o que caracteriza sempre uma era cientifica.
Os fabricantes de algoddo logo aprenderam a construir suas fabricas
de maneira puramente funcional — como disse um ‘observador estran-
geiro fora de sintonia com o modernismo, “muitas vezes em detrimen-
to da beleza externa”.? E a partir de 1805 ampliaram o dia de tra-
balho iluminando suas fébricas com gés. No entanto, as primeiras ex-
periéncias com esse tipo de iluminagdo datavam apenas de 1792. Pas-
saram imediatamente a descorar e tingir tecidos utilizando as mais

J6

recentes invengbes da quimica, uma ciéncia que, podese dizer, atin-
gira a maioridade nas décadas de 1770 ¢ 1780, com a Revolugio In-
dustrial. Entretanto, a quimica que florescen na Escdcia em 1800 re-
montava 2 sugestdo, feita j& em 1786 por Berthollet a fames Watt,
de que o cloro fosse usado para descoramento.

Os primérdios da Revolugio Industrial foram um tanto primiti-
vos, tecnicamente, ndo porque ndo houvesse 4 disposicao melhor cién-
cia e tecnologia mais avangada, porque as pessoas ndo se interessavam
por elas ou porque ndo pudessem ser persuadidas a uséd-las. Ela foi sim-
ples, de modo geral, porque a aplicagio de idéias e dispositivos simples,
idéias muitas vezes conhecidas havia séculos, muitas vezes pouco dis-
pendiosas, era capaz de produzir resultados espetaculares. A novi-
dade nd3o estava nas inovagdes, e sim na presteza com que homens
praticos se dispiinham a utilizar 2 ciéncia € a tecnologia desde muito
disponiveis ¢ a seu alcance; e no amplo mercado que se abria as mer-
cadorias, a2 medida que os precos e os custos cafam rapidamente. Nio
estava no florescimento do génio inventivo individual, e sim na si-
tuagio prética que fazia voltar o pensamento humano para problemas
soldveis. ’

Tal situagdo foi das mais convenientes, pois deu i primeira Re-
volugdo Industrial um impulso imenso, talvez essencial, para avan-
gar. Ela a colocou ao alcance de um conjunto de homens de negécios
e artesdos hdbeis, que, embora diligentes, ndio eram particularmente
bem educados ou perspicazes, nem particularmente abastados, e que
atugvam numa economia progressista e em expansio cujas oportuni-
dades eles agarravam facilmente. Em outras palavras, aquela situacio
minimizou os requisitos bdsicos de qualificagdo, capital, volume de
negécios ou organizagio e planejamento governamentais, sem os quais
nenhuma industrializagdo pode ter &xito.

Consideremos, para’termo de comparagfo, a situacdo reinante na
nagdo “em desenvolvimento” de hoje, que procura langar sua pré-
pria industrializagio. As medidas modernizantes mais elementares —
digamos, a construcdo de um eficiente sistema de transportes — pres-
supde um dominio da ciéncia e da tecnologia que se situa a uma dis-
tincia de séculos da habilitagio técnica da grande maioria da popu-
lago. As mais caracteristicas espécies da produgio moderna (diga-
mos, a produgio de veiculos a motor) sio de dimensfes e de uma
complexidade que as colocam além da experiéncia da maior parte da
pequena classe de homens de negdcios que possa cxistir no pais, e
exigem um volume de investimento de capital inicial muito além de

_suas possibilidades independentes de acumulagdo de capital. Até mes-

mo aptiddes secunddrias e hdbitos que tomamos como naturais nas
sociedades desenvolvidas, mas cuja auséncia as destrogaria completa-
mente, sdo escassos como rubis: alfabetizagio, nogdo de pontualidade
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¢ regularidade, a rotinizagio das atividades. Para citarmos um exem-
plo simples, ainda eta possivel, no séc, XV1II, operar um ramo de
atividade como a mineragio de carvdo mediante a construgio de td-
neis relativamente pouco profundos e de gulerias laterais, pondo-se
homens a trabalhar com picaretas e a transportar o carvdo para a
supetficie arrastando pequenos vagonetes a mio ou com mulas e fa-
zendo subir o material em cestas.* Hoje em dia seria inteiramente
impossivel explorar pogos de petrdleo de maneira semelhante, pelo
menos em concorréncia com as gigantescas e avangadas empresas in-
ternacionais . .

Da mesma forma, o problema crucial do desenvolvimento econ6-
mico dos atuais paises subdesenvolvidos reside, no mais das vezes na
questdo resumida por Stalin, que tinha grande experiéncia do assun-
to: “Os -quadros decidem tudo”. E muito mais ficil conseguir o ca-
pital para a-construgio de uma inddstria moderna do yue adminis-
trd-la; muito mais ficil organizar uma comissio central de planeja-
mento, nomeando para ela o punhado de pés-graduados que a maio-
ria dos pafses pode suprir, do que juntar o grande niimero de pes-
soas com qualificaghio intermedidria, competéncia técnica ¢ adminis-
trativa e assim por diante, sem as quais qualquer economia moderna
arrisca-se a descambar para a ineficiéncia. As economias. atrasadas que
se industrializaram com sucesso foram também aquelas que descobri-
ram meios de multiplicar rapidamente esse pessoal ¢ de usdlos no
contexto de uma populagio geral a que ainda faltam as -qualificagbes
e os hébitos da atividade econdmica moderna. Para esses paises, a
histéria da industrializacdo britinica foi irrelevante, simplesmente por-
que a Gra-Bretanha ndo enfrentou tais problemas. Em nenhum mo-
mento, por exemplo, o pafs sofreu visivelmente- escassez- de homens
competentcs no trabalho de metais, e como indica o uso da palavra
engineer, os profissionais mais qualificados podiam ser facilmente re-

crutados entre pessoas com experiéncia prética em oficinas.** A Gri-

Bretanha pdde até mesmo passar sem. um sistema de educagio elemen-
tar pdblica até 1870, e de educagdo secunddria publica até 1902.

O caso britdnico pode ser melhor esclarecido com um exemplo.
O maior "dos primeiros industriais do algoddo foi Sir Robert Peel
(1750-1830), um homem que ao morrer deixou quase 1,5 milhdo de
tibras — uma soma astrondmica para a época — e um filho que em
breve se tornatia primeiro-ministro da Gri-Bretanha. Os Peels eram
uma familia de camponeses remediados que, como outros nas colinas

* Nio quero dizer que isso nio exigisse muita acumulagio de kaow-how,
além de algumas técnicas bastante elaboradas, ou que a atividade britinica
de carvio ndo possuisse ou Nado tenha criado equipamentos mais complexos
e mais poderosos, como a méquina a vapor. . .
#* A palavra inglesa engineer significa tanto “maquinlsta”, *metalirgico”
como “engenheiro”, - : :
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de Lancashire, aliavam a agricultura 3 producio doméstica de tecidos
pelo menos a partir de metade do séc. XVII. O pai de Sir Robert
(1723-95) ainda mascateava suas mercadorias pelas aldeias, sé em
1750 deou-se para a cidade de Blackburn, e mesmo ness,a época
ax’nd-a ndo abandonara a agricultura. Tinha alguma educacio (ndo
técnica}, certo talento para projetos ¢ invengdes simples (ou pelo
menos capacidade de perceber a importancia de invengbes de homens
como seu ’con_terrﬁneo James Hargreaves, teceldo, carpinteiro e inven-
tor da mdquina n;le “filatério™) e terras que talvez valessem entre
2.000 e 4.000 libras, as quais hipotecou no comeco da década de
1760, quando fundou uma estamparia de algoddo com seu cunhado
Haworth e um certo Yates, que trouxe para a sociedade as poupangas
ac‘ufnulgdas de sua familia, ganhas no negécio de hospedaria. A: fa-
milia tln}aa experiéncia nos negbeios de téxteis, e as perspectivas de
estamparia, até entdo basicamente uma especialidade londrina, pare-
ciam excelentes. As esperancas se confirmaram. Tds anos depc;is em
meadqs da década, seu consumo de tecidos de algodio pata estar;qpar
era tamanho que a firma passou ela prépria a produzir tecidos, fato
que, como observou um historiador local, “comprova a facilidade com
que entfo se fazia dinheiro”.3 O negdcio prosperou e dividiu-se: Peel
permaneceu em Blackburn, enquanto seus dois sécios mudaram-se pata
Bury, onde 2 eles se uniu em sociedade, em 1772, o futuro Sir Ro-
bert._ A principio este teve alguma ajuda de seu pai, mas depois o
auxilio quase cessou pot completo. ,

Ha\.rla’ mesmo pouca necessidade dele. O jovem Peel, dono de
exfr?ordmana energia, niio encontrou dificuldade em levantar capital
adlc{onal, escolhendo sécios entre pessoas do lugar, ansiosas por in-
vestir numa inddstria florescente, ou que apenas aj’udaram a estabe-
lecer a firma em outras cidades e novos ramos de atividade. Como
somente o sefor de estamparia da empresa viesse a gerar lucros regu-
lares de 70.000 libras anuais durante longos perfodos, nio havia g;
cassez de capital. Em meados da década de 1780 jd era uma empresa
bastante sélida, com toda possibilidade de adotar duaisquer processos
novos e IuFrativos que houvesse, como miquinas a vapor. Em 1790
~— com a idade de 40 anos e somente 18 anos depois de haver en-
trado no negécio -~ Robert Peel era baronete, membro do Parlamen-
to e representante aceito de uma nova classe, a dos industriais.* Di-

o H :
Pertencia ele a wma classe afortunada de homens que, aproveitando-se

em Lancashire das descobertas de outros espiritos e dele Gpri i
c1ando.-se das peculiares facilidades locais ]Ealra. a fabriczcggof](:esstgm?azr;ii;
de tecidos de algpdﬁo, bem como das necessidades e demandas qué século e
mejo  antes, havmm-sg manifestado pelos artigos manufaturados,,loqraram
Stmglr grande opuléncia, sem que possuissem refinamento de maneiras cultura
e intelecto ou um conhecimenio mais que rudimentar.” P. A ’Whittle
Blackburn As It Is (Preston, 1852), phg. 262. S '
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feria de outros empresdrios de Lancashire, inclusive vérios de seus so-
cios, principalmente na recusa de aposentar-se depois de abastado —
o que poderia ter feito facilmente em meados da década de 1780 -,
preferindo algarse a alturas ainda maiores como capitio de indds-
tria. Possuindo uma base modesta de talento para os negécios e de
energia, qualquer membro da classe média rural de Lancashire que
entrasse no negécio de algoddo na mesma época em que O fez Peel
dificilmente teria deixado de acumular uma rdpida fortuna. Outra
indicagio da natureza simples do negécio é gue durante muitos anos
depois de haver comecado a estampar tecidos, a firma ndio possuia
uma “sala de desenho”, ou seja, era bastante primitivo o sistema usa-
do para desenhar os padrdes sobre os quais ela assentava sua pros-
peridade. A verdade é que nessa época praticamente qualquer coisa
tinha mercado, sobretudo tendo em vista a simplicidade do cliente na-
cional e estrangeiro, ‘

Assim, com notével rapidez ¢ facilidade, surgiu entre as fazen-
das e aideias brumosas de Lancashire um novo sistema industrial ba-
seado numa nova tecnologia. E, como vimos, surgiu através de uma
combinacio do novo e do tradicional. A inovagao prevaleceu sobre o
jd estabelecido. O capital acumulado dentro da atividade. substituiu
as hipotecas de fazendas e as poupangas dos donos de estalajens;- en-
genheiros ocupatam o lugar de teceldes-carpinteiros; teares mecdnicos
alijaram os teceloes manuais; e um proletariado fabril tomou o lugar
de alguns estabelecimentos mecanizados operados por uma massa de
trabalhadores domésticos dependentes. Nos decénios que se seguiram

as guerras napolednicas, gradualmente se dissiparam o0s antigos ele--

mentos da nova industrializagio, € a moderna indistria deixou de ser
a realizagio de uma minoria pioneira para se tornar a norma da vida
de Lancashire. O nimero de teares mecénicos na Inglaterra cresceu
de 2.400 em 1813 para 55.000 em 1829, 85.000 em 1833 e 224.000
em 1850, enquanto que o nimero de teceldes manuais, que se ele-
vou até meados da década de 1820, chegando a um mdximo de apro-
ximadamente 250.000, diminuiu para pouco mais de 100.000 npo co-
meco da década de 1840 e para pouco mais de 50.000 famintos an-
gustiados dez anos depois. Nio convém esquecer o relativo primiti-
vismo dessa segunda fase de transformagio ¢ a heranga de arcafsmo
que ela deixou atrds de si.

Podemos mencionar as conseqiiéncias disto. A primeira € a es-
trutura extremamente descentralizada e desintegrada do. algoddo (na
verdade, da maioria das atividades britdnicas do séc. XIX), resultade
de ter ela nascido das atividades sem planejamento de pequenos fa-
bricantes. A inddstria do algoddo nasceu (e continuou a ser, em sua
major parte) como um complexo de firmas altamente especializadas
de médio porte (muitas vezes altamente localizadas) — mercadotes
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de vidrios tipos, fabricantes de fios, teceldes, tintureiros, acabadores,
descoradores, estampadores e assim por diante, muitas vezes especia-
lizados até mesmo em seus respectivos setores e ligados uns aos ou-
tros através de um conjunto complexo de transagdes individuais no
«mercado”. Esse tipo de estrutura comercial apresenta a vantagem de
flexibilidade e presta-se bem a uma rdpida expansio inicial. Entre-
tanto, em estigios posteriores de desenvolvimento industrial, quando
se tornam muito maiores as vantagens técnicas e econdmicas do pla-
nejamento € da integracdo, surgem muitas ineficiéncias e grande Ti-

. gidez.

A segunda conseqiiéncia fol o aparecimento de um forte movi-

“mento sindicalista em atividades normalmente caracterizadas por uma

organizagio trabalhista fraquissima ou instével, pois utilizava uma’
forga de trabalho constituida em grande parte de tmulheres e crian-
cas, imigrantes desqualificados etc. Os sindicatos algodoeiros de Lan-
cashire tinham como base uma minoria de fiadores habeis que usa-
vam as “mulas” e que ndo podiam ter diminuida sua forte posigdo
de barganha através da utilizagdo de métodos mecdnicos mais avan-
cados (falharam as tentativas nesse sentido feitas na década de 1830),
e que por fim conseguiram organizar a maioria sem qualificagdo, crian-
do-lhes sindicatos subordinados, o que podiam fazer com facilidade
porque aquela maioria era formada em grande parte por suas mulhe-
res e filhos. A téxtil desenvolveu-se, pois, organizada por algo se-
melhante 20s métodos do sindicalismo profissional, e esses métodos
lograram éxito porque em sua fase crucial de desenvolvimento o algo-
ddo representava uma atividade fabril de tipo bastante arcaico. :

Nio obstante, pelos padtdes do sée. XVIII ela era revoluciona-
ria. Mesmo consideradas todas suas caracteristicas de transi¢io e seu
arcafsmo, nunca se pode esquecer esse fato. Ela representava uma
nova relagio econdmica entre os homens, um novo sistema de produ-
¢do, um novo ritmo de vida, uma nova sociedade, uma nova era his-
térica, e seus contemporineos tinham consciéncia disso, quase desde
o comego:

Como numa inundagfio repentina, desapareceram as consti-
tuicdes medievais e as limitagoes da atividade econdmica, mara-
vilhando-se os homens de Estado ante o fenémeno grandioso que
ndo podiam assimilar nem acompanhar. A midquina servia obe-
dientemente ac espirito do homem. No entanto, enquanto a ma-
quinatia ‘apequenava a for¢a humana, o capital triunfava sobre
o trabalho e criava uma nova forma de serviddo. ... A meca-
nizagio e a divisdo do trabalho, incrivelmente complexa, fazem
decrescer .a for¢a e a inteligéneia que sfo necessdrias entre as -
massas, € a concorréncia deprime seus saldrios ao minimo da
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simples subsisténcia. Nos momentos daquelas crises de merca-
dos saturados, que se verificam em periodos de cada vez mais
curtos, os. saldrios caem abaixo desse minimo de subsisténcia.
Com freqiiéncia o trabalho cessa inteiramente por algum tem-

Po... € uma massa de miserdveis é exposta a fome e a todas
as torturas da privagfo.4

As palavras acima — curiosamente semelhantes 35 de reforma-
dores sociais como Engels ~— sdo de um homem de negdcios liberal
alemdo e datam do comego da década de 1840. Entretanto, ainda
uma geragao antes, outre industrial — Robert Owen, ele préprio
produtor de algoddo — sublinhara o cardter revolucionatio da mu-

danga em Observations on the Effect of the Manufacturing System
(1815):

A difusdo geral de manufaturas em wm pais infunde um
novo cardter em seus habitantes. E visto ser esse cardter for-
mado sobre um principio de todo desfavordvel ao individuo ou
a felicidade geral, produzird os males mais lamentéveis e perma-
nentes, a menos que sua tendéncia seja contrabalangada por in-
terferéncia e diretivas legislativas. O sistema manufatureiro 4
estendeu a tal ponto sua influéncia sobre o Império Britinico gue
realizou uma mudanga essencial mo cardter geral da massa da
- populagdo.

O novo sistema que os contemporineos julgavam estar exempli-
ficado sobretudo em Lancashire, consistia, parecia-ihes, em trés ele-
mentos. O primeiro era a divisio da populagdo ativa entre emprega-
dores capitalistas e trabalhadores que nada possuiam sendo sua forga
de trabalho, que vendiam em troca de saldrios. O segundo era a pro-
dugdio na “fibrica”, uma combinagio de maquinas especializadas com
mao-de-obra humana especializada, ou como a chamou um de seus
primeiros teéricos, 0 Dr. Andrew Ure, “um vasto autdmato COmMPOsto
de’ vérios Grgdos mecnicos e intelectuais, agindo em harmonia inin-
terrupta. . . estando todos eles subordinados a uma forga motriz que
regula a si prépria.”® O terceiro elemento era a dominacio de toda
a economia — na verdade, de toda a vida — pela procura e acumu-
lagio de lucro por parte dos capitalistas. Alguns deles — aqueles que
nada viam de fundamentalmente errado no novo sistema — n3o se.
preocupavam em distinguir entre seus aspectos sociais e técnicos.
Outras pessoas — aquelas impelidas para o novo sistema a contra-
gosto e que nada ganhavam com ele senio o empobrecimento, como o
terga, da populagio de Blackburn em 1833, que vivia com uma ren.
da familiar de 9 xelins e 2 pence semanais (ou ura quantia média
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de aproximadamente 1 xelim e '8 pence por pessoa)* — -tendlamfa_,
rejeitd-lo inteiramente. Um terceiro grupo, ’doﬂ qual Robex_:t Owe_n foi
o primeiro porta-voz importante, fazia distingdo entre a industrializa-
gio e o capitalismo. Accitava a Revolugio Induftngl € O progresso
écnico como veiculos de co_nhecimemp € abundincia potencial para
todos; mas rejeitava a sua forma capitalista como causadora efetiva

. da exploragio ¢ do pauperismo.

Como sempre acontece, € fdcil criticar o ponto-de-vista da época
em detalhes, pois a estrutura da industrializagdo ndo era de forma
alguma tdo “moderna” como leva a crer, mesmo s vésperas da era
das ferrovias, e. quanto mais no ano de Waterloo. Nem o “empre-
gador capitalista” nem o “proletdrio” era comum em fastado”puro.
Eram muitos os que, no “escal@o intermedidrio da sociedade™ (que
sé veio a chamar a si préprio de “classe média” no d;curso do pri-
meiro tergo do séc. X[X), estavam di;postos a aufe;n.-- lucros,’u_:\as
apenas uma minoria dispunha-se a aplicar a esse “objetlvo a logica
inflexivel do progresso técnico € o mandamento de COmprar No Mer-
cado mais barato e vender no mais caro”. Havia grande ndmero de
pessoas, homens e mulheres, que vivia unicamente do trabalho assa-
lariado, ainda que muitos fossem versdes degeneradas dos artesdos
outrora independentes, pequenos proprietdrios rurais que procuravam
-emprego para as horas vagas, pequenos comerciantes de tempo par-
cial e assun por diante. No entanto, haviz alpuns operdrios verda-
deiros. Entre 1778 ¢ 1830 ocasionalmente rebentavam revoltas con-
tra a disseminacio da maquinaria. O fato de tais ‘rebleiées serem roui-
tas vezes apoiadas e ocasionalmente até mesmo instigadas por fazen-
deiros e homens de negécio mosira até que ponto ainda era limitado
o setor “moderno” da economia, pois aqueles que pertenciam a ele
tendiam a aceitar a méquina, sendo a aplaudila. Os que tentavam
deter a maré dos acontecimentos eram aqueles que ainda nfo estavam
integrados a esse setor. Por outro lado, o fato de haverem fracassado
revela que o setor “maoderno” passara a domlqar a economia. )

" Ademais, tivemos de esperar pela tecnologia dos meados do séc,
XX para que se concretizasse a semi-automagio ou automagféo na pro-
dugdo fabril que os filésofos do “intelecto do vapor” da primeira me-
tade do séc, XIX anteviam com tamanha satisfacio, e que discerni-
ram nas imperfeitissimas e arcaicas fibricas de tecidos de sua época.
Antes do advento das estradas de ferro ndo existia, provavelmente,
nenhum empreendimento (com a possivel excegio de ocasionais usi-
nas de gds ou de produtos quimicos} que para um engenheiro de

* “Pezse em 1833 uma estimativa acerca da renda das familias, com os
seguintes resuliados: a renda fotal de 1.778 fa_mﬂ'ias (todas da classe tra-
bathadora) em Blackburn, compreendendo 9.779 individuos, montava a apenas
£ 828 19s. 7p.” P. A. Whittle, Blackburn As It Is, op. cit., pag. 223, V.
também, o Capitulo 4.
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hoje tivesse mais que interesse’ arqueolégico. Entretanto, também é
significativo o fato de as; fdbricas de tecidos inspirarem tais visdes

de trabalhadores desumanizados e teduzidos 3 condi¢io “mecénica” ou

de “brago”, antes de serem inteiramente substituidos por “mdquinas
automiéticas”. A fdbrica era realmente uma forma revoluciondria de
trabalho, com seu fluxo lgico de processos, cada qual uma- méquina
especializada a cargo de um “brago” especializade, todos ligados pelo
ritmo constante e desumano do “motor” e pela disciplina da mecani-
zagdo. Acrescente-se a isto a iluminagio a géds, a arquitetura metélica
e o fumo das chaiminés. Embora os saldrios fabris tendessem a ser
mais altos que os da “indidstria doméstica” (exceto os pagos a tra-
balhadores manuais altamente qualificados e versdteis), os trabalha-
dores relutavam em trabalhar nelas, pois ao fazélo as pessoas perdiam
aquele direito com que haviam nascido — a independéneia, Na ver-
dade, essa era uma das razdes por que se contratavam, de preferén-
cia, mulheres e criancas, mais déceis: em 1838 apenas 23% dos tra-
balbadores das fdbticas de tecidos eram homens adultos.

* L *

Nessa primeira fase da industrializacio britinica, nenhuma outra
atividade podia ser comparada, em importincia, 3 do algodio. Sua
contribuigdo para a renda nacional . talvez nfo causasse grande. impres-
sdo em termos numéricos — cerca de 79 ou 8% em fins das guer-
ras napolebnicas —, embora fosse maior que a de outras atividades.
Entretanto, ela comegou a crescer mais cedo e continuou a se desen-
volver mum ritmo mais acelerado que as restantes, e em certo sentido
seu ritmo era o termémetro da economia.* Quando a indistria algo-
doeira expandiu-se 4 taxa notdvel de 6 a 7% anuais, durante os 25
anos que se seguiram a Waterloo, a expansdo industrial britdnica
achou-se em seu apogeu. Quando a téxtil deixou de se expandir —

como no iltimo quartel do séc. XIX, quando sua taxa de crescimento:

‘reduziu-se a 0,7% por ano —, tada a inddstria brithnica se viu com-
balida. :

* ‘Taxas de crescimento da produgfic industrial .britinica (aumento per-
centual por década):

1800-10 - 22,9 1850-60 278
1810-20 38,6 1860-70 33,2
1820-30 47,2 1870-80 20,8
1830-40 374 1880-90 174
1840-50 39,3 1890-1900 17.9

A qiieda na década de 1850 devese em grande parte . “fome de algodio™,
decorrente da guerra civil americana.
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Mais importante ainda era sua contribuigio para a economia in-
ternacional da Gra-Bretanha. Em termos gerals, nos decénios pés-
napolednicos cerca de metade do valor do total das exportagBes bri-
tinicas compunha-se de artigos de'algoddo, e quando estas chegaram
a0 auge (em meados da década de 1830), o algeddo cru perfazia 20%
do total das importagdes liquidas. Num sentido real o balango de
pagamentos da Gra-Bretanha dependia do comportamento dessa tni-
ca atividade, como também dependiam a navegagio e o comércio ul-
tramarino em geral. Além disso, é quase certo que a fabricacio do
algoddo contribufa mais para a acumulagdo de capital que outtas, ao
menos porque a rapida mecanizagio e o uso generalizado de mio-
de-obra barata {de mulheres e adolescentes) permitiam uma elevada
mransferéncia dos rendimentos do trabalho para o capital. De 1820
a 1845, o produto liguido “indusirial” cresceu cerca de 409 (em
valor corrente) e sua folha de pagamento em apenas 5%.

O fato de ela haver estimulado a industrializaggdo e a revolucao
téenica ndo precisa ser ressaltado. Tanto a quimica como a mecAnica
muito deveram a ela: em 1830 apenas os londrinos contestavam a
superioridade dos fabricantes de mdquinas de Lancashire. No en-
tanto, nesse sentido faltava & fabricagio de algoddc capacidade direza
para estimular aquelas outras atividades que, como analistas da in-
dustrializa¢do, sabemos que mais necessitavam de estimulo — as ati-
vidades pesadas de bens de capital como carvao, ferro e ago, para as
quais ela ndo proporcionava um mercado extraordinariamente expres-
sivo. Por felicidade, o processo geral de urbanizacio ofereceu um
substancial estimulo ao carvdo no comego do sée. XIX, tal como ocor-
rera no séc. XVIII. Ainda em 1842 as fumacentas lareiras britinicas
consumiam 2/3 da produgdo nacional de carvdo, que na época ascen-
diam a cerca de 30 milhdes de toneladas, ou cerca de 2/3 de toda
a produgdo do mundo ocidental. Os processos de extragio do carvio
continuavam primitivos. Sua base era um homem de cécoras, traba-
lhando com uma picareta numa passagem subterrdnea. Mas o sim-
ples volume da produgdo de carvio obrigou a mineragio a encontrar
mudangas técnicas — bombear as minas cada vez mais profundas e
principalmente transportar o mineral do fundo para a superficie e dali
para os portos e mercados. Assim, a extragio de carvio empregou a
méquina a vapor muito antes de James Watt, empregou suas versdes
aperfeicoadas para mecanismos enroladores a partir da década de 1790
e sobretudo inventou e aperfeigoou a estrada de ferro. Nio era por
acaso que tantos dos primeiros construtores, engenheiros e¢ magquis-
tas ferrovidrios provinham de Tyneside, a comegar com George Ste-
phenson. Entretanto, o barco a vapor, que comegou a surgir antes
das estradas de ferro, embora sé entrasse em uso geral posteriormen-

_te, nada teve a ver com as rhinas.
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O ferro enfrentou maiores dificuldades. Antes da Revolugdo In-
dustrial 2 Grd-Bretanha nio o produzia em grande dquantidade, nem
o produzido era de excepcional qualidade, € mesmo na década de
1780 a procura total de terro dificilmente excederia 100.000 t.* As
forgas armadas, em geral, e a Marinha, em particular, davam 2 ativi-
dade do ferro estimulo constante e proporcionavam-the um mercado
intermitente; a economia de combustivel constituja um incentivo per-
manente: para o aperfeicoamento técnico. Por esses motivos, até che-
gar a era das estradas de ferro, a capacidade da atividade do ferro
tendeu a adiantar-se a seu mercado, e seus rdpidos surtos de progres-
so eram seguidos por violentas depressdés, que os produtores procura-
vam solucionar através de uma procura desesperada de novos usos
para seu metal, e remediar temporariamente com cartéis de pregos e
cortes na produgio {o aco permaneceu praticamente” intocado pela
Revolucao - Industrial ) .

Trés inovacdes principais aumentaram a capacidade da atividade:
a fundicio do fefro com coque em vez de carvao vegetal; as inven-
¢oes da pudlagem e da laminacfo, processos que se tornaram mais
comuns na década de 1780; e o jato de ar quente (hot blast), de Ja-
mes Neilson, depois de 1829. Tais inovagBes tiveram ainda o efeito
de deslocar a inddstria definitivamente para as jazidas de carvdo. Apés
as guerras napolednicas, quando comegou a se desenvolver o processo
de industrializagdo em outros paises, o ferro adquiriu um importante
metcado de exportagio, pois 15 a 20% da produgdo pbde passar a
ser colocada no exterior. A industrializagdo briténica provocou uma
procura interna de ferro para fins variados, ndo s¢ parz méquinas e
terramentas, como também para pontes, tubos, material de construgdo
¢ utensilios domésticos, mas ainda assim a produgio total manteve-se
muito abaixo daquela que hoje considerariamos necessdria para uma
econoinia industrial, sobretudo se levarmos em conta que na época
os metais ndo-ferrosos tinham importincia secundédria. E provivel que
a producio de ferro nunca tenha chegado a 500.000 ¢ antes da déca-
da de 1820 e mal tenha atingido 700.000 t em seu pico antes das
ferrovias, em 1828.

O fetro estimulou todas as atividades gue consumiam esse me-
tal, mas também a de carvio (de cuja producdo, 25% eram consu-
midos pela siderurgia em 1842), a mdquina a vapor e — pelas mes-
mas razdes que o carvdc — o transporte, Entretanto, tal como acon-
teceu com o carvdo, a siderurgia sé passaria por sua verdadeira revo-
hagdo industrial em meados do séc. XIX, ou aproximadamente 50 anos

depois do algoddo. Isto se explica pelo fato de que, enguanto os

* (,}:mtudp, o consumo britAnico per capite era muitc maior que em outros

pafses semelhantes; em 1720-40, por exemplo, o consumo na Franga era cerca

de trés vezes ¢ meia menor que o britnico em 1720-40.
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bens de consumo tém mercado de massa mesmo nas economias pré-
industriais, os bens de capital sé adquirem esse tipo de mercado em
economias em processo de industrializacdo ou ja industrializadas. Foi
o advento da estrada de ferro que fez triplicar a produgio de carvio

‘e de ferro em vinte anos e que virtualmente -criou uma inddstria do

%

aco. .

Havia em outros setores da economia um patente e acentuado
crescimento econdmico, bem como alguma transformacio industrial,
mas dificilmente se poderia falar ainda de uma revolugio industrial.

Grande ntmero de atividades — como as-que produziam vestudrio
(exceto lingerie), calgados, méveis e material -de construgdo — con-

tinuava a empregar métodos inteiramente tradicionais, havendo tdo
somente a utilizacdo aqui e ali de novos materiais. No' mdximo, pro-
curavam atender 2 enorme expansio da procura  complementando sua
produgdo fabril com a utilizagio de algo semelhante ao sistema domi-
ciliar, que transformava artesfos independentes' em trabalhadores es-
poliados, empobrecidos e cada vez mais especializados, em pordes e
sétdos. A industrializaciio edificou fébricas de méveis e roupas, mas
rambém fez com que marceneiros hdbeis e organizados se transformas-
sem em trabathadores sub-remunerados e gerou aqueles exércitos de
costureiras e camiseiras famintas e tuberculosas que comoviam a opi-
nido da classe média mesmo naquela época extremamente insensivel,

Qutras, principalmente a grande quantidade de atividades meta-
ldrgicas tdo caracteristicas de Sheffield e das Midlands, adotaram al-
guma mecaniza¢do elementar e energia a vapor, i pequena oficina,
mas sem modificarem o cardter de seus métodos ou de producio domi-
ciliar. Alguns desses complexos de pequenas oficinas interligadas eram
urbanos, como em Sheffield e Birmingham, e alguns eram rurais, como
nas aldeias perdidas do Black Country; alguns dos que nelas traba-
[havam eram artesdos diaristas hdbeis e organizados — como nas ctite-
larias de Sheffield;** outros se transformaram gradativamente em vio-
lentos e birbaros grupos de homens e mulheres que produziam pregos,
correntes e outros artigos simples de metal. (Em Didley, Worcesters-
hire, a esperanca média de vida 4 nascenga, em 1841-50, era de ape-
nas 18 anos e meio). Outros oficios, entretanto, como o dos oleitos,
desenvolveram-se de maneira um tanto mais ptéxima a um primitivo
sisterna fabril ou em estabelecimentos de porte relativamente grande,
baseados numa complexa divisdo interna do trabalho. Contudo, de
modo getal, excetuada a atividade do algodio ¢ os grandes estabele-
cimentos que caractetizavam a produgdo de ferro e carvdo, o desen-

* Em 1830, a producéo de carviio e de ferrc era, de 16.C00.000 t e 600.000 i,

respectivamente; em 1850, era de 49.000.000 t e 2.000.000 t.

* Na verdade, foram descritos como “organizados em guildas® por um vi-

s‘;altante alemdo, que julgou reconhecer ali um fendmeno comum ac resto da
uropa.

_a
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volvimento da produgio em fibticas mecanizadas ou em estabeleci-
mentos andlogos teve de esperar até a segunda metade do séc. XIX,

¢ a fdbrica ou empresa tipica era pequena. Mesmo em 1851, 1.670

tabricantes de artigos de algoddo inclufam um ntmero consideravel-
mente maior de estabelecimentos que empregavam cem homens ou
mais do que o total combinado de todos os 41.000 alfaiates, sapa-
teiros, fabricantes de méquinas, construtores, curtidores, fabricantes
de carros, produtores de artigos de 1d ou seda, moleiros, fabricantes
de rendas e artigos de ceriimica que informaram as dimens6es de seus
estabelecimentos ao censo. :

Uma industrializacdo tdo limitada, e que se baseava essencialmen-
te num dnico setor da téxtil, ndo podia ser nem estivel nem sélida.
Para nés, que vemos o periodo entre 1780 e 1840 i luz de fatos
posteriores, ele se afigura simplesmente como 2 fase inicial do capi-
talismo industrial. Entretanto, nfo poderia essa fase ser também a
final? A pergunta parece absurda, pois obviamente ndo foi. Isto eqii-
vale a subestimar a instabilidade e a tensio dessa fase inicial ~ par-
ticularmente o pericdo de 30 anos pés-Waterloo —, bem como a
incerteza ‘dd economia e dagueles que ponderavam seriamente sobre
suas perspectivas. O periodo inicial da industrializacdo britinica atra-
vessou uma crise que alcangou seu estdgio mais agudo na década de
1830 e comego da de 1840. O fato de ela nio ter sido em: nenhum
sentido uma crise “final”, mas uma mera crise de crescimento, ndo

qos deve levar a subestimar sua sériedade, coisa que os historiadores -

econdmicos (mas nio os sociais} tém sempre feito.® .

A comprovagdo mais Sbvia dessa crise estd no vendaval de insa-
tisfagdo social que se abaten sobre a Grd-Bretanha em rajadas suces.’
sivas entre os ultimos anos da guetra e meados da década de 1840:
luditas* e radicais, sindicalistas e socialistas. utGpicos, democratas e
cartistas. 'Em nenhum outro perfodo da moderna histéria britinica o
povO se mostrou tdo continua, profunda e 3s vezes desesperadamente
insatisfeito. Em nenhum outro periode desde o sée. XVII podemos
«qualificar grandes massas populares como revoluciondrias, ou apon-
tar pelo menos um momento de crise politica (entre 1830 e o Ato
de Reforma de 1832) em que pudesse ter surgido na verdade algo

~semelbante a uma situacdo revoluciondria .Alguns historiadores tém

procurado minimizar essa insatisfacio, com o argumento de que as
condiges de vida dos trabalhadores (excetuada uma minoria desan-
parada) estavam apenas melhorarido com mais lentiddo do que lhes
prometiam as dureas perspectivas da industrializacio. No entanto, a
“revolugdo das expectativas crescentes” é mais familiar nos livros do
que na realidade. Ainda estamos por ver muitos exemplos de povos

Iﬁ‘ditag eram trabalhadores associados, que se sublevaram para destruir a
maquinaria (N. do T.).
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dispostos a levantar’ barricadas por ndo terem sif:lo capazcs de. passar
de possuidores de b1c1c1etas_ para a de automéveis( t?mboza seja_mais
provdvel que se tornem mﬂltqntes se, uma vez habituados a bicicle-
tas, s¢ tornarem pobres demais para possui-las). . .

Qutros autores tém argumentado, de modo mais convincente, que
o descontentamento nasceu simplesmente das dificuldades de adapta-
¢do a um novo tipo de sociedade. Entretanto, mesmo essas d].ﬁcul_-
dades (como fica claro na cronica de imigragdo para os Estados Uni-
dos) exigem uma rara dose de privagdes econdmicas pata levarem
as pessoas a crer que nio estdo ganhando nada em troca daquilo a
que repunciam. Uma insatisfagdo como a que havia e.m_estado endé.
mico na Gra-Bretanha naqueles decénios ndo pode existir sem deses-
pero e fome. E desespero e fome nzo _faltavam. ‘

A pobreza dos britdnicos era em si mesma um fator importante
para 2s dificuldades econdmicas do capitalismo, pois impunha estrei-
tos limites as dimenses ¢ i expansdo do mercado interno para os
produtos nacionais. Isto se torna ébvio quando cotejamos o acen-
tuado aumento do consumo per capita de alguns artigos ,c,ie uso ge-
ralizado apGs a década de 1840 (durante os “anos dureos” dos vito-
rianos) com a estagnacio de seu consumo anteriormente. Assun, o
cidaddo médio consumia, entre 1815 e 1844, menos de 20 libras (1
libra = 0,453 kg) de agdcar por ano; na década de 1830 e comegos
da de 1840 o consumo se avizinhava de 16-17 libras. Entretanto, em
1844-53 o consumo de aglicar aumentou para 34 libras anuais; em
1844-1873, para 53 libras; e na década de 1890 o consumo vatiava
de 80 a 90 libras. Entretanto, nem a teoria nem a prética econdmicas
do inicio da Revolugio Industrial repousavam no poder aquisitivo da
populagio trabalhadora, cujos saldrios, como se acreditava em geral,
ndo estariam muito distantes do nivel de subsisténcia. Quando,. por
algum acaso, um segmento da classe trabalhadora ganhava o sufimen-
te para gastar dinheito com o mesmo tipo de bens usados pela “gen-
te fina” {como ocotria de vez em gquando, durantf: os surtos de pros-
peridade) a classe média deplorava ou ridiculanzav? essa arrogante
falta de espirito de poupanca. As vantagens econdmicas dos altos
saldrios, quer como incentivo 4 maior produtividade, quer como
acréscimo a0 poder aquisitivo ndo foram descobertas senfio depois de
meados do século, e ainda assim por uma minoria de empregadores
avangados ou esclarecidos, como o construtor ferrovidrio 'I"homas
Brassey. Somente em 1869 foi que John Stuart Mill, o guardido da
ortodoxia econdmica, abandonou a teoria do “fundo de saldrios”, ou
seja, o principio que equivalia a uma teoria de saldrios de subsis-
téncia . *

* Contudo, pelo menos desde a década de 1830 alguns economistas mostraranmt
sinais de insatisfacio com essa teoria.
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Por outro lado, tanto na teoria como na pritica ressaltava-se a
importincia crucial da acumulagio de capital pelos capitalistas — isto
¢, da taxa de lucro miximo e de maximizacio das transferéncias de
renda dos trabalhadores (que ndo acumulavam) para os empregado-

tes. Eram os lucros que faziam a economia funcionar e expandir-se,”

através do reinvestimento, Por conseguinte, deviam ser aumentados
a todo o custo.* Tal ponto de vista repousava em dois pressupostos:
o de que o progresso industrial exigia altos investimentos e o de que
nao haveria para isso poupanga suficiente no caso de ndo serem man-
tidas baixas as rendas das massas nao-capitalistas. O primeiro desses
PIessupostos era mais verdadeiro a longo do que a curto pbrazo. As
primeiras fases da Revolugio Industrial {digamos, entre 1780 e 1815)
foram, como vimos, limitadas e relativamente baratas. E possivel que
no comego do séc. XIX a formacio bruta de capital nio chegasse 2
mais de 7% da renda nacional. Essa taxa ¢ inferior & de 109% que
alguns economistas j4 apontaram como essencial para a industrializacio
hoje em dia, ¢ muito inferior s taxas de até 309 jd verificadas na
industrializagio rdpida de paises novos ou na modernizagio de pafses
avangados. Somente nas décadas de 1830 e 1840 a formacio bruta
de capital na Gri-Bretanha superou a barreira dos 10%, e j4 entdo
a era da industrializacio ( barata) baseada em artigos como tecidos
cedia lugar 2 era das estradas de ferro, carvio, ferro e ago.

O segundo pressuposto, o de que os saldrios deviam ser manti-
dos baixos, estava totalmente errado, mas de inicio tinha alguma
plausibilidade, porque as classes mais abastadas e os maiores investi-
dores potenciais do petfodo — os grandes proprietdtios de terras, os
grupos mercantis e financeiros — ndo faziam investimentos substan.
ciais nas novas atividades. Assim sendo, os produtores de algodio e
outros industriais incipientes tinham de resolver seus problemas de
capital como pudessem, juntando algum dinheiro ou reduzindo seus
lucros. Isso ndio acontecia porque houvesse uma escassez de capital
em termos absolutos, mas simplesmente porque lhes era quase vedado
0 acesso a0 mundo da alta financa. Entretanto, chegada a década de
1830, jd ndo havia escassez de capital em parte alguma,**

* E impossivel dizer até que ponte os lucros como percentual da renda
nacional se expandiram nesse beriodo, mas hd algum indicio de gueda na
participacdo dos saldrios na renda nacional entre 1811 e 1842, ¢ isso numa
época em que a populagio assalariada estava crescendo muito rapidamente
em relacdo 2 populagio total. Nio obstante, o problema é muito complicado
¢ o material que serviria de base para uma resposta adequada é inteiramente
insatisFatério. :

** Na Escécia, entretanto, é provavei que tenha havido uma escassez geral.
E foi por isso que o sistema bancdrio escocds adotou a sociedade anénima
¢ asparticipagio direta nas atividades econdmicas muito antes do inglés, pois
um pais pobre tem necessidade de algum mecanismo para concentrar a grande
quantidade de pequenas poupancas num resel.atério aberto ao investimento

70

Portanto, duas coisas preocupavam os homens de negdcios e os

economistas do. comego do sée. X1X — a taxa dos seus lucros e a

raxa de expansio dos mercados. Ambos problgmas er:im ser;zsy,urfg:;
bora hoje em dia nos inclinemos a prestar mais (-ftefxgao a?t ' 11%;011.53
ao primeiro. Com a industrializagio, 2 pro _uga‘o multip. o
o recos dos produtos acabados cairam vertiginosamente. (Dada
‘c '(;steisa concorréncia entre pequencs € ;n.éc.lios produtores,‘ raramen-
. ses precos podiam ser mantidos artificialmente, através de cat-
:gisesou métodos semelhantes destinados a _estabelecer precos;n e er::i
tringir a produgdo. ) 'Os custos de produgic, no e‘ntz:into,teimi ngadm
nao podiam ser reduzidos c:orrespondfenterr}ente.d Quan do, fermin: d;-_-
as guerras, o clima geral da economia deixou de ser de eg;l o de
pregos a longo prazo, para se tornar fie deﬂ_agao,_aumer;tou G 8
pressdo sobre as margens de lucro, pois com mflaé'aﬁ os ugrlos [i 3 i
de um estimulo adicional®, enquanto que com de a\(;acl1 4 ute I
geira defasagem. A atividade do algodao sentiu acentéla a'rrgjer.l ;
:ompressﬁo de sua taxa de lucro, como se vé no quadro abaixo.

; S0y
TO E PRECO DE VENDA DE | LIBRA({PE
cus DE ALGODAO EM FIOT

irigs- Preco de Margem para outros
Ano h;ari:?cflt\ venda custos € lucros
1784 2s 10 s, 11 . 8 s 1d.
1812 Is. 6. 2s. 6d.1 [s. ,
1
3— d
7— d. 11— d. k
1832 . " "

Estd claro que cem vezes fld. equivalia a maxsd d_mhewo tc;;:z
uma dnica importincia de 9 shilhngs, mas o que surée eria senz axa
de Iucro caisse a zero, fazendo assim parar o trem da i:x%anst:do o
némica, devido & falha de sua mdquina, e criando aquele “es
taciondrio” que era o terror dos economistas? _ N

Havendo répida expansdo d?s mercados, a perspectiva 31?21111;3.
rece irreal; e assim pareceu também, e cada vez mais, aos ec

is ri € oM Aas
produtivo em grande escala, ao passo que um p;lspgsgar?g:% ai(;n;‘;;mgnté-lo
i luxos maiores da .
numerosas fontes locais € com os f I g
Ari defasar em relaciio acs p s,
* Isto porque os saldrios tendem a se . 0 808, . -
todo caslc)) guando os bens eram vendidos o nivel de pregos ja tendia a
’ -
maior do que quando os bens foram produzidos.
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tas de entdo (talvez a partir da década de 1830). No entanto, os
mercados nio estavam se expandindo com rapidez suficiente para
absorver a produgio com a taxa de crescimento a que a economia se
habituara. Internamente, como podemos ver, os mercados cresciam
pouco e provavelmente passaram a crescer menos ainda com as fomes
das décadas de 1830°e comeco da de 1840. No exterior, os pafses em
desenvolvimento relutavam em importar os tecidos britinicos (e o
protecionismo  britdnico fazia com que relutassem ainda mais); os
subdesenvolvidos, dos quais dependia a atividade algodoeira, simples-
mente ndo eram bastante grandes, ou ndo se expandiam suficiente-
mente, como mercados, para absorver a produgdo britdnica. Nos de-
cénios pds-napolednicos, os nimeros da balanga de pagamentos »os-
tram-nos um espetdculo extraordindrio: a dnica economia industrial do
mundo e o tnico grande exportador de produtos manufaturados na
impossibilidade de manter um excedente de exportacio em seu co-
mércio de mercadotias (V. Capitulo 7). Na verdade, apés 1826 ‘o
pais apresentava deficite nio sé comercial como também em seus ser.
vigos (fretes, comissGes de seguros, lucros sobre comércio exterior e
servicos, etc).* )
Nenhum perfodo da histéria britanica foi tio conturbado, politi-
¢a e socialmente, e tdo tenso, como a década de 1830 e comegos da
de 1840, quando tanto a classe trabalhadora como a classe média, de
per si ou aliadas, exigiam aquilo que consideravam ser mudangas fun-
damentais. Entre 1829 e 1832 suas insatisfacGes amalgamaram-se na
exigéncia da Reforma Parlamentar, sobre a qual as massas langaram
o peso de seus distirbios e manifestacdes e os empresdrios a forca
do boicote econdmico. Depois de 1832, quando vdrias das aspiracSes
dos radicais da classe média foram atendidas, o movimento dos tra-
balhadores ficou s8, para combater e perder. A partir da crise de
1837, a agitacio da classe média, reviveu sob a bandeira da Liga
Contra a Lei do Trigo e a das massas operdrias alargou-se, transfor-
mando-se no gigantesco movimento em prol da Carta do Povo, em-
bora os dois grupos agora se movessem separadamente e em oposicio
mitua. No entanto, ambos estavam dispostos a ir a extremos, espe-
cialmente durante a pior das depressdes do séc. XIX, a de 1841-42:
© cartismo dispunha-se a uma greve geral, os extremistas de classe
média a um lock-out nacional que,enchendo as ruas de trabathadores
famintos obrigaria o governo a tomar providéncias. Grande parte
dessa tensio do perfodo 1829-46 deveu-se a essa soma de angistias:
as classes trabalhadoras desesperavam-se porque ndo tinham o sufi-
ciente para comer, enquanto os empresirios desesperavam-se por acre-

* Pdra scrmos mais precisos, essa balanca foi ligeiramente negativa em

1826-30, positiva em 1831-35 e novamente negativa em todos os qlingiiénios
de 1836 a 1835. - .
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ditar piamente que os método§ politicos e fisc_ais vigentes estavam
lentamente sufocando a economia. E o alarme tinha bons fundamen-
tos. Na década de 1830, até mesmo o mais grosseiro critério de pro-
gresso econbmico usado pel_os contadores, ° de fe'nda rea} per capita
(que ndo deve ser confundido com o'pac.h'ao médio de vida), estava
verdadeiramente caindo — e pela primeira vez desde 1700. Se al-

a coisa ndo fosse feita, ndo se iria. desfazer em pedacos a econo-
mia capitalista? E ndo seria crivel, como os observadores comegavam
a temer cada vez mais em toda a Furopa, por volta de 1840, que as
massas de trabalhadores pobres, que nada tinham a perder, se rfevol-
tassem? Como Marx e Engels acertadamente observaram, na década
de 1840 o espectro do comunismo rondava a Europa. Embora rela-
tivamente menos temido na Gri-Bretanha, O espectro da derrocada
econdmica apavorava igualmente a classe média,

NOTAS
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1 Ver Sugestdes para leitura e a nota 1 a0 Cap._ 2. *P. Mantoux, The
dusiriel Revolution in the I18th Century, ainda ¢é importante; * T. S. Ashto_n,
The Industrial Revolution (1848), é sucinto e bastante claro. Com relagdo
ao algoddo. A. P. Wadsworth e 1. L. Morgan. The _Corton Trade and Indus-
trial Lancashire (1931) é uma obra bésica, mas termina em 1780. N. Smelser,
Social Chunge in the Industrial Revolution (1959),’ trata na verdade do al-
goddo, mas a terminologia desanima. Sobre empresarios e o.bras de engenha.-
ria, continuam indispensdveis as obras de Samuel SmxIe§, Lives qf the Engi-
neers, Industrial Biography; com relagio ao sistema fabnl,_ o (;'apatle, de Karil
Marx permanece indispensdvel. A. Redford, Labour Migration in England
1800-1850 (1926), e S. Pollard, The Genesis of Modern Management (19653,
Ver também os Quadros 1, 5 e 12, ) ) )
2 Fabriken-Kommissarius, maio de 1814, citado em J. Kuczynski, Geschiclie
der Lage des Arbeiter unter dem Kapitalismus (Berlim, 1964), Vol. 23,
ag. 178, .
g T. Barton, History of the Burough of Bury (]974), pag. 59 . )
4 F. Harkort, “Bemerkungen iiber die Hindernisse der Clviilsatlgn und t_ilc
Emancipation der unteren Klassen” (1844), citado J. Kuczynski, op. cit,
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3 Andll')ewg Ure, “The Philosophy of Manufactures” (1835), citado em Maurx,
O Capital.
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