LES 5793 - Organizacao de
Mercados Agroindustriais

Comportamento em Mercados Nao Competitivos

Comportamento Estratégico: aumentar lucros

Ndo Cooperativo: estratégias da firma que esta
tentando maximizar seus lucros através da melhoria
de sua posi¢do em detrimento da dos rivais
- aumenta o lucro de uma firma e reduz dos
rivais

Cooperativo: estratégias que tornam mais facil para
as firmas de uma industria coordenarem suas acoes

Cartéis . s
e reduzirem a competicdo do mercado
= aumenta o lucro de todas as firmas pela reducdo da
competigdo
Cartéis Coalisao Téacita

Em qualquer mercado:
=> as firmas tém incentivo para coordenar as atividades
de produgdo e dp preco, de forma a aumentas os lucros
conjuntos através:

» redugdo da produgdo de mercado

» aumento dos precos de mercado

Cartel: acordo entre concorrentes do mesmo segmento,
envolvendo parte substancial do mercado consumidor,
em itens como pregos, cotas de produgdo, distribui¢do e
divisdo territorial, visando aumento de pregos e lucros
conjuntos para niveis proximos de monopolio

Mesmo sem um acordo, as a¢des da firma visam a maximizagao
dos lucros conjuntos

=> Nio existe comunicagdo direta

= Se as firmas reconhecem a interdependéncia mutua e que o
interesse para todas ¢ fixar pre¢o maior, o resultado se aproxima
do equilibrio do monopélio

=>a firma fica relutante em tomar medidas que possam levar a
reacdo da rival, com prejuizo para todas

=Paralelismo de pregos em oligopolios

=Nao ¢ considerado ilegal pela legislagdo: uma proibi¢do que
requeira que as empresas niao considerem a reagdo das rivais as
suas estratégias exigiria um comportamento irracional pelas
empresas

Caso Ambev
Precos relativos das principais marcas
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Cartéis
=> As firmas t€m incentivos para formar cartéis

=> Mas também tém incentivos para romper

com o acordo do cartel

=> cada firma tém vantagens se produzir
quantidade maior que a do cartel

=scartéis tendem a se dissolver mesmo sem a
intervengdo do governo

- Alguns duram semanas e outros 100 anos ...




Questoes

=> Por que os cartéis sdo formados?

=> Quais fatores fazem com que alguns cartéis

durem anos e outros dissolvam-se rapidamente?

=> Quado nocivos sdo os cartéis?

Por que os cartéis se formam

=>Cada firma de um mercado quer aumentar
seus proprios lucros

=Por que os lucros aumentam quando elas
formam um cartel?

- As firmas num mercado competitivo ja ndo estdao
maximizando os lucros?

=> Quais as vantagens que surgem ao reduzir a
produgio?

F

Why Cartels Form 177

FIGURE 6.1 Cartel

1 (a) Typical firm (b) Industry

4m  4cq* Firm's quaniity, g On=ngym 0. © Industry quantity, Q

Elasticidade da demanda

2» (Ganho da ag@o conjunta vem da elasticidade
da demanda

2Mercado competitivo: curva demanda firma
individual levemente inclinada
e se as firmas individualmente reduzem a
producao, a quantidade da indistria
praticamente ndo se altera e o prego sobe
muito pouco: a firma perde receita

2 Se todas reduzem a produgao, o preco de
mercado sobe

Entrar ou nao entrar
=» Se todas ndo entrarem o cartel ndo forma
=> se um cartel esta se formando e uma firma nao

entra, ela tem beneficios sem arcar com os
custos

=> quantidade do cartel é reduzida, os pregos
sobem e ela continua vendendo a mesma
quantidade que vendia antes, aumentando seus
lucros individuais

=> todas as outras firmas sabem disso, todas
querem ficar de fora

=> o cartel s6 forma se todas (grande participagdo
mercado) concordam

Entrar ou ndo entrar
2» A multa é grande ou os riscos de ser pego sdo
muito grandes?

=> se 0s ganhos s20 maiores que a multa e/ou os
riscos forem pequenos, compensa entrar

2 Depois do cartel formado: ndo compensa
romper e vender mais pelo prego mais alto?

=> 0 incentivo para trapaga € grande

=> se todas as firmas pensarem do mesmo
modo, o cartel se dissolve

=> 0 sucesso do cartel esta em sua habilidade
em fazer valer o acordo




Fatores que facilitam a formacao dos cartéis

= Trés fatores principais

=> 0 cartel deve conseguir aumentar 0s precos

sem induzir a entrada de outras firmas no

mercado;

=> a punic¢do esperada deve ser baixa em relagdo
aos ganhos

=> 0 custo de estabelecer e fazer valer o cartel
deve ser pequeno

1. Habilidade aumentar o prego da industria

2» Somente se a expectativa é do cartel ser
capaz de aumentar o preco da industria e
manté-lo alto as firmas se unirdo

=> quanto menos prego-elastica for a curva de
demanda defrontada pelo cartel, maior o
prego que o cartel podera fixar e maiores
serdo os lucros

=> a queda nas vendas serdo menores do que o
aumento no prego, ¢ a receita aumentara

1. Habilidade aumentar o preco da industria

2» Entrada de novas firmas no mercado ou
existéncia de produtos substitutos reduz a
capacidade do cartel de elevar os pregos

=> se o cartel possui pequeno market-share, e se
existem produtos substitutos, as firmas nao
participantes cobram preco menor ¢ impedem
que o cartel aumente 0s pregos

=> se existe a possibilidade de entrada de novas
firmas, o preco elevado atraira novos rivais e
0 prego caira

2. Baixa expectativa de puni¢do severa

2» Cartéis s6 formam se a expectativa de
punicdo por parte do governo for baixa

] egislagdo

2 Aplicagdo (enforcement) da legislagdo

3. Baixos custos organizacionais

2» Mesmo com expectativas de altos lucros no
futuro, eles nio se formam se os custos
iniciais da organizagdo forem muito altos

2»Quanto mais complexas as negociagdes,
maiores 0s custos

2» Fatores que reduzem custo de formagao:

e poucas firmas envolvidas
o indistria altamente concentrada
o produtos praticamente homogéneos

e existéncia de associa¢des comerciais

3.1 Poucas firmas envolvidas

2» Marcar reunides secretas sem conhecimento
do governo ¢ mais facil (menos custoso) com
poucas firmas

2Mesmo havendo muitas, se poucas dominam
o mercado, as maiores podem combinar e
formar um cartel (firmas dominantes),
excluindo as pequenas

2 mesmo para cartéis legais, o nimero de
firmas ¢ crucial




3.2 Industria altamente concentrada

2» Se poucas grandes firmas fazem a maior parte das
vendas, e se suas atividades sdo coordenadas, elas
podem elevar os pregos sem envolver todas as outras

2» Evidéncias empiricas suportam esta hipotese

= cartéis sdo mais comuns em inddstrias concentradas
(Hay & Kelley, 1974)
2 Cartéis sdo mais comuns em areas geograficas
menores (mercados locais ou regionais)
=> quanto menor a area do mercado, maior a

probabilidade de poucas firmas dominarem o
mercado

3.3 Produtos homogéneos

» Firmas tém mais dificuldades em acordar
sobre os pregos do produto quando os
produtos de cada firma t€ém qualidade
diferentes

=> Cada vez que o produto sofre modificagao,
novo acordo deve ser estabelecido

= FE mais facil o cartel monitorar a trapaga
quando a unica variavel € o preco

=> A firma pode alterar a qualidade e manter o

preco para aumentar o market-share, sem
violar acordos de pregos

3.4 Existéncia de associacao comercial

» Existéncia de associagdes:

=> reduzem os custos dos encontros € da
coordenacdo das atividades

= facilita o estabelecimento e o enforcement
dos cartéis

= muitas industrias t€ém associagdes que se
retinem periodicamente

Enforcing os acordos do cartel

»Mesmo que as condi¢des anteriores se
verifiquem:
e pequenos numeros de firmas;
e produtos homogéneos
e Produtos sem substituto préximo
e curva de demanda inelastica
e sem ameaga de entrada de outras firmas
=> 0 cartel ndo tem sucesso se seus membros
puderem e quiserem furar o acordo

Detectar a trapaca

» Os acordos dos cartéis sdo mais facilmente
cumpridos se detectar a violagdo for facil

> 4 fatores auxiliam a identificac¢do das fraudes
» poucas firmas na industria
» pregos ndo variam independentemente
» pregos sdo amplamente conhecidos

» todos os participantes vendem os mesmo produtos
Nnos mesmos pontos

Fatores que influenciam duracao dos cartéis

» cartéis tem maior probabilidade de falhar em
épocas de ciclos econdmicos de baixa
(recessdo e depressdo)

» grande volatilidade dos agregados
econdmicos (freqiientes ciclos de alta e de
baixa) aumentam a probabilidade de quebra.




Peso morto

» quando os cartéis tém sucesso: o ganho do
cartel € menor do que a perda de excedente

=>existe peso morto

= as legislagdes antitruste de varios paises
penalizam a formagao de cartéis

Por que os cartéis se dissolvem
» Por que as firmas desejam trapacear e produzir mais do que o

cartel determina?

» Porque a qualquer nivel de produgio, os ndo membros ganham

mais do que os membros do cartel
Produzem mais e vendem ao mesmo prego do cartel
Se a entrada ¢ limitada:
Quanto maior a proporg¢do das firmas do cartel, mais alto o
preco e menor a produgdo
Consumidores perdem conforme o cartel torna-se mais poderoso
Conforme a participagio do cartel varia de 0 a 100%: a

produgdo e preco de equilibrio movem-se da competigdo para o
monopdlio

N

v

v

v

v

v

A discrepancia e o incentivo para ndo pertencer ao cartel sdo
maiores quando o cartel obtém sucesso

= E melhor estar fora do que ser um membro do cartel

Por que os cartéis se dissolvem

Carlton & Perloff, pag 201, cap 6

» 50 firmas, com fungdes de custo idénticas

» Nenhuma firma a mais pode entrar no mercado
» Curva Demanda Mercado = Qd = 1000-20P

Das 50 firmas, j furam o cartel e vendem ao prego que vigora no
mercado

Fungédo custo marginal de cada firma: Cmg=10+q

Para P > 10 cada firma ndo cartel produz: P =Cmg=10+gq
q=P-10

Oferta das j fora cartel: Sj=jq=j(P-10)

20 furam o cartel (j=20): Sj=20 (P - 10) = 20P - 200

Paraj = 20: Curva de Demanda Residual Cartel

Demanda Residual Cartel = 1000 - 20P - (20P - 200)

GURE 6.2  Imperfect Cartel ~

(a) Noncartel firms (j=20) (b) Cartel firms (50— / =30 )
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202 Chapter 6 Cartels: Oligopoly Joint Decision Making
TABLE 6.2 Market Variables Under Various Degrees of Cartelization (50 Firms) continued
TABLE 6.2 Market Variables Under Various Degrees of Cartelization (50 Firms) Cartel Firm NoncaniiEim
" % Cartel' et Price Markup
Industry  Consumer L as % Cartel's Market f
Number of e Mokt Matker profs Surplus D[‘,’; s Share (%) (%) Output Profits Output Profits
Noncartel Firms Price (p) lasticity utput )
: - 100 50 6.6 133.33 - = ]
Monopoly o RXRi) S R — TR ;; 3 = . . a— - STT0
: i e o e S 65 6 36 727 96.95 16.97 143.99
i o 5 P @ . % 2 8.00 50.00 14.00 95.00
20 24.00 -0.92 520 4360 6760 25 - L 1 B0
30 244 ~081 551 3743 7591 07 32 16 8.89 2 7
W 2167 ~0.76 567 3391 8027 o 18 8 10.00 66.70 11.67 68.09
49 21431 075 s12 3267 8162 o 2 1 11.27 65.32 11.431 65.33
Competition = 20429 =075 T 76 8163 [ % 0 _ . . 11429 65.31 ]
c ner Surplus is the triangle with area (1000 ~ 20p)740. -
Cartel’s Market Share (as a percentage) = 100 times the cartel’s sales divided by total sales.
DWL = Deadweight Loss (competitive welfare — actual welfare)
Price Markup (as a percentage) = 100(p — MC)p.




Cartéis sob a otica da Teoria dos Jogos

» Estratégias sdo tomadas em diversas areas -
economia, politica, diplomacia, guerra -
sempre que pessoas interagem para resolver
conflitos

» Interacdo entre as firmas no mundo real, suas
estratégias para atrair consumidores, para
maximizar lucros, etc, podem ser analisadas
com TJ

» Estratégia é a esséncia das interagdes entre
agentes nas quais a a¢do de um individuo
impacta no ganho do outro

Miarcia A.F. Dias de Moraes

Teoria dos Jogos

Ferramenta usada para modelar o comportamento
dos agentes (individuos, firmas) quando o payoff
(recompensa) da escolha de um agente depende

das escolhas feitas pelos outros individuos

=>A escolha 6tima de um agente depende de suas
expectativas sobre as escolhas que os outros
que estdo no mesmo jogo fardo

= Questo central: interdependéncia dos payoffs

Teoria dos Jogos
2 firmas no mercado: existe interdependéncia de
payoffs
Cada uma deve resolver quanto produzir

» O lucro da firma i dependera de sua propria oferta
e da quantidade fornecida pelo outra firma j
f Oferta; = caem o preco e lucro firma i
=> Para determinar a oferta maximizadora de lucro,
cada firma deve estimar quanto seu concorrente

produzira, considerando que seu concorrente
também estara prevendo suas agdes

Conceitos de Equilibrio
Questdo: como solucionar um jogo?
> O equilibrio ¢ a solugdo do jogo
» O equilibrio identifica, dentre as opgdes de
estratégias possiveis, qual a mais provavel os
jogadores vao escolher

Equilibrio de Nash

»  Matematico e economista ganhador do prémio Nobel

» A estratégia de cada jogador ¢ a melhor possivel, dado
que todos os outros estao também estdo escolhendo as
melhores possiveis

Y

EN: Nao existe incentivo para desviar

Jogos Estaticos de Informagao Completa
- Informag@o completa:
os jogadores sabem o payoff de seus rivais
- Estatico
jogadores tém movimento (inico

quando jogam ndo sabem agdo tomada pelo rival (jogam
simultaneamente)

Forma de representagdo

1. Relacdo dos jogadores, identificados por nimeros:
{1,2,..,1}

2. Conjunto das estratégias que cada jogador i pode
tomar, identificados por si

3. Fungdo payoff de cada jogador i, 7T, (S), que dd o
payoff de cada estratégia do jogador i

S =(5,5583...,5,)

Equilibrio de Nash
- Conceito de equilibrio mais comum usado em OI
Equilibrio de Nash: perfil de estratégias tal que a
estratégia de cada jogador é a melhor resposta as
estratégias de todos os outros jogadores, que estdo
adotando as melhores estratégias

(s, .5 ) =m, (s s,

para todos’, € S,

- Requer que todos os jogadores escolham a melhor resposta

- Pode ser achado considerando as estratégias e verificando se
algum jogador poderia estar melhor se desviasse




Resolugdo Jogo
Dada a matriz de payoffs, como resolver o jogo?
(i) Procurar estratégias dominantes, dominadas, melhor
resposta ...
(ii) Estratégias dominantes podem ocorrer:
o Para todos os jogadores
o Para alguns: os que tem vao usa-las, elimina-se as outras
» Dilema do Prisioneiro — jogo existente em diversas
situagdes

o Os jogadores tém estratégias dominantes

o Todos estariam em melhor situag@o se pudessem confiar
mutuamente (estratégia escolhida seria outra), mas néo ha
incentivo para que adotem

Jogos Estaticos de Informacao Completa
Dilema prisioneiro
Comum em muitas situa¢des reais: economicas (formacao
cartel), politicas, etc

- Cada jogador estaria em melhor condigdo se jogasse a
estratégia dominada (cooperar com o rival)

Trés elementos essenciais:
1) Cada jogador tem duas estratégias
- cooperar com o rival (negar o crime, nao trair o cartel)
- ndo cooperar com o rival (confessar, furar o cartel)
2) Cada jogador tem uma estratégia dominante (EN)
- ndo cooperar com o rival (confessar o crime, furar o
cartel)
3) EN: pior para ambos, em relacdo a estratégia dominada
(cooperar com o rival, ndo trair o cartel)
Questao: o que os jogadores envolvidos num jogo destes
poderiam fazer para melhorar o reultado?

Dilema do Prisioneiro
Dois ladrdes sao presos com evidéncias circunstanciais.
-A policia coloca cada suspeito em uma sala,
incomunicaveis,
- Ajudem-se a si mesmos, porque ninguém vai ajuda-los
- (incentivo a trai¢ao)
- Policia faz a seguinte proposta:
o Ambos confessarem: pena de 3 anos cada um;

e Se ele confessar e seu parceiro ndo: ele ¢ solto (ajudou a justica,
a corte intercede a seu favor) e o parceiro fica preso 5 anos

o Se ele ndo confessar e o parceiro confessar, a situagao se
inverte
e Nenhum confessar: presos por 1 ano

Dilema do Prisioneiro

Ladrdo 2

Ladréo 1 Confessa Nao Confessa
(Coopera) | (Nao coopera)

Confessa (coopera) 0,5

Nio Confessa (ndo coopera) 5,0 @

Estratégias dominantes:
Prisioneiro 1: Confessa (3 anos)
Prisioneiro 2: Confessa (3 anos)
Qual ¢ o dilema?

Ambos estariam melhor se cooperassem:
» ndo confessassem (ou formassem cartel)

Dilema do Prisioneiro

Dilema: os dois estariam em situagdo melhor se ambos
nao confessasem: 1 ano de pena

mesmo que pudessem conversar e fizessem um pacto,
dificilmente o manteriam, ndo ¢é de interesse do
suspeito manter o pacto

existe incentivo para trair (confessar)

ambos sabem que para ambos o melhor ¢ romper o
pacto: ndo confessar ndo ¢ estratégia compativel

Melhor solugdo: 2 confessarem

2» Em determinados processos de interagao estratégica, se
cada jogador buscar o melhor para si leva a uma
situacdo que ndo ¢ a melhor para todos

— portanto ndo ¢ equilibrio de Nash

Jogos cooperativos e ndo cooperativos
Maioria dos jogos reais: tensdo entre cooperagdo e conflito
(dividir lucros, territorios ...)

— como irdo lidar com o conflito é tema relevante
— sabem que se falharem, ambos perdem

2 Jogos cooperativos: quando os jogadores sdo capazes de
estabelecer compromissos confiaveis
e Os jogadores honrardo mesmo quando ndo ha incentivo
2 Jogos ndo cooperativos: quando os jogadores nio sdo
capazes de estabelecer compromissos confidveis

o Os jogadores sabem que o compromisso ndo mudara os
incentivos existentes para romper o acordo




Jogos cooperativos: cartel

Cartel: Dilema do prisioneiro
- Osjogadores estdo numa situagdo melhor
se formarem cartel
- Incentivo para furar:
Ganho quem “fura” no comego ¢ maior

- Programa de leniéncia: incentivo para romper
o cartel (reducdo pena)

Marcia A.F. Dias de Moraes 2005

Fixagdo prego Pizzaria

Duas pizzarias numa cidade pequena estdo escolhendo os
pregos que vao cobrar

o Curvas demanda simétricas
o Custo de cada pizza constante ¢ igual a R$3

0,=12-P +0,5P,
0, =12-P,+0,5P,

Questao: quanto cada uma deve cobrar?

Fixagdo prego Pizzaria
Sem formacao cartel
Lucro Pizzaria 1:

m=0R -0
m=(12-A+0,5P)A -3(12-FA -0,5P,)

7, =15 - B} +05PP, —36-15P,

Maximizar Lucro : CPO :
dm,

=0 = 15-2P,+0,5P, =
dR

2P, =15+0,5P,
- Curva melhor resposta da
pizzaria 1, DADO QUE

P, =75+ 0’251_72 <— | CONSIDERA que a pizzaria 2 vai

cobrar P,

Fixacdo preco Pizzaria — Sem formagdo de cartel

Curva melhor resposta da pizzaria 2,

= <€— DADOQUE CONSIDERA que a pizzaria 1 vai
+
2 > 2 1 cobrar P,

Equilibrio : As duas empresas maximizam lucro
P, =7,5+025P,
P, =7,5+0,25P;

Resolvendoo sistema :
P =P, =10
E o lucrode cada pizzaria seria R$49

Fixac¢ao preco Pizzaria — Com formacio de Cartel
Maximizag¢éo Lucros Conjunta

=70 +7T,
7=(R-3)0 +(H-3)0,

m=(R-3)12-R+0,5P)+(P-3)(12-P-0,5R)
w=135F - P>+ PP, +13,5P, - P} -T2

CPO:

T 0 —13,5-2P, 4P, =0
aP,

1

O _0 —13,54P,-2P, =0
ap,

2

P =135 eoLucroindividualseria sz, =7, = % = R$55,12

Pierce’s
Price,

onna'’s
Prierce O

best response

Joint profit
_maximized
1351 Le

Pierce’s
best response

" Nash
equilibrium

75

7.5 10 135 Donnas Price, Poonna




SBDC: Objetivo e Estrutura

* O Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia
(SBDC) é responsavel pela promogao de uma
economia competitiva, por meio da prevencéo e da

. . repressdo de agdes que possam limitar ou prejudicar a

Sistema Brasileiro de Defesa da livre concorréncia no Brasil.

Concorréncia (SBDC) * Ao se assegurar a livre concorréncia, garante:

- pregos mais baixos,
- produtos de maior qualidade,
- diversificagéo e inovagao,
Apresentagao cedida por Mariusa Pitelli
aumentam o bem-estar do consumidor
» O consumidor é sempre o beneficiario final das normas
de defesa da concorréncia.

2 A atuacfio dos orgios do SBDC na defesa da concorréncia:

Mudanca recente na Estrutura do SBDC:

« Acdo preventiva: da-se por meio da analise das operagdes de 2 Em 30 de Novembro de 2011 foi sancionada a Lei n°
concentragdo (p.ex., fusdes, aquisi¢des e incorporagdes de empresas) e 12.529/11, que reestrutura o SBDC e o CADE
cooperagdo econdmica (p.ex., determinadas joint ventures). ’ ’ ’

. Aod . . S - . - Essa nova Lei de defesa da concorréncia entrou em vigor em
« Acdlo repressiva: da-se por meio da investigagdo e puni¢do de condutas 29 de maio de 2012

anticompetitivas. Sdo exemplos de praticas lesivas a concorréncia o cartel

e as praticas abusivas de empresas dominantes (acordos de exclusividade, . . s . , .
vendas casadas, precos predatérios, otc.). -2& %el anterior, Lei n® 8.884/94, vigorou até 28 de maio de

« Acdlo educativa: difusdo da cultura da concorréncia, por meio de
seminarios, palestras, cursos e publicagdes de relatorios e matérias em
revistas especializadas para difundir a importancia da concorréncia para a

2» A lei de defesa da concorréncia dispde sobre a prevengdo e a
repressao as infragdes contra a ordem econdmica e da outras

sociedade. providéncias.
i Principais mudancas com a nova LEI:
Lei 8.884/94 Lei 12.529/11 . . ~ ~
- =¥ Sistema a notificacdo de Atos de Concentracio
/imvestigacio e Instrucdo d\ (A.C.) sera prévia (antes de se concretizar a
Investigagdo e Instrucdo Processos ~
de Processos operagao entre as empresas).

Superintendéncia

Advocacia da
concorréncia

SDE

- Anteriormente: as empresas tinham até 15 dias
uteis apos a realizacdo do ato de concentragdo para

: Assessoria Econémica
Departamento de
Estudos Econémicos

SEAE

(DEE) notificar o CADE (pds notificagdo)
Julgamento dos /
Processos .
CADE P Julgamento ) a Alteragdo dos critérios de notificacdo (sai o
H Tribunal Administrativo . .. -
1 critério de 20% de participagdo no mercado
@ Grgio da defesa da concorréncia relevante como exigéncia de notificagdo).

@B runcio do Orgio




Das Infragoes
2» Art. 36 da Lei 12.529/2011 : Das Infracées:

2] - limitar, falsear ou de qualquer forma prejudicar a
livre concorréncia ou a livre iniciativa;

2 [] - dominar mercado relevante de bens ou servigos;
z» [II - aumentar arbitrariamente os lucros; e

2 [V - exercer de forma abusiva posi¢do dominante.

* Art. 36 § 3°- as seguintes condutas caracterizam infracio da
ordem econdmica:

I - acordar, combinar, manipular ou ajustar com concorrente, sob qualquer forma:

a) os pregos de bens ou servigos ofertados individualmente;

b) a produgdo ou a comercializagdo de uma quantidade restrita ou limitada de bens ou a prestagdo de um
numero, volume ou frequéncia restrita ou limitada de servigos;

¢) a divisdo de partes ou segmentos de um mercado atual ou potencial de bens ou servigos, mediante, dentre
outros, a distribuigdo de clientes, fornecedores, regides ou periodos;

d) pregos, condigdes, vantagens ou abstengdo em licitagdo piblica;

1I - promover, obter ou influenciar a adogdo de conduta comercial uniforme ou concertada entre concorrentes;
III - limitar ou impedir o acesso de novas empresas ao mercado;

IV - criar dificuldades a constitui¢do, ao funcionamento ou ao desenvolvimento de empresa concorrente ou de
fornecedor, adquirente ou financiador de bens ou servigos;

V - impedi cesso de concorrente as fontes de insumo, matérias-primas, equipamentos ou tecnologia, bem
como aos canais de distribui¢ao;

VI - exigir ou conceder exclusividade para divulgagdo de publicidade nos meios de comunicagdo de massa;

VII - utilizar meios para provocar a 40 de pregos de terceiros;

VIII - regular mercados de bens ou servigos, estabelecendo acordos para limitar ou controlar a pesquisa e 0
desenvolvimento tecnoldgico, a produgdo de bens ou prestagdo de servigos, ou para dificultar investimentos
destinados a produgdo de bens ou servigos ou a sua distribui¢ao;

IX - impor, no comércio e bens ou servigos, a distribui varcjistas ¢ pregos de revenda, descontos,
condigdes de pagamento, quantidades minimas ou méximas, margem de lucro ou quaisquer outras condigdes de
comercializagao relativos a negécios destes com terceiros;

X - discriminar adquirentes ou fornecedores de bens ou servigos por meio da fixagdo diferenciada de pregos, ou de
condigdes operacionais de venda ou prestagao de servigos;

DISCRIMINACAO DE

XI - recusar a venda de bens ou a prestagdo de servigos, dentro das|

costumes comerciais; PRECO
XII - dificultar ou romper a conti ou i de relages iais de prazo i em razio
de recusa da outra parte em submeter-sc a clausulas ¢ condigdes iais injustificaveis ou anticoncorrenciais;

XIII - destruir, inutilizar ou agambarcar matérias-primas, produtos intermediarios ou acabados, assim como destruir,
inutilizar ou dificultar a operagdo de equi a produzi-los, distribui-los ou transportd-los;

XIV - agambarcar ou impedir a exploragio de dircitos de propriedade industrial ou intelectual ou de tecnologia;

XV - vender mercadoria ou prestar servigos injustificadamente abaixo do pry PRECO

XVI - reter bens de produgdo ou de consumo, exceto para garantir a cobertur| PREDATOR IO

XVII - cessar parcial ou totalmente as atividades da empresa sem justa causa comprovada;

XVII - subordinar a venda de um bem & aquisigdo de outro ou i utilizacin de um servieo_on a prestagio de
um servigo & uilizago de outro ou & aquisicdo de um bem; ¢ | {7ENIT) A

XIX - exercer ou explorar abusivamente direitos de propriedad) C AS ADA ou marca

A) CARTEL

2» No Setor de Combustiveis:

+» Desde 2002, o Cade ja condenou sete cartéis no
mercado de revenda de combustiveis.

+ As condutas anticompetitivas aconteciam em
Floriandpolis, Lages, Belo Horizonte, Brasilia, Goiania,
Guapor¢ e Recife.

+* Nos ultimos quatro anos, a SDE instaurou processos
administrativos para apurar a formacao de cartel nas
cidades de Jodo Pessoa, Belo Horizonte, Vitoria e
Caxias do Sul e encaminhou ao Cade processos com
recomendac¢@o de condenacdo de cartéis em Manaus,
Bauru, Santa Maria e Londrina.

Exemplo de Cartel: Cartel das britas

*A primeira operacio de busca e apreensio para instruir
uma investigacio de cartel no Brasil foi realizada em 2003
no Sindicato da Industria de Mineracio de Pedra Britada do
Estado de Sao Paulo (Sindipedras).;

* A operagio ficou conhecida como “cartel das britas”. A
SDE, munida de autorizaciio judicial, ingressou na sede do
Sindipedras e apreendeu cinco computadores, um laptop e
vinte e sete caixas de documentos, como atas e memorias de
reunides, simulas, manuais, flip charts, planilhas, recibos,
editais e discos rigidos de computadores.

= Com base no material apreendido, foi instaurado processo
administrativo contra o Sindicato e as empresas que
atuavam no mercado de britas na regiao metropolitana de
Sio Paulo, inclusive grandes grupos, como Mendes Junior
S/A, Holdercim Brasil S/A (atual Holcim), Reago Industria
e Comércio S/A (Grupo Camargo Correa), Mineracio
Britabras (Grupo Lafarge) e Constran S/A.

2» Em novembro de 2004, a SDE emitiu seu parecer, pedindo
a condenacio do Sindipedras e 19 empresas envolvidas;

2» Em julho de 2005, o Conselho Administrativo de Defesa
Econémica (CADE) concluiu pela existéncia do cartel, com
a aplicacdo de multas, que variaram de 15 a 20% do
faturamento bruto das empresas envolvidas, dependendo
de seu envolvimento no cartel.
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Cartel Ago — Processo Administrativo
08000.015337/97-48

Cia. Siderurgica Nacional (CSN); Cia. Siderurgica Paulista
(Cosipa); Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais (Usiminas)

= Denuncia: fixar precos no mercado de acos planos
E possivel formagio cartel?

2» Oligopdlio homogéneo altamenteconcentrado

2» Elevadas barreiras a entrada

2 Custos praticamente idénticos

»» Demanda ineléstica

=>Foram levantadas provas contundentes confirmando atuagdo de
forma coordenada

= Conduta tipificada artigo 20, incisos I; artigo 21, inciso I Lei
8.88494

Multa: 1% do faturamento bruto do ano anterior:
CSN: R$22,18 milhdes; Cosipa: R$16,18 milhdes;
Usiminas: 13,15 milhdes

Cartel Postos Santa Catarina — Processo
Administrativo 08012.002299/2000-18

Representante: Ministério Publico Canta Catarina
Representados: varios postos de combustiveis, pessoas fisicas
(administradores postos) e Sindicato Comércio Varejista de
Combustiveis Minerais de Florianopolis
= Dentincia: cartelizagdo no mercado de combustiveis, através de
coordenagao politica de pregos
Mercado relevante:
e servicos de revendas de combustiveis, somente mercado da gasolina (em
2000 somente 2% da frota nacional utilizava alcool combustivel)
e Mercado geografico: Florianopolis
= Foram levantadas provas contundentes: interceptagdes
telefonicas, notas fiscais, pesquisas de precos, fotografias e
noticias da imprensa confirmando atuagio de forma coordenada
=> Centraliza¢do mensagens através do Sindipolis

= Conduta tipificada artigo 20, incisos I; artigo 21, inciso I, Il e
XXIV da Lei 8.88494
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