A INDUSTRIA DO
ESPORTE




INDUSTRIA

< INDUSTRIA é um mercado no qual produtos similares
ou bastante relacionados sao comercializados (Porter, 1985)




INDUSTRIA

1. Podemos considerar que fazem parte
da mesma industria?

o produzidos para o mesmo publico
consumidor?

Us$ 9




INDUSTRIA

Mesmos objetivos?
Mesmo publico?

3 R
ha 2tu, nina, bitcho, nil;




INDUSTRIA

+SEGMENTACAO DAS INDUSTRIAS
« Macro-segmentacao (Automobilistica, Farmacéutica, Esporte)
» Micro-segmentacao (produto, promocao)

“+*POR QUE CONHECER EM QUE SEGMENTO SE ENCONTRA?

- ldentificar forcas/fraquezas (deficiéncias)
- ldentificar oportunidades/amecas

- Desenvolver estratégias de marketing




INDUSTRIA
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EXTERNAS

» Analise SWOT



INDUSTRIA

o» Analise SWOT

Oportunidades

Ameacas

Forcas Como utilizar sua forca | Como utilizar sua forca
para melhorar sua para minimizar o

oportunidade? impacto de sua ameaca?
Fraquezas Como garantir que a sua Como corrigir sua

fragueza nao limitara
sua oportunidade?

fragueza para que
consiga se manter frente
a ameacas?




INDUSTRIA

s Influéncia da segmentacdo na analise SWOT

Industria do Industria do
Esporte entretenimento

Esporte para
espectadores




Mark Cuban
Proprietario do Dallas Mavericks (NBA)

“Nos estamos na industria do
entretenimento. Nao quero que nada saia
errado. O som nao pode falhar. O
ambiente tem que estar limpo. As
concess0es tem que vender o que O
consumidor deseja. Nao pode haver
reclamacOes sobre  banheiros  mal
cheirosos

http://www.biography.com/people/mark-cuban-562656

http://www.forbes.com/nba-valuations
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INDUSTRIA

s Influéncia da segmentacdo na analise SWOT

Industria Industria
do Esporte do turismo

Esportes
de
aventura

Potencial turistico
do esporte no
Brasil. ..



INDUSTRIA

“*Influéncia da segmentacdo na analise SWOT

Industria
de
calcados

Industria
do Esporte

Material
Esportivo




INDUSTRIA
<% O que faz parte da INDUSTRIA DO ESPORTE?

“+O que se entende por ESPORTE, quando se segmenta a industria?




ESPORTE

“*Deportare (latim) — Divertir-se, descansar,
distrair a mente.




ESPORTE

A) Uma pratica humana; N
B) Existéncia de competicao contra um oponente, contra si

proprio (indices anteriores ou desafios estipulados), ou
contra a natureza;

C) Existéncia de regras sistematizadas (oficiais),

D) A perspectiva subjetiva dos participantes em relacao a
um habitus esportivo de pratica, seja ele ligado a busca por
melhora de desempenho objetivando o alto rendimento, ou
como diversao no lazer, ou como parte de um processo
educacional, ou de melhora de condicoes de saude;

E) A qualidade do movimento humano ser o principal
critério para o resultado da disputa.




A INDUSTRIA DO ESPORTE

“E o mercado no qual os produtos oferecidos aos
compradores relacionam-se ao esporte, ao fitness, a
recreacao ou ao lazer e podem incluir atividades, bens,

Servicos, pessoas, lugares ou idéias”
(Pitts & Stotlar, 2002, p.5)




A INDUSTRIA DO ESPORTE

“s*Segmentacio da industria do esporte segundo Pitts & Stotlar (2002)

*¢*Qual € o seu produto?

Segmento da Segmento dos Segmento da
pratica esportiva produtos esportivos Promocao esportiva




A INDUSTRIA DO ESPORTE

Quem é o consumidor?

Segmento da Segmento dos Segmento da
pratica esportiva produtos esportivos promocao esportiva
R T I ' .................. |
: -Participante direto : - Consumidor de bens i - Consumidor direto

- Espectador - Consumidor de servicos : : - Consumidor indireto




Segmento da
pratica esportiva

: -Participante direto
- Espectador

-

Segmento dos
produtos esportivos

i - Consumidor de bens
i - Consumidor de servigos :

i

Segmento da
promocao esportiva

: - Consumidor direto
: - Consumidor indireto :

=

1. Escolas de esporte

2. Academias de fitness
3. Esporte amador

4. Esporte profissional
5. Outras organizacoes

1. Bens esportivos
- Equipamentos
- Acessorios
2. Servigos
- Instrutor de fitness
- Técnico esportivo

1. Midia

2. Eventos

3. Patrocinios
- De eventos
- De equipes

4. Endossos

_esportivas
\\ = \ N




A INDUSTRIA DO ESPORTE

“* Apos identificar o microsegmento

“»Segmentacao do mercado (Mullin et al., 2000)
* Demografica
 Geografica
* Psicografica




<A IMPORTANCIA DA MIDIA

¢+ Audiéncia (TV) dos ultimos Jogos Olimpicos
» JO 2008 — 4.7 bilhoes
* JO 2012 — 3.8 bilhdes

“ ESPN
¢ 92 milhdes de assinantes apenas nos USA (2016)

¢ Internet
“» 52% das pessoas que acessam procuram por informacoes
do esporte (CNN, 2010)
¢ 29.6 milhoes de pessoas
jogam esporte fantasia
(USA Today, 2008)

! THE FOLLOWING PROGRAM 15 INTENPED FOR
BEGR BELLIED, SPORTS CRAZED, COUCH ArTATPES.




O TAMANHO DA INDUSTRIA DO ESPORTE

10 marcas esportivas mais valiosas de 2015

NI
ES
AC

KE: US$ 26 bilhoes
PN: US$ 17 bilhoes

idas: US$ 6,2 bilhoes

Under Armour: US$ 5 bilhdes
Sky Sports (canal a cabo Europa): US$ 4,6 bilhoes
MLBAM: USS$ 2 bilhdes

YE
Re

S (canal de Beisebol, EUA): US$ 1,3 bilhoes
ebok: US$ 830 milhoes

NESN (Boston Red Sox e Bruins): US$ 700 milhoes
UFC: USS$ 460 milhoes

Fonte:

http://www.forbes.com.br/listas/2015/10/10-marcas-esportivas-mais-valiosas-de-2015/#foto2



As receitas de esportes no mundo vem crescendo 3,1% a.a.
(2006-2010).

180 Receitas de Esportes no Mundo
(USS bilthoes)

160

m l

120 j\ 108

4.8% a.a.

Fontez: PwC WGA, f—-—+=-~

Fonte: http://www.sportpar.com.br/receitas-globais-de-esporte-em-alta/



“* No Brasil: R$ 31 bilh6es/ano (3,3% do PIB)
v' Até 2016, as receitas deverao crescer 9,3% a.a. vs. AL 7,6%.

v Em 2010, o Brasil gerou $3,2 bi (55% da AL), valor que saltara para
$5,5bi em 2016 (60%).

Receitas de Esportes no Brasil Participacao nas Receitas da AL
(USS bilhoes) (USS 9,2 bilhoes, 2016)

60 - ¥ Braail Reztante da AL
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4,0
Fonte: http://www.sportpar.com.br/o-salto-brasileiro/
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- Academias
-Vestuario
—Turismo
- Nutricao

Corredores (SP) Eventos
2004: 100 mil 2011: 13
2012: 800 mil 2012: 176

Fonte: http://www.amcham.com.br/



1. Quantidade de atividades esportivas, recreativas e de fitness

I. Difusao de modalidades esportivas (futebol americano).
li. Criacéo de outras formas/ atividades para condicionamento fisico
(cross fit, funcional, pilates)

2. Oferta de locais para a pratica

I. Clubes, quadras ou espacos em parques para a pratica (Maurilio
Biagi, Praca das Bicicletas)

3. Quantidade de revistas/jornais/sites especializados

I. Jornal Lance, Revistas: Go Outside, Mens/Womens Health,
Triathlon...




4. Exposicdo a midia de massa

I. Sessao de noticias esportivas em diferentes programas da grade
1. Transmissao de jogos/ Eventos esportivos (Jogos Olimpicos)
11, Canais exclusivos de esporte (SporTV, ESPN, FOX Sports)

5. Quantidade e tipos de instalacOes e eventos esportivos

I. Academias de pequeno, medio e grande porte (+concorréncia,
+acesso das pessoas ao Servico)

Il. “Academia so para mulheres”

lll. Escolinhas de esporte

Iv. Espacos que oferecem a pratica de modalidades especificas:
pilates+treino funcional




6. Expansao de bens e servicos (esportivos) para a variedade de
segmentos de mercado

I. \Vestuario e calcados com modelagem diferente para homens e
mulheres

1.  Material esportivo (bolas, raguetes, vestimenta especifica)
produzidos com diferentes materiais (com + ou — tecnologia: $)

I, Academias ou escolas de esporte que oferecem servicos
complementares (lavanderia, encordoamento de raquetes, spa)




FATORES QUE INFLUENCIAM O CRESCIMENTO

DA INDUSTRIA DO ESPORTE

7. Aumento do patrocinio e de fundos para o esporte por parte da
comunidade empresarial

8. Aumento dos endossos




FATORES QUE INFLUENCIAM O CRESCIMENTO

DA INDUSTRIA DO ESPORTE
9. Destague do esporte como produto de consumo

I. Venda do esporte em “pacotes”’Ex: pacote turismo~+esporte para
esporte de participacao ou para espectadores

Il. Venda do esporte como entretenimento (partida+show no intervalo
ou ao final; atividades de interac&o com o publico: fotos, sorteios)

10. Aumento da tecnologia em bens, servicos e treinamento
relacionado ao esporte

I.  Softwares e equipamentos para: avaliacao fisica, analise do
movimento, analise de parametros fisiologicos

Il. Desenvolvimento de tecnologia para aprimoramento de materiais
utilizados para a producao de equipamentos/vestuario




