Projeto Mecanico



Sou Sergio G. Machado Filho

Vamos conversar sobre alguns conceitos de projetos

.......................................................................................................



Comprometimento do

Margem para redugao de
custos na produgao

90% ==

50% e
Comprometido
Realizado

Custo

|§

Rosenfeld, et al., 2006

Desenvolvimento Producgdo



Custo da mudanca
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Pontos de

Como o cliente
explicou...

Comeo o lider de projeto
entendeu...

Como o Consultor de
Hegocios descreveu...

Como o programador
[construiu...

‘Como o projeto foi
documentado...

Como o cliente foi
cobrado...

Comeo foi mantido...







‘Design can help to improve our
lives in the present. Design
thinking can help us chart a
path into the future.”

Tim Brown
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Design thinking

EMPATHIZE
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‘Linear thinking Is about sequences,
mind maps are about connections.”

Tim Brown
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Design for

Processos melhores Minimizar quantidade de pecas
Materiais melhores Minimizar operacoes

Simplificar tolerancias
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e Projetar para um numero minimo de componentes
e Projetar componentes para serem multifuncionais
e Ultilizar componentes e processos padronizados

e Desenvolver uma abordagem de projeto modular
e Ultilizar uma montagem unidirecional

e Facilitar alinhamento e insercao de todos os componentes

.......................................................................................................



e Eliminar parafusos, molas, roldanas, chicotes de fios

e Eliminar ajustes
e Procurar padronizar materiais, acabamentos e componentes
e Tersempre em mente as possibilidades de automacao

o Utilizar e promover o trabalho em equipe



Projeto

FIGURE 1.8
Original design of the motor drive assembly (dimensions in inches).
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Projeto

FIGURE 1.9
Redesign of the motor drive assembly following DFA analysis.
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Projeto
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Quando parar?

Economia

Economia total

DFA

DFM

Reducao de partes ]



Normalized profit per square foot increased from 1 in 2003
to about 7 in 2008, about a 7X or 600% increase. Floor
space increased 32% over the period and pricing remained
flat with inflation over the period.
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"The faster we make our ideas
tangible, the sooner we will be able
to evaluate them, refine them, and
zero in on the best solution.”

Tim Brown
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Fabrica de

Criar uma linha de producao
3 equipes, A B Y. de 5a 9 pessoas

O aviao numa ponta e na outra
A engenharia € com voces

Nao podem materia prima, o supply chain e



Primeiro contrato

o A FAB deseja um novo aviao
e Quantos avioes vocés podem produzir em 3 minutos?

e Voceés téem 1 minuto para passar a estimativa

.......................................................................................................



Anallse de propostas

e A FAB gostou das estimativas
e Voces deverao produzir um prototipo em 3 minutos
e O escopo e
o 12 janelas
o 1cabine
o Simbolo das empresas
m Nas duas asas
m Natraseira
o Deve voar!

.......................................................................................................
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Maos aobra

e 3 sprints

o 3 minutos de producao

o 3 minutos para avaliar e adaptar

o 1 minuto para dar estimativa no inicio de cada sprint
e Scrum Master

o Nao produz

o Serve otime

.......................................................................................................



Licoes aprendidas

Estimativas e limites de producao
Prototipagem e geracao de valor
Inspecao e adaptacao
Gargalos e correcoes
Trabalho em equipe
Crescimento da confianca
lteracoes
o Melhor entregar todos em 10 minutos ou uma % a cada 37

.......................................................................................................



Licoes aprendidas

e Vivenciamos um processo agil

e O planejamento inicial € incerto

e As equipes se tornaram motivadas e auto-gerenciaveis
e O scrum master € mais lider do que gerente

e O ambiente fica mais leve, produtivo e organizado

.......................................................................................................



Vamos revisar alguns conceitos

Design thinking DFMA PDCA

Entender Observar Projetar pensando Planejar Fazer
Definir Idealizar na Manufatura Checar Agir
Prototipar ~ Testar e na Montagem

Falhe cedo Smarter Otl MISMo

Alcance mais cedo Pare, pense



Thanks!

Alguma pergunta?
Vocé pode me achar no linkedin.com/in/sergiogmf
Ou no sergio.gmf@outlook.com
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2 “If you can lmagme lt
- youcancreateit.
e If you can dream lt
you can becomeit.”

Wllllam Arthur Ward -




