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7 Solidaridad Obrera (SO), 14 de julho de 1936, p. 1.

§S0, 15 de julho de 1936, p. 1.

?S0, 16 de julho de 1936, p. 1, titulo.

1080, 17 de julhode 1936, p. 1, titulo.

18O, 17 de julho de 1936.

12 Reproduzido por Peirats, op. cit., tomo 1; tradugio de Noir et Rouge, n.
41, 1969, p. 16; nesta Gltima revista, precisado que o autor do manifesto
era o secretério nacional da C.N.T,, Horacio Pricto. E interessante com-
parar essa visdo com aquela de Pestaiia, chefe do partido sindicalista:
“Pergunta: a ameaga de direita

golpe de Estado, por exemplo — ¢ séria?

Pestana: nao! O momento propicio ¢ passado. O periodo de desordem —
muito inquietante em certas épocas — terminou para as direitas. A depu-
ragio do exército e dos aparelhos do Estado retirar-lhes-4 toda possibili-
dade de agir. Sua atual forma de atividade, atentados ¢ gestos terroristas,
provam sua fraqueza.” (Entrevista de 8 de maio de 1936, publicada por La
Révolution Prolétarienne, 10 de junho de 1936, p. 224).




Organizacao nacional da autogestao

A CN.T-EA.L havia previsto uma aplica¢io imediata de
seu programa econdmico e social. Malgrado a mudanga de
orientagio das altas esferas, a base permaneceu fiel ao critério
anarquista:

Cremos que um projeto de coletivizagdo deve conter
um sentimento totalitirio em seu programa, todavia, em sua
execugio, ele deve seguir um processo de escalonamentos
para realizar por etapas uma solugdo de continuidade.'

Infelizmente, os esforgos locais ndo puderam ser coorde-
nados sendo a partir de janeiro de 1937, e isso bem depois que
os dirigentes da C.N.T.-EA.L colocaram os militantes ante o
fato consumado da colaboragio, isto €, oferecer a economia a
burguesia republicana, em troca de uma pseudoeficicia.

Os organismos nacionais formaram-se tarde, como em ju-
nho de 1937 para a agricultura, e s6 em janeiro de 1938 um
congresso econdmico ampliado colocou os problemas da nova
economia:

Esse ano e meio de atraso teve consequéncias fatais para
uma das mais belas experiéncias da histéria revolucionéria.?

Qual foi a base econdmica da autogestao? Muito ruim no
conjunto, pois o pafs ji conhecia um desemprego muito impor-
tante. Ndo parece que os governos de Madri e Barcelona te-
nham dado muita atengéo a isso. A conscri¢ao militar resolveu
o problema, ao colocar um problema de méo de obra deficit4ria
em certas indistrias, em particular aquelas ligadas aos arma-
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mentos. Com efeito, a separagdo da Espanha em duas zonas
uiu a rede de troca tradicional. Com os bombardeios, a
rgia elétrica foi reservada as usinas de guerra. As citagoes
a seguir fazem-se o eco desses problemas imperativos:

Os trés quintos dos mercados internos estao nas maos
dos facciosos [...]. Os quase dois ter¢os de nossos trabalha-
dores [na Catalunha] vivem de um regime de subsidios mais

ou menos oficial. (1936)

[Na Catalunha] ha uma quantidade extraordinéria de
empresas coletivizadas e privadas nas quais os operdrios
passam a maior parte do dia sem fazer nada. (1937)

[Pleno da inddstria téxtil da Espanha] “O delegado ca-
taldo: Nao é possivel evitar a catdstrofe por causa da falta de
eletricidade, de corantes e las. Mas definindo o problema,
ele afirma que a verdade é que ¢ preciso dirigir-se ao go-
verno. Nio temos trabalho. O governo nio tem divisas, e se
as tem, é para o material de guerra. Eis a realidade incontes-

tével. (1938)

Além da luta militar e dos antagonismos politicos, a auto-
gestdo chocou-se de imediato a certos abusos, rapidamente ex-
citados e criados sem divida alguma pelo PC. Virios escritos
na imprensa confederal permitem seguir essa realidade:

Seja por causa da falta de géneros alimenticios, seja por
causa do espirito egofsta dos comerciantes, o prego dos arti-
gos de consumo corrente aumentou notavelmente desde o
principio da luta contra o fascismo.?

O prego escandaloso dos produtos.*

O artigo de Agustin Souchy, Problemas econdmicos de la re-
volucién’, pode servir-nos de sintese; eis aqui suas grandes linhas:
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Ha4 fendmenos que nos lembram a desorganizag@o capi-
talista e que sdo os seguintes: [...] 1. Os camponeses e as co-
letividades agrarias ndo recebem por sua produgao mais do
que recebiam antes de 18 de julho de 1936 [...]. Os pregos
dos produtos industriais sobem a uma velocidade vertigi-
nosa. 2. As diferencas injustificadas entre as rendas dos tra-
balhadores. As empresas coletivizadas pagam 120, no ma-
ximo 140 pesetas por semana, e as coletividades rurais 70
em média. Os operdrios da indastria de guerra recebem 200,
e até mais, por semana. Nio seria surpreendente se as cole-
tividades perdessem seu poder de atragdo sobre os trabalha-
dores. 3. Muitas mercadorias nio podem ser obtidas no co-
mércio publico [...]. Nossa economia, além disso, ndo é tdo
homogénea e completa quanto a economia russa®, porque
nossas coletividades, nossas cooperativas etc., nas cidades e
nos campos, englobam apenas a metade da economia do
pafs. Uma parte considerdvel ainda estd nas maos da peque-
na burguesia. E evidente que sua situagdo, em muitos casos,
nao é melhor hoje do que aquela dos trabalhadores; mas seu
conjunto comercial escapa ao controle das organizagoes
proletérias. O cartaz “controlado pela U.G.T. e pela C.N.T.”
€ na maioria dos casos mais ficticio do que efetivo.

Malgrado certo exagero no final, o juizo de Souchy é exato
e as contradi¢oes econdmicas que ele denuncia sdo o resultado
16gico dos continuos recuos.

Um problema vital foi aquele dos salérios. A Primeira In-
ternacional ja conhecera esse debate entre os coletivistas e os
comunistas, sendo estes ltimos partidarios da férmula “a cada
um segundo suas necessidades” para evitar radicalmente a de-
sigualdade econémica que ressurgiria com o coletivismo, fun-
dado em “a cada um segundo seu trabalho”.

_Kropotkin explicou muito claramente a posigio de Baku-
nin em A Conquista do Pdo ao denunciar Marx como partidario
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da hierarquia dos salarios (em Critica do Programa de Gotha).

Com os salérios da autogestio na Espanha, o debate marxismo-

/ anarquismo voltou a cena. Os anarquistas defendiam em parte

a posi¢do de Kropotkin, ao abolir o dinheiro em muitas.aldeias

| de Aragao. Todavia, de fato, eles defendiam a manutengéao do

saldrio retirando-lhe seu cariter de estimulo e diferenciagdo
entre os trabalhadores,

pois nio se deve buscar incitar os trabalhadores na produ-
¢do pelo sistema de uma retribuicao mais forte segundo o
tipo de trabalho a ser feito; ha outros meios para obter do
produtor um rendimento normal, segundo suas forgas e
suas capacidades, totalmente separadas de necessidades do
tipo de organizagdo em hierarquias de remuneragao da es-
cala dos salérios. E dizemos tipo, pois no caso da especiali-
zagao que se generaliza cada vez mais, a quase totalidade dos
operérios teria o direito de exigir tais remuneragoes.’

E segundo essa concepgio kropotkiniana que pertencem
as tentativas de salério (inico em varias empresas de Barcelona,
tentativas que nao convenceram todos os cenetistas, como po-
demos deduzir do relatério do congresso da Federagio regional
catala, em fevereiro-margo de 1937:

Alguns ndo podem abandonar seus preconceitos e nao
podem aceitar que um arquiteto e um pedreiro possam ga-
nhar tanto quanto um camponés. Enquanto ndo abando-
narmos essas ideias egoistas, nio teremos feito, em defini-
tivo, nada de pratico.

Ao lado de casos extremos de antiburocratismo,

os membros do conselho administrativo recebem toda
quinzena 22 pesetas a menos do que os outros coletivistas,
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de anti-hierarquizagao,

Badalona pede que a categoria dos operérios sem espe-
cializagdo seja abolida. Isso ndo ¢ levado em consideragédo

(janeiro de 1937),

uma aplicagio generalizada do salério familial ocorreu:

O salario justo € o saldrio familial, porque é a maneira
de chegar a justiga. O saldrio familial serd sempre um bene-
ficio para todos aqueles que estdo verdadeiramente necessi-

tados. (Janeiro de 1937)

O milagre tao esperado e compreendido por todos, o sa-

lario familial. (Qutubro de 1937)

A grande critica contra esse sistema — de um ponto de
vista anarquista — é que as mulheres quase nunca foram con-
sideradas iguais aos homens, a despeito de algumas censuras
de Mugjeres Libres (ver o livro editado por Mary Nash). Os comu-
nistas protestavam igualmente em vdo. Em quase nenhum
coletivo da C.N.T. ou da U.G.T. encontramos igualdade de
salarios. De todo modo, até mesmo essa medida teria sido in-
justa, pois a jornada de trabalho da mulher compreende tam-
bém as tarefas do lar. Até ao presente, nenhum pafs ultrapassou
esse nivel.

A oposi¢ao mais forte veio de certos trabalhadores da
C.N.T, seja por razdes teéricas, seja por causa da pressdo do
nivel de vida. Assim, em Paret del Vallés (Barcelona), dois ope-
rérios agricolas da C.N.T. abandonaram a organizagéo e a cole-
tividade para aderir & U.G.T. porque eles ndo queriam traba-
lhar por seis pesetas por dia. Em Carabafa (Madri), a coletivi-
dade aumentou o salério até quinze pesetas, enquanto nas ou-
tras o saldrio era seis ou oito; apés intervengdo da Federagéo
regional, foi reduzido a dez para evitar um desequilibrio.
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Mas o problema mais grave foi aquele dos técnicos: for-
mou-se um duplo movimento. De um lado, houve certo ressen-
timento dos trabalhadores manuais, que se manifestou sob a
forma de censuras contra os técnicos por causa dos elevados
saldrios que eles recebiam antes de 19 de julho e, por conse-
quéncia, a recusa de novos aumentos:

Um outro delegado da Catalunha lamenta que, uma vez
mais, — houve muitas — os técnicos vao ser mais atingidos
do que todos os outros, pois desde 19 de julho de 1936 eles
sdo os tnicos dos quais se reduziu o saldrio.

Por outro lado, tendo em vista a politica da U.G.T. de au-
mento dos salarios, havia “uma manobra para incita-los a partir
e abandonar os trabalhadores manuais”.

Uma solugdo mista foi adotada nas ferrovias da Catalu-
nha:

a. remuneragéo Unica de 5.000 pesetas anuais;
b. para preservar um interesse para o pessoal técnico,
ele receberd um suplemento de 2.000 pesetas anuais.

A CN.T seguiu ¢ justificou essa tendéncia durante o con-
gresso econdmico ampliado de janeiro de 1938 em Valéncia:

Reconhecendo as necessidades complementares entre
as diferentes categorias profissionais, propomos igualmente
reconhecé-las na circunstancia®, mas no futuro dever-se-4
tender a eliminar as diferengas de remuneragio entre os tra-
balhadores. Assim, apés essas consideragdes elementares,
propomos ao pleno: [...]

— Categoria de base: Servente X.

~ Primeira categoria superior: Operério: 20% de au-
mento.
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— Segunda categoria superior: Operério especializado:
40% de aumento.

— Terceira categoria superior: Técnico auxiliar: 70% de
aumento.

— Quarta categoria superior: Técnico diretor: 100% de
aumento.

Essa decisao foi superada na realidade. Na construgao ci-
vil, em Barcelona, a escala dos salarios era em margo de 1938:
servente, 150 pesetas por semana; operdrio qualificado, 180 pe-
setas (20% de aumento); desenhista, 675 pesetas (350%); chefe
de canteiro de obras, assistente de chefe, 900 pesetas (500%);
arquiteto, engenheiro, 1.500 pesetas (900%).

Observamos a mesma tendéncia na autogestio agricola.

Se o salério didrio no Levante oscilava entre 1,50 e 4 pese-
tas em abril de 1937 (o que d4 um saldrio mensal méximo de 39
e 104 pesetas), os membros do comité regional da EA.L rece-
biam 400 (925 e 284% de aumento).

Como elemento de comparagio, em um congresso da
EE. TT-U.G.T. de fevereiro de 1938, em Alicante, os secreta-
rios recebiam 750 pesetas; tendo em vista que o salario didrio
devia ser entdo de 6 a 8 pesetas, terfamos por més 156 e 2018
pesetas, o que resultava em 380% e 260% de aumento para a
hierarquia.

E justo observar que, no Centro, a Federagdo camponesa
ndo alcanga essas porcentagens visto que o secretario-geral re-
cebia 560 pesetas, contra 933 para um agronomo em fevereiro
de 1939.

A UG.T nio podia ter as mesmas contradi¢es que a CN.T.
pois 0 marxismo aceita o escalonamento dos saldrios. Assim, na
Catalunha, antes de seu terceiro congresso, a U.G.T. escrevia:

O congresso deve pronunciar-se categoricamente con-
tra o saldrio tnico e contra o salrio denominado familial,
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porque ele considera-os antiecondmicos e em contradi¢io
absoluta com as necessidades da vida cotidiana dos traba-

lhadores. (Setembro de 1937)

O atraso titico dessa orientagao — ausente em 1936 — ¢
caracteristico. Uma critica ainda mais clara:

O saldrio Gnico retira o estimulo da especializagdo dos
operdrios visto que eles nio veem compensacio. Em Lérida,
temos o exemplo da construgio civil. A coletividade esta-
beleceu o saldrio igualitdrio entre todos os trabalhadores,
mas ao final de alguns dias os operérios qualificados ndo
queriam mais fazer seu trabalho especifico. [O salario fa-
milial] ndo nega apenas a recompensa e a remuneragio do
operdrio mais bem formado e a possibilidade de especializar-
se, mas aqueles que ndo tém cultura média s6 se preocupa-
riam em ter um grande nidmero de filhos para ganhar mais,
sem se ocupar das consequéncias que isso poderia ter, nao
s6 para a sua familia, mas para a economia em geral. (Agosto

de 1937)

Se a critica da falta de estimulo é compreensivel, curiosa

é a apreciagio relativa aos operdrios de cultura média que se

+ colocariam a multiplicar seus filhos para ter mais dinheiro, por-
que ela supde um primitivismo mental totalmente separado da
consciéncia politica que havia possibilitado julho de 1936 e a
apropriagdo dos meios de produgdo por parte de operarios, mes-
mo e sobretudo daqueles de cultura média.

O:s filiados 2 U.G.T. foram sem diivida assaz opostos a essa
propaganda, pois em uma brochura do primeiro congresso da
Federaci6 Sidero-metaltrgica de Catalunya, de 1938, o mesmo

———— retomado. Explicava-se como methorar a produgao,
com os prémios de inicio, em seguida:
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por outros meios de estimulo como os campeonatos, as
apostas de emulagio, as brigadas de choque, as progressoes,
a promogio a postos de maior responsabilidade, melhoria
de remuneragdo, mengoes na imprensa, autorizagdes, via-
gens etc.

E a descrigao banal do arsenal do marxismo-leninismo,
aperfeicoado por Stélin:

Nio se pode tolerar que um operdrio de laminagio ga-
nhe tanto quanto um varredor. Nio se pode tolerar que um
condutor de locomotiva receba o mesmo saldrio de um co-
pista. Marx e Lénin dizem que a diferenga entre o trabalho
qualificado e ndo qualificado persistird ainda no sistema so-
cialista, e mesmo ap6s supressao das classes, e que s6 com o
comunismo essa diferenca devera desaparecer. Eis por que,
mesmo sob o socialismo, o salario deve ser segundo o traba-
lho fornecido e nio segundo as necessidades.’

A existéncia da autogestio espanhola, isto é, da maturi-
dade dos trabalhadores, desmente a necessidade de um con-
__tr_c_)_l_e, de estimulos tdo estritos, sobretudo quando constatamos
que, para quase cada decisdo econdmica e politica, os dirigen-
tes, tanto anarquistas cComo marxistas, Cometeram erros gros-
seiros e incompreensiveis. i

O verdadeiro problema n#o € o estimulo, € o poder do tra-
balhador. Se a base controla, ela sabe entéio se sacrificar. Se nfo
‘tem o poder, a base no admite ser sacrificada. Assim, ela passa
a insurreigéio quando néo pode mais, como em Berlim oriental,
Pol6nia, Hungria etc. A propaganda leninista do Leste, de Cuba
e da Asia, pode-se responder com Nelson P Valdas:

A baixa produtividade, o absentismo no trabalho e o

que se denomina indisciplina ndo sao o resultado da cons-
\ ————
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ciéncia-insuficiente-dos-homens e das mulheres que traba-
Iham todo dia, mas-a consequéncia direta de um governo
revoluciondrio que distribuiu beneficios sociais, mas nao
distribuiu o poder. Visto que os trabalhadores nio tomam
decisao, eles ndo se sentem responsdveis. Assim como
antes, eles recebem ordens de cima e vendem seu trabalho
aqueles que controlam os meios de produgio.'®

O movimento libertdrio buscou muito cedo definir sua

posigdo sobre um plano global de economia priyada e autoges-
tiondria.

As organizagdes operirias, em particular a CN.T. e o
movimento anarquista, devem preparar-se para realizar
toda uma obra de reconstrugiao econdmica, que dever4 ir da
coletivizagdo a socializagio das terras, das minas e das in-
ddstrias."!

Peiré define melhor essa concepcio:

Se a socializagdo é operada pelo Estado, entdo, nesse

caso, € s6 uma nacionalizacio; se 530 os sindicatos que pro-
cedem 2 nacionalizagio da riqueza, isto é, de suas fontes de
criagdo, indubitavelmente é uma socializagio. A diferenga,
em todo caso, consiste em que seja o Estado ou os sindicatos
que o fagam, o Gnico problema é que os sindicatos estejam
em medida de fazé-lo [...]. Os sindicatos estéo prontos para
essa grande agdo socialista? [...] Digo resolutamente que
néo. E eles ndo estdo porque a economia das industrias, es-
treitamente ligada aquela da agricultura, é um todo em toda
a extensao da Espanha. Temos uma boa prova disso nos
fen6menos econdmicos que a guerra produz desarticulando
a economia do pafs [...]; eles devem-se, mais do que a guerra,
ao fato de que a metade da Espanha é economicamente iso-
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lada da outra metade. [...] As federagdbes na<— - onais de in-
dstria, concebidas e tao amitde aplicadas nos mmeios confe-
derais, foram adotadas pela U.G.T, o que gu=m <=1 dizer que,
admitindo que essa centra] chegue a separar— == .« do Partido
Socialista Operario Espanhol, os sindicatos Tw_1getistas, se
eles desejam a socializacao 3 margem do Estacl «>, serso mais
bem situados para conduzir a bom termo = ssa obra de
transformacio. [...] Quando falamos de = w«>cializar, s6
algumas indtstrias locais podem escapar da ne= «—essidade de
fazé-lo nacionalmente. Para isso, é preciso pe€T L = ar artes nos
6rgaos adequados a socializagdo: asfederagdes  =acionais de

inddstria sem ir mais a frente na economia.'2

Até esse periodo, a C.N.T. fundava-se sobre = =s sindicatos
Gnicos por ramo, o que nio englobava todas as ati<~ & dadeseco-
nodmicas: por exemplo, o ramo do transporte, que e m— @ mais uma
atividade solidaria das diferentes industrias que ge m—via, subsis-
tia como um corpo sindical au ténoi‘no.

Com a preparagio das federagoes de indGsrrim ,  houve pro-
blemas de rivalidades, querelas Mals OUmenos 1y =y 3ndasentre
diferentes corporagaes:

r
Eujé dise que, quanhe S0 Fmos
cos, nés nos chocamos 2 _se-ia dizer.A Ada ,Jl;h,f.l,m.dief_e_ndia
sua pequena capela, PO ?rgﬁo dos S{ndicgra,- és dificuldades
surgem com a estrutU’ tyy A «= industria.
(Margo de 1937)

Qs si =~ dicatos ni-

2dO € Mais iy

1 = 3
Mas o problema mais Proﬁ;nfe 7O Nive] dq lﬁtaf’-ﬂ < foi aquele

i jq unic® ? sa:
do desvio da economia un (o535 cq) LY P
P iy
g6 e e
Numerosas sdo 2 mof fz,balhq, : far “\1 «ue tiveram
i (4 Q a - :
COmO preocupagio pr* de CQk \ g ios e, inclu-

sive, reduzir g jorna #saldrios cor-
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respondendo a jornadas sem trabalho. Agiam como se a luta
contra a empresa burguesa continuasse.”’

A reagao veio da prépria base:

Nés, membros do sindicato da madeira [de Barcelona],”
com um vasto senso de responsabilidade, dando-nos conta
do momento, quisemos nio seguir apenas a marcha da re-
volugio; nés quisemos canalizd-la levando em conta nossa
economia, a economia do povo. Por isso nds acolhemos
todos os pequenos proprietdrios, os patroes insolventes,
sem meios de vida, encarregamo-nos das oficinas microscé-
picas, compostas de um ntimero insignificante de operarios,
sem perguntar-lhes a qual central sindical eles pertenciam,
vendo neles s6 operdrios que estavam inativos e lesavam a
economia. [...] Montamos oficinas confederais de duzentos .
trabalhadores e até mais, como jamais haviam existido em
Barcelona e pouquissimo no restante da Espanha. [...] Acei-
tamos a coletivizagdo de todas as industrias, mas com um
Ginico caixa, e obtendo a repartigdo equitativa. O que nao
aceitamos € que existam coletividades pobres e outras ricas.

(Dezembro de 1936)

Encontramos 0 mesmo ardor na concentragdo das oficinas
e dos centros de trabalho (das ferrovias aos cabeleireiros de Bar-
celona), nas cidades e nos campos (uso de méquinas, criagao
ou extensdo da irrigagdo, exportagio unificada das frutas citri-
cas), na solidariedade e no apoio miituo no interior de uma fede-
ragio e entre as federagdes (o conselho de Aragdo, sobretudo)
e na coordenagdo para resolver os conflitos e unir os esforgos.
De um ponto de vista global, néo sabemos por enquanto qual
tendéncia — o egofsmo ou a solidariedade — foi a mais impor-
tante. Os anarquistas s30 s vezes muito severos, e apresentamos
0 que segue como um testemunho, ndo como uma verdade:
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Em Barcelona e em quase em todas as cidades da Cata-
lunha, cada fibrica trabalha e vende seus produtos por sua
prépria conta: cada uma busca clientes e estd em concor-
réncia com as fabricas rivais. Um neocapitalismo operario
nasceu. A fabrica que havia encontrado nas lojas do capi-
talista ou do patrio mobilizado ou assimilado como técnico
pelo comité de gestio, abundantes matérias-primas, produ-
ziu a pleno rendimento. Qutras, menos felizes, diminuem
sua produgao e o padrao de vida dos trabalhadores. Outras,
enfim, devem fechar, e o governo catalao paga os trabalha-
dores para nao fazer nada.

No comércio, esse mesmo neocapitalismo aparece em
menor escala. Os comités nascem em todos 0s comércios,
em todas as casas. O ex-proprietério, inclusive, faz parte
deles. E empregados e proprietérios reunidos pdem-se de
acordo para explorar o cliente.

O comité aparece, pois, com todos os seus defeitos que
nio devemos esconder. Todavia, nesse primeiro periodo, €,
contudo, a Gnica manifestagéo de continuidade da vida,
visto que os patrdes, de um lado, os sindicatos, do outro,
nada empreendem. E a vida ndo pode deter-se. [...]

Conhecemos casos, em Barcelona, nos quais os repre-
sentantes do sindicato que tentava compreender esses co-
mités de fébrica deficitdrios — e que ndo deviam sé-lo —
foram recebidos de armas em punho. Em outros casos em
que a intervengao era justificada por um excedente de bene-
ficios que teria podido ser utilizado para ajudar empresas
involuntariamente deficitérias, ocorreu a mesma coisa. [...]

A grande li¢do dessa experiéncia, que se estende em trés
anos, é que no conjunto (admitindo, entretanto, que houve
casos de excegdo dos quais néo tivemos conhecimento) os
comités nascidos da revolugéo [...] tiveram, portanto, re-
sultados absolutamente negativos que conduziram a eco-
nomia a ruina e davam origem a novas formas de egofsmo e
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exploragio. No que concerne aos sindicatos, quando eles
ousaram socializar, em Madri, no Levante ou na Catalunha,
constatamos sucessos satisfatérios na economia, na liber-
dade, na justiga.'

E evidente que esse juizo estd impregnado de anarcossin-
dicalismo oposto aos comités sem etiquetas e porta em si o germe
do desvio marxista ou autoritdrio que consiste em crer que a
massa engana-se sempre se ela nio ¢ dirigida pelo comité de
tal ou qual grupo.Foi o que aconteceu com a C.N.T. em nivel
das coletividades — que se defenderam como veremos — e em
nivel dos militantes (ver em conclusio a opinido de Pouget).

A caderneta de operdrio ou caderneta profissional € um
sistema de controle da capacidade, da moral e dos locais onde a
pessoa trabalhou. Sua criagdo parece corresponder ao Segundo
Império francés, e sua aplicagio foi policial até a sua aboligdo
em 1890. Todavia, a partir dos anos trinta, os fascistas italianos
e alemaes aplicaram novamente esse sistema. M. R. Vézquez
julgava-o do seguinte modo:

A caderneta profissional facilita o controle pelo Estado
de todos os operérios e d4-lhe um arquivo abundante para
dele fazer uso no momento oportuno eliminando do estado
social aqueles que o incomodarem. 'S

Subitamente, no infcio de 1937, as duas centrais U.G. T. ¢
C.N.T. comegaram a decidir-se pelo uso da caderneta profis-
sional. Houve de inicio a carteira de identidade confederal com

a industria onde ele trabalha, local de nascimento, data em
que comegou a trabalhar na inddstria mencionada.

Em seguida, Madri e Barcelona impuseram o certificado
de trabalho a todos os cidaddos. E, em fins de 1937, uma propa-
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ganda comegou na C.N.T. em favor de um certificado de tra-
balho confederal, com o slogan e o pretexto que:

Nenhum auténtico trabalhador pode incomodar-se
com a exigéncia de solicitar-lhes as informagoes necessdrias

para verificar sua adesdo a causa do povo.
Lénin escrevera quase a mesma coisa:

Cada operdrio tem uma caderneta de trabalho. Ele ndo
¢é humilhado por esse documento, ainda que hoje, sem som-
bra de divida, seja um documento que demonstra a escra-
vidao salarial capitalista.'®

Isso se coadunava com a sua teoria do sindicato Gnico e
obrigatério, o que explica a aplicagfo da caderneta profissiona
em todos os paises que reivindicam o marxismo.

O dltimo passo foi feito durante o congresso econdmico
ampliado de 1938 em Valéncia: em caso de demissdes sucessivas
— das fabricas confederais! —,

os antecedentes [do operario] serdo registrados sobre as ca-
dernetas de trabalho e sindical, deixando ao bel-prazer do
sindicato afetado as sangdes de suspensdo tempordria de tra-
balho que devers ser-lhe imposto, medida que s6 se propoe
como tltimo recurso.

Tantas criagdes de federages de indistria e tantos con-
troles de militantes cenetistas por seus dirigentes foram leva-
dos a cabo sem que alguém controlasse estes tltimos, e que
eles preveem sé-lo. A U.G.T,, mais do que a polémicas por parte
da CN.T. ou da EA.L, estava envolvida numa cisdo (o que j4
era o caso no PS.O.E. entre Caballero e Prieto) entre o ramo ca-
ballerista e coletivista, e 0 ramo comunista em favor da inds-
tria privada.
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A comissao executiva da U.G.T. decretava, contudo,

que era preciso adotar medidas enérgicas contra os sindi-
catos que nio fazem o que foi decidido pelo governo.

(Outubro de 1938)

De seu lado, M. R. Vazquez — critico, depois fanético pela
caderneta de trabalho — anunciava as federagoes regionais

a militarizagéo da eletricidade e a restituigao das compa-
nhias ao estrangeiro. (Maio de 1938)

M. R. Vizquez adotava decisdes arbitrarias:

Na Espanha, havia duas poténcias econdmicas: a dos ju-
deus e aquela dos jesuitas. A dos judeus consistia quase in-
teiramente em capitais estrangeiros. A dos jesuitas apare-
cia na maioria dos casos como capital nacional.

Reencontramos a velha identificagdo judeu-capitalista,
visivel em Proudhon e Reclus, mas j4 denunciada em 1900 pelo
grupo dos estudantes internacionalistas de Pierrot, Goldsmith
etc. Além disso, os capitais estrangeiros na Espanha nio eram
forgosamente sindnimos de presenca judia, e tal pensamento
respondia em todos os pontos de vista as palavras de ordem fas-
cistas. Além do mais, a generalizagdo era absurda tendo em
vista que a mulher de Kropotkin era judia, que muitos judeus
formavam grupos anarquistas nos Estados Unidos, que existiam
. judeus também nas guerrilhas de Makhno... O erro pessoal tor-
nou-se um erro coletivo quando M. R. V4zquez rejeitou em
nome da C.N.T. possibilidades de atrair os judeus:

E necessario precisar que nao podemos fazer concessoes
nem trabalhar para violar o antigo edito que determina a
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expulsio dos judeus da Espanha'? e abrir as portas a todos os
judeus que quiserem vir estabelecer-se aqui. Nao é possivel,
porque seria, sem didvida, uma das decisdes mais antirre-
voluciondrias que poderfamos adotar. Sabemos perfeita-
mente que, de imediato, um capitalismo de enorme impor-
tancia estabelecer-se-ia aqui, ressuscitando por isso mesmo
os velhos sistemas de exploracdo [...]. A margem dessa ques-
tao de principio, pode-se fazer todo o trabalho de captacio,
propaganda e divulgagio que se quiser nos meios sefarditas,
ao mesmo tempo admitindo que nenhum judeu é fascista.
(Maio de 1938) (Arquivos de Salamanca)

Certo ntimero de sefarditas havia retornado a Espanha du-
rante a Segunda Reptiblica, e alguns lutaram com os republi-
canos e a C.N.T., como Alkalay da Bulgéria. Constatamos os
efeitos perversos dos dirigentes quando ninguém os controla.

A autogestio organizada na base formou-se espontanea-
mente, ou, mais exatamente, logo aplicou a propaganda anar-
cossindicalista e anarquista, isto é, trés orientagdes: as estatis-
ticas (para dominar a economia), as novas técnicas (para rees-

truturar a economia) e a cultura (para ter uma nova viséo do
mundo).

Cullera diz que é preciso criar uma comissdo de estatis-
ticas que deve ser dividida em grupos, que serdo reunidos
segundo federagdes comunais, provinciais e regionais. (Se-

tembro de 1936)

Tratava-se, nem mais nem menos, da ideia do relatério re-
lativo 3s estatisticas no congresso de abril de 1872 em Saragoga,
tal como o cita Anselmo Lorenzo em El Proletariado Militante.

A essa evidéncia, o comité nacional respondeu pela indi-
ferenga, e quando ele mudou de ideia, a separagéo estava de-
masiado forte.
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As novas técnicas consistiram de inicio em transformar a
inddstria de produgio dos bens de consumo em industria de
guerra, o que ndo se fez apenas na Catalunha, mas também em
Madri (o periddico Ferrobellum do PC. descreve-a em parte),
no Levante e em Andaluzia. Ao mesmo tempo, a industria do
transporte estava concentrada, a exportagio das frutas citricas
unificada e indmeras industrias seguiam essa evolugéo.

Virias técnicas totalmente desconhecidas na Espanha fo-
ram aplicadas, como nos automaéveis, “o gés a alta pressao em
garrafas transportdveis”. A inddstria de guerra em particular
beneficiou-se de importantes inovagoes.

A obra cultural é inseparivel da guerra na medida em que
¢ por causa da autogestio e do combate contra o capi_tal que
ela pdde ser realizada. Assim, no espirito do coletivista/havia
um nico e mesmo nivel: autogerir o vilarejo ou uma empresa,
engajar-se nas milicias, criar uma escola de tipo Ferrer, dar ex-
plicagdes anticoncepcionais.

Castelseras assinala que uma das primeiras coisas que
foram levadas em consideragio nesse vilarejo foi a coloca-
¢do em funcionamento das escolas, tendo em vista que as
criangas de hoje, que serdo os homens de amanha, devem
ser orientadas e educadas como deve sé-lo. (Aragdo, setem-

bro de 1936)
[...] Adapmn.a.esco.laicxi_agga,e nao o contrrio, coOmo

foi feito até ao presente [...]. Nossa escola ndo precisa fazer
proselitismo para tal ou qual doutrina ou credo; basta-lhe
fazer homens nas condigGes indicadas e com um forte sen-
timento de liberdade, pois estamos seguros de que, assim,
eles estardo necessariamente a0 nosso lado e ingressardo em
nossas fileiras. (Asttrias, maio de 1937)

O trabalho da Escola nova, no Centro e na Catalunha—
C.E.N.U. — ainda est4 por ser feito, bem como a luta contra a
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prostituigdo € a obra de Mujeres Libres. Mas observamos a re-
pugnincia em impor a mesma limitagdo mental da qual se
acusa os autoritrios capitalistas e marxistas. As vezes, caiu-se
no puritanismo, como Erhenburg e Kaminski fizeram-se o eco
irdnico disso, mas eles esqueciam de que

o elemento mais importante do movimento anarquista foi
a terrivel dignidade que ele deu ao homem. O anarquismo
chegou a crer completamente no homem — nio quis ajudar,
mas fazer. Um exemplo. Havia as senhoras que ajudavam o
pobre bébado; o anarquista desencadeou uma campanha
contra o alcoolismo. Eis como se ataca o mal pela raiz.'®

Eis por que um outro crime do PC. foi atacar as escolas
racionalistas, como ocorreu com a 82° brigada de montanha
que proibiu a escola as 115 criangas da coletividade de Ade-
muz (julho de 1937).

A organizagio e a orientagao dadas pelas centrais choca-
vam-se fortemente contra a mentalidade dos coletivistas.

Além disso, a guerra era o grande pretexto que permitia exigir
e fazer calar:

E que ninguém pense agora em aumentos de sal4rio ou
em redugio de jornada. O dever de todos os trabalhadores,
sobretudo daqueles da C.N.T., € sacrificar-se, trabalhar tanto
quanto for necessario. (Novembro de 1937)

A primeira grande critica foi aquela dos camponeses:

Os operérios da industria foram favorecidos economi-
camente, mesmo quando eles nio fazem nada; em contra-
partida, os camponeses nao foram minimamente ajudados,
quando foram eles que, na realidade, trabalharam todas as
horas possiveis. (Margo de 1937)
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Nem o comité regional, nem qualquer pessoa explicou
o que é a municipalizacdo; e como ninguém a explicou, os
camponeses ndo sabem a que fixar-se. [...] O mesmo ocorreu
quando se tratou da constituigao dos conselhos municipais:
nio nos explicaram seu “papel”; a mesma coisa em relagdo
aos sindicatos agricolas. (Margo de 1937)

O neocapitalismo denunciado em nivel das empresas apa-
receu igualmente nos coletivos agricolas e nos comités:

[O grupo da EA.L da coletividade de Villena:] Vemos
que o comerciante individual desapareceu e que demos
origem ao comerciante coletivo. Vemos que uma aldeia
tenta enganar uma outra em relagio 3 mercadoria, e € la-

mentavel. (Abril de 1937)

Esteban, do comité regional do Levante, faz coro as
declaragées de Gadea e diz que se criou nas aldeias um espi-
rito egoista muito lamentével. As aldeias levam seus pro-
dutos 2 federa¢ao quando eles nio podem vendé-los a bur-
guesia ou ao Estado. Eles devem quatro milhdes a federagdo.

Se nao resolvermos isso, iremos a ruina e a desorganizagao.
(Setembro de 1937)

Esse desvio ndo explica, contudo, o autoritarismo econd-
mico que surgiu com a criagao da Federagdo nacional campo-
nesa:

Seus acordos sdo obrigatérios para todos os seus mem-
bros e filiados. (Artigo 14)

[As coletividades e organismos camponeses] serdo su-
bordinados aos acordos nacionais da Federagdo nacional
camponesa e de seu secretariado geral para o que concerne
a um melhor rgndimento das culturas, para evitar a propa-
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gagio ou o surgimento de doengas nos campos, e para a
transformagéo ou a substitui¢do das culturas que ndo se
deve continuar de um ponto de vista econdmico.

A partir de fins de 1937, uma campanha anticoletividades
desenvolve-se no sentido que

a coletividade nao deve e ndo pode ser outra coisa sendo o
érgao econdmico da revolugio e da nova sociedade que dela
decorre, e cujo 6rgao econdmico nasceu no sindicato; o sin-
dicato, emanado da coletividade, tem o dever de zelar por
ela a fim de que os principios revoluciondrios que a apoiam
nio sejam transgredidos. (Andaluzia, outubro de 1937)

Com ou sem violéncia, as coletividades devem depen-
der do sindicato, que d4 a verdadeira concepgao do regimy
de propriedade que deve prevalecer. (Juan Lépez, 1938)

Evidentemente, houve casos em que a greve — a arma
natural dos explorados — foi a solugdo:

Os carpinteiros declararam-se em greve porque nio es-
tdo de acordo com a administragéo da coletividade. O co-
mité do ramo da madeira C.N.T.-U.G.T. diz que, face ao fato
repugnante de cessagdo de trabalho por todos os operérios
desse ramo sem razio valida nem pré-aviso de qualquer tipo,
além de condenar o ato em si, pensa que essa manobra s
pode ter sido elaborada por elementos dissimulados, fascis-
tas e inconscientes."

No dia seguinte, Comorera publicou o decreto de con-
fisco [dos espetdculos] e nossa resposta foi a greve geral da
categoria dos trabalhadores interessados. [...] A grande
maioria dos camaradas estava de acordo para recusar o con-
fisco [... e propunha] consultar o comité executivo criado
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pela organizagdo da Catalunha. Esse organismo, presidido
por Garcia Oliver, respondeu-nos que, tendo em vista as
circunstincias, deviamos aceitar o confisco.°

Tanta autoridade contrastava com a passividade em rela-
¢do a sabotagem, a proibi¢io do CLUEA e a destruigio pela
forca do conselho de Aragdo. E sem divida a razio pela qual
ndo houve verdadeiras sangdes, porquanto um ano depois ain-
da debatiam medidas a adotar em relagio aos sindicatos e as
coletividades que ndo seguiam os acordos nacionais (outubro
de 1938).

Embora os comités equivocassem-se ou adotassem decre-
tos demasiado tarde (assim, o conselho de Aragio ocupava-se
de estatisticas em junho de 1937, segundo seu boletim), eles
adotavam medidas indispensaveis como a unificagdo da conta-
bilidade no Levante. Mas parece que, a parte algumas exce-
¢oes como Alcora, Graus etc., os coletivos encerravam-se em
sua atividade, sem responder as circulares oficiais:

A revolugio triunfara pela estatistica.- (Novembro de

1936)

E preciso que os camponeses compreendam o alcance
das estatisticas, pois nio se pode aconselhar fazer vendas,
compras e trocas sem controle. (Abril de 1937)

O valor das estatisticas na agricultura. (Outubro de

1938)

Secido de estatisticas: circular. As coletividades ndo res-
pondem como deveriam. (Janeiro de 1939)

Parece que a U.G.T. conheceu tantos problemas quantos
a C.N.T., como sobressai de uma circular de Bajo Llobregat,
sem divida por volta de fevereiro-margo de 1938: “Caros cama-
radas, como fora anunciado, o p}eno dos sindicatos de nossa re-
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gido realizou-se. Foi necessario suspendé-lo em 26 do més
passado tendo em vista a auséncia de assisténcia da maioria dos
sindicatds que compdem essa federacio comunal, e foi adiado
ao dia 2 deste més, e mais uma vez faltou um bom nimero de
sindicatos [...]. E vergonhoso constatar que, tendo em vista o
tempo transcorrido, 80% da regido ainda ndo tenham cumprido
uma obrigagio tdo necessédria para o bom andamento do co-
mité.”

De todo modo, a dificuldade para coletar estatisticas nao
explica a incapacidade de cada central e do préprio governo
republicano para dar nimeros globais quanto ao ntmero de
coletividades nos diferentes setores da economia e dos coleti-
vistas e sua familia. Entretanto, houve enquetes, mas parece
que ninguém publicou seus resultados.

Quais problemas colocavam-se as coletividades? Comega-
remos por um problema menor: aquele das viagens, das-said:
das coletividades, porque foi falsificado por um jornalista cat
lico belga muito influenciado pela propaganda do PC. (cos
era geralmente o caso dos intelectuais limitados). Emile Ha
bresin escreveu a propésito de uma mulher enferma que ela nac
havia recebido a autorizagio de sair da coletividade de Mem-
brilla para ir a Ciudad Real.

Pode-se, por esse exemplo, dar-se conta da intolerdvel
ditadura exercida pelos comités. Os minimos atos da vida
estavam submetidos a seu controle. Muitos camponeses es-
timaram que a nova ditadura anarquista era tio insuport4-
vel quanto a antiga ditadura feudal.?!

Observagdes: Hambresin informou-se sobre este fato em
fontes anarquistas, mas sem cita-las, e enganando-se de coleti-
vidade! Com efeito, Souchy relata que, na coletividade de Al-
balate de Cinca, uma mulher queria viajar para Lérida para
consultar um médico especialista e que o comité exigia que ela
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tivesse um certificado do médico do coletivo, alegando que as
pessoas geralmente abusavam das permissoes de saida. Souchy
conclufa escrevendo que a opinido do médico teria resolvido o
problema.

Ora, em Membrilla ocorreu precisamente o contrario; o
narrador escreve que uma mulher pediu a permissao para con-
sultar um especialista na cidade,

e sem tergiversagdes burocréticas ela recebeu imediata-
mente o valor de sua viagem.?

Além disso, Kaminski conta, em rela¢do a Alcora, que se
podia viajar sem dificuldades. Em abril de 1937, houve uma cir-
cular da federago regional do Aragio solicitando que cada
coletivista que troca de coletivo tivesse uma autorizagdo, para
evitar os conflitos. Campo Libre, descrevendo a coletividade
de Villas Viejas, precisava que as viagens consideradas como
Giteis eram reembolsadas e as outras deviam ser pagas.

Esse detalhe falsificado demonstra uma vez mais a opo-
sicao deliberada a autogestio. .

O problema fundamental, pedra de toque, de todos os in-
cidentes, foi aquele dos pequenos proprietarios. E evidente que
o PC. provocou conflitos, mas a autogestio, como forma econd-
mica, propunha-se e propoe-se a eliminar a pequena proprie-
dade. E importante, por consequéncia, evitar as generalizagdes
que complicariam ou simplificariam o problema, j4 falseado em
demasia pelo leninismo, com sua teoria segundo a qual os cam-
poneses querem de inicio a terra individualmente, depois acei-
tariam a cooperagao.

Uma primeira constatagéo é que, bem amitde, os coleti-
vistas eram pequenos proprietdrios que reuniam suas terras.
Mas eles formavam uma minoria que os outros camponeses se-

guiram inicialmente por entusiasmo ou por pressdo e oportu-
nismo. Foi uma primeira etapa que vai, grosso modo, até 1937.
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A partir de 1937, tendo em vista a atitude dos republica-
nos e do PC/, tendo em vista as leis igualmente, j4 nao é obri-
gatério seguir a minoria coletivista. Constatamos que surgem
conflitos (Vilanesa, la Fatarella, Cullera), mas nao s6 os coleti-
vos mantém-se como também multiplicam-se em Castela, em
Santander e no Levante.

Portanto, a autogestdo foi uma realidade aceita e adap-
tada. O préprio fato segundo o qual o governo de Madri e o
PC. recorreram a um general para destruir a coletivizagdo em
Aragio é demonstrativo da profunda raiz da coletivizagio.
Uma outra prova é constituida pelos livros das sessdes das cole-
tividades: entre aqueles consultados em Salamanca, temos
entradas tardias, progressivas, o que demonstra que, com a re-
flexdo, a experiéncia, os camponeses foram convencidos:

— La Torre (Valéncia), formada em 17 de setembro de
1937, recebeu novos membros em 14 de outubro, em 2 e 22 de
dezembro de 1937, em 20 e 27 de janeiro de 1938;

— Villacanas (Toledo), formada pela C.N.T. e pela U.G.T.
em 25 de abril de 1937, teve uma entrada em 26 de dezembro
de 1938;

— Campo Leal (Ciudad Real) teve uma entrada em 26 de
janeiro de 1939.

Acusaram as coletividades de nio ceder as terras dos ex-
coletivistas que queriam retornar a vida individual. Segundo os
documentos consultados, parece que, ao contrario, houve uma
liberdade vasta e total. Todavia, a U.G.T. de Alicante, em seu
congresso de fevereiro de 1938, tomou a decisao de ndo ceder

nada das terras coletivizadas aos descontentes que querem
ir embora por uma razio nio reconhecida pela coletividade.

De fato, segundo a documentagio do PC. de Aragdo, fica
demonstrado que eram aqueles que partiam das coletividades
que abusavam, retirando mais do que haviam entregado.
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Outro grave problema foi aquele dos conflitos entre as

_coletividades. Os conflitos diretos foram aqueles de Albalate

del Luchador, j4 citado, e um outro, inventado no exilio, se-
gundo parece:

Se Balsareny e Ascé houvessem realizado inteiramente
seus projetos hidriulicos [...], isso podia conduzir a um enor-
me conflito na disputa do liquido branco.

Os conflitos indiretos foram — de acordo com a nossa opi-
nido — a oposigao de Aragio com a Catalunha em relagdo a
eletricidade e a organizagdo econdmica:

Nao recebemos nem da Catalunha nem de outras re-
gides o calor do qual necessitdvamos. (Fevereiro de 1937)
/

E, enfim, vérias coletividades conservavam com o Estado
160s comerciais em vez de passar pela comercializagdo sindical
(conforme vimos). A mesma constatagio foi feita em um pleno
nacional da indtstria téxtil (novembro de 1938). '
Enfim, os abusos econdmicos entre coletividades e os
conflitos de poder no coletivo tiveram sua importancia. Nao
devemos esquecer, de inicio, que todos os coletivos nao sdo per-
feitos — como em Liria. H4 confusionismo em Teresa de Co-
frentes, uma caricatura de coletividade em Corral de Almaguer
— Toledo —, mas no conjunto a critica é rara nesse campo.
O problema do abuso de poder por parte do comité da co-
letividade ter-se-ia apresentado com o passar do tempo e ele ja
aparece nos proprios estatutos:

Os acordos adotados pelo conselho de administragao
serdo obrigatérios para os cooperadores; o conselho serd
eleito para quatro anos e serd renovado (para a metade em
dezembro de 1939 e para a outra em dezembro de 1944).
(Impresso e disseminado na provincia de Castellén) A.S.
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Em Castela, na Andaluzia ou em Aragdo, esses direitos di-
tatoriais do comité ndo existiam.

As sangdes que aparecem nos livros de sessoes sdo com-
preensiveis (alcoolismo, imprudéncia contra um camarada) ou
francamente inquietantes:

Est4 aprovado sancionar em uma peseta [0 saldrio de
um dia de trabalho devia ser 5 ou 6 pesetas] todo coletivista
que faltar as assembleias semanais; por seu modo de com-
portar-se em relagdo ao conselho nesta reuniio [...], expulso
como indesejavel.

Mas seria necessério ter uma amostragem maior.

Erros provisérios por causa da guerra? “Comitecracia” ine-
vitdvel? Nio se pode afirmar nada; eles existiram e foram com-
batidos, em um ambito econdmico indiscutivelmente mais justo,
mais rico.

Notas:

! “Federacién de la industria textil catalana”, material de estudos, inicio de
1931. :

? Peirats, Examen critico-constructivo del movimiento libertario espaiiol, p. 90,
in Combat Syndicaliste, 15 de outubro de 1964.

380, 27 de setembro de 1936, p. 1.

4 Fragua Social (FS), 10 de dezembro de 1936, p. 1.

580, 2 de fevereiro de 1938, p. 3.

8 A aluséio 2 Unido Soviética como modelo econdmico € caracteristica do
reformismo e da politizagdo as custas dos trabalhadores, e de uma ilusio
sobre a efic4cia de uma gestao piramidal, estdpida em um libert4rio.

" Memoria del pleno nacional del Agua, Gas, C.N.T,, setembro de 1937, p-
39.
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8 O emprego desse termo justifica compromissos, como Salvador Segui em
1919, Pestafia em 1934.
? Cuestiones del leninismo, Moscou, 1947, texto de 1931.
% Nelson P. Valdés: “Burocracia y socialismo em Cuba”, revista Aportes,
Paris, janeiro de 1972, p. 51.
1180, 5 de agosto de 1936. “Cual ha de ser la actitud de la FAI en el mo-
mento presente.”
1280, 17 de janeiro de 1937, p. 3, “Necessitamos saber lo que hacemos”.
13 Observagio de um membro da U.G.T., Boletin interior, novembro de
1937,n.21-22.
" Leval, Lattivita sindacale nelle trasformazione sociale, Mildo, 1948, pp- 36-
40.
1550, 11 de julho de 1936, “Intervencionismo estatal equivale a fascismo”.
16 28e sostendrdn los bolcheviques en el poder?, setembro de 1917, citado em:
Adler, Consejos obreros y revolucién, México, Grijalbo, 1972, p. 127.
'"Edito de 1492 abolido por Franco em 1968, e que tormou a ser abolido por
luan Carlos em 1992. V4zquez, assim como Franco e Juan Carlos, sentia-se
solid4rio com os reis catélicos!
8 Candel, E, Ser obrero no es ninguna ganga, Barcelona, Ariel, 1968, pp. 72-
13.
¥ Tarrassa, 1* de novembro de 1937, citado por Ragon, Tervassa 1936-1939.
Tres anys dificils de guerra civil, Terrassa, Patronat de la fundaci6 Soler i
Polet, 1972, p. 248. .
 Richards, Enseignement de la révolution espagnole, Paris, 10-18, pp. 337-
338, reedigao Acratie, 1997, pp. 191-192.
21 Esprit, fevereiro de 1938, p. 687.
2 C.N.T.: Collectivisations, 'oeuvre constructive de la révolution espagnole,

s, CN.T,, 1937, p. 164, reedigio, 1965.



Resultados da Coletivizagao:
Conclusoes e Estimativas Gerais

Antes de tudo ¢ preciso ressaltar que quase todas as in-
formagoes vém da C.N.T,, embora a U.G.T. tenha tido igual-
mente tanto ou mais importincia em muitas provincias. Nossos
célculos sdo, por consequéncia, provisorios € minimos.

Em seguida, devemos observar a grande auséncia de ni-
meros concernentes ao conjunto da autogestdo industrial, no-
tadamente a inddstria de guerra.

Apesar de tudo, podemos ordenar nossos dados:

Andaluzia: O ntimero minimo de coletividades é de 120 ¢
o méximo de 300, o que d4 uma média de 210 coletividades
com 300 pessoas em cada uma, terfamos 63.000 pessoas.

Aragio: O ntimero de 450 coletividades com 300.000 ha-
bitantes ¢ aceitdvel. Além disso, a U.G.T. tinha certa forga,
com 31 coletivos em Huesca.

Santander: Os niimeros citados, ainda que minimos, po-
dem ser considerados: uma centena de coletivos e 13.000 pes-
soas. Para as Astrias, nada temos.

Catalunha: Houve no mfnimo 297 coletividades agricolas
e no méximo 400. Se considerarmos 350 com 200 pessoas em
média, temos 70.000 membros. Para a autogestdo industrial,
tendo em vista a lei, o conjunto dos operdrios era concernido,
mas o desemprego era importante. Considerando 80% dos
700.000 operirios que havia na provincia, terfamos 560.000 pes-
soas, isto €, com a familia, no minimo 1.020.000.

Centro: 240 coletivos agricolas com 22.664 familias, quer
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dizer, um minimo de 67.992 pessoas; ¢ sem divida, o0 mesmo
tanto de coletivos ugetistas e de membros. Haveria, assim, apro-
ximadamente 176.000 pessoas implicadas na autogestao agri-
cola. Numerosas coletividades industriais existiam na capital e
em certas cidades; um minimo de 30.000 pessoas parece 1gico.

Estremadura: O ntimero de 30 coletivos com 200 pessoas,
ou seja, 6.000, deve ser 0 maximo para a CN.T. e a UG.T.

Levante: Nossa estimativa atual é de 503 coletivos no mi-
nimo na agricultura, abrangendo 130.000 pessoas. Na indus-
tria, 0 nimero minimo e hipotético de 30.000, como no Centro,
parece razodvel.

" Total: 758.000 pessoas na agricultura e 1.080.000 na in-
dustria, o que nos d4, por consequéncia, 1.838.000 pessoas, nt-
mero minimo.

Essa estimativa corrige aquela que publicamos em 1970
.440.000 e 3.200.000) e corresponde aquela outra de V. Ri-
1ards' (1.500.000), mas se opde radicalmente as de G. Leval,

crés milhdes (1952) e, em seguida, seis, sete, oito milhdes. O mé-
todo de célculo empregado ¢ o seguinte: demonstrar a eficédcia
econdmica implica apresentar fatos, resultados; seu impacto
imediato concerne as familias dos assalariados e dos interve-
nientes (benévolos ou ndo). A fim de evitar todo triunfalismo,
escolhi definir a familia de cada um como equivalente a quatro
pessoas, daf a multiplicagio por trés. Uma outra visdo, mais
aberta, poderia ampliar a familia espanhola dos anos 30 aos fi-
lhos, aos ascendentes e alguns agregados, quer dizer, seis ou
sete pessoas, 0 que em tempo de guerra (pentiria, refugiados) €
possivel. Talvez seja o que explica a visao de Leval®.

NO[HS:

'Richards, op. cit., p. 196.
* Leval, LEspagne Libertaire, Paris, Téte de Feuilles, 1972, p. 12.



|
Surgimento da autogestio em Barcelona
e primeiros paradoxos

Na hora grave que atravessamos, impde-se que cada um
observe exclusivamente as instrugdes gerais deste comité.

H4 um inimigo comum muito [ilegivel], o fascismo. E
contra ele que nés nos opomos; é contra ele que lutamos; é
ele que devemos esmagar. E isso, nem mais nem menos.

Ao mesmo tempo, conscientes de nossa responsabili-
dade, decidimos que todos os servigos indispensdveis de
abastecimento funcionem, bem como as comunicagdes, a
fim de que ndo faltem os alimentos necessarios ao povo e
que as relagdes, comunicagdes, comércio, abastecimento
indispenséveis ndo sejam interrompidos.

Comité regional de Barcelona, 20 de julho de 1936.

Nota: nesta manha, demos pela rddio a ordem de retc
mar o trabalho aos padeiros, leiteiros, empregados dos mer-
cados etc., a fim de que ndo faltem os géneros alimenticios
mais indispenséveis. [...]

Esse documento afirmava, portanto, o retorno a uma eco-
nomia quase normal, o que diferia das tentativas anteriores do
comunismo libert4rio a qualquer prego. De resto, um ano de-
pois, 0 mesmo porta-voz declarava:

[A C.N.T-EA.L] nfo se deixou impressionar pela am-
biéncia e néo se embriagard com a vitéria répida, absoluta,
decisiva que ela havia obtido. E, no meio dessa dominagao
total da situagao, os militantes examinavam o panorama e
proclamavam: conquista das localidades ocupadas pelo
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fascismo. Niao ha comunismo libertédrio. De inicio, vencer
o inimigo 13 onde ele se encontra.’

Isso significava, talvez, que a tendéncia antitrintista ha-
via sido eliminada, apds a reunificagio do congresso de Sara-
goga, em proveito de uma tendéncia que se propunha os mes-
mos objetivos a longo prazo: alianga e consolidagdo das con-
quistas libertérias, mas seguindo uma linha tatica com as forgas
politicas no momento presente. Logo duas ordens desenharam-
se:

— “retorno ao trabalho™

— “contra as pilhagens”.}

No mesmo momento, comegaram duas campanhas:

— Alianga com as outras tendéncias politicas contra os mi-
litares, malgrado os rancores que mencionamos e que ainda du-

avam.

— Respeito pelos bens estrangeiros e perigo de interven-
30 no caso de esse respeito ndo ser observado. Essa interven-
Gdo parece ndo ter tido consequéncia senao sobre os bens brité-
nicos visto que Nestlé (suiga) e a companhia de adubos Cros
(belga) foram coletivizadas rapidamente e até ao final da guerra.}

Ap6s essa exposigio da atitude do comité regional, veja-
mos qual foi a aplicagio dessas ordens. A C.N.T.-EA.L, logo
ap6s ter vencido os militares em Barcelona, decidiu organizar
milicias para liberar Saragoga. Com esse objetivo, os sindicatos
apoderaram-se de todos os setores vitais da economia: metalur-
gia, transportes, fontes de energia, comunicagio, comércio, abas-
tecimento.

Metalurgia.
Solidaridad Obrera de 22 de julho anunciava na pagina 2

que o sindicato Gnico da metalurgia convidava os militantes
das secdes de caldeireitos e soldadores para apoderar-se dos cen-
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tros de produgio para a blindagem dos caminhdes e outros tra-
balhos necessarios.

Um jornalista do Boletin de informacion CN.T.-EA.L cons-
tatava em 12 de agosto:

Nas empresas metaltirgicas, e como resultado dos acon-
tecimentos de julho, surgiram duas novas formas de admi-
nistragdo. Uma implica a diregdo operéria sem qualquer
tipo de restri¢des, pela posse. A outra representa uma forma
de administragio burguesa muito atenuada, pelo controle
dos comités operarios de fabrica.

Como exemplo de tomada de posse, temos a Casa Torras
que empregava 500 trabalhadores e que, em quinze dias a par-
tir do retorno ao trabalho, em 20 de julho, blindou seis cami-
nhdes; como exemplo de controle operério, hd virias fabricas,
0 que permite pensar que era a forma mais disseminada.

A S. A. Barret, com 2.000 operérios, ndo foi confiscada
porque

o consulado belga fez-nos ressaltar que a empresa € consti-
tuida por 80% do capital do pais que ele representa.

Deduz-se de sua descrigdo que ela no era utilizével para
a blindagem.

Na Casa Girona — 1.500 trabalhadores —, de fim de ju-
lho a 6 de agosto, quatro caminhdes blindados foram fabri-
cados; na Casa Vulcano, 520 operérios, com um comité misto
C.N.T-U.G.T, blindavam caminhdes e faziam a jornada inin-
terrupta.

E preciso explicar que a Generalitat, com objetivos dema-
gégicos evidentes, havia decretado a semana de quarenta ho-
ras e um aumento de 15% dos saldrios. A C.N.T. protestou con-
tra essa diminuig&o das horas de trabalho em tempo de guerra
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e 0 aumento dos saldrios em um momento de dificuldades eco-
nomicas. E evidente que entre essas duas tendéncias, um certo
nimero de trabalhadores e coletivos escolheu o minimo esfor-
¢o, refor¢ado pela impressdao muito légica de que a guerra era
s6 uma questio de semanas, porquanto em dois dias o golpe de
Estado de direita havia fracassado na metade da Espanha.

Entretanto, nas fibricas mencionadas, aplicava-se geral-
mente as medidas da Generalitat.

Na Casa Vulcano, bem como na Maquinaria terrestre €
maritima, a U.G.T. participava no comité. Da documentagao
consultada sobressai que a C.N.T. tomava as iniciativas e que
a U.G.T. ajudava ap6s certo tempo.

INDICATO EGIONAL
DE LNS INDUSTEIDS

CRS-CGUR- - LECTRICIDAD

s SIMILALES do [ EVANTE

-

[SS,
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Transporte.

Na Catalunha, havia trés companhias ferrovidrias: a rede
Madri-Saragoga-Alicante (MZA), a rede do Norte e as ferro-
vias catalas.

— Companhia MZA: a empresa era deficitdria em 1936, mas
a causa devia-se aos salarios muito elevados dos diretores. Ela
foi confiscada pela U.G.T. e pela C.N.T. Com a divisdo da Es-
panha pela guerra, o trafego diminuiu em 70%. Houve um nive-
lamento dos saldrios e uma redugio das tarifas dos viajantes.

— Ferrovias do Norte: um subdiretor recebia ao menos
41.000 pesetas por ano, e um ferrovigrio, 5,50 pesetas por dia
(aproximadamente 1.650 por ano); um operério da industria,
segundo diversas fontes, recebia de 10 a 12 pesetas por dia
(3.000 a 3.200 por ano).

— Ferrovias catalas: havia lucros e o mesmo fendémeno de
saldrios elevados pelos diretores.

Nessas condicdes, uma unificagdo interna das trés compe
nhias era necesséria, sobretudo em tempo de guerra.

Em um artigo de fim de agosto de 1936 de Solidaridad Obrera:
“A futura estrutura das ferrovias”, projetava-se a eletrificagio
das ferrovias espanholas, o que hoje acontece lentamente.

Os transportes de Barcelona apresentavam caracteristicas
semelhantes. Instaurou-se a igualizagdo dos saldrios. A redu-
¢do dos horérios a fim de dar trabalho aos desempregados, a
concessdo de pensdes aos aposentados.

Fontes de energia.

Nos primeiros dias, a gasolina era distribuida gratuita-
mente. Foi s6 a partir de meado agosto que ela foi vendida e
racionada. Parece-nos extraordindrio que se possa unificar as
ferrovias permitindo desperdigar a gasolina. Uma explicagso
plausivel parece-nos ser as diferengas de capacidades entre
sindicalistas.
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As companbhias de dguas, gas, eletricidade foram confisca-
das pelos sindicatos em fins de julho.

Comunicacgdes.

A central telefonica, empresa norte-americana Bell, era
controlada pela C.N.T.-U,G.T. Esse fato tornou-se um pretexto
politico em maio de 1937 para a intervengio armada da policia
catald, com o apoio do Partido Comunista.

Comércio.

Grandes lojas como El Siglo e El Aguilar foram confisca-
das. Saldes de beleza foram coletivizados meado agosto.

Abastecimento.

A cervejaria Damm, 610 operirios, reorganizou sua escala
de saldrios reduzindo os mais elevados e pagando 70 pesetas de
aposentadoria em vez de 35.

Um comité operério procedeu  reabertura de uma fa-
brica de massas alimentares fechada por causa de faléncia.

O ponto nevrlgico de Barcelona, e a0 mesmo tempo uma
das melhores realizagdes, foi aquela do mercado coberto de Borne.

Espetéculos ptublicos.

Logo apds o putsch, os trabalhadores desse ramo reuniram-
se (musicos, atores, maquinistas etc.) e decidiram entrar na
C.N.T. Eles criaram o sindicato do espetéculo e resolveram o
problema do desemprego (500 misicos sobre 1.500), do favori-
tismo, dos salérios. Rodolfo Gonzélez Pacheco fez com que fos-
sem encenadas obras e intimeros documentérios cinematogra-
ficos foram feitos sobre a guerra e a autogestéo.

Essas breves descri¢es néo permitem resolver o problema
da espontaneidade ou nio do conjunto da autogest&o. A cro-
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nologia é uma possibilidade de juizo, pois se inimeras empresas
do ramo aparecem em datas préximas, podemos deduzir disso
que houve uma ordem de cima e sua aplicagio na base. Se, ao
contririo, nio temos visdo ordenada, é que, em cada fébrica
ou oficina, discutimos, esperamos, hesitamos para chegar a um
acordo.

A cronologia apresenta duas etapas: o periodo de auséncia
de poder legal até 8 de agosto, que abre o restabelecimento da
Generalitat com uma série de decretos de confiscos de empre-
sas, 0 que, por consequéncia, confirmava a a¢io dos comités
na base.

Dias e més Empresas
19 de julho Tramways, Méveis.
20 Casa Torras, Casa Girona, Metales y

Platerfas Ribera, Hispano-Suiza,
Maquinaria terrestre y maritima, Casa
Vulcano, Ferrovia do Norte, loja El Siglo.

21 MZA.

22 Metrd.

23 Espetéculo puablicos.

24 Ferrovias catalas.

25 Transatl4ntica, 4guas.

27 Casa Xalmet.

28-31 Luz y Fuerza, organizagio sanitéria.
12 de agosto Caldeiraria industrial Garcfa Garcfa.
2 Librer.

3 Publicidade Gabernet.

6 Sociedade geral espanhola de llvrarla,

Editorial Escampa-unién.

7 Publicitas, Construcciones metalicas
Field.
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Dois ramos profissionais: “Moveis” e “Espetdculos” que
reagrupam de fato mais de uma centena de oficinas e de locais
de trabalho. Tem-se também 24 empresas: 9 para a metalurgia,
6 para o transporte e 11 para os servicos, em setores muito dife-
rentes e em momentos muito escalonados. Para a casa Garcia,
o patrdo ofereceu sua empresa aos trabalhadores. Para o periodo
ulterior, ter-se-ia podido pensar que os confiscos iam-se multi-
plicar. Na realidade, eles foram progressivos e, inclusive, lentos.

Setor metaldrgico e automobilistico.

De 11 a 31 de agosto, 11 casos com o ato de confisco do
comité de controle: 6 paraa C.N.T., 1 paraa U.G.T,, 3 paraa
CN.T-UG.T, 1 indeterminado. Em setembro, 23 casos: 8 para
aCN.T, 8 paraa CN.T.-U.G.T, 7 indeterminados. Sobre esses
34 casos, temos 14 comités CN.T,, 1 UG.T, 11 CN.T-U.GT,
8 indeterminados. Em 9 casos, a razdo evocada é a auséncia do
patrdo, o que corresponde a 6 comités C.N.T.e 3 CN.T-UG.T.
Em 8 casos, o patrio fez uma doagao voluntéria a seus operarios
(2 comités CN.T. e 6 sem filiagio politica).

Em varios casos, as empresas localizavam-se na mesma
rua, mas as atitudes nio foram semelhantes. Rua Pedro IV nos
ntmeros 6, 172 e 295: confisco em 27 de julho C.N.T., em 1°de
setembro CN.T-U.G.T, em 15 de setembro indeterminado.
Mesmo fendmeno na rua Corts nos nimeros 419, 533, 570 e 674,
temos em 28 de agosto C.N.T,, em agosto U.G.T, em 10 de
setembro C.N.T.-U.G.T. e em 28 de setembro C.N.T.-U.G.T.

Setor da industria de vestuario.

Atos sem data, 15 casos que se repartem assim: 3 C.N.T,
11 CN.T-U.G.T, 1 CN.T-UG.T. e uma outra organizagao.
Més de agosto: 11 casos a partir de 12: 5 C.N.T,, 3 C.N.T-
U.G.T,, 1 C.N.T. e uma outra organizagio, 2 indeterminados.
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Setembro: 19 casos: 2 C.N.T,, 17 C.N.T.-U.G.T. Assim, sobre
45 atos, ha 31 comités CN.T-U.G.T.e 10 C.N.T.

Em 3 casos, os patrdes oferecem suas empresas ou parti-
cipam da coletivizagdo. Observamos, como na inddstria, dife-
rengas numa mesma rua (rua Ronda de San Pedro): 5 casos
C.N.T-U.G.T; em agosto, 20 de setembro, 8 e 13 de outubro;
Trafalgar, ne 6, 15, 36 e 80, um comité C.N.T.e 3 CN.T-UG.T,
em 31 de agosto, 7,9 e 14 setembro.

Setor das edigoes e das papelarias.

Agosto, 29 casos a partir do dia 13: 21 U.G.T,, 7 C.N.T-
U.G.T, 1 CN.T.-U.G.T.-RO.U.M. Setembro, 39 casos, a maio-
ria na primeira quinzena: 32 U.G.T,, 7 C.N.T.-U.G.T. Por con-
sequéncia, sobre 68 casos, a U.G.T. domina com 53 comités,
contra 14 CN.T.-U.G.T. e 1 com a CN.T. e o PO.UM.

A dominagio da U.G.T. ndo apaga as tendéncias prece-
dentes. Para os patrdes, hd um caso em que um patrio torna-se
diretor técnico; para as ruas: Ronda Universidad, 2 casos em 21
de agosto, 1 caso em 26, 1 caso em 1° de setembro — todos os
trés U.G.T. —, e em 22 de agosto, 1 caso CN.T.-U.G.T.

Se a auséncia de fio diretor é evidente, em contrapartida,
a qualificagdo de doagio voluntéria do patronato ndo deixa de
ser suspeita. O medo e o oportunismo tiveram de desempenhar
um grande papel. Entretanto, é preciso ressaltar a atitude da
Federagéo dos patrdes cabeleireiros e barbeiros de Barcelona e
das cidades limitrofes, que contatou o sindicato Gnico dos ope-
rarios cabeleireiros C.N.T. em 9 de agosto para discutir a co-
letivizagdo. Em seguida, no dia 11, houve uma assembleia espe-
cial dos patrdes sobre a coletivizagdo:

Apés um breve debate e algumas explicagges, procedeu-
se a0 voto, a integralidade do documento sendo aprovada
por unanimidade sem qualquer reserva e por aclamaggo. Ao
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mesmo tempo, foi decidido que, na entrada em vigor da
coletivizagdo, as associagdes patronais serdo dissolvidas e
seus membros passardo ipso facto ao sindicato Gnico dos ca-
beleireiros de Barcelona e das cercanias, com todos os direi-

tos e os deveres concernentes a ele.

Em 14 de setembro, a coletivizagio dessa industria era ofi-
cialmente decretada e os bens da federagio patronal e de uma
mutualidade de acidentes eram incorporadas a ela.

Deduzimos dessa enumeragio que a C.N.T,, com a
U.G.T?, apoderaram-se dos pontos nevralgicos da economia
barcelonesa, o que confirma as decisdes tomadas pelo comité
regional.

Qual foi o efeito politico dessas medidas’?

Aproximadamente nulo segundo as declaragdes ulterio-
res de membros da U.G.T. e da C.N.T* E, na prtica, ndo houve
aprofundamento econdmico entre os diferentes organismos au-
togestiondrios e entre estes e a Generalitat da Catalunha.

Notas:

I M. Vézquez, secretério do comité regional da Catalunha, depois do
comité nacional da C.N.T., em De Julio a Julio, un asio de lucha, Barcelona,
1937, pp. 207-208 (reprodugao do nimero especial de Fragua Social de
Valéncia de 19/7/1937).
2 Boletin de informacion CNT-FAI (BI), 24-7-36; SO, 25-7-36, pp. 2 e 4; 26-
7-36, 28-7-1936, p. 4; 28-7-36, p. 4;31-7-36,p.8.
3 Por ré4dio, 25 de julho de 1936 (ver Peirats, op. cit.) “Autos réquisitionnées
qui doivent étre rendues” (SO, 26 de julho, p. 3); “Nossos camaradas, con-
denados pelo hold-up da Escocesa, entregaram ao governo da Generalitat
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o montante das somas requisitadas nas igrejas e na catedral de Vich.” (BI,
28 de julho de 1936); “Fuzilaremos todo individuo que ficar provado que
cometeu atos contra o direito das pessoas.” (B, 29-7-1936; SO, 30-7-1936).
#“Les bateaux de guerre étrangers pres de Barcelone.” (B, 26 de julho de
1936). “O consul inglés dirige-se ao comité regional... [Um funcionério]
estabeleceu a lista de todas as casas inglesas em Barcelona e, em nome do
consul, pediu que ele interviesse [...] para que essas casas ndo sejam nem
confiscadas nem requisitadas. O secretério agradeceu ao enviado, pois o
desejo do comité regional é também que se respeite todas as casas estran-
geiras.” (BI, 27 de julho de 1936, p. 1)

> AU.G.T. participava mas nio tomava, em geral, a iniciativa.

¢ Pleno Nacional del Transporte (U.G.T.), Valéncia, janeiro de 1937; Abad
de Santillan, Por qué perdimos la guerra, 1939, pp. 68-69.




