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LUTAS FABRIS, CAMPANHAS SALARIAIS
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Nenhuma poesia referente ao povo ¢ entendida se
nela nio entra a fadiga.
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Lembrai-vos, senhores, dos escravos do Brasil.

Luciano Ramalho Vieira*™
1. A luta pelo tempo

A principal luta operdria do comeco dos anos 1950 se deu em torno do
controle e da disciplina da jornada de trabalho. Era disso que tratava
a clausula da “assiduidade integral’, preceito subjacente 4 lei n® 605, de
5 de janeiro de 1949, regulamentando o repouso semanal remunerado.
Para ter direito ao repouso previsto em lei, o trabalhador deveria ter la-
butado “toda a semana anterior, cumprindo integralmente o seu horari
de trabalho”. Esse principio seria depois incorporado pela Justi¢a do
Trabalho a acordos e dissidios coletivos (Lopes, 1988, p. 285).

A clausula, introduzida nos acordos salariais, nao admitia sequer o
atraso de alguns minutos a hora de entrada, o que implicava a perda de
meio dia de salario, do aumento salarial durante todo o més, assim como
da parte do salério correspondente ao descanso semanal remunerado®.
Na inddstria téxtil, alguns empresarios aproveitavam para também efe-
tuar desconto das férias, reduzindo o seu pagamento a0 correspondente
a 11 dias (Almeida, 1981, p. 133). _

Além dos evidentes interesses econdmicos, também estava em jogo
um conflito de valores. Segundo Mércia Mendes de Almeida, na industria
téxtil a estabilidade no emprego e o sistema de salarios-tarefa eram, se-

*  Apud Bosi, 1988, p. 27.
** O Metalirgico, n® 132, jun., 1954.
1 Conferir Telles, 1981, p. 51; Costa, 1995, p- 232-
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parada ou combinadamente, fatores de absenteismo. A operaria ou 0
operario com mais de dez anos na mesma empresa € recebendo saldrios
por tarefa, e nao por hora, tendia a tornar-se mais independente dos
sistemas de controle patronal, estabelecendo, ainda que muito parcial-
mente, certo controle sobre as margens de sua jornada de trabalho. A
observagao anterior, acrescenta a autora citada: “a supressio da assidui-
dade integral era, no inicio da década de 50, uma reivindicagdo universal
do operariado, tanto quanto o abono de Natal” (Almeida, 1981, p. 199;
grifo nosso). Tratava-se, por assim dizer, de “direitos costumeiros” que 08
operérios queriam ver respeitados: certa flexibilidade no cumprimento
da jornada de trabalho e recompensa na data natalina.

Pode-se dizer que a “fexibilidade” correspondia a uma luta contra a
desumanizacio das pessoas. MarX, ao se referir 4 designagao empregada
na industria inglesa de full time para 0S trabalhadores adultos e halftime
para as criangas, comenta: “O trabalhador nao ¢ aqui mais que tempo
de trabalho personificado. Todas as diferengas individuais reduzem-se
3s de ‘tempo integral’ e ‘meio tempo™”. Por sua vez a analise de Adriano
Luiz Duarte sobre cidadania e exclusio no perfodo do Estado Novo
explicita o que seria “uma espécie de codigo para obstar a continuidade
da exploragio’. Essa norma costumeira estabelecia os limites morais da
exploragdo representando “uma espécie de anteparo com © objetivo de
coibir as excessivas e injustas demandas de chefes e patroes”. Um dos
“itens” do referido co6digo definiria que « bem-estar fisico e material do
empregado deve ser preocupagao compartilhada pelo empregador” (Duar-
te, 1999, pp- 131-6)°. Essas questdes podem ser mais bem compreendidas
com a leitura do artigo “O E.Enm?o da assiduidade’, publicado em O
Metaldrgico, de dezembro de 1954, de autoria do diretor responsével
pelo jornal, Adolpho an%ob. Pondera o articulista que o principio da
assiduidade era bom, mas nao poderia continuar 2 ser aplicado “como
elemento primordial de reducao de salarios”. Em seguida eram aponta-
das as causas da falta de assiduidade: doengas do operdrio ou de mem-

2 K. Marx, O capital, 1985, vol. 1, p. 196. .

3 Ainda segundo o autor, “a nogao de justiga expressa por esses trabalhadores ¢ bastante
clara: pagamentos em dia, respeito no trato, retribuigdo proporcional 3 dedicagio e sofri-
mento despendidos no trabalho, liberdade e independéncia na vida privadae compreensio
e a5 pequenas falhas no dia a dia que devem ser continuamente barganhadas’.
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bros da familia, desani vi
, desinimo decorrente i ari
s b : ! nte das dividas e dos baixos saldrios,
4 alimentacdo que tirava o vigor necesséario para produzir, noites mal-
dormidas devido ao frio e A falta de agasalhos, distancia e deficiéncia dos
transportes*.

Cabe assinalar que a memoria sobre a aplica¢do da clausula da assi-
duidade nio é unanimemente associada ao exercicio do despotismo
patronal. Miguel Terribas, torneiro mecanico da Aliperti, comentou sobre
a exigéncia da assiduidade:

Tinha isso, tinha. Era bom, porque, vai desculpar, hein?, também tinha
trabalhador muito malandro no meio [...]. Entdo [...], como na sidertrgica
nesse ponto l4, também faltava mao de obra [...], tinha uma excegio, nio mmm
de quanto tempo, até de 15 minutos; mas nio era bem assim nio [...], tinha

firma que, se vocé chegava atrasado, mandava de volta, e ai vocé perdia
o dia’.

A luta contra a “assiduidade integral” adquiriu, rapidamente, porte

mm., no Distrito Federal, a Comissio Intersindical Contra a Assiduidade
ﬁ:mmn: (Ciscai), com a participagio de 17 sindicatos. Logo sindicatos
@m outros estados seguiram o exemplo, surgindo comissoes semelhantes
H..S Rio de Janeiro (estado), Sdo Paulo, Paraiba, Pernambuco, Rio Grande
: mw Norte, Espirito Santo, Santa Catarina, Minas Gerais e Parana (Telles,
1981, p. 52).
_ Em Sio Paulo, a Ciscai organizou-se em agosto de 1952, representan-
mw cerca de 60 sindicatos®. Em novembro, os sindicatos paulistas enviaram
3 ..mn_mmmmowg eleitos por 21 entidades, para participar da Convengdo
! .mm._..cam— Contra a Assiduidade Integral no Rio de Janeiro, no dia da
lamagdo da Reptblica. Ao todo estavam presentes 179 delegados,
._H..mmmnﬂmn&o 89 sindicatos.

@E&&.&@.no. n® 138, dez., 1954, p. 7.
. ntrevista Hnm._:unﬁ_m em 19 de julho de 2005, cedidaao Centro de Memoria Sindical.
‘Embora essa informacio aparega em Colistete, 2001, p. 58; Costa, 1995, p. 160; ramn?..u.wwp.

3 wwmm.._—m_u encontramos registros em fontes primdrias sobre o funcionamento da Ciscai em
Sao Paulo. :
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Na assembleia metaldrgica realizada no dia 30 de novembro de 1952,
ap6s a Convengao da Ciscai, era dado o informe sobre o encontro, no
qual se registrou a presenca de delegados de Pernambuco, Paraiba, Rio
Grande do Sul, Santa Catarina, Ceard, Maranhio, Rio de Janeiro, Distrito

Federal, Minas Gerais e Sio Paulo’. Segundo Telles, o temdrio da reunido

versou sobre a assiduidade em relagdo a salérios, repouso semanal remu-
nerado, lei de férias, previdéncia social, lei da jornada de oito horas e
falta de energia elétrica, o que indica as implicagoes abrangentes do as-
sunto. Teriam sido apresentadas trés teses intituladas: “Assiduidade e o
problema fisiolégico da mulher”, “Assiduidade e férias” e “Assiduidade
integral”. Uma das principais resolugdes foi a de lutar pela aboli¢do da
assiduidade integral em todos os seus aspectos e pela aprovagdo do pro-
jeto do deputado Lucio Bittencourt apresentado 4 Camara, liquidando
com aquela cldusula (Telles, 1981, p. 52).

A novidade representada pela Convengio da Ciscai pode ser aprecia-
da com a leitura do artigo “Marco do sindicalismo brasileiro nas lutas
reivindicatérias dos trabalhadores do Brasil’, publicado pelo delegado
por Sao Paulo, Anténio José Riverti, em O Metaliirgico, de maio de 1953.
Segundo o articulista, naquele conclave se reuniram “dirigentes e operdrios
de todos os quadrantes do Brasil, isentos dos medalhdes que dizem eles
serem os lideres sindicais, mas que na pratica fazem todas as bajulagoes
patronais, cedendo sempre a meia duzia em prejuizo de milhdes”

Um debate importante travado pelos delegados na Convencao da
Ciscai tratou da conveniéncia ou nio da formagao de uma Central Inter-
sindical Permanente — Cisp. A proposta foi apresentada por convencio-
nais do Rio de Janeiro, que teriam sofrido perseguicao policial por isso.
Ao informar 4 assembleia metaltrgica sobre o ocorrido, explicou Antonio
José Riverti: “Seria assim criada uma nova entidade, deixando de lado a
Federagao e a Confederacio, bem como a Ciscai’. A proposta foi rejeita-
da, mas nio de todo. Ainda segundo o delegado de Sao Paulo, teriam sido
apresentadas duas alternativas: a primeira, pela manutengdo da Ciscai

como vinha funcionando; 2 segunda. criando a Comissdo Permanente. A

7 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Metaliirgicos de Sdo Paulo, 30 nov.,
1952, P. 55.
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bancada de Sdo Paulo entendeu que a formagio da Comissio Permanen-
te enfraqueceria e dividiria a classe, e votou pela manutengio da Ciscai
até a vitéria final. Aprovou-se, ainda, a proposta de consultar todos os
sindicatos sobre a realizagio de um congresso geral dos trabalhadores
que discutiria a criagio de uma central sindical. Anténio José Riverti
adiantou que sua posigio era favorével a criacio de uma intersindical®.
Em janeiro de 1953, O Metaliirgico reproduzia as normas aprovadas pela
Comissdo Organizadora da Ciscai para o funcionamento de sua segunda
Convengdo Nacional, que deveria realizar-se de 15 a 22 de novembro,
mas parecé Hao ter 6eorrido®.

No-Sindicato dos Téxteis de Sio Paulo, a luta contra a clausula da
assiduidade integral ganhou impulso ap6s a Greve dos 300 Mil. Em setem-
bro de 1953, o sindicato coletava assinaturas a serem enviadas 3 CAmara
para apressar a aprova¢ao do Projeto de Licio Bittencourt.

Na edi¢ido de O Metaliirgico daquele més, o artigo “Assiduidade integral”
apresentava suas conclusdes sobre a demora na tramitagio do projeto:
“O fato é que o projeto [...] estd retido ha nada menos de um ano no
Parlamento, por influéncia do Poder Executivo, que nio se sente encora-
jado para deferir a aspira¢io do proletariado em face da resisténcia que
lhe opde o capitalismo™°.  ~ °

A campanha contra a cldusula da assiduidade parece ter estimulado
iniciativas vigorosas de operdrios e operdrias. No dia 11 de outubro, rea-
lizou-se as 8 horas uma assembleia das fabricas téxteis Guilherme Giorgi
e Minerva, no espago do Cine Califérnia, na Vila Nova Sio Estévio, e foi
resolvida a adogdo de uma forma de luta peculiar. No primeiro dia, ha-
veria uma paralisagdo de 10 minutos; no segundo dia, de 15 minutos; no
terceiro dia, de 20 minutos, até a paralisagio total, contra a aplicacio da
cldusula da assiduidade’'. No mesmo dossié do Dops que registra a as-
sembleia, encontramos um miniisculo panfleto datilografado (um “mos-

8 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Metaliirgicos de Sae Paulo, 30 nov.
1952, pP. 57V- _

9 “Aprovadas normas para a convengao nacional da Ciscai’, O Metaliirgico, n® 116, jan., 1953
p- 10. 8! .

10 “Assiduidade integral”, O Metalirgico, n® 124, set., 1953, p. 12.

11 Dossié Dops 50-Z-315-299.
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quito”), com o carimbo do sindicato, sem data, com os seguintes dizeres:
“Hoje é dia 16. Paralisemos o trabalho das 1 hora [ilegivel], 1 hora e meia.
Firmes porque a vitéria estd proxima. Abaixo a assiduidade. Tudo pela
vitérial"**, Provavelmente o “mosquito” circulou clandestinamente nas
industrias Guilherme Giorgi e Minerva preparando a greve para o dia 16
de outubro.

Almeida observou que, entre 1951 e 1953, o Sindicato dos Téxteis lu-
tou nas campanhas salariais contra a inclusdo da cldusula da assiduidade
integral nos acordos coletivos. Em 1951 teria obtido sucesso, mas o dispo-
sitivo voltou em 1952. Em 1953, 0 acordo resultante da greve nio previa
a assiduidade, mas ela foi restabelecida pelo TST. Em 1954, foi consegui-
do um acordo: eram permitidas duas faltas consecutivas para mulheres
euma para-homens*. Finalmente, a 20 de junho de 1955, o Projeto Liicio
Bittencourt foi transformado na lei n® 2.510, abolindo a cliusula, porém
apenas no que se referia a aplicagdo do indice de reajuste estipulado
pelos dissidios no més em que ocorrera a falta. Segundo Colistete (2001,

- p.58), foram necessirias novas lutas e negociagdes para garantir que os

inassiduos nao perdessem o descanso semanal remunerado*4,

Em alguns casos, a aplicagdo da cléusula parece ter sido um estrata-
gema empregado pura e simplesmente para roubar os saldrios dos ope-
rérios. E o que se pode deduzir pela leitura da coluna Opinido Alheia,
assinada por Nortur, mantida no jornal dos metaltirgicos nos anos 195o0.
Afirma o articulista que muitas empresas vinham instalando relégios de
ponto elétricos para a marcagio dos cartdes. Desde o dia 14 de janeiro,
estaria sendo cometida uma trapaga:

Vem sendo feita capciosa manobra com os ditos relégios [...]. Ha relégios
que um dia estao atrasados quatro ou cinco minutos, outro dia adiantam de
sete a dez minutos. Istg é simplesmente ma-fé, neste caso os trabalhadores
deverio observar a manobra, comunicar ao Sindicato e este pedir4 fiscaliza-
do rigorosa ao Departamento do Trabalho'®.

12 Dossié Dops 50-Z-315-301. . s

13 Conferir Almeida, 1981, pp. 200, 214; dossié Dops 50-Z-315-278.

14 “Abolicio da cldusula da assiduidade’, O Metaltirgico, n® 146, set., 1955, p. 8.
15 Nortur, O_v.Emmo Alheia, O Metaliirgico, n® 89, jul.-ago., 1950, p. 16.
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Sabe-se que o controle sobre o tempo de trabalho tornou-se um dos
meios mais eficazes de incremento da extragio da mais-valia. O tema foi
debatido desde os primérdios da industrializagdo inglesa, tendo sido
objeto de profunda anélise teérica. Ao analisar a “avidez por mais traba-
Iho” numa Inglaterra envolvida febrilmente pelos ritmos da Revolucio
Industrial, Marx apresenta como exemplo os “pequenos furtos” cometidos
pelo capital do tempo das refeicSes e de descanso dos trabalhadores,
procedimento qualificado pelos inspetores do trabalho como “pequenas
furtadelas de minutos” ou “escamotear minutos” (1985, p. 195).

diferentes nas induistrias metaliirgicas e téxteis, em decorréncia da adogdo,
nestas ultimas, do sistema do pagamento por tarefa. Sendo assim, ficava
suprimido o pagamento de horas extras. Como lembra o tecelio Jodo
Bonificio: “Nao tinha hora extra. Tinha horas paradas, porque faltava
forca, ou quebrava a maquina, por exemplo”. De fato, o pagamento por
produgio parece ter encoberto a falta de pagamento extra por horas
cumpridas além da jornada de trabalho legal. Ao invés disso, a luta dos
téxteis parece ter-se focado no problema mencionado por Jodo Bonifacio:
© pagamento pelas horas ndo trabalhadas como consequéncia da falta de
energia elétrica ou de avarias no maquinério.

Nas indistrias metaltrgicas, a jornada de trabalho variava de 8 a 10
horas didrias, com trabalho também aos sibados, segundo o jornal do
sindicato*’. Em algumas fibricas, como a Intrepila, a jornada podia ser
de 12 horas didrias’”. Em sua entrevista, José Luis dos Santos relatou que
sua jornada de trabalho, na pequena Inddstria Mecinica Castelo, era de
8 horas. Na Villares, Osmar Gotardi fazia regularmente horas extras e
recebia o pagamento correspondente, 0 mesmo ocorrendo com Jodo
Trogilio na Metaltirgica Paulista. Nem sempre, porém, as horas extras
eram pagas, recaindo sobre a firma Prodec S.A. dentincia desse procedi-
mento. Assim, nas metaltirgicas também se praticavam as “pequenas
furtadelas de minutos”.

As jornadas de trabalho podiam ser pr em alguns casos, de
maneira brutal. Em um artigo de agosto de 1958, Eugenio Chemp de-

16 O Metaltirgico, n® g5, abr,, 1951, P 4
17 O Metaltirgico, n® 125, out., 1953, p. 9.
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nunciava jornadas de 24 e mesmo 36 horas ininterruptas na Siderdrgica
J. Aliperti*®.
Em 1961, na Metalargica Stella, em Guarulhos, trabalhava-se de 12 a
16 horas continuas — com entrada as 6h3o e saida as 22 horas. Aos sa-
bados a empresa funcionava das 6 horas as 17 horas, € aos domingos, das
6 horas s 12 horas*.
A luta por migalhas de tempo — que acumuladas representavam
significativo incremento na massa de mais-valia — pode ser vislumbrada
_pela.reivindicacio formulada em A Seda — jornal de luta dos trabalha-
dores da tecelagem de seda —, produzido por um nicleo de fabrica do
PCB. A publicagdo clamava, em 1952, pela volta de um antigo costume:
aliberagdo cinco minutos antes do horério da saida para se lavar as maos.
Desde que essa norma fora suspensa, muitos passaram a perder os hord-
rios dos trens™.
Os conflitos em torno dos horarios ficaram particularmente intensos
com a crise de energia que se verificou em Séo Paulo, no comego dos

anos 1950. Eram, entio, frequentes os cortes do forneciniénto de energia

elétrica, aparentemente sem maior planejamento, implicando interrup¢oes
repentinas da produgdo. Os patroes nao queriam pagar as horas paradas
e exigiam que os operdrios ficassem a disposigao, esperando a volta da
energia. No mesmo exemplar de A Seda mencionado, encontramos numa
matéria protestos contra o fato de operdrios e operdrias permanecerem
muitas vezes por 15 horas a disposi¢ao para trabalhar, recebendo apenas
por 8 horas. :

Na metaldrgica Irmdos Spina, situada a Rua do Hip6dromo, n® 720,
wma maneira de eliminar alguns “poros” da jornada de trabalho foi trans-
ferir a “chapeira” com os cartdes de ponto do portdo de entrada para as
secoes, “a fim de obrigarem os trabalhadores a entrar 20 minutos antes’,
como denunciou o on...& pecebista Noticias de Hoje, em sua coluna Pa-
norama das Fébricas. Assim, em vez de o operdrio ter o seu tempo com-
putado para o pagamento do saldrio a partir do momento em que entrava

18 Eugenio Chemp, O Metaliirgico, n® 172, 3g0., 1958, p- 4.1
19 “O que se passa nas empresas’, 0 Metalurgico, n® 203, p. 3.
20 Dossié Dops 50-Z-315-114.
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na firma, isso s6 ocorria praticarfiente quando jé estava ao pé da maquina
e comegava a trabalhar. -

Também se extraia a mais-valia nas formas de registro do trabalho
por tarefas. Equivalente as “pequenas furtadelas d¢ minutos” na remune-
ragdo por tempo de trabalho, os artificios anmamM&Om para nao pagar
parte das pegas no sistema de trabalho por tarefa eram muitos. As ope-
rarias metalirgicas da estamparia Caravelas, por exemplo, denunciavam
0 uso de um sistema irregular de marcagio das pecas produzidas “sem
d que os trabalhadores saibam se produziram 10, 20 ou 50 mil pecas” Se-
i gundo as trabalhadoras, “além de marcarem a produgdo a seu bel-prazer,

o0 que sempre ¢ menos do que produzimos, quando entendem, suspendem

operdrias, alegando fraca produtividade, o que nao pode ser provado™.

Na Assembleia Geral metaltrgica realizada a 27 de fevereiro de 1955,

José de Aratijo Placido, vice-presidente do sindicato, denunciava que, na

Fundicdo Bugre, os operarios faziam 100 pecas, € o patrio descontava o

= correspondente a 50, alegando falhas. O mesmo ocorria na Silex, Fundi-

~cAa0 Brasil e outras. Quando o operdrio reclamava seus direitos, era sus-
penso ou demitido*.

2. A luta contra o aumento da exploragdo da for¢a

de trabalho

- Como observa Colistete, os conflitos trabalhistas foram particularmente
‘agudos na inddstria téxtil, em consequéncia dos “ajustamentos no pro-
esso de trabalho nesse setor”. O autor apresenta alguns exemplos: na
ecidos Elmi, cerca de 60 mulheres operavam 200 miquinas. Com a
automacdo, a empresa determinou que o mesmo nimero de mdquinas
assaria a ser operado por apenas 10 operdrias. As tecelas que se opuse-
am ao que consideravam uma sobrecarga de trabalho foram sumaria-
w.am demitidas. Conflito semelhante ocorreu em 1951 na empresa Tex-

0 E&&m«@.ﬁ? n® 152, maio, 1956, p. 6. .
Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Metalirgicos de Sdo Paulo 27 fev.
1955, p. 164. ' ’
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tila, quando as trabalhadoras se levantaram contraa exigéncia de operarem
com quatro maquinas em Vez de duas. Foram iniciadas negociagdes &,
afinal, as tecelis concordaram com o aumento da carga de trabalho, apa-
rentemente mediante um aumento salarial, mas 12 foram demitidas (Co-
listete, 2001, P. 168).

Em sua minuciosa pesquisa sobre Acérdaos do Tribunal Regional do
Trabalho, entre 1942 e 1966 (sic), referentes a conflitos entre patrdes e
empregados da industria taxtil, Almeida verificou que uma das estratégias

patronais para demitir por “justa causa’ eximindo-se de pagar as inde-

nizacoes devidas, era alegar “indisciplind’, como previsto na lei.
comportamentos de operarios(as) apresentados como iidisciplina era a
recusa a trabalhar com os teares em maior velocidade sem compensagao
salarial ou a trabalhar com mais teares: “Em regra, os teceldes recusavam-
se a tocar mais teares, mesmo quando isso nao implicava em redugao
imediata de saldrio, alegando aumento de esforgo fisico, sempre negado
pelas empresas” (Almeida, 1981, pp- 160 163).

Na Fébrica de Tecidos Labor, situada na Mooca, ocorreu um interes-
sante exemplo de luta vitoriosa contra a intensificagio da exploragao da
forca de trabalho, com o recurso a greve e intervengao de vereadores, da
Justica do Trabalho e da DRT. )

No dia 23 de agosto de 1957, um discurso na Cimara Municipal tra-
ta da greve na Fébrica de Tecidos Labor contra a imposicao as tecelds de
operarem com quatro teares em vez de dois. O vereador Agenor Monaco

subiu 2 tribuna da Camara para denunciar:

Fui procurado por um grupo NUmeroso de trabalhadores da Fabrica de
Tecidos Labor. Reclamam eles contraa direcao daquela fabrica que no afa de
diminuir o _ummmanzzw, com os seus operarios aumentou 0 nimero de md-
quinas aos que trabalham por tarefas, sem, entretanto, haver a necessdria
compensagdo pelo maior trabalho por ele empregado 1

Na Fibrica de Tecidos Labor, situada no bairro da Mooca, tecelds tiveram
25 suas tarefas anmentadas ao dobro, pois trabalhando com duas miquinas,
estio agora com quatro méquinas cada uma, sendo que a produgao aumen-
tou, aumentando os lucros da £4brica, mas ndo ha nenhum respeito as clau-
sulas contratuais de trabalho, que deveria exigir uma noEwmsmm.mwa pelo es-
forco maior m.ommnn&mo. melhor remuneragio pelo trabalho realizado.
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Nessa consonéncia, protestamos desta tribuna contra a Fabrica de Tecidos
Labor, esquecida que estd da necessdria harmonia entre o capital e o trabalho.
esquecida que as tecelds sdo criaturas, antes que empregadas, criaturas r:.,
manas, que precisam do respeito minimo as suas condigoes fisicas [...]

Apresentei requerimento solicitando a constitui¢io de uma noﬁum.mmm.o de
vereadores que possa se entender com o sr. Delegado Regional do Trabalho
a fim de que, como mediadores e intermedidrios, possam agir neste omm_\.“

verdadeiramente angustioso -
para aquela populagio d .
brica Labor®. populagdo de empregados da Fi-

O Trabalhador Téxtil, jornal do sindicato da categoria, informou, em
agosto de 1958, portanto um ano apés o pronunciamento do A&me,m.un
que as operérias da Labor haviam sido vitoriosas no processo Eoinﬁo“
contra a empresa, julgado na 13*JCJ (Junta de Conciliagio e Julgamento)
sendo reintegradas e anulada a alteragao contratual que as obrigava m.
trabalhar com quatro teares: um perito da DRT apresentou cammcao

Senidlili " ;
oncluindo que as operdrias nio suportariam o trabalho com quatro
teares™. -

Observamos aqui mais um caso de resisténcia ao processo de “rees-
truturagao” na industria téxtil. H4, claramente, um choque de interesses
e Am_oqwr como ¢é possivel deduzir pelo discurso do vereador Agenor
Mbénaco. Quando este afirma, de maneira confusa, que “ndo hda nenhum
respeito as cldusulas contratuais do trabalho, que deveria exigir uma
compensacao pelo esfor¢o maior despendido, melhor remuneragio pelo
: .:m_um_:o realizado” (grifo nosso), ndo parece estar se referindo ao con-
.Hmmno formal de trabalho, mas sim ao c6digo subjacente de “valores morais”
ﬁmmaom. que também regulava a relagdo entre empregados e emprega-
. ma.wm. E interessante observar que esse trecho do discurso coincide qua-
m..EonmEmEm com aquilo que Adriano Duarte sintetiza como compo-
Ms:.w mw nogdo de justica expressa pelos trabalhadores nos anos 1940:
| .H.m.aw:_ﬂmo proporcional 4 dedicag@o e sofrimento despendidos no ﬂ.m“

.mm_c. Assim, cabe deduzir que esse cédigo costumeiro, construido 1o
contexto do Estado Novo — e provavelmente com raizes anteriores —,

W:aa &h Cémara Municipal de Sdo Paulo, 2 36* sessdo, 23 ago., 1957, vol. 17 m. 383
4 “A Justica do Trabalho por sentenca’, O Trabalhador Téxtil, ago., 1958 R
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era socialmente aceito ainda no final dos anos 1950, de tal forma que as
nocoes ligadas a racionalizacdo, modernizagao, mercado, _H.oaﬁn.:ﬂimmﬁ
concorréncia, que poderiam ser evocadas para defender a medida ado-
tada pela Fébrica Labor, nio sio lembradas por nenhum parlamentar. Na
Justia do Trabalho, a defesa dos interesses empresariais também parece
ndo ter tido maior acolhida. O Tribunal decidiu, como ocorreu em mui-

" tos outros casos, a favor dos trabalhadores, com o respaldo de um laudo
pericial da DRT. .

A noticia informa que as operdrias “foram reintegradas’, o que permi-
te supor que tenham sido demitidas ou suspensas como punigéo pela luta
empreendida. A noticia descortina uma das possiveis taticas defensivas
dos trabalhadores diante do avango das consequéncias desumanas da
“racionalizacdo industrial™ 0 acionamento da Justica. Nesse sentido, cabe
Rmmm#mn que o juiz Gilberto Barreto Fragoso declarava, em agosto de
1957, que, desde alguns anos, verificava-se um aumento incessante de

. processos na Justica do Trabalho, mas, continuava, “deve-se ressaltar que
ultimamente tem ultrapassado todas as previsdes, principalmente no ano
em curso”. Em 1951 haviam sido iniciados 11.8 ww processos nas 7 Juntas
de Conciliacdo e Julgamento da capital. Em 1955 esse nimero havia mais
do que dobrado: 24.448 processos foram iniciados, e 3 novas juntas en-
travam em funcionamento. Em 1957 estimava-se que entrariam 40 mil
novos processos. O juiz Gabriel Moura Magalhaes, por sua vez, apontava
uma das causas daquele crescimento: estavam ocorrendo numerosas
demissdes, especialmente no ramo de fiagio e tecelagem™.

Ora, a grande procura pela Justica do Trabalho significa que 0 processo
de reestruturagdo acelerava-se, atropelando a legislagao trabalhista e ge-
rando conflitos como os que acabamos de analisar. Mas significa também
que um grande ntmero de trabalhadores via, no apelo a Justiga do Traba-
1ho, um caminho valido para a defesa de seus direitos, e ndo sem razdo.

As empresas metaltrgicas também passavam por processos de rees-
truturagio. Em outubro de 1956, a adogdo de um esquema “taylorista” de
controle da produgdo na Metaturgica Arouca gerou graves conflitos.

25 “Ascende sem cessar 0 nmero de processos na Justica Trabalhista”, Ultima Hora, n® 1.653,
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A empresa resolvera implantar um “sistema de ficha de produgéo
assinada”. A ficha estabelecia, aparentemente, metas a serem cumpridas
e deveria ser subscrita pelo operario. O nio cumprimento dos objetivos
era causa suficiente para demissdo: “Se hoje um operario produz cem
pecas e amanha, por doenga ou defeitos nas pegas, produzir 50, poderd
ser demitido”, informava a reportagem do Ultima Hora. O procedimento
parecia tio inusitado que a matéria jornalistica frisava: “segundo nos
ﬁm:.mnn. isto ndo existe em lugar algum’”. Os trabalhadores, com mais razao
ndo viram com bons olhos a novidade e recusaram-se a assinar as mnrmm,
Imediatamente 150 deles foram suspensos. Formou-se, entdo, uma .ncM
E,mmmmo de 60 pessoas para visitar o Ultima Hora e tomar outras provi-
déncias. No jornal, denunciaram que a empresa contratara um advogado
Carlos Raposo Jordao de me&vmnm. encarregado de convencer 0s mEH
pregados a colaborar. Durante sua peroragio foi interrompido por um
operério que lhe dirigiu uma pergunta, talvez pouco amigdvel ou de tal
forma incomoda que o trabalhador foi demitido sumariamente. Ofendi-
dos com a medida, os operédrios resolveram fazer uma greve de duas
horas em solidariedade ao colega. O Sindicato dos Metaltrgicos foi pro-
curado e designou advogado para defender os trabalhadores, assim como
convocou deputados, que se dirigiram 2 inddsfria para tratar do assunto
com seus dirigentes®®.
Vé-se que a resisténcia as tentativas de intensificagao da explorago
da for¢a de trabalho com a adogio do sistema de fichas, preconizado por
Taylor, foi imediata. A surpresa pela adog@o desse tipo de controle ex-
_u.nwwmmﬁ-mm tanto na reacio dos operdrios quanto no registro do jornal
Ultima Hora. Como vimos em outros episédios, a primeira iniciativa dos
trabalhadores foi formar uma comissdo para negociar. Nao alcangando
éxito, ficava estabelecido o impasse, fazendo-se necessdria a entrada em
cena dos mediadores: advogados, entidades sindicais e, eventualmente
parlamentares e jornais. .

As novas tecnologias e processos de trabalho parecem ter exigido, em

muitos casos, uma intensificacio da luta também por organizacio e hi-

giene nas fibricas, muitas delas instaladas em espagos inadequados e

26 “Suspensos os empregados da Metalargi ” Ult .
argica A
12 Caderno, p. 8. 8 rouca”, Ultima Hora, n® 1.381, 4 out., 1956,
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insalubres. Na industria téxtil, o calor, a umidade e a insalubridade pro-
vocados por matérias-primas, corantes ¢ pelo vapor das caldeiras causa-
vam constantes doengas aos trabalhadores, sendo a tuberculose a mais
comum. Mas as metaltrgicas, consideradas “o setor sujo” da produgao
industrial, ndo fugiram a regra. As condigoes de trabalho tendiam a ser
piores nas empresas que praticavam um padrao “barbaro” de gerencia-
mento de forca de trabalho.

Foi possivel neste estudo identificar trés padroes de gerenciamento da
forca de trabalho: o paternalista, o taylorista € 0 “birbaro”. O primeiro
era o mais tradicional, correspondendo ao caréter familiar das industrias
mais antigas, ou das empresas pequenas, respaldando-se na presenga real
ou simbélica do dono na fabrica e no estabelecimento de relagdes pes-
soais entre este e seus empregados. O segundo foi implementado pelos
setores mais modernos, tendo como referéncia o modelo norte-america-
no e, como polos de organizagao, instituicoes como o Instituto de Orga-
nizacio Racional do Trabalho (Idort), o Senai e o Sesi. O terceiro parece

ter sido a alternativa dos setores mais fracos do capital € caracterizava-se -

pelo descumprimento dalegislacdo trabalhista, pelo uso da violéncia, pela
dilapidagdo da satide dos trabalhadores. Tratava-se do “regime sem di-
reitos” (Faria, 1986, p. 48). Nao estamos falando aqui de “tipos ideais’, mas
de tendéncias nos padrdes de administracio adotados por diferentes
setores empresariais, dependendo de fatores diversos.

Em outubro de 1953, O Metaliirgico publicou matéria intitulada “Side-
rérgica Intrepila, Vulcao do Infernd’, resultado de contatos frequentes com
a comissio de operarios daquela empresa, descritos como jovens nor-
destinos em sua maioria. “Para 0 observador que vé naquele ambiente
impregnado do ruido das caldeiras, o calor sufocante das fornalhas, o
cheiro do ago e da fuligem, aquilo mais se assemelha a um auténtico ‘vul-
cio do inferno”, denunciava o jornal. A comissio da Intrepila reunia-se
todas as semanas no sindicato “para discutir os seus problemas e tragar 0§
seus planos de lutas’, e havia conseguido eleger um de seus membros, 0
metaltrgico José Dias, para participar do I1I Congresso da FSM (Federacio
Sindical Mundial), ligada @ URSS e aos Partidos Comunistas em Viena®.

__ wci deriiroica Intrepila, Valcio do Inferno’, O Metalirgico, n® 125, out,, 1953, P- 9-
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Em 1955 o jornal do Sindicato dos Metaltrgicos publicou matéria
sobre més condicoes de higiene e seguranga do trabalho, dessa vez na
Industria Brasileira Eletrometalirgica S.A., a pedido de um empregado
que visitara a redagdo do jornal. Segundo o operdrio, a inddstria nao
fornecia luvas de lona para o servi¢o de movimento de barras de ferro,
sendo o trabalho executado com as maos, “o que constantemente produz
sérios ferimentos naqueles que se ocupam de tal tarefa”. A respeito das
condicées de higiene, prosseguia a matéria:

Alega mais ainda o referido associado, que as condigdes higiénicas das
instalacées sanitérias sio bastante péssimas, particularmente as da segao de
Trefilagdo, que vivem constantemente com entupimentos, causando assim o
aparecimento de detritos das privadas, além do mau cheiro exalado, resul-
tante do pouco caso da firma em mandar proceder reparos urgentes. Caso

se confirme a dentincia, est com a palavra a DRT e o Servico de Higiene e
Satide Piblica™.

Em setembro de 1958, foram veiculadas novas dentincias sobre as mds
condicoes de higiene e seguranca em industrias metaliirgicas ¢, junto com
elas, apresentadas informagdes sobre um dos recursos previstos na legis-
lacdo trabalhista para coibir procedimentos “barbaros™ na gestdo do tra-
balho: a Comissio Interna de Prevencdo de Acidentes (Cipa).

A partir de margo de 1961, comegou a ser utilizada uma técnica mais
agressiva de dentincia. Na coluna Ronda das Industrias, foi publicada
uma lista das dez firmas mais relaxadas, elaborada a partir das reclama-
¢des encaminhadas ao sindicato e dos processos trabalhistas iniciados na
Justica. Naquela edigio, o ranking era liderado pela Grassi S.A., seguida
pela Manoel Ambrésio Filho S.A., Sofunge, Conexdes de Ferro Foz, Sou-
za Noschese, Cia. de Parafusos ¢ Metaltirgica Santa Rosa, Fundicéo Bra-

 sil, Metaldrgica Alberto Pecorari, Trivelato e Nadir Figueiredo.

A iniciativa parece ter tido grande repercussio, mas ndo se repetiu.

Na edicio seguinte, na coluna Ronda das Industrias, o responsével infor-
Hﬂﬂﬁa#ﬁmﬂ%ﬁni&ﬁ%:ﬁ%nﬁﬂ%%

28 “Reclamagbes contra a Inddstria Brasileira Eletrometaltrgica S/A", O E&&n.«wmno. n® 142,

maio, 1955, p- 8.
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trabalhadores de empresas que desejam apontar as firmas onde traba-
lham como uma das ‘10 firmas mais relaxadas” e, portanto, era necessa-
rio “agir com critério”: “Estamos procedendo estudos paraa devida publi-
cagio, o que confessamos ser bastante trabalhoso, visto ser inimeras
indistrias que merecem figurar na lista do ‘SOGAITE’ operario das ‘dez
mais”, Para que nio pairassem dividas sobre o critério de escolha de
cada uma das empresas incluidas, era publicada uma reportagem sobre
a segunda colocada, Manoel Ambrésio Filho S.A., fabricante das ma-

quinas de costura Leonam %

£ de todo provével que a ofensiva de dentincias tenha contribuido
para a &mmmmw.mmmo da greve no dia 27 de abril de 1961, na unidade da
Manoel Ambrésio Filho S.A., situada 3 Rua Faustolo, onde se localizava
a parte central dos sete conjuntos industriais que constituiam a empresa.
A paralisagdo trouxe a publico os sofrimentos que 0S operarios e opera-
rias vinham padecendo no “laboratério secreto da produgao’, omitidos,
por exemplo, quando, cinco anos antes, a empresa comemorou a confec-
¢io de sua centésima milésima maquina de costura, fato saudado por
Ultima Hora como “um atestado de maioridade e vitalidade da industria
brasileira!”. Naquela reportagem, as maquinas Leonam eram apresentadas

quase como estandartes da nacionalidade: “Leonam, a méquina de cos-
tura 100% nacional que rivaliza, por suas excepcionais qualidades técni-
cas, com as melhores estrangeiras™*°. Em 1961 0s trabalhadores resolve-
ram cobrar sua parte.

A greve foi precipitada pelo ndo pagamento dos vales (parte do sald-
rio antecipado na primeira quinzena do més). Os operarios foram recla-
mar e acabaram presos pela wo:nmm.. convocada pelo empresario. Irrompeu,
entdo, a greve que vinha amadurecendo nas reunides realizadas no Sin-
dicato dos zmﬁ_&_.m._nom.l_.noa representantes de cada uma das segoes da
empresa.

Segundo O Metaliirgico, 0s operérios resolveram por fim “ao regime
escravista que vem predominando naquela empresa desde a sua fundagio,

29 “Ronda nas industrias’, O Metaliirgico, n® 199, abr.-maio, 1961, p. 2.
30 “Langada a 100.000 mdquina Leonam”, Ultima Hora, n® 1.380, 30 out., 1956, 12 Caderno,
o 2 [Trata-se de informe publicitédrio.}
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cujo empregador nunca respeitou as leis do pais; as autoridades (Minis-
tério do Trabalho, Justi¢a do Trabalho, Juizado de Menores) e a dignida-
de humana do trabalhador” Também denunciaram a vigéncia de um
“regime terrorista aplicado pela direcdo da empresa, usando a policia para
a intimidacio e até agressoes fisicas pelos seus capangas, contra nrmﬂ:ﬂ.
operério que resolvesse protestar isoladamente™”,

A greve era apresentada como uma vitéria da organizagio e da unido
sobre a for¢a patronal e as proprias dificuldades dos trabalhadores, de-
correntes do fato de estarem dispersos pelos varios conjuntos industriais
e serem, em sua maioria (dois ter¢os), menores de idade. Os trabalhado-
res da Rua Faustolo constituiram uma comissdo e o sindicato acionou a
DRT, conseguindo realizar uma mesa-redonda com a presenga da comis-
sdo, de representantes da empresa e diretores do sindicato — Aldo Lom-
bardi, Afonso Delellis e José de Aratjo Placido.

Ao cabo de 3 horas de reuniio, algumas conquistas foram alcangadas:
no prazo de 30 dias, foram os patroes obrigados a cumprir medidas re-
.......................... lativas a higiene e seguranga do trabalho, dispostas em um memorando.

Seria formada uma comissdo de inquérito integrada por um engenheiro
e um médico do Servigo de Higiene e Seguranga do Trabalho, dois inspe-
tores do Servigo de Fiscalizagio e um comissdrio de menores, indicado

pelo juizado, com a incumbéncia de promover “uma devassa completa
nas irregularidades da empresa a fim de integra-la no rigoroso cumpri-
mento da legislagio do trabalho” Essa medida era saudada como inédita
na histéria das lutas sindicais.

O médico responsavel pelo Departamento Médico do Sindicato de-
sempenhava um papel importante na luta da classe por melhores condi-
¢des de higiene no trabalho. Em dezembro de 1955, o doutor Diogo
Munhoz participava de uma assembleia metaltrgica, apresentando ex-
plicagdes sobre uma doenga pulmonar provocada pela aspiragao de pé6
em ambiente fabril, concluindo que todos deveriam lutar para que fossem
“devidamente instalados em suas segdes de trabalho os competentes as-
piradores de p6, para evitar contrairem essa enfermidade™”.

31 “A Leonam paroul..”, O Metaltirgico, n* 199, abr.-maio, 1961, p. 4. i
2 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Metalilrgicos de Sdo Paulo, 9 jan
1955, P 159. . E
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As condices de higiene ndo eram melhores nas industrias téxteis,
mesmo nas maiores. Em abril de 1954, o jornal Noticias de Hoje infor-
mava que 50 operarios da secio de pano do Cotonificio Crespi se dirigi-
ram ao sindicato contra descontos no saldrio e a sujeira imperante na
fébrica. “Aquilo é um chiqueiro”, garantiam. Resolveram se organizar em
comissdo “e se dirigiram ao gerente, Frederico Montes, vulgo Faisca, e
reivindicaram seus direitos”. Foram sugeridos dois encaminhamentos:
abertura de um processo contra o Cotonificio, por meio do Departamen-
to Juridico do Sindicato, e 0 comparecimento em peso a assembleia que
seria realizada no dia 21 de abril®>.

Segundo Maria Sallas, duas graves enfermidades contraidas pelas ope-
rérias téxteis eram a bronquite — decorrente da aspiracdo de p6 de ma-
térias-primas como o algoddo — e a surdez. No primeiro caso, esclarece
a ex-operdria: “depois de muita luta e muita batalha, algumas empresas
j4 comegaram a montar uma espécie de chuveirinho dentro da empresa,
entdo aquele pé vai soltando, vai ficando tmido™*.

Além das mas condicbes de higiene, ainda se notava a falta de cuida-
dos com a seguranga do trabalhador. A marcha acelerada da industriali-
zacdo brasileira havia outorgado ao Brasil o titulo de campedao mundial
de acidentes do trabalho no pés-guerra. Com justa razdo, os sindicatos
desconfiavam da ocultacio de muitos acidentes e mesmo de mortes nos
locais de trabalho. O combate aos acidentes comegava, portanto, com a
publicidade dos casos. Na edigdo de abril-junho de 1958, O Metalirgico
garantia terem ocorrido 24 mortes por acidentes de trabalho em Sao
Paulo no primeiro semestre daquele ano, com base em pesquisa realiza-
da nos jornais. Como se sabia que muitos acidentes nao eram divulgados,
a estimativa “na opinido de pessoas abalizadas” era de que chegavam a
ocorrer dois acidentes por dia na cidade®.

As precérias condigbes de seguranga no trabalho talvez tenham sido
um dos fatores importantes para a construgdo de uma imagem piblica
negativa dos empresérios até o comego dos anos 1960, frequentemente

33 Noticias de Hoje, n® 715, 3 jun., 1954, p- 6. . )
34 Entrevista com Maria Sallas, realizada em 14 de novembro de 2005, cedida ao Centro de

Memboéria Sindical.
35 “Vidas que se perderam’, O Metaliirgico, n® 170, abr.-maio-jun., 1958, p. 6.
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denunciados na imprensa — sindical ou nio — como escravistas, tubardes,
nazistas, exploradores.

Em setembro de 1956, o Sindicato dos Metaltrgicos tentou dar uma
resposta mais organizada ao “grande ntiimero de reclamagées que temos
recebido em nosso sindicato sobre a higiene do trabalho e o registro em
nosso Departamento Médico de uma infinidade de doengas profissionais”:
convocou, para os dias 15 e 16, uma Conferéncia dos Trabalhadores
Metaltirgicos sobre a Prevengio de Acidentes, com o objetivo de pressio-
nar as autoridades a cumprirem a portaria n® 175, que regulamentava as

...................................... Cipas, geralmente monopolizadas pelos representantes patronais3®.

A conferéncia, organizada pelo Sindicato dos Metaltirgicos, talvez
tenha sido preparatéria para a participagio no II Congresso Nacional das
Comissdes Internas de Prevengio de Acidentes do Trabalho. Esse evento
realizou-se pouco depois, em novembro de 1956, ém Niterdi, patrocina-
do pela Divisio de Higiene e Seguranga do Trabalho do Ministério do
Trabalho, com o seguinte temdrio: “I - Meios e métodos educacionais que
as ComissOes Internas devem utilizar visando & prevengdo de acidentes;
II — Primeiros socorros as vitimas de acidentes; IIl — Acidentes devidos
a eletricidade e por irradiagdo ionizante”. A participa¢io em eventos
como este, promovido pelo Ministério do Trabalho, talvez fornecesse aos
sindicatos armas para lutar contra algumas das causas dos acidentes, mas
parece também ter suscitado discussdes sobre quem era responsavel por
eles. As estatisticas oficiais, ou uma certa interpretagio delas, pareciam
sugerir que os acidentes eram, em 80% dos casos, resultado da falta de
atengdo do préprio operdrio.

Algumas grandes empresas, como a Villares, parecem ter observado
com mais rigor as normas de seguranga, fornecendo uniformes, equipamen-
tos, mantendo enfermaria e ambulatério e permitindo um trabalho mais
efetivo da Cipa. Segundo Durval Gomes, funcionario da Villares-Atlas:

Tinha Cipa, a Cipa era rigorosa, isso eu me lembro, ninguém descia na
drea industrial sem uma coisa de seguranga e os operérios 14 de certos seto-

36 OE@Q?@% n® 155, ago., 1956, p. 2. |

7 “Il Congresso Nacional das Comissdes Internas de Prevencio de %_ma:ﬂom do Trabalho”, O
- Metaltirgico, n® 158, nov., 1956, p. 8.
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res usavam oOculos de seguranca, para ‘todo mundo era obrigatério: o cara
que trabalhava, fosse torneiro mecanico, pintor, o diabo a quatro (sic), [usava]
4culos de seguranga, bem como protetor de ouvido também®®.
Os sindicatos parecem ter valorizado as Cipas como parte de um
estratagema mais amplo para forgar 0s empresarios a cumprirem as leis.
No 12 de Maio de 1953, 0 presidente do Sindicato dos Metalurgicos, Remo
Forli, entregara a Gettlio Vargas, em Volta Redonda, extenso memorial
em que era reivindicada do governo federal, entre outras coisas, a indi-
cacdo ao governo de Sdo Paulo da necessidade de criar mais duas Varas
de Acidentes de Trabalho, pois a inica que havia j4 nao respondia a pro-
cura®. O caminho judicial era, também, valorizado como forma de punir
empresarios responsaveis por acidentes graves.

Os trabalhos das Cipas eram aproveitados, também, como fonte de

ensinamentos para 0s proprios operdrios no que se referia a seguranga

no trabalho. Assim, na edigdo de julho de 1954, O Metaliirgico divulgava
trabalho apresentado 3 V1I Convencio dos Presidentes das Cipas sobre
o uso de maquinas de furar®.

Na industria téxtil, um dos acidentes m

as lancadeiras se soltavam. Segundo Maria Sallas:

ais frequentes ocorria quando

dentes, havia muitos acidentes, porque,

se uma lancadeira, que é o queleva o fio pra l4 e pra cd — hoje nem se usa lan-
cadeira, quase Nao se usa, hoje é um jato de vento que leva e traz — [...], entdo
se ela solta, por qualquer coisa arrebenta o fio e solta qualquer coisa, ela pode

nos pés, atingiu o calcanhar, arrebentou com o pé;

ir na cabega, uma pegou
entio sdo muitos, tem muitos problemas, muitos problemas mesmo, ¢ tem que

enxergar bem [...], era fio muito fino, tem que enxergar muito bem*.

Havia acidentes, claro que havia aci

4
Portanto, a luta contra o
ambito da empresa, recorrendo-se as Cipas,

s acidentes no trabalho poderia dar-se no
quando existiam e atuavan,

18 Entrevista realizada em 2005, cedida ao Centro de Memoria Sindical.

39 “Reivindicagdes dos trabalhadores metaltrgicos™, O Metaliirgico, n® 120, maio, 1953, P- 9-
ntes do trabalho nas oficinas mecénicas — Trabalho organizado e apre-
dos presidentes das Cipas, O Metaldrgico, n® 122, jul,, 1953, P- 10«
ao Centro de Meméria Sindical.

40 “Prevengdo de acide
sentado 2 VII Convencao
o raalizada em 14 de novembro de 2005, cedida
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ou na formagao de comissdes para negociar itens referentes a seguranga.
Caso as negociagOes internas nao surtissem efeito, poderia se procurar a
mwmnmm imprensa — o Ultima Hora, por exemplo —, a imprensa operd-
Ew — .Zo&nmam de Hoje — ou o sindicato. A publicagdo de &mnﬁwnmmm
taivez intimidasse os patroes vu chicfes em alguns casos, permitindo o
encaminhamento de solu¢ées — como podemos deduzir pelo impacto
de reportagens mais contundentes como aquela sobre as “dez mais re-
laxadas”. Eventos como o congresso das Cipas ou a conferéncia sobre
prevengio de acidentes certamente difundiam informagédes sobre cuida-
dos a serem tomados no processo de trabalho; como-também sobre for-
mas de lutar pela observéincia de medidas de seguran¢a. Quando as par-
; tes — patrdes e empregados — nao chegavam a um acordo ﬁOQ_MmB
ocorrer paralisacdes do trabalho ou tentativas de acionar a mmunmmwm ao
da DRT, o que esbarrava em grandes dificuldades. - '
Em dezembro de 1950, na coluna Opinido Alheia, Nortur dava seu
testemunho sobre a eficicia da fiscalizagdo: nos dez anos em que trabalha-

Mm nas industrias de $ao Paulo, tendo passado por seis empresas de gran-
e porte e duas pequenas, nunca observara presenga eficiente da DRT:

Dos meus superiores sempre ouvi essas palavras: “Os fiscais do Departa-
mento J semana passada estiveram aqui, isto é, no escritério, batendo um

. confortavel papo, tomando um café, discutindo futebol ou politica”. De meu
nunms.m .mEﬁ isto: “Os tais estdo ai, mas jogo com quem quiser que nao desce-
rdo .EE. para ver em que condi¢des estdo os mictérios e privadas”. E foi dito

e feito. Que vio, vdo, mas que fiscalizam é mentira, pura, grossa e lavada®,

. .>m&.s.r uma luta permanente travou-se pelo exercicio de efetiva fis-
. ...umm_w.mnmo do Estado sobre as condigdes de trabalho e seguranga dentro
ﬁ_,mm.Emmmﬁimm. Além da inoperéncia de alguns fiscais, como denunciado
u.m linhas acima, outras dificuldades se m-u_.mmoz_..mMmEH eram 15 mil fa-
”wﬂnmm na cidade de Sao Paulo, tornando dificil a fiscalizagio e mesmo a
investigagdo das causas dos acidentes e orientagio sobre formas de pre-

aﬂwamﬂmdﬁgmdmom?dmmﬂgﬂammﬂmﬂg i em engenharia sa-

2 Nortur, Opinido Alheia, O Metaliirgico, n® 92, dez., 1950, p. 6.
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nitéria e higiene industrial, denunciava o Sindicato dos Metaltrgicos®.
O Sindicato dos Téxteis, por sua vez, reivindicava ao Ministério do Tra-
balho um incremento no némero de inspetores do trabalho no estado de
Sd0 Paulo*. Em 1961 a DRT contava com apenas 120 inspetores em todo
o estado®. Mesmo quando a fiscalizagao era exercida e as multas lavradas,
outro obstéculo antepunha-se: o valor das penas era irrisério, estimulan-
do os patroes a persistirem nas fraudes. Segundo reportagem do Ultima
Hora de agosto de 1961, o Servico de Fiscalizagdo da DRT havia feito
cerca de 50 mil autuacdes as industrias de Sdo Paulo por infragdo das leis
trabalhistas (sem esclarecer em que periodo). Faltavam registros de em-
pregados, o pagamento do saldrio minimo ndo era respeitado, ndo era
feito pagamento de seguro por risco de vida ou acidentes do trabalho, as
jornadas eram excessivas e menores de idadé eram explorados. Estas eram
as infragdes mais comuns, sendo as inddstrias téxteis identificadas como as
' mais recalcitrantes. Entretanto, “quando a DRT lhes aplica multas, com-
prazem-se em pagé-las, eis que de valor irrisorio e continuam a explorar

seus empregados™©. E preciso destacar que aregulagdo do trabatho pro---

movida pela CLT definia direitos e controles, mas, sem a organizagao
operaria e as lutas, os patrées continuavam a se comportar como se a lei
nao existisse.

As pressdes dos sindicatos de trabalhadores ‘sobre a burocracia do
Ministério do Trabalho parecem ter surtido efeito em dois sentidos:

1) obrigaram os agentes do poder piblico a um compromisso mais
efetivo com a fiscalizagio;

2) conquistaram espago para a participagdo de representantes sindicais
nas acbes fiscalizadoras. .

Podemos constatar o ‘primeiro tipo de resultado em matéria publica-
da no jornal dos metaldrgicos, em abril de 1952, segundo a qual o diretor

43 Paulo Corréa, “Técnicos em higiene industrial”, O Metaliirgico, n® 110, jul., 1952, p- 4.
* 44 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Téxteis de Sao Paulo, 4 dez., 1955,
Pp- 155V. ;
45 P. Anténio, “Multas irrisérias transformam as leis trabalhistas em letra morta”, Ultima Hora,
n® 2.869, 4 ago., 1961, 1° Caderno, p. 4, coluna Cidade Aflita.
46 Ibidem. . ;
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da Divisio de Fiscalizagio do Ministério do Trabalho declarava-se em
“estado de inquérito administrativo permanente”. Isso significava que
receberia em seu gabinete “qualquer reclamacio ou denuncia presente,
pretérita ou futura, pois é propésito do governo elevar os padrées na
fiscalizagdo das leis trabalhistas, moralizando-as, tornando-as mais efi-
cientes e, tanto quanto possivel, educativas””.

Quanto a participagdo dos sindicatos nas acdes fiscalizadoras, encon-
tramos referéncias ao assunto desde 1953, quando a Delegacia Regional
do Trabalho (DRT) coordenou a formagido de comandos de fiscalizagio
mistos, integrados por inspetores do trabalho, um representante do sin-
dicato dos trabalhadores e outro do sindicato patronal para atuar na
capital e no interior. “A medida visa criar um clima de compreensio capaz
de propiciar um perfeito entendimento na defesa dos diversos interesses
em jogo, harmonizando pontos de vista da fiscalizagdo, do trabalhador e
do empregador”, explicava o jornal dos metalirgicos num espirito de
construgao da “paz social”*. Entretanto, a nogdo do que significava “paz
social” para os empresarios ndo coincidia com a da DRT e os comandos
de fiscalizagao mista foram recusados em nome da manutengio da “dis-
ciplina fabril” e da pr6pria “harmonia entre capital e trabalho” (Colistete,
2001, p. 98).

Em julho de 1954, O Metaliirgico informava sobre a elaboracio, no
Ministério do Trabalho, de anteprojeto de lei, permitindo que os presiden-
tes de sindicatos fiscalizassem o cumprimento das leis do trabalho com
as mesmas regalias dos fiscais da DRT*. Em novembro de 1963, portan-
to nove anos depois, o ministro do Trabalho, Amauri Silva, prometia
atender “antiga e justa reivindica¢io dos lideres sindicais” e, finalmente,
apresentar um anteprojeto, elaborado pelo Ministério, permitindo a par-
ticipagao dos sindicatos na fiscaliza¢do da obediéncia as leis do trabalho.
Veio o golpe civil-militar e esse projeto ficou entre as muitas perdas so-
fridas pela classe trabalhadora com o fim do periodo democritico®°.

47 "Recomenda rigor na fiscalizagdo das leis trabalhistas”, O Metaliirgico, n® 107, abr., 1952, p. 10.

48 “Comandos de fiscalizagdo das leis do trabalho”, O Metaldrgico, n® 125, out.; 1953, p. 5.
49-“Fiscais do trabalho e presidentes de sindicato”, O Metalirgico, n® 133, jul.,, 1954, p. 4.

50 “Ministério propde revisio salarial cada 3 meses’, Ultima Hora, n® 3.565, 2 nov., 1963, p. 1.
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3. Luta de mulheres e jovens

Nesse processo de lutas, coube as mulheres denunciar as desigualdades
nas relagdes de trabalho e as medidas necessérias a prote¢do feminina em
locais, horarios e trabalhos inadequados as condi¢des fisicas da mulher.

Como vimos no capitulo 1, a participa¢do da mulher na noﬂwom.mm.mo
da forca de trabalho industrial em Sao Paulo cresceu significativamente
no decorrer da Segunda Guerra, reduzindo-se um pouco nos anos 1950.
Essa expansdo apresentava novas questoes relacionadas as condigoes e
profissional, atribuigdo de farefas, hierarquias salariais, participagao nos
sindicatos, desafiavam o empresariado e 0 movimento sindical de modos
diferentes. Para este tiltimo, tratava-se de “descobrir” a questdo feminina,
elabora-la de alguma forma e apresentar respostas as demandas daquelas
que, na divisio do trabalho quanto ao género, safam perdendo.

Entretanto, os sindicatos constituiam-se em espago masculino e a
abertura 4 participagio das mulheres mostrou-se parcial e contraditoria™.
Assim, o movimento sindical fez chamados & participagao das mulheres,
mas deixou-as praticamente excluidas das diretorias das entidades®*
realizou congressos e conferéncias especificos de mulheres, mas destinou
sua participagio aos “departamentos femininos” dos sindicatos, onde era
ensinado corte e costura, decoragdo de bolos, bordados, nogdes de pue-
ricultura, arranjos florais e, também, como lutar pela legislagao trabalhista.
A contradi¢io de entidades controladas por homens representarem a luta
de mulheres contra as desigualdades revela-se bem no fato da coluna 56
para Mulheres, mantida em O Metaliirgico, ser assinada pelo vice-presi-
dente, José de Araujo Plécido...

Os chamados 2 participagio feminina nas assembleias sindicais foram
muitos, apresentados em muitas ocasiées por mulheres sindicalistas, como

51 Marcia Mendes de Almeida (1981, p. 70) observa que, apesar da ampla prevaléncia
de mulheres na composicio da forca de trabalho, “o Sindicato dos Téxteis era um Sindicato
de e para homens, que aceitava mulheres como associadas”

52 No periodo estudado (1950-1964), apenas uma mulher, Olinda Marcilia Jardim, da
Estamparia Caravelas, ocupou cargo secundério em diretorias metaltirgicas. Nos téxteis
houve uma participa¢io feminina um pouco maior, mas quase sempre em cargos secundé-
rios: suplentes da Diretoria e do Conselho Fiscal
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Maria Sallas na assembleia téxtil de 21 de abril de 1953%, ou O.z;im Ma-
ciel de Souza na assembleia metaliirgica de 21 de abril de 1954%4, mas,
em 1961, um artigo de Maria Ribas do Rio, publicado em O Metaliirgico,
assinalava a “eterna auséncia” das metaltirgicas nas assembleias e no sin-
dicato*. De fato, o sindicato parece néo ter sido um espago de participagio
muito apreciado pela maioria das mulheres. Joel Wolfe (1993, p. 31) lem-
bra que as comissoes de fibrica organizadas e controladas por mulheres
eram preferidas, mesmo porque ali era possivel discutir assuntos poucos
frequentes nas assembleias sindicais, como o assédio sexual de mestres e
contramestres. E provével que o movimento contra a carestia tenha ca-
nalizado melhor do que qualquer outro a participagio politica feminina
no periodo, decorrendo disso, também, sua importancia.

Cabe lembrar a significativa atuagdo do Partido Comunista na pro-
mogdo da participagdo feminina na vida sindical e politica, ainda que a
alocando preferencialmente em campanhas contra a carestia e contra a
guerra (Pena, 1981, pp. 209, 211).

triarcal, talvez pelo fato de, idealmente, representar o conjunto dos tra-
balhadores na luta contra as consequéncias do regime salarial e — até
certo ponto — da organiza¢do capitalista da produgéo, e por ser uma
referéncia para a mobilizagio operdria e popular em geral, ele tenha sido,
também, um espago para a elaboragio e organizagio de demandas e lutas
femininas especificas. Nesse sentido, é digno de nota a quantidade de
conferéncias e encontros de mulheres organizados pelos sindicatos no
periodo®,

De todas essas conferéncias, a mais bem documentada ¢é a I Confe-
réncia das Mulheres do Setor Metaltrgico, realizada nos dias 28 e 29 de
abril de 1956, com resultados bastante positivos a julgar pelas resolucées
tomadas, especificas e representativas de necessidades decorrentes da

53 Dossié Dops 50-Z-315-159.

54 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Metaliirgicos de Sdo Paulo, 21 abr.,
_ 1954, p. 122.

55 Maria Ribas do Rio, “A mulher metalirgica’, O Metaltirgico, n® 203, out.-nov., 1961,

S R 1

© 56 A discussdo sobre a sociedade patriarcal é desenvolvida em alguns dos artigos cons-

tantes em Kartchevski-Bulport, 1987.
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condigio da mulher trabalhadora. Segundo O Metalirgico, “foram se
sucedendo na tribuna diversas mulheres, cada uma apresentando as suas
reivindicacdes denunciando inclusive as arbitrariedades cometidas nas
firmas”, O principal alvo foia Estamparia Caravelas S.A., que descumpria
“todos os dispositivos da Lei”. Uma extensa pauta de reivindicagoes es-
pecificas de mulheres foi elaborada, postulando, entre outras coisas, 0
cumprimento do artigo 461 da CLT, que garante salario igual para traba-
Iho igual sem distingado de sexo; a obrigatoriedade de que todas as fabri-
cas com mais de cem trabalhadoras mantivessem creche; o aumento dos
periodos de amamentagio previstos na CLT de meia hora para uma hora
por periodo; o cumprimento do artigo 396 da mesma lei, segundo o qual
os perfodos de amamentagio deveriam coincidir com o horério do al-
mogo. As resolugoes indicavam, ainda, a necessidade de oficiar ao Minis-
tério do Trabalho, 2 DRT e & Comisso de Legislagao Social da Camara
Federal, a fim de que fosse reconhecido, como direito das mulheres, trés
faltas consecutivas por més, sem desconto do salrio e sem necessidade
de apresentacao de atestado médico. Reivindicavam-se, ainda, a extensao
dos direitos assegurados na CLT as empregadas domeésticas; a instalagdo
de posto médico em cada bairro, com visitadoras, educadoras e higienis-
tas que dessem assisténcia efetiva s mulheres trabalhadoras e seus filhos;
a fiscalizacdo por parte da DRT das empresas que ndo contratavam mu-
lheres casadas ou impediam que suas funcionarias se casassem — como,
por exemplo, a Phillips, que nio aceitava mulheres casadas e as que se
casavam depois de contratadas eram demitidas se engravidassem. Vdrias
propostas visando 2 ampliagdo da participacao feminina nos sindicatos
¢ outras entidades ou instituigoes relacionadas aos interesses das traba-
lhadoras e trabalhadores foram, também, aprovadas: recomendagao a
todos os sindicatos e associagoes operérias para que criassem departa-
mentos femininos; solicitagao a0 Ministério do Trabalho para inclusio
de uma representante da mulber trabalhadora nas comissdes do saldrio
minimo; orientagdo para que, nas proximas elei¢des sindicais, fossem
incluidas mulheres nas chapas das diretorias, nos conselhos fiscais €
demais 6rgaos dirigentes dos sindicatos; recomendagio a sindicatos,
associacdes e outras organizagdes para que, €m suas eleicdes ouna esco-
lha de delegados para reunides, obedecessem “4 proporgdo de trabalha-
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doras nas empresas e, onde a maioria for de mulheres, seja eleita ou
nomeada também maioria de mulheres”. Tratava-se de uma solida pla-
taforma para a luta feminina. A eficdcia da luta sindical na conquista
desses itens, porém, nio foi grande. Mesmo a ampliagio da participagdo
feminina na vida sindical parece ter permanecido somente no plano das
intencdes. -

Outro campo aberto na luta sindical foi o da juventude, que, desprovida
do direito 3 formagdo profissional, foi inserida no processo produtivo
ainda em idade muito tenra (8 ou 9 anos) durante a Republica Velha e

:Mﬁﬂmm,.mcm.,u,a:m:cm_ com autorizagio judicial, no periodo pés-Segunda
. uerra.

No comego dos anos de 1950, os jovens das classes populares tiveram
de lutar, assim como as mulheres, para abrir espagos em sindicatos con-
trolados por homens adultos.

Na assembleia geral téxtil de 14 de marco de 1954, foi formada uma
comissio de jovens para lutar pela meia-entrada nos cinemas e outros
divertimentos, por sugestdo de Nelson Rusticci. Dela participaram Maria
Zenobe R. da Silva, Maria Gazone, Verdnica Calundi e Jodo Hzn.ncm.
apontando o predominio de pessoas do sexo feminino entre trabalhado-
res menores de idade®.

Em janeiro de 1954, 0 metalirgico Luiz Vergatti também propds, numa
assembleia, a formagio de uma comissdo para estudar, juntamente com
a Diretoria, formas de reduzir em 50% o prego da entrada em todos os
lugares de divertimentos para menores de idade*. Na assembleia de 7 de

fevereiro, foi eleita uma comissio de sete jovens para fazer o trabalho®.
No dia 19 daquele més, a comissio reuniu-se no sindicato com a seguin-
te ordem do dia: discutir sobre o saldrio minimo, o congelamento de
pregos, a reducio de 50% nas entradas dos cinemas, pragas de esportes e

: 57 “Resolugées da 1* Conferéncia das Mulheres Trab 4 irgi
Ao s rabalhadoras”, O Metaltirgico, n® 152,
58 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Téxteis de Sdo Paulo, 14 mar., 1
.~ p.9L. , ik
.9 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindi irgi 7]
e indicato dos Metaliirgicos de 8o Paulo, 24 jan.,
o Luiz Vergatti, “Os trab 5 ", Sraiial
< Ww s trabalhadores menores também lutam’, O Em«h?n.wuna, n® 130, abr.,
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centros recreativos, preparar um festival em homenagem 4 Greve dos 300
Mil e organizar a comemoragio do 1° de Maio®".
O mesmo Luiz Vergatti, que langou em janeiro a campanha pela meia-

entrada, ocupava as paginas de O Metalirgico em abril para, em uma )

abordagem minuciosa, voltar 4 questio dos trabalhadores menores de
idade. Reiterava a necessidade de trazé-los para a luta, pois, “na medida
em que os jovens participem da vida sindical, através de comissdes de
empresa e do sindicato e sejam sindicalizados, melhor serd para a con-
quista das reivindica¢des de todos os trabalhadores”. Vergatti apresentou,
entdo, um projeto de mobilizagio da juventude operaria: o sindicato
deveria ter “uma vida esportiva, recreativa e cultural, dando assim aos
jovens a possibilidade de desenvolver o esporte e a cultura dentro do
sindicato”. Assinalou, ainda, que transformagdes do espago urbano pre-
judicavam a pratica de esportes: “Centenas de clubes varzeanos foram
despejados dos seus campos, culpa exclusiva do Prefeito Janio Quadros,

G2

em ac¢do antiesportiva’

- S A mobiliza¢ao juvenil prosseguiu e, em um domingo de maio, reali-

zou-se, no Teatro Colombo, no Largo da Concoérdia, a Festa dos 50%,
munoBoSmm pela Comissao de Jovens Metaldrgicos em colaboragao com
a Comissio Coordenadora da “campanha pela redug¢do de 50% nos in-
gressos de cinemas, teatros e pragas de esportes para menores de 18 anos
e estudantes e pelo congelamento de pregos dos ingressos’, da qual faziam
parte varios sindicatos, a Federagio da Juventude Paulista, estudantes
universitrios e secund4rios, organizagdes esportivas e recreativas®. Em
julho foi realizado um torneio de futebol interfébricas de jovens, como
parte da campanha pela meia-entrada, com a participagao do Sindicato
dos Téxteis®. .

A questio da meia-entrada ndo era tratada isoladamente. Novamente
Luiz Vergatti protestara, em assembleia geral metaltrgica, realizada em
5 de outubro de 1952, contra a lei que impedia os menores de idade vo-
tarem em assembleias do sindicato e propusera a formagio de uma co-

61 Noticias de Hoje, n® 626, p. 2.

62 Luiz Vergatti, “Os trabalhadores menores..”.

63 Dossié Dops 50-B-264.

64 Ata de Reunido da Diretoria do Sindicato dos Téxteis de Sdo Paulo, 30 jul., 1954, p. 29.
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missdo “para melhor defender os direitos dos menores”®. De fato, a ex-
clusdo do jovem do contingente de votantes debilitava a coesdo da classe
e enfraquecia a capacidade de defesa dos menores de idade contra a su-
perexploragao de sua forga de trabalho.

Essas questoes podem ser vislumbradas pelo debate travado na as-
sembleia metaltirgica de 25 de janeiro de 1953, quando j4 se organizava
a campanha salarial que iria gerar a Greve dos 300 Mil. O plenério resol-
veu reivindicar um valor unico de reajuste para todos: 800 cruzeiros,
-deixando de lado os indices percentuais que gerariam muitas distorc¢oes.
O metaldrgico José Maia Ribeiro defendeu que se lutassé para quie o
aumento fosse, também, aplicado aos saldrios dos jovens. O presidente
do sindicato, Joaquim Ferreira, propds que para eles o reajuste fosse de
400 cruzeiros.

A assembleia metaltirgica de 13 de outubro de 1957, que aprovou o
inicio da Greve dos 400 Mil, resolveu lutar pelo pagamento do saldrio
minimo integral para menores de idade, reivindicacio também constan-
te das resolugoes da 12 Conferéncia Estadual de Estudos e Defesa das Leis
Sociais, realizada em fevereiro de 1956%, A ineficdcia de muitas dessas
mobiliza¢des transparece no protesto de Aldo Lombardi, que, em reuniio
da Diretoria do Sindicato dos Metalurgicos em mar¢o de 1959, afirmava,
segundo a ata, “que o Sindicato nunca fez um movimento para a protecio
dos menores que trabalham, o que devemos fazer a partir de agora, e
pediu autorizagdo para apresentar um trabalho nesse sentido”

Assim, caracteristicas da sociedade patriarcal, dispositivos legais, con-
di¢des do mercado de trabalho e praticas de superexploragio do patro-
nato, contribufam para delinear a questao social dos jovens trabalhadores.
Os sindicatos esporadicamente deram ouvidos aos jovens, mas avaliagdes
pessimistas, como a apresentada por Lombardi em 1959, sugerem que os
resultados podem ter sido fracos. -

65 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Metaltirgicos de Sio Paulo, 5 out.,
1952, p. 36.

66 Atada Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Metaliirgicos de Sdo ?EP 13out,
1957, p. 120v; “Importantes resolucdes adotadas na Conferéncia Estadual an Trabalhadores”,
O Metaliirgico, n* 150, mar., 1956, p. 7.
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4. Luta contra o despotismo patronal

As lutas travadas cotidianamente no chdo da fdbrica também se voltavam
contra o despotismo patronal e seus agentes mais diretos: 0s mestres e
contramestres. A insisténcia com que o regime reinante dentro das fabri-
cas era qualificado como “escravagista’, tanto em jornais sindicais, como
em depoimentos dos trabalhadores e trabalhadoras e mesmo na literatu-
ra especializada, chama a atengio. Formou-se uma convic¢ao entre 0s
trabalhadores de que, antes da “era Vargas”, vigorava um regime escravis-

ta nas fbricas, abolido pela legislagio trabalhista. A violagdo dessa legis-
lagdo era percebida como uma tentativa de retorno aos velhos padrdes.

Essa percepgio era estimulada pelo préprio Vargas, que, por exemplo,
em maio de 1942, ap6s a declaracio de guerra contra o Eixo, dirigia-se
aos trabalhadores para lembrar-lhes que nao eram escravos, como as
vitimas da ocupacio nazista: a politica trabalhista do Estado Novo tor-
nara-os livres (Wolfe, 1993, p. 96).

Parece que a recepgio desse discurso pelos trabalhadores se somava

a experiéncia do trato com um empresariado cuja mentalidade, de fato,
fincava raizes remotas nos tempos em que escravos trabalhavam lado a
lado com trabalhadores livres nas indstrias téxtil, gréfica, em estaleiros
e muitas outras®”. Em 1963, José Albertino Rodrigues afirmava: “No pe-
riodo anterior a 1930, a concepgéo das classes dominantes com respeito
aos problemas do trabalho néo era muito diferente daquela que vigorava
no periodo da escravidao™®.

O processo migratorio do Nordeste para Sio Paulo, nos anos 1950,
foi comparado por muitos, jd & época, as histérias do tempo da escrava-
tura (Fontes, 2008, p. 52). Em abril de 1959, O Metaliirgico veiculava uma
dentincia mais especifica: nordestinos estavam sendo vendidos como

“escravos em cidades de Mirias Gerais; Ituiutaba era a capital do trafico e
cerca de 70 caminhdes chegavam todas as semanas. Os precos variavam
de 2 mil cruzeiros a 5 mil cruzeiros®.

67 O recenseamento de 1872 informava a existéncia de 87,46% de trabalhadores livres,
sendo o restante escravos, na industria de Sao Paulo. Conferir Ribeiro, 1988, p. 31.

68 José Albertino Rodrigues, “Estrutura sindical brasileira®, Revista do Dieese, ano Hv.

n® 12, jan.-fev, 1963, p. 3. 3
69 Aldo Lombardi, “Saiba que..”, O Metalirgico, n® 179, abr.; 1959, p- 4.
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Em um artigo de jimho de 1954, intitulado sugestivamente “Lembrai-
vos, senhores, dos escravos do Brasil”, o metaliirgico Luciano Ramalho
evocava a luta dos negros e sua conquista da “igualdade de trato’, eamea-
¢ava os tubardes, mostrando que o proletariado de entao sabia lutar pela
igualdade e contra os saldrios de fome’™.

A designagio do regime reinante em algumas fibricas como ‘escra-
vista® parece fazer parte da “teatralizagao” da opressio, condigdo para a
exteriorizagdo da revolta, como analisou José Sérgio Leite Lopes (1988,
p. 216) para o caso da Tecelagem Paulista. O discurso atingia, simultanea-
mente, trés sujeitos sociais: a propria classe trabalhadora, alertando para
a violacio dos limites aceitéveis na relagdo de exploragio; os patrdes,
intimidando-os e, talvez, obrigando-os a mudar aspectos de sua menta-
lidade de classe; os agentes m%mw_:mﬁmzn&m, estimulando sua intervengéo
em dois terrenos. No terreno mais restrito das condi¢des de trabalho e
no terreno social mais amplo, como aliados contra os “tubardes”, sendo
este um dos significados da alianca populista. A “teatralizagio” darevol-

~....ta-contra regimes “escravistas” nas fdbricas possivelmente fez parte do

contexto que permitiu introduzir reformas nas condigdes de trabalho.

Outra designagio atribuida ao regime fabril em algumas industrias
de Sio Paulo era a de “campo de concentra¢ao”. Em junho de 1961, a
exploracio de menores na Fundigio Brasil S.A. é assim denunciada: “E
por demais chocante que exista firma ainda em regime de campos de
concentra¢do dentro de uma nagdo livre e democrética™”*.

A Metalurgica Stella também ¢é listada no rol das que recorriam a
“métodos empregados em campos de concentragio” pelo fato de adotar
um sistema de marcar o nome e o nimero da chapa dos operdrios que
tinham a necessidade de usar as instalagdes sanitarias’.

A persisténcia da comparagao é, mais uma vez, parte da dramatizagio
das relagdes de exploragio, de forma a legitimar as reivindicagbes ope-
rarias e intimidar os patrdes e seus agentes. Motivagdes mais especificas

70 Luciano Ramalno Vieira, “Lembrai-vus, semhorss, dos escravos do Brasit, O Metainrgico,
n?132, jun., 1954.

71 “Regime de exploragéo desumana na Fundigao Brasil $/A, O Metaliirgico, n® 200, jun.,
1961, p. 2.

72 “O que se passa nas empresas’, O Metaliirgico, n® 203, out.-nov, 1961, p. 3.
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podem ter entrado, também, em jogo. A primeira seria a recuperagao de
um discurso “antieixo” que fora usado, nos anos de guerra, por centenas
de metaltrgicos contra seus patroes, denunciados como inimigos de
Vargas e simpatizantes do Eixo. Segundo Wolfe (1993, p- 1 17), as dentin-
cias geravam investigagoes sobre as atividades politicas dos patroes, mas
também sobre as condigdes de trabalho nas fabricas, equivalendo a uma
reversio das ferramentas repressivas do Estado Novo contra 0s empre-
sarios. B possivel que a retomada da imigragdo estrangeira nos anos do
pos-guerra tenha acirrado conflitos de nacionalidades, como sugere Adria-
no Duarte (1999, PP- 172-3). Também ¢é certo que algling ol muitos
desses imigrantes estrangeiros ocuparam postos de chefia, acirrando 6dios
de classe misturados a componentes &tnicos, como podemos verificar,
por exemplo, nas dentncias contra 0 romeno Eide Strack — qualificado
como “chefete” da Méquinas Texteis Santa Cecilia — acusado de tratar
os subordinados como animais”. Na outra ponta do problema, temos,
em alguns casos, o contato de operarios brasileiros com imigrantes que
haviam, de fato, passado por campos de concentracio, o que pode ter
despertado a sensibilidade para a semelhanga entre o regime fabril e 0
regime nazista. No caso da Greve da Chapinha, ocorrida na Elevadores
Atlas em margo de 1961, este foi um dos componentes emocionais da

explosao.
Naquela empresa, a partir de 1° de margo — como parte de um pro-

cesso mais abrangente de “racionalizagio” —, entrou em vigor um novo
sistema, obrigando os trabalhadores a portarem crachds de plasticos (as
“chapinhas”) com nome, ntimero, secao em que trabalhavam e fotografia.
O procedimento foi mal recebido. A entrevista por nos realizada com 0
metalirgico Durval Gomes trouxe clementos esclarecedores tanto sobre
a Greve da Chapinha ."n_oﬁo sobre as interfaces da experiéncia operdria
no Brasil, no v@m-mcﬁ.mm com a dos campos de concentragao:

A “chapinha” era um crachd de plastico, com a foto do camarada com 0

seu Tegisto denite dz empresa, da secio. O pfimero e foi um pandeménio
aquilo, porque nao querfamos aceitar esse tipo de coisa, era uma imposicao

P EEe s 1, SPTI, Ty, [y _nu—;mmﬁa. O g&ﬁﬂm&mﬂh.mnewq nt209, H—OA.«WQONJ .._.WQN- P: 6.
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que a firma queria colocar [...]; 0 sindicato interveio ai, e fizeram greve por
causa da tal “chapinha’, greve por vdrios dias [...], inclusive essa greve acho
que originou até a demissdo de um gerente ai de drea de fabrica que @Em
imporisso [...]. Parou tudo, até, eu nio sei, a turma do escritério praticamen-
te nio aderia tanto, mas a fibrica aderia de cabo a rabo, uma adesio prati-
. camente total [...], inclusive, uma historia dessa da “chapinha” aconteceu com
um senhor, acho que ele era holand és, um holandés mas de origem asidtica,
tinha a fisionomia assim meio asidtica. Quando quiseram impor essa chapi-

nha, ele falou: “Durval, t6 chateado, cara, to revoltado com isso”. Ele me

mostrou o braco dele, tinha uns nimeros no brago dele. Ele se chamayva senhor

b e b e i

Guilherme. Eu falei: “O que é isso ai, senhor Guilherme?”. “Isso aqui é servigo
daqueles bandidos, daqueles nazistas 14” Acho que ele esteve em campo de
concentragio quando rapaz, o senhor Guilherme, ele era da drea de engenha-
ria industrial, muito boa pessoa, mas ele estava tdo estarrecido, tio chocado,
tio humilhado, que ele falou assim: “Durval, eu nio suporto esse tipo de
coisa, eu j& tenho isso aqui, eu passei uma humilhagao terrivel, agora esses
caras querem me botar uma chapinha, me identificar tambem, eu ndo aceito!”.

mas... é fogo, mas nés tivemos dentro da empresa l4, depois eu vou comentar
com VOcé..., existia um alemio, colocado acho que pela Diretoria da empresa,
um alemio rigido na drea de planejamento, trabalhou coma gente, um alemio
de processos rigidos com os funciondrios, exigente demais e, segundo se
comentava dentro da empresa, esse cara era de origem nazista, sabe, tanto ¢

que isso aconteceu em 1955, 1956, sei 14 se esse cara veio foragido de 1474,

Revoltados com o novo regulamento, os trabalhadores acionaram sua
noammwo para abrir negociagbes, juntamente com o Sindicato dos Meta-
.w..mruom. representado na ocasido pelos diretores Aldo Lombardi e José

. de Aratjo Plicido”. Parece ter-se criado um impasse, € 8 membros da
missio foram suspensos, o que desencadeou uma greve, com adesao
s 1.500 trabalhadores, pela revogagao da punigdo e contra a obrigato-
edade do uso da “chapinha”. As mudangas no controle dos funcionérios
ram atribuidas a 2 membros do Departamento de Produgéo, Jairo Ca-

ntrevista realizada em 2005, cedida ao Centro de Memoria Sindical.
.500 metaldrgicos em greve’, Ultima Hora, n? 2.736, 2 mar,, 1961, 2* edigdo, p. 1.
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Omsqmwm?m@oﬂmm. entao, entraram em “estado de assemblei
Ewﬁnw ' reunindo-se no sindicato. Este organizou a mMu,_M WE el
n..un._am@nm de fabrica das metalirgicas Uti e Mitec, z_wmzw_n_mmm das
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_o‘nbm_ Ultirna Hora paramanifestar solidariedade ao movi Y
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vam 0§ trabalhadores?. Um manifesto, “Acs Rm_um_w_m&w ————
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ficagdo .@Ew “20 invés de melhorar s6 desrespeita o valor mmcm MmM __mes-
res, pois 0 MESMOS sio numerados como animais ol Ea&&wm. e
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w@ .mm.mwnm_nw e enterro mu. >H—M—m RT ﬂ.ﬂ O -
: mH—ﬁQH_..—HQ naD i
. . a 5 ,—:QO " _H—.Hﬂn;n mn.nﬁ- 3.” 2. Hqu .m mar.

77 “Paralisagdo e protesiona Atlas §A", O Metalirgco, v* 198, mar, 196
N , mar., 1961, p. 3.
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nome e-o-nimero.da chapa dos operarios que iam usar 0S banheiros®.
Os alvos mais frequentes da luta contra o despotismo eram 0§ respon-
saveis diretos pela manutencao da disciplina fabril: mestres, contramestres,
chefes e encarregados. Em um artigo publicado em maio de 1953, 0 meta-
largico Emilio Manzano lembra, j4 no titulo, que “Nio hé paz social com
diferencas..., usando, portanto, 0 artificio de apontar a incoeréncia entre
um discurso em que valores idealizados sdo partilhados — a paz social,
r4tica em que reinavam as diferengas. Os em-

no caso — e a realidade p
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alheios a0 bom trato, a0 bom senso € 3 compreensao’. Seriam arbitrérios,
nunca transigindo. Levavam aos superiores falhas menores de seus su-
bordinados, “acreditando com iss0 obterem as boas gragas de seus chefes”.
O articulista recomendava, entao, que 05 empresarios selecionassem me-
lhor seus “homens de vanguarda” tanto técnica quanto moralmente. (0]

perfil adequado ¢ delineado: “Elementos de carater bem formado, persua-.

sivos, que se coloquem 3 altura de suas atribuicdes”. Dessa forma estariam
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a PAZ social de nosso Brasil™®.
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82 “O que se passa nas empresas, O Metaliirgico, n® 202, ago--set., 1961, P. 3-
83 Arara Pua, “Futebol em familia’, O Metaliirgico, n 209, nov.-dez., 1962, p- 6 .
» O Metaliirgico, n® 203, out.-nov., 1961, P- 3-

84 “O que se passa nas empresas,
85 Emilio Manzano, “Nao hé paz social com diferencas..”, O Metaliirgico, n® 120, maio, 1953
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estariam errando na escolha de seus auXiliares, dificultando assim a paz
social e prejudicando mesmo o prestigio da empresa. v
Em outras ocasides — como é comum na imprensa sindical — avisos
e ameacas eram dirigidos diretamente aos chefes, quando inedidas consi-
deradas autoritdrias eram tomadas. Na Metalirgica m.mE.mmHm, o chefe An-
tonio Farid — sucessor de alguém referido como “o famigerado Nestor”
que %om,m obrigado a se demitir, “pois que a sua pele estavaa prémio” — m&w
J_&:E com insultos um operario que faltara trés dias consecutivos sem
justificativa, sendo ameagado pelo jornal sindical: “O Farid que ponha as
barbas de molho, porque os trabalhadores da Metaltirgica Paulista sabem
quando chega a hora de ‘bater na cangalha para o burro entender”*.

As mw:ﬁ:&mm contra condutas desrespeitosas, violentas, prejudiciais
a0 convivio cotidiano na fibrica, adotadas por chefes em geral, parecem
equivaler a uma tentativa de estabelecer algo como um .Anoaﬁm”no:ﬁo?s
o—vwnm.ﬂo sobre palavras e gestos de seus superiores hierdrquicos.

: Os limites negociados e as formas sublimadas de expressio da violén-
: mﬁ.%msamwdmwmm.wm rompiam e se estabeleciam os enfrentamentos fisicos
: _:Eﬁmcmmm ou coletivos — estes iiltimos nos momentos das greves e d .
acdo dos piquetes e “contrapiquetes”™™. : '
< Aluta pela “publicizagio” dos conflitos fabris e pela conquista de mu-
mwbmmm por meio da obtengdo de nova legislagdo e por sua efetiva aplica-
30 certamente ndo canalizava todas as energias geradas naqueles con-
itos. Emﬁﬂmm formas de resisténcia se articulavam nos meandros do
.Hm.m_‘._o “laboratério secreto da produgio’, como resposta imediata, indi-
mﬁ&. visando estabelecer limites out algum poder de controle m.wvum a
uvam&m da exploragio e a disciplina no local de trabalho.
.n versos autores ja se referiram a recusa de limpar mdquinas gra-
itamente, lentidio ou enguigos de méquinas provocados (Duarte, 1999
85), faltas, mudancas de emprego, “vandalismo’, violéncias e ?Zcm,
ira, 1989, p. 18) como manifestagdes de um difuso comportamento
¢ resisténcia a exploracio. .

MT.-“_P “Futebol em familia”, O Metaltirgico, n® 208, ago.-set.-out., 1962, p. 6
eia dos piquetes operdrios como “contrapi ” sauéte policlal-enlg
Ry piquetes” ao piquete wc__ﬁm.._-mam_.nwmﬂu_ é
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ao 2 izaca i 0
¢io A realizagio de passeatas, manifestagGes e atos ptiblicos, e, em 4 delas
hé registros de enfrentamentos com a repressao. u

5. Campanhas salariais

neste tépico, por organizar um quadro sindtico de forma a

. Optamos,
de informagoes que consideramos basicas a res-

facilitar a visualizagao
peito das campanhas salariais promovidas pelos dois sindicatos em ques-
_ tao, de 1951 2 196 3%8, Dessa forma, ser4 possivel destacar do grande vo-

lume de informagoes disponiveis no material consultado aquilo que nos
para uma melhor compreensdo da mEmmmo. dos sindica-

tos e das categorias em questdo, nos momentos cruciais da luta salarial.

Para tanto, selecionamos 5 temas & serem focalizados: a data em que s¢
1, as reivindicagoes apresentadas, as formas de
didas e os acordos obtidos.

parece essencial

iniciou a campanha salaria

_ luta adotadas, as negociagdes empreen
Como é possivel verificar, das 12 campanhas salariais organizadas pelo

_ Sindicato dos Metalurgicos, em7 delas foram desencadeadas greves (1951,
il 1953, 1954, 1957 1960, mwawv 1963), das quais 4 foram gerais (1953, 1954
1957, 1963). Em outras 2 campanhas salariais (1959 1961), hd mengao

a0 encaminhamento unificado da luta com outras categorias. Nas 12

campanhas, a documentagao faz mengao explicita a organizagao de co-
ais de salarios (ou de greve) eleitas em assembleia. Em 9

Figura 3 - i d
mm - mw._ m_.mm_“oﬂhwm ma,.a%om 300 Mil, em awmo _u_m.: 953, em Sao Paulo. Podemos ver, ao fundo, a Catedral da
_ainda em construcao. A “comissio de frente” da passeata carrega painel com emblema

missdes centr .
do Sindicato dos Téxteis de Sao Paulo. Fonte: Acervo Deops-SP, Arquivo do Estado de Sao Paulo.

delas, a documentagao faz mencio explicita a mobilizacio de comissoes

de fabrica ou delegados sindicais. Em 8 delas, ha mengcao A realizagao de -
ra, esse exame mais minucioso das campanhas salariais vem reforgar

passeatas, manifestagdes ou atos publicos. Em 5 delas, hé registro de en- i P
i L. % . . a crifica empreen i i . “
frentamentos com 2 policia, com prisoes, invasio de sedes sindicais € L ulistd i ida por diversos trabalhos a nogao de “sindicalismo
: ‘ - populista, que repre i H ~
espancamentos. : m p »q presentaria uma pritica de colaboragio de classes, sus-
entada em uma estrutura subordinada ao aparelho de Estado e as “vi-

No caso dos téxteis, das 12 campanhas salariais em questdo, em 5 fo-
ram realizadas greves (1951, 1953, 1954, 1957> 1963), todas elas gerais.
Em 2 (1961 e 1962), hd mencio a participagao em aliancas com outras

prol de aumento salarial. Em todas as 12 campanhas, 2
de comissdo pro-au-

cissitudes” das aliangas da esquerda com o trabalhismo. Retomaremos
mE. abreviadamente, a discussio desenvolvida por Marcelo Badar6 Mat-
Sm (1996, p. 58) sobre a nogdo de “sindicalismo populista”, pois a consi-
deramos abrangente e correta®. Segundo esse autor, 0 debate sobre o
sindicalismo populista” se desdobra em quatro tdpicos:

categorias em
documentagao refere-se explicitamente 2 formacgdo
mento de saldrios, eleitas em assembleia. Em 9 dessas campanhas, hd
chamados 3 formagdo de comissdes de fabrica ou referéncias explicitas

] 1) "0 “sindicalismo ista” P
acio de comissoes de f4brica no processo. £m 6 delas, hd men- 3 populista”, segundo seus criticos, seria inconsistente

‘como organizacao, privilegiando entidades de ciipula, oficiais ou pa-

A particip
m._opmm. Vimos que, em todas as campanhas salariais, houve formagao

.<n_. também Delgado, 1986, p. 27; Weffort, 1972, pp. 1.2, 1.3.
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de comissoes de salario ou de greve eleitas em assembleia e, na maio-
ria das vezes, foram feitos chamados 3 ativagio das comissdes de
fabrica ou referéncias a sua participagao direta no processo de mo-
bilizacao. . . )

2) O “sindicalismo populista” se caracterizaria por uma forte insergdo
em campanhas politicas e por um precario envolvimento com lutas
econbmicas. Vimos aqui sindicatos fortemente envolvidos em cam-
panhas salariais. ; .

3) O poder de mobilizagao do “sindicalismo populista” seria fraco nos
setores modernos da economia € 1nas grandes empresas privadas.
Vimos aqui uma mobilizagdo intensa de metaltrgicos, indo 2 m_,mwm
em 1951, 1960 € 1962, além da participagdo nas greves gerais econo-
micas de 1953, 1954, 1957 € 1963. A dificuldade de mEEmE.mu.o
sindicato em empresas modernas parece decorrer mais das politicas
de pessoal promovidas por elas e, possivelmente, de um controle mais
eficiente sobre a forga de trabalho.

4) Finalmente, o sindicalismo populista se caracterizaria por deixar em
plano secunddrio o conflito entre capital e trabalho. Nao wmnmnm.. ﬁ.mE-
pouco, ser o caso. O encaminhamento das campanhas salariais se
processava entre sindicatos patronais e de trabalhadores com a me-
diagio do Estado, como a documentagio sugere, nao Tmﬁnumo .ﬁw.:m
diluicio dos conflitos e um congragamento de classes nas institui¢des
do Estado, em prol da “paz social’, como pretendia o projeto cor-

@Onmz&mﬂm.

Poderfamos, assim, m.mamm.mmmwu as célebres postulagdes de .énmnoi
sobre o “sindicalismo populista” a luz das novas reflexdes e pesquisas: no
plano da orientagdo, o mm_,na._n&mmﬁo do periodo 1950-1964 adota uma
ideologia nacionalista com forte contetdo social e se volta para uma po-
litica de reformas que acentua 0s antagonismos de classe; no plano da
organizagio, caracteriza-se por uma estrutura dual: mantém-se “por n.mb.»m..
vinculado ao Estado e “por baixo” estritamente dependente &Eb?bnh..u
cio de comissdes de fabrica, de greve e da solidariedade “horizontal
entre as diversas n&nmommmw finalmente, em nivel politico, envolveu-se
em um diversificado leque de aliangas, com politicos, militares, setores

Lutas fabris, campanhas salariais e outras pelejas

da burocracia estatal (do Poder Executivo ou Judicidrio), entidades es-
tudantis, de bairro, aliancas estas tendentes, em geral, a conquistar direi-
tos, manter liberdades sindicais, contrapor-se a agoes repressivas, dividir
as forcas adversarias, mas também — embora ndo principalmente — a
apoiar projetos de politicos populistas simplesmente simpiticos a esta ou
aquela fragio das dire¢oes sindicais (Weffort, 1972, pp. 1.2, L3). )

Vimos, a0 longo das paginas anteriores, aspectos de uma luta persis-
tente travada no chdo da fébrica. Os contetidos praticos do poder parecem
ter sido disputados diariamente e palmo a palmo: uma luta pelo tempo,
na qual cinco minutos faziam diferena; wmatuta pelo espago, na qual
os usos do territério dos banheiros poderiam definir o sucesso ou malo-
gro da organizagio da resisténcia na fabrica; uma luta pelos gestos ¢
palavras, na qual o comportamento de cordialidade ou rispidez &mb.ﬁw.
cava dignidade ou humilhagdo; uma luta, enfim, pela extensio do con-
trole sobre corpos, na qual o direito de pendurar um crachd no peito de

alguém poderia soar como uma violéncia nazista. Tanto a legislagao
trabalhista quanto as dentincias da imprensa sindical e popular tinham
o efeito de “dar publicidade” ao que ocorria no universo da fébrica dia-
riamente.

De fato, o significado da publicizagdo dos problemas fabris e do cotidia-
no dos bairros tem sido analisado por autores como Paoli e Duarte — este
tltimo recorrendo, mesmo, A ideia formulada por Habermas, da “cons-
tituicdo de uma esfera publica plebeia” para designar os desdobramentos
desse processo (Duarte, 2002, p. 242). Queremos insistir um pouco mais
nos possiveis significados sociais e histéricos de toda a luta dos trabalha-
dores por controles sociais sobre a exploragdo de suas energias vitais € o
despotismo patronal, pois nos parece que as reformas conquistadas “de
baixo para cima” com essas lutas representam componente fundamental
de possiveis transformagdes politicas e sociais mais profundas.

Analisando a interpretagio dialética da esfera ptiblica em Marx, Ha-
bermas afirma: .

Se eles [referindo-se 20s trabalhadores], como um piblico ampliado,
avancam, no lugar do burgués, no sentido de se tornarem sujeitos da esfera
ptiblica, a estrutura desta terd de se alterar a partir de sua base. Assim quea
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massa dos nio proprietdrios transforma em tema de seu raciocinio publico
as regras gerais do intercimbio social, a reprodugdo da vida social torna-se,
enquanto tal, uma questio geral e nao mais apenas a sua forma de apropria-
cdo privada (1984, p. 15 3).

O que estamos sugerindo aqui € considerar a “publicidade” dada as
situacdes cotidianas de exploragio da forga de trabalho no espago fabril
como um dos processos fundamentais que redefinem a fabrica como
“espago publico” (Duarte, 1999, P. 142), “espago de cultura, de produgao
simbélica” (Paoli, s.d., p. 93), forgando a mudanga da esfera publica “a
partir de sua base”. Assim, a luta contra a exploragdo ¢ o despotismo
patronal, tendo como polos de organizagao o0s sindicatos, as comissdes
de fabrica, as intersindicdis e como valores norteadores a dignidade do
trabalhador, sua nio escravizagao, a nogio de “saldrios justos”, constitui
o primeiro eixo do grande movimento transformador que se constituia

no periodo 1950-1964.
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AS GREVES GERAIS

(1953-1957)

- Ligbes da greve

Essa multidao ¢ o misculo da cidade. E ela a cons-
trutora deste gigante de cimento e ago que se cha-
ma Sio Paulo. Ela é tecela, é metaltrgica, é grafi-
ca. Ela se compée de marceneiros, de vidraceiros,
de motoristas. Ela é quem produz, na maior cidade
industrial da América do Sul. H4 um més, 08 ros-
tos graves de desespero, este exército de operarios
parou. Era a greve. Os trabalhadores nio podiam
viver com os saldrios de fome a que estayam con-
finados. E, simplesmente, exercitando um direito
que a Constituigéo lhes confere, abandonaram as

- As lutas do chio da fébrica, as campanhas salariais, as mobilizacdes nos
bairros e os movimentos contra a carestia deram publicidade a um amplo
~ conjunto de demandas e puseram em acdo milhares de trabalhadores em

€ ocuparam as ruas, ganharam cores politicas e ameacaram a ordem.
ste capitulo compararemos as trés greves gerais mais importantes rea-
das em Sio Paulo, no periodo 1953-1957, analisando as conjunturas
liticas em que ocorreram, narrando e interpretando seu desenvolvi-

idade parow’, Ultima Hora, n® 356, 18 maio, 1953, p. 2.
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1. A Greve dos 300 Mil

1.1 Conjuntura

Quando eclodiu a Greve dos 300 Mil, em 26 de margo de 1953, 0 segun-

do governo Vargas entrava no terceiro ano de mandato. Embora buscan-

do compor seu gabinete de forma conservadora, no dmbito sindical tra-
tou de desvencilhar-se da burocracia “ministerialista’ formada no Estado

Novo. Desde 1951, o Ministério do Trabalho vinha promovendo campa-

nhas de sindicalizacio, apoiadas pelo Sindicato dos Metalurgicos de Sdo

Paulo, que, em seu jornal, constatava: “0s associados haviam desertado

dos respectivos quadros, deixando 0s sindicatos as moscas. Haviam per-

dido o interesse, porque nido encontravam na vida ptblica nada que
justificasse o trabalho e complicagoes dessas associagdes que se achavam
relegadas a uma fungdo meramente decorativa™.

.......... Também foram adotadas algumas medidas, afrouxando o controle do
Estado sobre os sindicatos, sendo a mais significativa a aboli¢do da exi-
géncia do “atestado de ideologia” para quem CONCOITesSe Nas eleicoes
sindicais, a partir de setembro de 1952. Tratou-se, porém, de concessdo
muito parcial, pois se manteve a exigéncia de um atestado de boa con-
duta, prova de nacionalidade e prova do efetivo exercicio da profissao na
base territorial nos dois anos anteriores ao registro da candidatura (Ro-
drigues, 1979, p. 107)* Outra medida importante foi a promulgagao da
lei n® 18, de 1951, que anistiou 0s condenados e processados por motivo
de greve. Joel Wolfe também aponta como significativo o fato de o go-
verno federal ter recuperado a prerrogativa de indicar o delegado regio-
nal do Trabalho de Sio Paulo — transferida, desde 1933, para 0 empresa-
riado — e, portanto, de fiscalizar as relagdes laborais.

Por que teria o governo Vargas mudado sua politica em relagao aos
sindicatos e a0 movimento operario? E importante insistir que se tratou

de uma distensio muito parcial e controlada. Basta lembrar que, em 5 de

1 “Orientagao acertada’, O Metalirgico, n® 112, set., 1952, p- 6.

2 O “atestado deideologia” era uma exigéncia do artigo 530 da CLT, que proibiaa candidatura,
em eleicoes sindicais, daqueles que “professassem ideologias incompativeis com as insti-
= A taracces dg NACAO
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janeiro de 1953, 0 governo fazia aprovara nova Lei de Seguranga Nacional
(lei n® 1.802), que definia como crime contra o Estado e a ordem politica
e social, por exemplo, a convocagdo de comicio ou reunido publica deso-
bedecendo as autoridades competentes e a distribui¢ao “inequivocamente
dolosa” de boletins ou panfletos subversivos (Abreu et al., 2001, p. 3.05 8).
O governo Vargas parece aproximar-se bastante daquilo que podemos
descrever como um governo “bonapartista’, que buscava legitimar-se
atendendo simultinea ou alternadamente a interesses de diferentes clas-

ses ou grupos sociais. A alianga com a classe trabalhadora urbana fora
ensaiada no final do Estado Novo,"com o “queremismo’, e retomada na

campanha presidencial de 1950. Uma vez no governo, Vargas encontrava
sua relacio com o movimento operério bloqueada por uma méfia sindi-
cal desmobilizadora e corrupta, que acabava por tornar os sindicatos
elementos disruptivos, ao contrario do que deles se esperava’.

Por outro lado, a competi¢do no campo sindical e politico pelo apoio
dos trabalhadores se intensificava. Em 1952, 0 PCB tomou oficialmente
a decisdo de voltar a atuar na estrutura sindical oficial — o que colocou
na ordem do dia a disputa pela hegemonia no movimento operdrio. Na

nova conjuntura, liderangas sindicais ligadas ao PCB, ao PSB, a0 adema-
E;mBo e ao janismo tomavam iniciativas e’disputavam espaco. Apesar de
nio representar um projeto nacional-desenvolvimentista consequente
que tivesse na mobilizacdo popular um componente de sua prética poli-
tica, w moﬁ%:o Vargas precisava, eleitoral e sindicalmente, de algum apoio
Joperario, seja para proteger-se de ataques mais violentos das forgas libe-
rais de direita, seja para sustentar medidas nacionalistas, como a criagao
a Petrobras ou a limitagdo da remessa de lucros.

A situacio econdmica, no inicio de 1953, comegou a deteriorar-se,
fetando as condigées de trabalho e consumo da populagdo. A taxa de
nflagio crescia ano apds ane. Em 1952, foi de 11,6%; em 1953, de21,4%;
,'em 1954, chegou a 23,6% (Abreu et al,, 2001, p. 5.961). Segundo a re-
ista Conjuntura Econdmica, de 1946 a 1952, 0s pregos dos géneros de

2 e

Wmmﬂo.ﬂm na andlise de Daniel James (1999, p. 337), por sua vez inspirada em Richard

‘Hyman, m.nm_.:un_o a qual a excessiva passividade é tio disruptiva para as relagbes e os acordos
.S_vnmmn_ao@ quanto os descontentamentos excessivos, pois aquela também esvazia o sin-

dicato de sua razdo bésica de ser. : .
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primeira necessidade subiram 2,5 vezes, enquanto o saldrio médio indus-
trial ndo chegou a dobrar (Costa, 1995, p. 169). Por mais que o governo
Vargas se postulasse como promotor da harmonia entre as classes em
prol de um projeto de desenvolvimento nacional, a dura realidade da
inflacio fomentava conflitos pela distribuicdo da renda e uma das poucas
armas eficazes dos trabalhadores era a greve.

Algumas concessdes do governo, a0 invés de aplacarem os animos dos
trabalhadores, estimularam uma espiral de mobilizacoes. Em dezembro
de 1951, 0 governo promoveu o primeiro reajuste do saldrio minimo em
oito anos. No Rio de Janeiro e em 530 Paulo, seu valor nominal subiu de
380 cruzeiros para 1.200 Cruzeiros. Mais importante foi a mediagao do
Ministério do Trabalho na greve dos téxteis cariocas, em janeiro de 1953,
que possibilitou um acordo com a conquista de 42% de reajuste — bem
menos do que 0s 60% reivindicados, mas, ainda assim, uma conquista.
Dois meses depois, os téxteis de Sdo Paulo davam inicio & Greve dos 300

Mil pelo mesmo indice de 60%.

Outra faceta da crise econdmica, 0 déficit no fornecimento de energia,
afetou seriamente a indstria paulista entre 1952 € 1953, atingindo dire-
tamente o bolso dos operarios. A industria de energia elétrica funciona-
va na base de um regime de concessoes, monopolizadas por empresas
estrangeiras. As tarifas, porém, eram reguladas pelo Estado, limitando a
margem de lucro e desestimulando novos investimentos na ampliacao da
capacidade geradora. No, cotidiano fabril, havia constantes cortes no
fornecimento de energia, com a paralisagdo dos trabalhos. As horas pa-
radas nio eram remuneradas, mas 0s empregados eram obrigados a
permanecer na empresa até a volta da energia. Em suma, a jornada de
trabalho aumentou, sem aumento de salarios.

No plano anaomnoboﬂwno. a situagdo complicava-se: em 1952 2 ba-
lanca comercial acusou déficit, invertendo uma situagdo positiva herda-
da do governo Dutra. O balanco de pagamentos também estava desequi-
librado e a importacio de equipamentos industriais comegou a declinar,
o mesmo ocorrendo com a prépria produgio industrial. A politica cam-
bial de Vargas afetava os setores agroexportadores, que se consideravam
vitimas de um “confisco cambial” — gerando protestos e pressdes sobre
o governo. O cendrio complicou-se com a mudanga na Presidéncia nos
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EUA. Em janeiro de 1953, o republicano Eisenhower substituiu o demo-
crata Truman, pondo fim a uma politica de financiamentos de governo
a governo, que, através da Comissao Mista Brasil-Estados Unidos, fo-
Tentara um projeto global de desenvolvimento econdmico. A politica
para a América Latina comegou a orientar-se por uma linha anticomu-
nista e de combate a0s movimentos sociais, liderada pelo secretério de
Estado, John Foster Dulles.

1.2 A Greve dos 300 Mil: desenvolvimento

Ha diversas boas narrativas sobre a Greve dos 300 Mil, nio cabendo aqui
repetir o que jd foi dito*. Apresentarei tdo somente as informacgoes basi-
cas da duracio, da abrangéncia ¢ dos resultados economicos e seguirei o
percurso da greve analisando quatro aspectos especificos: o papel das
organizagoes de base, a saida dos grevistas a rua, a tessitura de aliangas
¢ a constituicio de um potencial bloco contra-hegeménico.

A Greve dos 300 Mil foi iniciada em 26 de margo de 1953 e encerra-
da em 23 de abril — embora os graficos tenham se mantido paralisados
até o dia 27 —, durando, portanto, 27 dias. Envolveu téxteis, metalirgicos,
grificos, vidreiros e marceneiros; 276 empresas foram paralisadas na
capital e em algumas cidades do interior, como Taubaté. O movimento
conquistou 32% de reajuste, a libertagdo dos grevistas presos ¢ o com-
promisso de ndo descontar os dias parados.

A paralisagdo teve inicio em uma segunda-feira, um dia apos a reali-
zagio de eleigbes municipais, por iniciativa de comissoes de fébrica téx-
teis do Bras e da Mooca. No dia 25, 0 movimento continuou ampliando-
se “pela base’, e o Sindicato dos Teéxteis teve que antecipar a assembleia
do domingo, dia 29, para o préprio dia 25, quando a greve foi, entio,
iniciada oficialmente. O Sindicato dos Metaltrgicos, que indicara o dia
28 de marco como tltimo prazo para a apresentagdo de uma contrapro-
posta patronal, também realizou uma assembleia geral extraordindria no
dia 25, decidindo-se pela greve.

4 A Greve dos 300 Mil foi estudada em Moisés, 1978b; Costa, 1995, pp. 163-95; Silvae Z.mmE.
2003, pp- 63-5; Barreiro, 1986; Wolfe, 1993, pp- 178-83; Colistete, 2001, pp. 11, 51, 170; Lopes,
1992, pp. 45-60; Weffort, 1972, pp. ITl.1o-111.29. :
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Além das comisses de fabrica, as comissoes de solidariedade também
desempenharam um papel importante na construcao davontade coletiva
para a greve’. Como lembra Barreiro, “esta comissdo era composta de
elementos que ndo mantinham cargos na dire¢io dos sindicatos e foi
muito importante no sentido de pressionar os trabalhadores para o de-
senvolvimento da greve” (1986, p. 94)- ’

Cada categoria formou, também, a sua comissao central de greve,
eleita em assembleia, integrada pelos elementos mais combativos e re-
presentativos. Vale lembrar que fora aprovada, em fevereiro, em uma
reunido dos téxteis, a livre participagio dos ndo sécios nas assembleias,
desde que apresentassem suas carteiras profissionais, ampliando, portan-
to, a representatividade desses encontros. As.comissoes de greve de cada
categoria, por sua vez, constituiram, no dia 10 de abril, o Comité Inter-
sindical de Greve, embrido da Comissio Intersindical do Estado de Sdo
Paulo (Cisesp), importante organizagdo que comegaria a articular-se ja

em setembro de 1953.

Além das comissdes de greve, outras foram organizadas, constituindo-

um verdadeiro sistema de autogestio do movimento, responsavel pela
conducio das diversas frentes de trabalho surgidas. Um comunicado do
Dops fala, referindo-se aos téxteis, em “departamentos” subordinados a
comissdo central de greve: departamento de assisténcia médica, social,
de piquetes. Outro relatério, provavelmente exagerando a complexidade
da organizagio do movimento, refere-se a uma comissao central de gre-
ve e comissdes de organizacdo, finangas e abastecimento, propaganda,
sindicalizaco, juvenil e feminina, piquetes, higienee cozinha, informagoes
e intersindical. .

Portanto, é bastante clara e intensa a participagdo dos operérios “de
base” no movimento, dando vida a uma rede de comissdes, capaz de en-
volver a Diretoria dos sinditatos, articular a coesdo operria e a solidarie-
dade popular, transmitir informacées, promover propaganda e neutrali-
zar propaganda do outro lado, estabelecer aliangas e COMpromissos.

A Greve dos 200 Mil. como todo grande movimento popular, tomou
as ruas, enchendo-as com passeatas, manifestagoes, piquetes. Esse méto-

5 Sobre as formas de organizagio e funcionamento das comissdes de solidariedade,
ver capitulo 8. :

R ek it
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do de luta permitia a ocupagao do mmﬁwﬂm publico, no qual a presenga
dos trabalhadores era considerada indesejavel®, e a transformagao dos
conflitos vividos nas relagdes de trabalho em questoes gerais, seja por-
que os grevistas apresentavam e representavam demanda’s que eram de
todos os que viviam de seu trabalho, seja porque a mnmﬁm.mmmoﬁos aluta
pelos saldrios 4 luta contra a carestia, tocando no nervo de uma reivin-
dicagdo geral.

Figura 7 — Passeata durante a Greve dos 300 Mil. Fonte: Acervo Deaps-SP, Arquivo do Estado de So Paulo.

O embate para convencer os operdrios e operarias a ocuparem as ruas
revela-se em um panfleto, convocando para um comicio no Largo do Sdo
Francisco, distribuido durante a greve:

6 Maria Izilda Santos de Matos (2001, pp. 24, 45, 55) demonstra que a urbanizacio e

a industrializagio permitiram nova circularidade de homens e mulheres pela cidade, im-
plicando a reagio do Estado, da Igreja e a mobilizagio de saberes como a medicina, no
sentido de estabelecer uma nova ordem urbana. Desde os anos 1920, os discursos ._._.mm.mnn:-
tas, antialcodlicos e médicos pretendiam reeducar os homens, retirando-os do espago pu-
blico e fazendo-os retornar “para o seio da familia”. '
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Para a rua, téxteis!

Para a vitoria!

Por 60%

Feijao a 7,00

Arroz a 8,00

Contra o racionamento de energia!

Pelas liberdades publicas!

Os patrdes mandam a policia dizer aos operdrios em greve para que fiquem
quietinhos em casa. N6s devemos fazer ao contrario.

Vai para a rua, dizer ao povo que precisamos de sua ajuda.

Todos ao Lgo. de Sao Francisco, hoje, as 19 hs.”

Desde a fase preparatoria da greve até o dia do seu encerramento, foram
realizadas, pelo menos, seis passeatas. A primeira parece ter sido organi-
zada pelos metaltrgicos no dia 6 de marco, partindo as 18 horas da sede
social do sindicato, na Rua Riachuelo, prosseguindo até a sede da Fede-
racio das Inddstrias, onde foi entregue memorial, exigindo “0 aumento
geral de 800 cruzeiros fixos para todos os integrantes da categoria™®.

Na assembleia téxtil do dia 8 de margo, 0 teceldo Jodo Gerbnimo
propds e foi aprovada a organizagio de uma passeata no dia 10, terga-
feira, s 16 horas, saindo da sede do sindicato, na Rua Oiapoque, em
direcdo 4 sede do sindicato patronal, na Rua Formosa, para levar um
memorial®. Teriam participado 8 mil operarios e operarias, segundo par-
te da imprensa da época e alguns pesquisadores’. De acordo com 0
Didrio da Noite, teriam saido do Sindicato dos Téxteis 5 mil trabalhado-
res e participado da passeata apenas 2 mil, pois a categoria estaria assus-
tada com o aparato policial armado pelo Dops e a cavalaria da Forga
Piiblica, como também com o comunicado da DRT, orientando os traba-

1

7 Daossié Dops 50-Z-315-222. Trata-se, provavelmente, do comicio no qual os estudantes de
direito manifestaram solidariedade a greve.

§ “Foje a passeais dos metabirgicos’, [ltima Hora p® 297. 6 mar. 1953, 2* secio, p. 5.

o Atada Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Téxteis de Sao Paulo, 8 mar., 1953,
p- 56. Um relatério de agente do Dops do dia 9/3/1953 informou quea proposta de realiza-
¢ao da assembleia partiu de Antonio Chamorro e que contaria com a adesdo dos metalur-
gicos. Conferir dossié Dops 50-Z-315-170.

o Conferir Costa, 1995, p. 167; Weffort, 1972, p. 11114
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lhadores a nio comparecerem. Ainda segundo o Didrio da Noite, “os
manifestantes conduziam cartazes e disticos alusivos & carestia e a neces-
sidade do aumento salarial, entoando dizeres da situagao dificil por que
atravessa a classe”™.

_”_E_.a 8 — Passeata na .maﬁ dos 300 Mil. Faixa traz palavra de ordem tipica do PCB, "os jovens do
Ipiranga contra o envio das tropas paraa Coreia e pela baixa do custo de vida", ligando o tema
da paz ao problema da carestia. Fonte: Acervo Deaps-SP, Arquivo do Estado de S&o Paulo.

Lo B ¥ - -
“Alguns desses “dizeres” escritos em faixas e cartazes podem ser vistos

nas Figuras 6 e 7, embora ndo possamos precisar se a imagem foi obtida
nessa passeata ou em alguma outra. Dizem os cartazes: “Abaixo o desem-

11 Dossié Dops 50-Z-315-177.
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£l

Lutamos pela subsisténcia’, “Avan-

» G

prego’ “A fome bate as nossas portas’,
te para a vitoria unidos na luta por 60%”, “Os jovens do Ipiranga contra
o envio de tropas para a Coreia e pela baixa do custo de vida”, “Os traba-
lhadores téxteis saidam o povo”. A frente do cortejo, mulheres carregavam
bandeiras do Brasil. A realizagao dessas passeatas € a forma como eram
organizadas apresentam surpreendente semelhanga com 0s cortejos des-
critos por José Sérgio Leite Lopes na greve geral dos téxteis de Recife
(1988, p. 400).

O ritual das passeatas encabegadas por mulheres de branco, portando
bandeiras, parecia sensibilizar a populagio, que manifestava, entdo, sua
solidariedade. Segundo Maria Sallas: “A gente safa com a bandeira dos
seus sindicatos na rua e todo mundo jogava dinheiro, era impressionan-
te [...]. Sempre com as faixase coma bandeira do sindicato, ali 0 povo ia
jogando dinheiro, por exemplo, a gente ia para a Praca da Sé, Rua Direi-
ta, XV de Novembro, Praga Joao Mendes..”. Bonus elaborados pelos téx-
teis também apelavam para a solidariedade da populagdo, com dizeres
como: “Ampara teu irmao na luta pela subsisténcia. Contribui para a
vitéria da greve dos teceldes. 60% de aumento representa menos miséria
em seus lares™ .

Oito dias depois da passeata do dia 10, realizou-se uma manifestagao
unificada de vérias categorias que se encaminhavam para a greve, reunindo
cerca de 60 mil pessoas. Denominada Passeata da Panela Vazia, a mani-
festacdo partiu do Sindicato dos Marceneiros, na Praga da S¢, e prosseguiu
até o Palacio dos Campos Elisios, na Avenida Rio Branco, para entregar
um memorial ao governador Lucas Nogueira Garcez. Segundo O Estado
de S. Paulo, mais uma vez 0s manifestantes iam “conduzindo disticos e
estandartes, os primeiros protestando contra a alta dos pregos e 0s segun-
dos identificando varios mmb&nmﬁom e associacdes” (grifo nosso)*.

No dia 31 de marco, jé em plena greve, 0§ trabalhadores tentaram
realizar outra passeata, que teria saido do Sindicato dos Marceneiros, na

Praca da Sé (Costa, 1995, p- 181; Moisés, 1978b, p. 85), ou do Saldo das

12 Dossié Dops 50-Z-315-231. .
13 Citado por Costa, 1995, p- 168. Segundo Silva e Negro (2003, P. 63), a passeata do dia
18 “foi recebida com simpatia pela populagdo e por parte da grande imprensa, sensiveis ao

im

b nrohlema da carestia.
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Classes Laboriosas, na Rua Roberto Simonsen, onde se realizou uma

assembleia de metaltirgicos (Lopes, 1992, p. 46). Estavam presentes tra-

balhadores téxteis, marceneiros, carpinteiros e parlamentares do PTB, PSD

e PSP. A marcha, porém, foi impedida por um pesado contingente do

Dops, da cavalaria da For¢a Pablica, do Corpo de Bombeiros ¢ da Guar-

da Civil, usando cassetetes e bombas de gas lacrimogéneo (Lopes, 1992,
p- 46; Moisés, 1978b, p. 85).

Figura 9 — Passeata A.Ea_:m a Greve dos 300 Mil. Na tradicional “comissao de frente’, mulheres
arregam a bandeira _“_.o Brasil. A anotacdo feita por algum funciondrio do Dops faz aluséo
irdnica ao PCB: “Prémio Stalin”. Fonte: Acervo Deops-SP, Arquivo do Estado de Sao Paulo.

No dia seguinte, 12 de abril, os vereadores se reuniram para avaliar os
acontecimentos e tomar providéncias. A posigao cautelosa do presidente
dos téxteis, Nelson Rusticci, contrario a passeata, foi lembrada por Nico-
lau Tuma, da UDN: “O Presidente do Sindicato dos Téxteis formulou
apelos aos trabalhadores em greve, para que ndo promovessem passeatas
ou manifestacdes ostensivas”. Para o vereador, isso reforcava sua tese de
que se estava buscando criar um clima favorével a intervengio estadual
em Sao Paulo, retirando-lhe a autonomia recém-conquistada. O verea-

14 A cleigio de 1953 foi a primeira para a Prefeitura de Sao Paulo desde a Revolugdo de 1930.



1 —

A reinvengdo da classe trabalhadora

attos, do PSP, defendeu que era dever dos verea-
a ouvir o povo. Concordava que havia
ordem” e na “destruigio da
cer quem eram),

dor Agenor Lino de M
dores e deputados sair as ruas par
elementos interessados na “perturbagao da
unicipio e da democracia” (sem esclare

ptblica nem falavam claramente, 2 luz do
situagdo’, ndo existindo, portanto,
guidos na sua passeata

autonomia do m
mas-estes nao safam a praca
dia, sobre a “verdadeira realidade da

£
razdo para que 0§ trabalhadores fossem ~perse

pacifica’.
Na mesma sessdo, 0 ve
PDC, leu uma carta a ele dirigida pelo

reador Franco Montoro, lider da bancada do
prefeito Janio Quadros:

* Prezado Vereador: estou na presen¢a do amigo e companheiro para ma-

nha integral solidariedade com as diversas categorias de trabalha-
nhados em justa campanha grevista reivindicando melhores
em poderia ser outraa minha atitude, pois que, ha anos,
legitimos reclamos do proletariado e acusando os

nifestar mi
dores ora empe
condigdes de vida. N
venho defendendo os

abusos contra ele cometidos [ .....:.
Ficaria muito grato se vocé desse a méaxima publicidade aos termos des-

ta carta, lendo-a aos meus amigos operarios, que ndo desertei, nem deserta-
rei [...].

Nao serao infamias torpes,
derrotados nas urnas, que me afastarao dos grevistas.

Com um abraco do Janio Quadros®.

cinicos recursos de intriga mentirosa, dos

outra passeata, convocada pelo metalurgico
mbleia realizada no Hipédromo da
o Salao Piratininga foi
vo-_, Chemp

No dia ¢ de abril, ocorreu
do PCB Eugenio Chemp, apos a asse
Mooca, espago cedido pela Prefeitura depois que
interditado pela policia. Essa passeata teria sido convocada
3 revelia da diregio de seu sindicato — sendo, por isso, condenada por
Remo Forli — e da diregao de seu préprio partido (Costa, 1995, P- 182).
O objetivo era dirigir-se a0 Palicio dos Campos Elisios para exigir do
governador a libertagao dos grevistas presos. Porém, chegando 2 cancela
da ferrovia Santos—Jundiai, na Rua da Mooca, esta foi fechada e uma

e A i o] de S0 Paulo, 146 sessdo, 12 abr., 1953, vol. 4, P- 209.
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~ multidio avaliada entre 4 mil e 20 mil operdrios e operarias encontrou-
se encurralada e foi violentamente agredida™®.

A tltima passeata, reunindo cerca de 20 mil trabalhadores e trabalha-
doras, foi realizada ap6s a votagao que encerrou a greve no dia 23 de abril.
O cortejo seguiu do Hipédromo da Mooca até o Paldcio dos Campos
Elisios, para, novamente, entregar um memorial ao governador, agrade-
cendo por sua mediagio, pedindo o apoio para que os lideres das comis-
soes de fbrica nio fossem demitidos e apresentando outras reivindicagdes.
Nessa passeata, as mulheres se vingaram, devolvendo a um grupo de
policiais em minoria as agressdes sofridas nas passeatas anteriores (Wol-
fe, 1993, p. 182).

Essas manifestagdes pablicas demarcam muito fortemente importan-
tes dimensdes politicas e sociais do movimento grevista. O perigo poli-
tico da aparicdo nas ruas de um sujeito coletivo, empunhando as bandei-
ras da luta contra a carestia e contra a fome, foi rapidamente identificado

-
>
441
=
=

em discursos parlamentares, comunicados da DRT e manifestos de direi-
ta. Ocorre que as passeatas simbolizavam a negagao dos fundamentos do
“pacto populista” e da “ideologia da outorga’, na medida em que denun-
ciavam a insatisfacao popular com suas condi¢ées de vida e a decisdo de
nio esperar por dadivas, e sim lutar por conta prépria.

Do 4ngulo social, as passeatas demonstram uma classe trabalhadora
capaz de apresentar-se como lideranga da construgio de uma vontade
: mﬂ..& de luta por mudangas nas condigées de consumo da populagio — le-
.{mnﬂms&o a bandeira do tabelamento dos géneros de primeira necessida-
‘de e do combate 4 carestia de vida. A conjuntura acrescentava a esses dois
emas um terceiro: a busca de solugdes para a crise de energia de forma
os prejuizos nio fossem arcados pelos operdrios. A luta por melhores
digdes de consumo e contra a carestia de vida sempre representou o
possivel da construgio de uma alianga entre operdrios e amplos
res populares — fundamento da configuragao de uma possivel nova
gemonia. .
>.. combinacio da luta por saldrios com a luta contra a carestia foi
omovida pelas liderangas no decorrer de todo 0 movimento. Na assem-

foisés, 1978b, citando Jover Telles, afirma serem 20 mil trabalhadores presentes. Segundo
olfe, 1993, foram 4 mil.
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bleia téxtil de 8 de marco, Mariana Grigaites, tecela ligada ao Partido
Comunista e uma das mulheres a ser escolhida para compor 0 primeiro

comité central de greve, formado por téxteis e metaltrgicos (Wolfe, 1993,

p. 180), tomou a palavra para convocar os presentes a participarem de

uma reuniio contra a carestia a realizar-se no dia 12, no m_:amnmﬁo dos
bancirios, proposta aprovada pelo plenario. Na mesma assembleia, outra
teceld ligada ao PCB, Erondina Arruda, falou sobre os problemas da alta

do custo de vida, da falta de transportes e dos prejuizos sofridos com o

racionamento dé energia'’.

Fiawra 10 — Passeata da Greve das 300 Mil prepara-se para sair da Praga da Sé.

Aanotagdo feita pelo funciondrio do Dops indica a presenga do ___maman: Miiton
Marcondes. Fonte: Acervo Deops-SF, Arquivo do Estado de Sao Paulo.

17 Ata da Assembleia Geral Extracrdindria do Sindicato dos Téxteis de Sdo Paulo, 8 mar., 1953,

PP- 56-7-
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Apesar de todos esses protestos contra a carestia, na posterior avalia-
¢do da greve, o lider téxtil ligado ao PCB, Antonio-Chamorro, considerou
um erro “ndo termos incluido na greve um movimento de luta contra a
carestia de vida, o que teria encontrado maior acolhida por parte do
povo’, percebendo que o enlace entre “povo” e operérios dependia, em
parte, da capacidade de os sindicatos oferecerem solugdes ao problema
do custo de vida'®.

A crise de energia teve um forte impacto sobre as relagdes de trabalho
nas industrias de Sao Paulo. Afetou os saldrios, pois as horas paradas ndo
eram pagas. Um representante do ministro do Trabalho, em declara¢do
a imprensa, avaliou que os operarios estavam perdendo 80 cruzeiros por
semana com as paralisagées. Cabe lembrar que o saldrio minimo regional
era de 1.190 cruzeiros e cerca de metade dos téxteis estavam nessa faixa
salarial (Costa, 1995, p. 161). As jornadas de trabalho e horirios de re-
feiio foram alterados, houve tentativas de alteracdo da legislacio traba-
lhista e os ritmos de trabalho se tornaram mais intensos®. Diante dessa

we Situagdo, uma-assembleia téxtil resolveu-encaminhar um memorial ao
presidente da Republica, pedindo a nacionalizagdo da Light. Foram en-
viadas, ainda, mo¢des ao Conselho de Energia Elétrica e ao ministro do
Trabalho, pedindo a garantia das oito horas de trabalho?°.

A greve, momento forte de intervengio politico-social da classe
operdria, movimentou o apoio de estudantes, politicos, comerciantes,
militares.

Ja vimos o apoio ptiblico manifestado pelo prefeito eleito. Podemos

até cogitar que sua vitdria, as vésperas do inicio da luta, deu-se, também,
~ gragas a mobilizagdo operdria. Os grevistas tentaram conquistar o apoio
dos vereadores de Sio Paulo e Sorocaba, assim como o fizeram os téxteis
em Recife, em 1952 (Lopes, 1988, p. 399). O vereador Franco Montoro
apresentou projeto de lei com vistas ao repasse de 500 mil cruzeiros “para
auxiliar a campanha de fundos, a campanha em favor de géneros alimen-

Dossié Dops 50-Z-315-253.
Conferir Costa, 1995, pp. 60, 162; Weinstein, 2001, p. 309; Ata da Assembleia Geral Extraor-
dindria do Sindicato dos Téxteis de Sdo Paulo, 1° fev., 1953, p. 52. 4
Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Téxteis de Sao Paulo, 1* fev,, 1953,
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ticios as familias daqueles trabalhadores que se encontram em greve
pacifica, decidida pelos respectivos sindicatos”. Nao foi possivel nos cer-
tificarmos de que o projeto tenha sido aprovado™.

Uma categoria social com a qual o movimento sindical buscava tecer
alianca era o estudantado. Alguns significados atribuidos a essa uniao
podem ser percebidos pelo teor de um boletim convocando os téxteis

para um comicio com os estudantes:

Boletim de greve dos téxteis n® 5

5/4/53
[...] Na préxima terga-feira, as 19 horas, no Lgo. S. Francisco haverd um

comicio de solidariedade dos estudantes do Centro Académico XI de Agos-
to, em sinal de solidariedade a nossa greve [...]. Nesse comicio sera trocado
o livro pelo martelo, simbolo da cultura e do trabalho.

Vocé, companheiro téxtil, que estd em greve para conquista de mais pao
para seus filhos, ndo pode faltar a essa patridtica concentragio que € também
a luta de todo o povo por melhores condigdes de vida®®.

O panfleto e a simbologia da troca do livro pelo martelo podem ter
sido uma das varias iniciativas dos militantes do Partido Comunista,
efetiva direcdo da greve (Moisés, 1978b, p. 94, e Costa, 1995, p- 164). Nao
se sabe sobre a representatividade do comicio. A ideia da “patridtica
concentracio” sugere que uma das tendéncias de manifestagao de uma
consciéncia de classe no periodo se deu sob a forma de um “patriotismo
igualitario”.

Os grevistas também buscaram apoio do Exército. Esse gesto parece
resultar de um calculo realista e nio do engano de atribuir as Forcas
Armadas “a mesma funcio que era atribuida ao Estado de Vargas: a de
um 4rbitro imparcial acima de todas as classes” (Moisés, 1978b, p. 85).
Tendo contra si a For¢a Pablicae o Dops, os industriais, a DRT, o Minis-
tério do Trabalho e um governador que ordenava ou consentia a repres-

21 Sobre o repasse de verbas a grevistas em Sorocaba, ver “A Camara Municipal votara hoje
verba de auxilio aos grevistas”, Cruzeiro do Sul, 0® 13.934, 18 abr, 1953, p. 1; “Uma atitude
arrojada do vereador José Carlos Paschoal resolve uma situacio delicada para o nosso
municipic’, Cruzeiro do Sul, n® 13.935, 19 abr., 1953, p- 1.

22 Dossié Dops 50-Z-315-213.
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sd0 e, a0 mesmo tempo, recebia os memoriais dos grevistas, estes tentaram
neutralizar o Exército mediante a conquista de apoio ou, talvez, pelo
estimulo a debates e dissensées internas. E possivel que as diregoes sin-
dicais se sentissem estimuladas pelo fato de alguns militares reformados
de alta patente, como o general Gentil Falcao, o general de brigada Leo-
nidas Cardoso e o general dé brigada Porfirio da Paz, serem assiduos
frequentadores das assembleias e manifestagoes sindicais e populares,
sempre prestando apoio politico?. Um relatério da greve informa sobre
a atitude nas ruas em relacao ao Exército:

No decorrer dos acontecimentos no centro da cidade [...] no momento
em que era avistado um soldado ou graduado do Exército, era ele aplaudido
pela massa, que dava vivas ad Exército nacional. Por ocasido da passagem
fortuita de patrulhas do mesmo Exército pelas ruas centrais, os manifestan-
tes prorrompiam em palmas e aos vivas. Contrariamente, quando avistavam
um soldado da Forga Publica, ou um investigador, ou, ainda, os carros da
radio patrulha, os vaiavam.

O mesmo relatério registra a distribuigio de panfletos dirigidos dire-
tamente aos soldados e guardas:

Soldado! Guarda civil!

Lembra-te que entre os grevistas pode estar o teu pai, a tua mée, o teu
irmao, ou o teu amigo. O teu lugar é na defesa dos grevistas. A tua arma deve
proteger os grevistas.

Irméos soldados! A luta dos grevistas ¢ também de vocés. E a luta por
pio e liberdade. O lugar do soldado ¢ ao lado do operario. Lutemos unidos.

O panfleto parece ecoar antigas tradi¢oes do movimento operdrio, que
soube muitas vezes apelar para a condigdo popular de soldados e suas
familias, fazendo-os vacilar e atraindo sua simpatia.

23 Cabe lembrar que o general Leonidas Cardoso, que participara das revoltas tenentistas de
1922 e 1924, como também da Revolugio de 1930, foi reformado em 1943, sendo eleito
deputado federal pelo PTB em 1954. O general Porfirio da Paz, reformado em 1955, parti-
cipara da Revolugdo de 1932. Depois se tornou getulista e elegeu-se deputado estadual pelo
PTB em 1947, tendo sido vice-prefeito e vice-governador de Janio Quadros (1955-1959) e
de Carvalho Pinto (1959-1963). Conferir Abreu et al.,, 2001, pp. 1.098, 4.473.
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O informe do Dops registra, ainda, que “uma comissao de grevistas
chegou a ir a0 QG da 2* Regido Militar, a fim de protestar contra os abu-
sos da Policia e para pedir garantias ao exército nacional”*, O teor das
tratativas entre sindicalistas e Exército é sugerido por outro comunicado

do Dops:

Nelson Rusticci esteve na 22 Regido Militar a fim de obter do comandante
da referida regido o apoio no sentido de que, se o pessoal deste Dops come-
car a punir os agitadores de greve e a espancar os trabalhadores, a 2* Regido
Militar entdo intervird no sentido de garantir a ordem, para o que deverd
mandar soldados do Exército fazer o servigo de policiamento™.

A iniciativa de buscar apoio ou neutralidade do Exército em parte era
uma medida pragmatica, repetida, por exemplo, por Lula nas célebres
greves de maio de 1978, no ABC. Segundo ele mesmo: “Por outro lado eu
tive uma reunido com o comandante do II Exército para pedir que ele
interferisse junto-a policia para.ela ndo intervir no movimento. Porque a
policia somente intervém em greves ao lado dos empresdrios, nunca do
trabalhador™.

Tanto Lula quanto Rusticci pareciam estar procurando desfazer a
eficdcia do que Negro qualificou como “aliana empresarial-policial’, tdo
pouco analisada como obstéculo ao crescimento das lutas dos trabalha-
dores (Negro, 2004, p. 107).

Seria ingénuo ignorar que, também, os lideres do movimento atribufam
as Forgas Armadas um papel de arbitragem e que ndo perceberam o seu
posterior alinhamento com as doutrinas e estratégias de seguranga con-
tinental, o que pode ter contribuido para desarmar uma maior resistén-
cia ao golpe civil-militar de 1964. Mas antes do golpe definir a sorte da
luta, surgira o movimento dos sargentos. E, em varias ocasides, os co-
mandos militares respaldaram greves e manifestagdes populares. O que
parece certo é que a saida da greve s ruas, seu prolongamento e sucesso

24 Dossié Dops 50-Z-315-232.

25 Dossié Dops 50-2-315-209.

26 Conferir Histéria imediata 2 — Greve na voz dos trabalhadores: da Scania a Ifu. Sio
Paulo, Alfa-Omega, 1979, p. 58.

As greves gerais (1953-1957)

ndo podiam estribar-se em uma nogéo de “autonomia” dos sindicatos que
os mantivesse isolados de outras classes sociais, de personalidades e ins-
tituigbes, do Legislativo ou Executivo. Pelo contrario, foi mediando uma
rede de aliancas, tacitas ou ndo, que o movimento pdde ir em frente.
Aliangas que foram corrofdas por processos posteriores, como veremos
no proximo capitulo, ao analisarmos a Greve dos 700 Mil de 1963.

1.3 A Greve dos 300 Mil: resultados

As principais categorias em greve — metaltirgicos, téxteis; vidreiros; gra-
ficos, marceneiros — acabaram retornando ao frabalho em datas dife-
rentes. Téxteis e metaltirgicos receberam 32% de reajuste sobre os saldrios
de 1952. Logo comegou a reagéo patronal. O fim da greve ndo seria o fim
da luta. Na primeira semana apds seu encerramento, ja tinham ocorrido
6 mil demissdes nos ramos téxtil e metalargico (Costa, 1995, p. 191).
Muitas empresas recusavam-se a pagar o reajuste, € as greves — agora
por empresas — foram retomadas®. Diversas irregularidades eram de-
nunciadas, como, por exemplo, a ndo inclusio do reajuste em carteira
profissional (Costa, 1995, p. 192). Logo, um grupo de 56 empresas téxteis
recorreu ao Tribunal Superior do Trabalho (TST) e, em setembro de 19533
conseguiu uma sentenga condicionando o reajuste 4 observancia da cldu-
sula da “assiduidade integral’, provocando paralisagoes nas firmas que
aplicaram a nova regra (Colistete, 2001, p. 51). Finalmente essa cliusula
foi retirada do acordo coletivo dos téxteis em 19 54.

Afinal, a Greve dos 300 Mil representou uma vitéria ou uma derrota
para os trabalhadores téxteis? Segundo Almeida (1981, p. 229), “a cate-
goria téxtil acabou derrotada, apés ter sustentado uma das maiores gre-
ves do operariado em Sdo Paulo”. Do ponto de vista material, houve, no
ano de 1953, um crescimento do saldrio real da categoria, como demons-
tra Colistete (2001, p. 145). O otimismo do operario comum foi assina-

27 Segundo informe do Dops retirado do jornal Ultima Hora, das 1.144 fibricas téxteis exis-
tentes na capital, 70 se recusavam a pagar o aumento. Dossié Dops 50-Z-315-259. Ainda em
junho o mesmo Ultima Hora informava que 100 firmas ainda nio estavam cumprindo o
acordo. Conferir “Denuncia o presidente do sindicato dos teceldes: patrdes pediram a cas-
sagdo dos 32%”, Ultima Hora, n® 373, 8 jun., 1953, 12 Caderno, p- 4. Sobre as greves por
empresa, ver Costa, 1995, pp. 190-1.
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lado pelo jornal Ultima Hora em entrevistas com cinco grevistas®. A
memoria coletiva do movimento permaneceu viva e com sinal positivo
entre téxteis e metaltrgicos por alguns anos. Em margo de 1954, por
exemplo, o Sindicato dos Metaltirgicos promoveu um “grande torneio
recreativo [...] em homenagem a greve dos 300 mil”**, No mesmo més,
no Sindicato dos Gréficos, reuniram-se dirigentes “para tratar das come-
moracdes e homenagens as greves que se verificaram em margo e abril
do ano passado, greves estas que foram de tal porte que culminaram
inclusive na substituicio de todo um ministério”. O fato mais destacével

T via 2 “frente unica de trabalhadores, que se forjou no fogo da luta”.

Estavam presentes representantes de téxteis, metaltirgicos, vidreiros, gra-
ficos, marceneiros, bancérios, trabalhadores nas inddstrias de calcados,
hoteleiros e barbeiros®®. Em abril de 1956, foi inaugurada uma exposicao
de pinturas da artista Virginia Artigas sobre a greve, que percorreu varios
sindicatos. Os temas dos quadros eram comicios nas portas das fabricas,
piquetes, comité central da greve, fibricas paradas, passeata da “panela

vazia”, mesinhas colocadas no centro para socorrer grevistas, maes gre=-—

vistas, jovem ferida, 1° de Maio, liberdade do preso grevista, a coleta, o

pichamento®.

2. A greve de 2 de setembro de 1954

2.1 Conjuntura

A conjuntura politica em que se deu a greve geral de 2 de setembro de
1954 mudara radicalmente em relagio a4 Greve dos 300 Mil. Pouco mais

28 “Cinco vidas, cinco lutas m.n.a_. aumento”, Ultima Hora, n® 343, 2 maio, 1953. A repor-
tagem indagou a cinco trabalhadores o que fariam com o reajuste salarial de 32%. Alguns
casos: a teceld Walderessa Rulfo informou que faria enxoval de casamento; a tecela Clarice
Carvalho Batista pretendia mudar-se de Sao Bernardo para Santo André, para poder ma-
tricular a filha em uma escola; Secondo Lucera, 70 anos, pretendia custear tratamento do
filho que tivera paralisia infantil.

29 “Mosaico Sindical”, Noticias de Hoje, n® 647, 17 mar., 1953, p- 2.

30 “Homenagem 4s greves de abril’y Noticias de Hoje, n® 659, 30 mar., 1954.

31 Dossié Dops 50-Z-315-664; “Refletidas em gravuras as lutas de abril de 1953", Noticias de
Hoje, 22 abr., 1956.
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de uma semana apds o trigico 24 de agosto, a situacio apresentava pelo
menos quatro ingredientes novos:

1) As forcas antitrabalhistas (a UDN, boa parte dos militares das trés
armas; uma parte do PSD) foram desarticuladas, perderam influéncia
politica — basta dizer que, nas eleicoes realizadas em outubro, a UDN,
que esperava uma grande vitoria, perdeu 10 de suas 84 cadeiras na
Camara Federal.

2) Formou-se um novo eixo politico que iria governar até 1964 — com
excecdo dos seis meses do governo Janio Quadros —, composto pela
alianga entre PSD e PTB, com o apoio do PCB e dos setores majorita-
rios das direcdes sindicais.

3) Talvez mais do que em qualquer outro momento anterior de nossa
historia republicana, a participagdo popular massiva fez a histéria mu-
dar. Criaram-se condi¢es mais favoréveis para a participagdo e arti-
culagdo de mobilizagoes populares, o que ajuda a explicar o fato de a

o grEVeE de 2 de setembro ser considerada a maior até entio realizada.

4) A crise institucional aberta fez com que, mais do que nunca, a legiti-
magédo do poder dependesse de alguma forma de consentimento da
massa popular. Nio era possivel governar sem ser “populista®: seja
Henrique Teixeira Lott, que assinara o Manifesto dos Generais, exi-
gindo a reniincia de Vargas, seja a UDN, que s6 chegaria ao governo
federal apoiando Jinio Quadros em 1961 — todos os projetos poli-
ticos tinham de passar por algum tipo de apoio dos sindicatos, por
algum tipo de trabalhismo.

2.2 A greve de 2 de setembro de 1954: desenvolvimento

Desde junho de 1954, nas assembleias metalirgicas e téxteis, comegou-se
a falar em greve geral. Dois fatores parecem ter contribuido decisivamen-
te para isso: a organizagao da Comissio Intersindical do Estado de Sio
Paulo (Cisesp), entidade construida a partir da experiéncia da Greve dos
300 Mil, e a ndo apiicagao, por parte do empresariado, do reajuste de
100% do saldrio minimo decretado em 1° de Maio de 1954. :

Uma rodada de assembleias de vérias categorias, realizada em 17 de
junho de 1954, resolveu rejeitar as propostas wmﬁmommmm. apresentadas,
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elaborar uma tabela salarial inica e abrir negociagoes unificadas com a
Fiesp. A Cisesp, que, ainda em 1954, passou a denominar-se Pacto de
Unidade Intersindical (PUT), organizou uma tabela que previa aumento
de 1.100 cruzeiros para saldrios na faixa de 1.190 cruzeiros até 5 mil
cruzeiros e, para os salarios acima de 5 mil cruzeiros, aumento de 20%,
que foi apresentada a Fiesp em 20 de julho, com prazo de 10 dias para
resposta. Nova rodada de assembleias ocorreu em 1* de agosto. Os me-
taltirgicos aprovaram a proposta de Eugenio Chemp de greve geral .n_m 24
horas para 2 de setembro, caso 0 patronato se recusasse a Negociar as
reivindicacoes. Na mesma reunido, outro metalirgico propss qiie fossem
confeccionados 100 mil boletins sobre a greve e um terceiro acrescentou
que nos boletins deveria constar a reivindicagio do congelamento n_.o
arroz, feijdo, café, banha, agiicar, leite e pdo. Como era costume, organi-
zou-se uma comissao “para visitar outras assembleias’, com a participacao
de Eugenio Chemp, José Maia Ribeiro, Torquato de Melo, Armando Ro-
drigues de Freitas e Silva Campos™.

Uma das assembleias visitadas foi a dos téxteis, que se reunia no Cine
Sio José do Belém. Também ali foi aprovada a paralisagdo no dia 2, caso
a tabela tnica fosse rejeitada pelos patrées. Os téxteis também exigiam
“a aplica¢do imediata do salério minimo da forma em que foi decretado
na base de Cr$ 2.300,00, na qual [sic] muitos patroes vém se negando a
pagar aos trabalhadores”.

A constitucionalidade do decreto do saldrio minimo fora contestada
no Supremo Tribunal Federal, que decidiu, por 6 votos a 2, por sua en-
trada em vigor imediata a partir de 5 de julho. Tanto em Sdo Paulo
quanto em Moreno, Pernambuco, e, ainda, em Juiz de Fora, Minas Gerais,
e talvez em outros centros fabris, o operariado estava na iminéncia de
iniciar paralisacdes do trabalho, caso o decreto continuasse %bmo n_wm-
cumprido. Em Juiz de Fora, foi mantida uma greve geral por cinco dias
(Loyola, 1980, p. 75; Lopes, 1988, pp. 412-7).

O Metaliirgico de agosto estampava na capa o manifesto assinado por
vérios dirigentes sindicais da capital e do interior. entre eles Nelson Rus-
ticci, Remo Forli, Celgio Valvassore, dos marceneiros, Gabriel Grecco, dos

32 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Metaltirgicos de Séo Paulo, 1* ago.,
1954, P. 144Y.
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graficos, Pedro Gilardi Filho, da construgio civil, Manoel V. Feliz, dos
trabalhadores em laticinios, “decretando” greve geral de 24 horaspara 2
de setembro. Resultado de um amplo acordo entre faccoes diversas, o
manifesto tinha de apresentar as principais linhas de um pensamento
coletivo. Proposi¢oes trazidas a ptiblico na Greve dos 300 Mil eram reto-
madas: defendia-se o congelamento do arroz, feijdo, carne, café, pio,
leite e banha nos precos de 12 de Maio de 1954, esclarecendo tratar-se de
plataforma de uma ampla alianga: “A luta pelo congelamento de precos
¢ uma reivindicagdo sentida pela maioria do nosso povo, como: operarios
da industria e do campo, trabalhadores e donas de casa, estudantes e
intelectuais, comerciantes e pequenos industriais”. A organizacio de base
era lembrada como condigdo para a vitéria: “Companheiros. A organi-
zagao nos locais de trabalho e nos sindicatos é a base principal e a melhor
garantia da vitéria!”. Um compromisso — que, alids, nio seria respeita-
do — era proclamado: “Nio assinaremos acordos em separado [...]. Viva
0 pacto de unidade!”. Finalmente, para os operarios e operdrias, o eixo de

luta apresentado era a defesa da tabela tinica, sem teto, sem a exigéncia

da assiduidade, sem desconto de alimentagao “ou quaisquer outras cldu-

sulas restritivas”. A novidade no manifesto do PUI estava na afirmagdo da

importancia de unificar as lutas. Parecia que uma comunidade maior,

para além das fronteiras de cada categoria, estava sendo (re)descoberta

e (re)construida. “S6 conseguiremos a vitdria das nossas reivindicagdes

através da unidade de ag@o”, “Néo assinaremos acordo em separado”. O

manifesto terminava com vivas: “Viva o pacto de unidade”, “Viva o povo
unido com os trabalhadores™:.

O suicidio de Vargas iria, como no comeco da Greve dos 300 Mil,
trazer novamente a cena “a base” dos sindicatos, esse sujeito que se fazia
representar por dirigentes e entidades sindicais, mas podia agir articula-
damente sem agendamento ou organizagio prévios, contando para isso
com métodos informais de comunicacio, com o denso conhecimento de
sentimentos e costumes em comum, com a intuicdo de que era 0 momen-
to de agir ou com a for¢a do exemplo. Segundo o Noticias de Hoje, j4 em

33 “A luta pelo aumento de saldrio e congelamento de pregos’, O Metaliirgico, n* 134, ago., 1954,
p. 1.
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O imaginativo grevista propds que as bracadeiras fossem em verde e
amarelo com os dizeres: “Piquetes credenciados por Teixeira Lott".
Portanto, a Greve dos 400 Mil contou com uma conjuntura politica
extremamente favoravel, que nio se repetiria. Jinio Quadros, uma for¢a
ascendente no “sistema populista’, Ademar de Barros, uma estrela caden-
te, cujo partido perdia vereadores a cada elei¢io no municipio, e Jusceli-
no e Joio Goulart, a procura de “estabilidade dentro de um contexto
instével”, como assinalou Maria Victéria Benevides, disputavam acirra-
damente o apoio operario no maior centro industrial do pais. A situagao
politica em Sio Paulo era particularmente delicada para Kubitschek, pois
nao fora bem votado no estado, mas vinha obtendo enfdtico apoio da
Confederagio Nacional das Indastrias (CNT) e de um grupo de empre-
sarios paulistas qualificados por Skidmore (1992, p. 209) como “herdeiros
de Roberto Simonsen”. Precisava, portanto, equilibrar-se entre os vincu-
los com o empresariado, manifestando decisdo de intervir militarmente

.. caso o governador permanecesse omisso, e 0s lagos com o movimento

sindical, recebendo os grevistas e intermediando negociagoes com o
presidente da Fiesp.

Na drea econdmica, embora os indicadores “macro” fossem positivos,
pois a produgéo industrial crescia, assim como o PIB e a renda per capi-
ta, a propria eclosio da Greve dos 400 Mil, sua abrangéncia e radicaliza-
cdo, indica que, para os trabalhadores, nem tudo estava bem. Em primei-
ro lugar, cabe mencionar o desemprego atipico naquele ano, atingindo
cerca de 100 mil trabalhadores na industria — cerca de 7% da forga de
trabalho da cidade (Fontes, 2008, p. 62). S6 em maio, 32 mil trabalhado-
res foram demitidos, justificando a criagio de um comité especial do
Ministério do Trabalho para investigar a extensdo e as causas da desocu-
pagio (Colistete, 2001, p. 8). Cabe assinalar que Colistete considera “vir-
tualmente impossivel” nwmmm_:. a um indice seguro em Sdo Paulo, devido
A precariedade de dados disponiveis. Seja como for, a elevagio do desem-
prego em setores especificos da industria em conjuntura de crescimento
econdmico taivez ajude a explicar o estado de &nimo exaltado dos traba-

55 Dossié Dops 30-Z-130-57.
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lhadores e o alargamento da greve para além dos limites que o comando
do movimento pretendia estabelecer.

O outro lado do problema era a inflacio. De maneira geral, como
assinalou Baer, a inflagio foi um componente da politica econémica do
desenvolvimentismo, transferindo renda do setor agricola para o indus-
trial e dos consumidores para os investidores, piiblicos e prividos (1966,
p- 195). O Dieese apurou uma inflagdio de 34% ao ano entre 1956 € 1960, e
Peldez e Suzigan observam que o primeiro ano do mandato de JK, 1956,
foi marcado por uma “substancial inflagdao” e por uma queda dréstica da
taxa de crescimento da-renda real;-provocada basicamente pelo fraco
desempenho agricola (Abreu et al., 2001, p- 2.969). Finalmente, hd o fato,
sublinhado com vigor por Francisco de Oliveira (1988, p. 51), do aumento
da taxa de exploragio da forca de trabalho no periodo. Em 1960, 0 Dieese
ja denunciara a queda da participacio dos saldrios nas despesas industriais,
concluindo: “o aumento da produgao e dos lucros foi feito as custas de
uma redugio real do volume global dos saldrios”s®.

Para a greve de 1957, portanto, confluiram a revolta contra o desem-
prego, a percepedo do aumento da inflagao e da necessidade de repor as
perdas salariais, a experiéncia da superexploracio da forca de trabalho e
da escassez de géneros de primeira necessidade, carregando a atmosfera
de tensdo. Tudo isso ocorria ém um momento em que o sisterna de alian-
¢as do populismo funcionava, ainda, até certo ponto, favoravelmente aos
trabalhadores, na medida em que virias forgas politicas disputavam o
voto da classe operaria, oferecendo concessées reais ou simbdélicas.

3.2 A Greve dos 400 Mil: desenvolvimento

A Greve dos 400 Mil foi mais ampla que a de 1953 nio s6 pelo maior
namero de categorias envolvidas € representadas na Alianca Intersindical
por Aumento de Saldrios e Contra a Carestia, como pelo fato de ter pro-
vocado a combustio de muitas lutas inesperadas e sé a custo controladas
pela diregio sindical. O movimento teve inicio no dia 15 de outubro e se
encerrou no dia 24, quando foram julgados no TRT os vérios dissidios

56 Boletim Dieese, ano I, n® 7, p. 6.
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das categorias envolvidas. De inicio pararam metaltrgicos, graficos, tra-
balhadores nas inddstrias de papel e papelio, trabalhadores nos curtumes,
téxteis e mestres e contramestres nas industrias de fiagdo e tecelagem.
Posteriormente aderiram vidreiros, operdrios da Nitro Quimica e traba-
lhadores no refino de agticar.

A Greve dos 400 Mil representou, de certa forma, a retomada do mo-
vimento por uma paralisacao geral contra a carestia que fora interrom-
pido em julho de 1956, quando o ministro do Trabalho, Parsifal wmﬂomwu
conseguiu o adiamento da greve geral marcada para o dia 20 e depois
sua suspensao, mediante a contrapartida do congelamento dos produtos
de primeira necessidade por 9o dias, o que ocorreu apenas wﬁ&&:ﬁ.ﬁnﬂ.
Em outubro de 1957, quando 0 mesmo ministro tentou, em uma inter-
minével reunido com 110 dirigentes sindicais, iniciada as 21 horas do dia
11 e encerrada as 1th3o da madrugada do dia 12, obter novamente o
adiamento da greve, teve como resposta um intransigente “nao”

O movimento de 1957 apresenta semelhangas e diferengas em relagio
zagdes de base: comissoes de fibrica, de greve e de solidariedade. Mas em
1957 os piquetes desempenharam um papel ndo visto em 1953: essa
forma de organizagio foi adotada por categorias ndo representadas por
seus sindicatos na Alianga Intersindical de Greve e mesmo por populares.
Por outro lado, a greve de 1957 ndo brotou da iniciativa das comissdes
de fdbrica, atropelando a agenda de suas dire¢des, como ocorrera em
1953. Em uma assembleia intersindical realizada em 3 de outubro, no
Sindicato dos Graficos, foi constituida a referida alianca e indicado o
inicio da greve para o dia 15, caso nio fossem atendidas as reivindicagées
apresentadas. Eram elas: reajuste salarial de 45%, sem a clusula do teto
para as faixas salariais mais altas; aplicacdo da tabela da Coap para >o
prego da carne e impedimento de qualquer aumento nos precos de gé-
neros alimenticios e bens de consumo populars®.

57 “Adiada por 20 dias a greve geral marcada para a zero hora de hoje’, Ultima Hora,
n?1.318, 20 jul, 1956, 12 Caderno, p. 7.

58 “Gréficos, téxteis, mestres e contramestres e metalirgicos decidiram: 15 de outubro:
greve geral dos trabalhadores!”, Ultima Hora, n® 1.682, 4 out., 1957, 22 Caderno, p. 5.
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O arco de aliangas constituido pelos sindicatos em 1957 parece ter
adquirido consisténcia em relagdao a 1953. Dessa vez, a coligacdo entre
operdrios e estudantes ganhava um nome, Unidade Operdria Estudantil,
selando compromisso que perduraria pelos anos seguintes. Logo no pri-
meiro dia, foi levado um manifesto estudantil de solidariedade ao ‘06
dos grevistas” Na mesma ocasido, representantes da Unidade visitaram a
redacio do Ultima Hora para divulgar sua solidariedade: “Além de legal,
reveste-se a greve de profunda justica e os estudantes paulistas, baseados
no Pacto de Unido Operérios-Estudantes devem levar sua total solida-
riedade aos trabalhadores nas suas reivindicagoes”. Presentes estavam
Jodo Eduardo Correia Jinior, presidente da Uniso Estadual dos Estudan-
tes (UEE), Plinio Bolivar de Almeida, presidente do DCE da PUC, e Idibal
Piveta, vice-presidente da UEE.

No dia 23, as 17 horas, um grande ntimero de operarios superlotava
a sede da UEE, onde, “perante enorme massa estudantil, recebiam a soli-
dariedade dos universitérios paulistas para prosseguirem na campanha
salarial”. Depois da reunio, a multidio saiu pela Rua 24 de Maio, empu-
nhando faixas e cartazes, seguindo até a Praga Ramos. Segundo o Ultima
Hora, “os vivas sucederam-se em todo o itinerdrio, tanto para a classe
trabalhadora como para os estudantes. A frente traziam a bandeira bra-
sileira desfraldada. Vérias pessoas faziam a coleta de donativos para aju-
dar a0 movimento e, atendidas pelo espirito de solidariedade humana do
povo, conseguiam bons resultados™ A manifestacdo parou na Praca da
Sé, onde foi realizado prolongado comicio. Finalmente, todos seguiram
para o Sindicato dos Metaltirgicos para uma assembleia conjunta®,

A Camara dos Vereadores também se posicionou em maioria absolu-
taa favor da greve. Trés acoes importantes foram empreendidas: diversos
vereadores pronunciaram-se sobre sua legalidade, oferecendo, assim, uma
cobertura juridico-politica ao movimento; uma comissdo de vereadores
foi formada para atuar como mediadora das negociagoes e, finalmente,
vereadores de todos os partidos, num total de 36 dos 45 eleitos, subscreve-
ram o projeto de lei n® 632/57, concedendo 1 milhao de cruzeiros em

59 “Solidariedade dos estudantes’, Ultima Hora, n® 1.691, 15 out., 1957, p. 4.
60 “Operirios e estudantes unidos contra a fome”, Ultima Hora, n® 1.699, 24 out, 1957,
P 4.
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auxilio aos grevistas, que foi aprovado, sancionado pelo prefeito Ademar
de Barros e transformado na lei n? 5.390, de 22 de outubro de 1957
A aproximagao com o Exército foi diligenciada, assim como em 1953.
Essa busca de compromisso carregava dois propésitos, um circunstancial
e outro estratégico. A primeira dimensao Emﬂmlm:mow-mm no pedido de
providéncias, formulado ao comando da Segunda Regido Militar, Hwo.&m
17 de outubro, pelos dirigentes Dante Pelacani e José de Aratjo Plicido,
contra os disparos desferidos sobre trabalhadores em diversos pontos
da cidade®. A segunda dimensio manifesta-se no memorial entregue

ao general Haskett Hall, comandante da Segunda Regido Militar. Dizia

Es

o texto:

Aqui viemos, St. Comandante, como trabalhadores, como povo que somos
e edificadores da grandeza deste estado e, portanto, da Nagao, hipotecar in-
teira solidariedade ao glorioso Exército Nacional, na pessoa de sua mais alta
autoridade na regido, querendo com ele nos confraternizar, declarando que,
como os militares, somos patriotas, ordeiros e disciplinados [...].

Somos intransigentemente pela emancipagio de nossa Patria. Somos pela
Petrobrds. Somos pela defesa da Industria Nacional [com maitscula]. Que-
remo-la forte e prospera. Por isso ngo nos furtaremos a quaisquer medidas
que venham a refor¢d-la e engrandecé-la. Mas, antes de tudo, porque somos
trabalhadores, queremos que nossos companheiros e suas familias tenham
um padrao de vida digno porque é na dignidade e bem-estar de seus filhos

que as pétrias se fortalecem e engrandecem.

O memorial também prestava homenagens ao general Lott, “que simbo-
liza o respeito & Constitui¢io e aos ideais nacionalistas”, e indicava o pre-
sidente da Federag¢ao dos Téxteis, Artur Avalone, como elemento de liga-
¢do entre o QG da greve e 0o QG do Exército. Apelava, ainda, para que a
intriga ndo vencesse, sugerindo que fosse designado um militar para levar
e trazer informagées do QG da greve ao comandante do IT Exército®.

61 Processo n® 7.219/1957. Promovente: vereador Archimedes Lamoglia e outros. PL 632 de

15 out,, 1957. s
62 “Saraivada de balas desfez o ‘piquete™, Ultirna Hora, n® 1.693, 17 out,, 1957, 12 Cader-
no, p. 2. :
63 “Ndo arranhar a ordem e a lei!”, Ultima Hora, n® 1.693, 17 out,, 1957, 1* Caderno, p. 5.
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A diferenca de 195 3, portanto, aqui os sindicatos manifestavam-se
por uma alianga “estratégica” com o Exército em defesa da pétria e da
industria nacional, num esquema sobre as forgas de emancipagio nacio-
nal bastante distanciado da realidade. :

O arco de aliangas, liderado pelos sindicatos na greve de .Em 7, con-
quistou uma importante adesio: as Sociedades Amigos de Bairros. As
SABs, que ja haviam manifestado apoio a greve de 1953, em 1957 soma-
ram-se 4 agenda do PUI, participando de suas reunides e solidarizando-
se com o movimento. Em outubro, a Federacio das Sociedades Amigos
de Bairros e Vilas de Sao Paulo ( Fesab) emitiu um manifesto hipotecando
‘irrestrita solidariedade” aos grevistas, prontificando-se a “colaborar no
servigo de amparo as familias dos grevistas” e apresentando os votos de
uma “ampla e bem merecida vitéria”, que viria a ser a “vitéria do povo
contra a fome e a carestia” (Duarte, 2002, p. 121).

A greve de 1957 diferiu, porém, da de 1953 em aspectos importantes.
Em primeiro lugar, adquiriu tragos de “motim da fome”, galopando pela

~cidade junto com os piquetes, ocorrendo, entio, virios conflitos violentos;

em segundo, promoveu, como ja vimos, uma grave disputa entre lideran-
¢as populistas representadas por Janio Quadros, Ademar de Barros, Jus-
celino Kubitschek e Joio Goulart, trazendo componentes novos a con-
juntura politica; e, em terceiro, finalmente, os sindicatos desfraldaram a
bandeira da defesa de créditos 4 inddstria nacional e da alianga patrioti-
ca com o Exército.

Quanto ao primeiro aspecto, é interessante notar que o traco de rebe-
lido popular verificado contradiz o amplo consenso historiogrifico ca-
racterizando o governo JK como um periodo de otimismo e prosperida-
de. A nosso juizo, os limites e o controle da greve foram parcialmente
rompidos por algo que, por analogia, podemos caracterizar como “motim
da fome”. Vejamos. Como analisou Fontes (1999, p. 155), no segundo dia
de greve, 16 de outubro, “a paralisacio foi de praticamente 100% e o
movimento ganhou ares de rebeliio popular” O movimento comecou a
espalhar-se para além das cinco categorias inicialmente envolvidas, seja
por meio de deliberagoes mais organizadas e dirigidas pelos sindicatos,
seja pela agdo direta dos piquetes.
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Figura 11 — O Ultima Hora noticia a Greve dos 400 Mil em outubro de 1 957 z.m imagem, a
teceld e dirigente sindical Eulina de Oliveira consegue convencer os 32..__:_6_@ da Arno
aaderirem a greve. Fonte: Acervo Jornal Uftima Hora, Arquivo do Fstado de S0 Paulo.

Como expressio de um padrao mais organizado de expansio da gre-
ve, deve-se registrar a adesdo, no dia 22 de outubro, dos vidreiros e, no
dia 23, dos 6 mil operdrios da Nitro Quimica e dos 3 mil das refinarias
de agicar Unido e Tupi. Nesse tltimo caso, o presidente do Sindicato dos
Trabalhadores na Industria de Laticinios, Santo Bobadilha, que, segundo
avaliagao do Ultima Hora, gozava “de inegdvel prestigio na categoria’,
teria tentado um adiamento da paralisagdo a pedido do governador Janio
Quadros, “todavia ndo conseguiu éxito porque os trabalhadores decidiram
aguardar o acordo, mas em greve. Santo Bobadilha desejava adiar a gre-
ve por 24 horas. Contudo, ndo o conseguindo, colocou-se a frente dos
piquetes para paralisar as industrias de agticar”. .

H4 noticia, ainda, da adesio dos chapeleiros da fibrica Ramezoni a
partir do dia 18 de outubro®. Podemos, portanto, notar uma tendéncia
a transformagao do movimento em greve geral, que ndo se consumou em

64 “Com adesdo dos trabalhadores em agticar e na inddstria quimica: REFORCADA A GREVE:
9 CATEGORIAS PARALISADAS”, Ultima Hora, n® 1.698, 23 aﬁﬂ.,pmmw, 12 Om.mmnnw. p- u. ;

65 “Mesmo pacificamente ndo permitirei a atividade dos piquetes de grevistas!”, Ultima
Hora, n®1.694, 18 out., 1957, 1* Caderno, p. 4.
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Sao Paulo, mas verificou-se no ABC.Em Santo André, no dia 17, amanhe-
ciam parados quimicos, metaltrgicos, téxteis, trabalhadores da constru -
¢ao civil e marceneiros. O jornal O Estado de S. Paulo anunciava: “pratica-
mente paralisada toda a industria do ABC? (Negro, 2004, p. 107). Em Sio
Caetano, pela primeira vez na histéria, os fornos da Ceramica Sio Cae-
tano foram desligados repentinamente, apesar dos oleiros nio estarem
em greve oficialmente. No dia 18, o Ultima Horg anunciava “ABC — Ver-
dadeiras Pragas de Guerra’, referindo-se & ocupagao de Santo André e
Sdo Caetano por um contingente de mil soldados da policia, armados
com granadas, metralhadoras e bombas de efeito moral. Ainda atdnita, a
populagio parecia fascinada com o aparato bélico: “A par do panico,
houve um movimento algo pitoresco, pois muita gente que s6 conhecia
a metralhadora através de filmes de guerra, teve a bportunidade de avis-
td-la nas maos dos policiais que estavam armados até os dentes”®.
Como resultado da acdo dos piquetes, a greve também cresceu jaa
partir do dia 16. Uma matéria da primeira edigdo do jornal Ultima Hora
do dia 17 Hmmmmﬁwmﬂm“ ............................................................ e

O movimento paredista nio se restringe mais s quatro categorias que

- - iniciaram a greve 4 zero hora do dia 15. Abrangeu desde ontem todos os
setores do parque industrial de Sdo Paulo. Diante disso os piquetes se dirigem

aos estabelecimentos fabris que ndo cessaram suas atividades para fazé-los

adotar essa medida®’.

Essa mesma reportagem esclarece sobre um dos métodos de agio dos
piquetes:

Caminhoes que passavam vazios por onde se encontravam “piquetes” de
grevistas que pretendiam dirigir-se a outras localidades eram obrigados a
parar para conduzi-los. Com esse procedimento os bairros da Agua Branca,
Lapa e Vila Pompeia foram visitados pelos grevistas, que néo hesitavam em

66 “Sdo Caetano virou acampamento militar: COAGIDOS OPERARIOS POR SOLDADOS A
TRABALHAREM', Ultima Hora, n° 1.694, 18 out., 1957, 22 edicio, 12 Caderno, P-4

67 “Adesdo em massa a cerrada paredel”, Ultima Hora, n® 1.693, 17 out, 1957, 12 Cader-
no, p. 12.
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providenciar a paralisacdo de qualquer indiistria que se encontrasse em mo-

vimento (grifo nosso).

e

No dia 18, o secretdrio-geral da Comissio Central da Greve, Dante
Pelacani, apelava para que os piquetes nio cometessem violéncias ou
depredagdes. A diregdo da greve também tomara a decisdo de formar
“piquetes especiais (de dirigentes sindicais mais clarividentes) que tém
justamente a funcéo de atuar para acalmar aqueles ‘piquetes™, ou seja,
piquetes “oficiais” para controlar “piquetes espontdneos”. Finalmente, o
lider dos gréficos recomendava: “Devem paralisar somente aquelas cate-
gorias componentes da Alianga Intersindical’”. Por sua vez, o vereador
Joio Louzada foi absolutamente claro a respeito da posi¢ao dos dirigen-
tes diante do crescimento da greve para outras categorias nao compo-
nentes da Alianca Intersindical de Greve. Falando ao plendrio da Cama-
ra sobre sua participacdo em diversas assembleias sindicais, em reunioes
com os dirigentes da Alianga e na audiéncia obtida pelos sindicalistas

xamos bem claro ao Governo que iremos fazer 0 maximo para que aque-
las empresas daquele setor que ndo estd em greve voltem ao trabalho.
Mas também estamos solidarios com esses trabalhadores”®.

As conclusées alinhavadas no jornal do Sindicato dos Metaltrgicos
nio deixam margem a divida quanto 4 deliberacdo da direcdo de evitar
uma ampliagdo do movimento. Diz o artigo: “A greve atual, se nio foi
maior e mais extensa, ¢ porque, por nossa prudéncia, nao o desejamos,
pois condicdes para isso havia e hé, jd que o descontentamento ¢ grande,
notério e insopitavel”. Entretanto, segundo o artigo, os trabalhadores “nao
querem combater, mas ajudar e colaborar, desde que voltado para os
problemas realmente do povo e do pais™.

Dois outros episédios relatados pelo Ultima Hora permitem entrever
a tensdo que parece ter atravessado toda a greve, entre uma tendéncia das
“bases” de expandi-la e uma preocupagao dos dirigentes em controla-la.

68 Anais da Camara Municipal de Sdo Paulo, 276* sessdo, 18 out., 1957, vol. 24, pp. 20,

24, 25, 66.
69 “Vitéria da unidade dos trabalhadores’, O Metahirgico, n® 167, nov.-dez., 1957, p. 1.
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A 22 de outubro, realizou-se no Estadio Distrital da Mooca (antigo
Hipédromo), cedido aos grevistas pelo prefeito Ademar de Barros, uma
grande assembleia conjunta das categorias em luta. Cerca de 20 mil tra-
balhudores assisiiam ao encerramento do encontro quando um rumor
percorreu a multidio: a convite de trés tecelas, o general Porfirio da Paz
aceitara participar de um piquete para paralisar um dos baluartes da
resisténcia antigrevista: a Companhia Brasileira de Linhas para Coser
(Linhas Corrente). Segundo a reportagem do Ultima Hora, quando o
general e o deputado Frota Moreira desciam do palanque, os operarios e
operdrias comegaram a gritar “Vio para-a-Sdo-Paulo-Alpargatas!”, outra
trincheira de oposigio 4 greve. O comando de greve se encontrava numa
sala, reunido reservadamente, quando o cortejo comecou a marchar.
Dante Pelacani e José de Aratjo Plécido teriam saido correndo atrés da
passeata, que acompanhava os carros do general Porfirio e de Frota Mo-
reira, pegando carona em uma perua dos Didrios Associados e conseguin-
do alcancar os carros na altura da Rua Frei Gaspar. Ainda segundo o
Ultima Hora, “ai rapidamente combinaram e todos os diversos carros,
como o do vice-governador e do deputado federal, a perua da Radio
Nacional, o jeep dos Didrios Associados atravancaram a rua, impedindo
que a imensa massa de trabalhadores prosseguisse caminho”- Dante Pe-
lacani tomou um microfone com amplificador cedido pelo repérter da
Rddio Nacional e determinou: “Desta esquina ndo passara ninguém”. S6
o general Porfirio da Paz, o deputado Frota Moreira, a imprensa e os
dirigentes sindicais iriam parlamentar com os diretores da empresa:
“Trabalhadores: deem-se as mios e que ninguém passe”. Mesmo assim,
muitos atropelaram o cordio de isolamento e cerca de 4 mil trabalhado-
res e trabalhadoras se reuniram em frente 4 Sio Paulo Alpargatas.

Os dirigentes sindicais e seus aliados conversaram, entio, com altos
funcionarios da empresa, que foram convencidosa permitir a paralisacdo
do trabalho. Frota Moreira teria ameacado: “Sao mais de 10 mil trabalha-
dores desejosos de paralisar a inddstria, para acalmar a multidio, a fi-
brica deve parar”. A direcdo impés uma condicio: que 0s 1.000 dos 4.500
operdrios e operdrias que ainda trabalhavam nio sofressem agressoes. Os
sindicalistas convenceram a multidio a receber os recalcitrantes com
palmas: “Depois de alguma espera, sairam as primeiras operdrias, algumas




A reinvengdo da classe trabalhadora

chorando, outras preocupadas e poucas rindo. Logo mais centenas e
centenas de tecelds deixavam a empresa, demonstrando grande curiosi-
dade ou apenas sorrindo”.

Depois que as tltimas operarias sairam, a multidio comecou a se ma-
nifestar com entusiasmo. “Aqui e ali e logo em vdrios pontos vozes tentavam
sugestionar: ‘vamos para outras fibricas™ (grifo nosso). Dante Pelacani,
entretanto, nido permitiu que o piquete prosseguisse: afirmou ter recebido
comunicado de que outras empresas estavam também paralisando e ape-
lou para que a manifestacio se dissolvesse e todos voltassem para suas
casas ou sindicatos. “Neste momento algumas vozes tentaram cobrir as
palavras do orador, que de maneira firme colocou a seguinte questio: ‘Ou
vocés me obedecem ou me destituem aqui”, encerrando a celeuma.

A reportagem do Ultima Hora, fonte da farrativa apresentada ante-
riormente, sempre elogiando a prudéncia dos dirigentes sindicais, nio
deixa de revelar que a iniciativa de consolidar a greve com a paralisagdo
da Sdo Paulo Alpargatas e da Companhia Brasileira de Linhas para Coser

partiu de operdrias apoiadas pela multidio reunidano estidio. O desejo -

de prosseguir, empregando o método que se mostrara eficiente na Sio
Paulo Alpargatas, frustrou-se com a intervencio de um dirigente do
comando de greve. Na acdo de Pelacani, parece manifestar-se tanto a
cautela necesséria para controlar excessos e evitar confrontos e violéncias,
quanto a deliberacdo de impedir que a greve se generalizasse, indo além
das categorias inicialmente envolvidas e dos limites de uma luta por re-
ajuste salarial e congelamento de pregos.

No segundo episidio, também relatado pelo Ultima Hora, vemos um
grupo de 250 piqueteiros postados diante de 2 pelotées de choque da
For¢a Puablica que protegiam a Metaltrgica Souza Noschese. A atmosfera
esquentava e delineava-se a possibilidade de confrontos. Dante Pelacani
e o deputado Rocha Mendes foram, entio, convocados e rumaram para
o local. Informa a reportagem:

Depois de muitos vais e vens o Sr. Dante Pelacani tomou uma deliberacio:
parou um carro de praca que passava em frente 4 fibrica, ordenando que o
chefe dos piqueteiros, Vitorino C. Meneguello, juntamente com ele e o depu-
tado Rocha Mendes rumassem para o QG dos grevistas |...].

As greves gerais (1953-1957)
T No trajeto até a sede dos téxteis, Pelacani explicava os motivos pelos quais
um piquete deve ser pacifico. Porém, a verdade é que o Sr. Vitorino Meneguello
ndo se conformou?®.
Portanto, evidencia-se uma agao da diregio da greve para controlar
tanto os piquetes espontineos, que tendiam a generalizar o movimento,
quanto os “excessos” dos piquetes reconhecidos. Nossa hipétese é que
uma atmosfera de “motim da fome” se produziu no decorrer da luta,
tendo os piquetes como nicleos de sua organizacao.,

Sabemos que os “motins da fome” constituiram formas tipicas de aco
das multidées rurais e urbanas na Europa pré-industrial, tendo como
alvo imediato os comerciantes e, como método de acao, as pilhagens e
distribui¢ao de alimentos ou a taxation Ppopulaire, isto ¢, a fixacdo de
pregos determinados pela tradicio e pela suposta autoridade do rei, Ten-
diam a ocorrer em circunstancias de escassez ou carestia. George Rudé
situa o periodo mais intenso desse tipo de manifestacio na Europa entre
1730 e 1840, tendendo a transformar-se e desaparecer com a consolida-
¢ao da sociedade industrial, dos sindicatos, dos partidos operarios e da
difusdo de ideias socialistas’. Embora tenham ocorrido motins em Sio
Paulo (os “quebra-quebras”) no periodo enfocado neste estudo, estavam
relacionados com problemas de transportes, como vimos no capitulo 4.
Por outro lado, faltam & Greve dos 400 Mil duas caracteristicas dos “mo-
tins da fome” tipicos: a participacio da “multidic” furiosa e as agoes de
saques ou depredagdes contra alvos diretamente associados & distribuicao
de alimentos. Nio se trata, portanto, de estabelecer analogias indevidas.

Ainda assim, o “modelo” fornecido pelos “motins da fome” pode ser
de alguma valia para tentarmos desvendar o mistério da agao dos “pique-
tes fantasmas”, uma vez que é notavel na greve a presenca de uma das
causas do furor popular nos “motins da fome” a “crise de subsisténcia”
(Ralle, 2004, p. 89).

Um aspecto pouco analisado pela bibliografia sobre a Greve dos 400
Mil e sobre o préprio perfodo desenvolvimentista relaciona-se com os

70 “Hoje o dia ‘D’ da batalha operdria: CLEMAX DA GREVE: PASSEATA, COMICIO & 6 »mmm!wmw;m_a.
Ultima Hora, n®1.699, 2.4 out., 1957, 12 Caderno, p. 5.
71 Conferir Rudé, 1991, PP- 22, 36, 116; Ralle, 2004, p. 89.
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efeitos sociais e politicos do persistente processo inflaciondrio e da es-
cassez de alguns géneros de primeira necessidade. O discurso contra a
fome e a carestia estava presente tanto na pauta de reivindicagoes, quan-
to na prépria denominacio da alianca formada pelos sindicatos (Alianca
Intersindical por Aumentos de Saldrios e Contra a Carestia) e nas bocas
dos grevistas. )

Um lugar comum nos discursos dos vereadores a respeito da Greve
dos 400 Mil era a dentincia da situagdo de fome e miséria do operariado
em oposi¢do a ganancia dos “tubardes”. J4 no dia 15 de outubro, quando
a luta comecou, o vereador Agenor Monaco, do PST, prestava solidarie-
dade aos trabalhadores, declarando: “quero, da tribuna desta CAmara [ds
manifestar expressamente a minha solidariedade a esses trabalhadores.
Nao o fago por favor algum. Fago-o compreendendo a extrema mmEmnwc
de miséria, de carestia, de pentria em que vive o trabalhador honesto em
nossa terra’’*, Na mesma sessio, o vereador Jodo Louzada pronunciou
discurso afirmando: “Quero inicialmente congratular-me com estes tra-
balhadores que, além de defenderem um pedaco de pao a mais para os
seus filhos, estio dando uma demonstragdo de unidade e organizacao”. E
o vereador Sebastiio Marcondes, por sinal coronel do Exército, disse:
“Pelo menos que este governo promova, nesta hord, 6 bem-estar daque-
les que pedem um pouco mais de remuneragio para comprar também
um pedago de pdo a mais Ppara os seus familiares™” (grifo nosso). Essa
Mmesma expressao, vale lembrar, foi empregada no manifesto lido pelo
presidente do Sindicato dos Griéficos a zero hora do dia 1 5 de outubro,
quando a parede foi deflagrada: “Paralisamos o trabalho porque lutamos
por um pedaco a mais de pao para nossos filhos. Paralisamos o trabalho
porque os patroes, nao querendo tocar em seus grandes lucros, nos negam
a migalha que pedimos™74,

A segunda caracteristica especifica da greve, a intensa disputa entre
as autoridades publicas pela simpatia dos operdrios, acrescentou a0 mo-
vimento um equivalente a outro componente dos “motins da fome” clds-

72 Anais da Camarg Municipal de Sdo Paulo, 273" sessdo, 15 out., 1957, vol. 23, p. 277.

73 Anais da Céamara Municipal de Sdo Paulo, 273¢ sessdo, 15 out., 1957, vol. 23, p. 284.

74 “Abala S. Paulo a greve geral desencadeadal”, Ultima Hora, n? 1.691, 15 out,, 1957,
1% Caderno, p. 4.
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sicos, a “rebelido contra a autoridade”. Esse traco parece ter-se manifes-
tado aqui de uma maneira peculiar: os grevistas e a populagao logo
perceberam tanto uma situacdo de grave divisio entre as autoridades,
resultando na auséncia de policiamento repressivo nos trés primeiros
dias, quanto a busca ostensiva de uma alianga por parte de autoridades
do porte de um governador e de um vice-governador de estado. Nossa
hipétese é de que a “quebra” simbélica ou real da autoridade, com o con-
sequente recrudescimento da mobilizagio popular, verificada nos motins,
teve seu equivalente na Greve dos 400 Mil com a decisio, tomada por
Janio Quadros, de transferir aos grevistas a incumbéncia da manutenc¢ao
da ordem.

Tanto os dirigentes quanto os préprios operdrios de base receberam
fortes sinais de que altas autoridades apoiavam a luta e por alguns dias,
e alastrou-se a sensacao de que a cidade era dominada pelos grevistas. E,
assim, provavel que piquetes s vezes multitudindrios, soltando foguetes
e recebendo apoio da populagdo que passava em suas “‘condugées reple-

~tas™; sentindo-se seguros o suficiente para requisitar caminhées parti-

culares no meio da rua’s, tenham atraido a participagdo de setores popu-
lares nio vinculados a0s sindicatos ou categorias envolvidas no
movimento.

Quanto ao fato de os sindicatos desfraldarem a bandeira da defesa de
créditos a industria nacional e da alianga patriética com o Exército, acre-
ditamos que confirma, em parte, um antigo diagnéstico formulado por
Fabio Munhoz em seu estudo sobre 0 tema. Segundo esse autor, 0 movi-
mento de 1957 demarca um “ponto de inflexdo” nas lutas sindicais de Sio
Paulo, a partir do qual a alianca entre comunistas e janguistas se conso-
lidaria e bloquearia as possibilidades abertas em 1953. De fato, a busca
de um acordo pontual com o Exército em 1 953, visando evitar a repres-
sdo policial, transforma-se, em 1957, em chamado 3 alianca estratégica
em defesa da pétria, acompanhado da defesa de créditos para a industria
nacional. Isso ocorreu enquanto a greve, pela base, alastrava-se e infla-

75 ,.._uﬁownan O movimento paredista no estado”, Ultima Hora, n®1.691, 15 out;, 1957,
2* edigéo, p. 1. :

76 “Adesdo em massa a cerrada parede!”, Ultima Hora, n® 1.693, 17 out,, 1957, 1* Cader-
no, p. 12, .
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mava como arma de luta contra a fome. Correndo o risco de retomar
velhas discussoes, acreditamos ser vélido dizer que 0 movimento sindical,
assim, abria mio da possibilidade de uma afirmacgdo autdénoma da classe
trabalhadora como direcio politica e social dos oprimidos em um arco
de aliancas por efetivas transformacdes sociais.

Na Greve dos 400 Mil, nio foram realizadas tantas passeatas quanto
na de 1953. As mobilizagdes de rua ocorreram no dia 23 de outubro,
quando operdrios e estudantes sairam pelo centro de Sdo Paulo, e no
encerramento, no dia 24. Em compensacio, dos dias 21 a 23 foram rea-
lizadas assembleias didrias conjuntas no Hipédromo da Mooca, com a
participagio de um publico estimado entre 20 mil e 50 mil pessoas em
cada uma.

Sobre os piquetes, cabe observar que foram registradas acées violen-
tas e alguns enfrentamentos com segurangas de empresas, o que gerou
interrogagdes sobre as causas e os significados desses conflitos. Virias
hipéteses foram alinhavadas: infiltragio de agentes dos empresarios ou
de politicos, manifestagio da explosividade dos nordestinos, agao de possi-
veis agentes do consulado norte-americano. A nossa hipétese é de que os
episodios decorreram, em sua maioria, de enfrentamentos com os segu-
rangas particulares em empresas maiores ou os proprios empresérios
nas menores. B isso o que comeca a ocorrer desde o comego da greve. J4
no dia 16 de outubro, o Ultima Hora registra que 0 movimento estava se
alastrando e os piquetes tornavam-se mais numerosos e agressivos. No
dia anterior, piquetes teriam sido repelidos & bala e teriam ocorrido de-
predagdes’. Na fibrica Steel-Bronze do Brasil, na Barra Funda, dois
operarios foram atingidos. No dia seguinte, novas noticias com o mesmo
teor. Um piquete teria sido recebido a tiros em uma tecelagem em Santo
Amaro. Na Industria Téxtil Gabriel Calfat, o operario Jodo Herculano de
Oliveira fora atingido por disparos efetuados pelo porteiro, Lindolfo
Francisco. O operirio Luis Leite Siqueira, solteiro, 21 anos, fora baleado
num terceiro piquete, em Utinga, Santo André, tentando paralisar a Com-
panhia Brasileira de Cartuchos (CBC), e, no Largo 13 de Maio, foi atin-
gido o operario José Ferreira, de 30 anos, solteiro, residente em Santo

77 “Industriais pedem protecio de tropa do II Exército”, Ultima Hora, n® 1.692, 16 out.,
1957, 1* Caderno, p. 3.
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Amaro, quando também participava de um piquete’®. Na Vemag, no
Ipiranga, dois operdrios grevistas foram atingidos por pedras na cabeca
durante eventos classificados pelo jornal como “depredacées da Vemag”7,
Na Ford, o piquete nio se intimidou e teve éxito na paralisacio do tra-
balho, apesar de guardas e mesmo operirios se apresentarem armados
de revélveres, segundo a reportagem do Ultima Horg®.

O jornal O Metalirgico recorre a duas explicagdes para esses enfren-
tamentos violentos. A primeira vai ao encontro da argumentacio que
acabamos de apresentar: “Onde tem havido incidentes, a culpa tem sido

~dos-patrées-e das policias particulares das empresas que atiram nos tra-

balhadores” A segunda reforga a tese da infiltragio patronal. A partir do
segundo dia de greve, os patroes passaram a receber os piquetes a tiros
e teriam iniciado uma manobra .:vﬂm colocar a greve na ilegalidade”,
estimulando quebra-quebras no perimetro fabril, recorrendo a “agitado-
res, marginais contratados e aproveitadores baratos”®,

A dindmica da prépria greve se mostrou suficientemente carregada
de elementos explosivos para que tenhamos que recorrer a-hipdteses
conspirativas para explicar os confrontos com os piquetes. Assim, quando,
no dia 16 de outubro, 40 agentes do Dops receberam, no QG da greve, o
pedido “para combater os elementos que se infiltram nos piquetes com
0 intuito de provocar badernas, prejudicando sensivelmente o movimen-
to e contrariando determin acoes sindicais”, esses agentes estavam, talvez,
sendo acionados mais contra setores populares que encontravam nos
piquetes um meio de expressar sua firia, do que contra agentes patronais
infiltrados®.

O conflito entre as “a¢ées civilizadas” dos movimentos populares e as
“selvagerias” nio era novo e j& se apresentava nas lutas contra a carestia
de 1912, analisadas por Raquel Rolnik (1988, pp. 88-9) de forma percu-

78 “Saraivada de balas desfez o ‘piquete”, Ultima Hora, ne 1.693, 17 out.,, 1953, 12 Cader-
no, p. 2.

79 “Dois grevistas feridos”, Ultima Hora, n® 1.693, 17 out., 1957, 1 Caderno, p. 7.

80 "Adesiao em massa i cerrada paredei”, Ultima Hora, n* 21.693, 17 out., 1957, 12 Ca-
derno, p. 12.

81 “Vitéria da unidade dos trabalhadores”, O Metaltirgico, n® 167, nov.-dez., 1957, v...?

82 “Nada resolvido na Junta de Conciliagio”, Ultima Hora, n* 1.693, u.u out., 1957,
1° Caderno, p. 3. .
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ciente. Lembra a autora que, quando o movimento “ganhava as ruas’,
provocava uma espécie de “encontro/articulagao” de praticas de oposicio
de virios grupos: libertdrios, imigrantes frustrados em seu desejo de
“fazer América’, pequenos proprietarios urbanos, operérios descontentes
e a ralé “que entrava no movimento com violéncia” De acordo com a
autora, a ralé “ndo formulava discurso algum, nio propunha modelos de
organizacido nem tragava qualquer tipo de plano; no entanto, sua agio
violenta marca sua posi¢io de oposi¢ao”. Ainda segundo Rolnik, a acio
repressiva agia no sentido de marcar as diferencas existentes no conjun-
to heterogéneo do movimento, “sugerindo agées ‘civilizadas’ e condenan-
do ‘selvagerias™ Desse modo, os grupos que condenavam a violéncia e o
roubo estabeleciam uma zona de identidade com principios ético-poli-
ticos da ordem social dominante.

No segundo dia de greve, 16 de outubro, comegaram as secdes de
conciliagdo nas Juntas de Conciliagio e Julgamento do Tribunal Regional
do Trabalho (TRT). Graficos, téxteis e trabalhadores em curtumes recu-

~ saram as propostas patronais. No dia 17; 0 novo delegado do Trabalho,

Irineu Mendonga, entrou em a¢do, mantendo tratativas com o governador
Janio Quadros, o Comando de Grevee a Fiesp. A solugio, afinal, veio no
dia 24 de outubro, quando o TRT julgou o dissidio que fora remetido
no dia 14 pela DRT ex officio.

No dia do julgamento, as 12 horas, realizou-se uma concentragio das
categorias em frente & sede do Sindicato dos Gréficos, na Rua da Figuei-
ra, Parque Dom Pedro I1. Em passeata rumaram para a Rua Rego Freitas,
onde aguardariam o resultado.

Dezenas de ciclistas “puxavam” a multidio estimada em 10 mil tra-
balhadores e trabalhadoras. Atras deles, de bragos dados, marchavam os
“generais da greve”: Aldo Lombardi, Eugenio Chemp, José de Aratjo
Plicido, dos metaltirgicos; Artur Avalone, da Federacio dos Téxteis;
Dante Pelacani, da Federagdo dos Graficos e secretario-geral do Comi-
té Intersindical de Greve; o vereador Jodo Lousada, do Sindicato da
Construgdo Civil; e outros. Na Praca Roosevelt. destino final do cortejo,
milhares de operarios, além de generais reformados do Exército, advo-
gados trabalhistas e politicos, esperavam o resultado do julgamento e a
chegada da passeata. Como o sol do meio-dia castigava, abriram-se
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centenas de sombrinhas coloridas, compondo, com os vestidos estam-
pados das tecelas, o caleidoscépio de um carnaval operdrio. Ao invés de
samba-enredo, o desfile era cadenciado por uma marcha com o refrio
“A greve continua! A greve continual”®3,

A noticia da decisio do TRT atingju a Praca Roosevelt antes do cor-
tejo, que, ao chegar, j4 encontrou em pleno andamento a festa da vitdria:
“operdrios e operérias dancavam ao som da tradicional bandinha dos
bancarios. Mulheres choravam de alegria. Fogos espoucavam, cartazes,
disticos e flimulas agitavam-se freneticamente”®. No dia seguinte, daria

no Ultima Hora: “Terminou a batalha dos piquetes com a-conquista-dos:

25% — VITORIOSA A GREVE: OPERARIOS DANCAM EM,PRACA PUBLICA”®,

Em meio a danga, fogos de artificio, marchinhas e choro, falaram os
principais componentes da Comissio Central da Greve: Dante Pelacani,
Remo Forli, Julio Devichiatti, presidente do Sindicato dos Téxteis, Anto-
nio Chamorro, Silvestre Bozzo, do Sindicato dos Trabalhadores na Indis-
tria de Papel e Papeldo, Remidgio Perotti, do Sindicatos dos Trabalhado-
res nas Inddstrias de Couro, além de personalidades como o prefeito de
Sao Jodo da Boa Vista, Jorge Nicolau, e o general Porfirio da Paz. Este
pronunciaria um veemente discurso, rematando sua intensa participacdo
na Greve dos 400 Mil. De acordo com relatdrio do Dops,

0 vice-governador discorreu longamente sobre a atitude dos industriais, que
lutavam contra seus operdrios, porque estes somente reivindicavam um pou-
co mais de péo para os seus filhos, “Luto convosco, decididamente, porque

=3 e

pelas vossas mios estou no poder”. “Jamais os atrai¢oarei”. “Nio deserto da
luta, podem processar e até prender”. “Nio recuarei jamais”. “Serei sempre o
chefe do piquete, de memorivel jornada, porquanto este dia ficar4 na histé-
ria de Sdo Paulo™®.

83 Esse pardgrafo foi construido com base na bela reportagem do articulista sindical
Itamaraty Feitosa Martins, do Ultima Hora, que manteve por muitos anos, naquele mow:m.r
a Coluna dos Trabalhadores e teria sido ligado ao PCB, segundo Salvador Losacco, Conferir
Hecker, 1994, p. 229. Fotograias da Passeaia ehcomiranese om Maruns, 1985, “Cademo &
fotos”. Conferir também dossié Dops 30-B-264-123-4.

84 Ultira Hora, n® 1.700, 25 out., 1957, p. 4, coluna de Itamaraty Feitosa Martins,

85 Ultirna Hora, n® 1.700, 25 out,, 1957, p. 4, coluna de Itamaraty Feitosa Martins.

86 Dossié Dops 30-B-264-124.
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tempo de trabalho. Os trabathadores haviam conseguido eliminar o teto

m>o PAULO VIBRA COM OS %bwb_,zpoo»mm

TANMU ETE CASA 1A MASEA IISTEL:

de reajuste, cldusula que prejudicava os especializados, mas nio a cldu-
sula da “insuficiéncia econdmica’, que dispensava as empresas que
comprovassem essa condigio na Justica, da aplicagdo do dissidio. O acer-

4 to duraria um ano. Um trabalhador morto durante a greve foi home-
. nageado com um minuto de siléncio e, por fim, 0 acordo aprovado una-

= 8
Dos Piquetes Nas Ruas da Paulicdia: nimemente®.

e | VITORIOSA A %E_.”

SULTIMA HORA™ NA

Na assembleia téxtil, Nivaldo Fonseca, componente da Comissio de

Propaganda, apresentou relatério das atividades desde o inicio da greve.

. =1m===_=w =>z&pg fmﬁﬁu i O presidente do sindicato, Julio Devichiatti, elogiou o trabalho de todas
; SBoperine oy = _ 5 v, @ N
L5 Industiius as comissdes que funcionaram durante aqueles dias, “especialmente a
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comissao de piquetes™. Antonio Chamorro, pressagioso, alertou que a luta
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ndo chegara ao final, pois era preciso assegurar a aplicagio do aumento,
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conclamando os trabalhadores a se organizarem “mais e mais nos locais
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de trabalho” Entre as deliberagoes adotadas, estava a de aceitar o julga-
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oS el .. : | R . oo gservin-de  corneteiro dos piquetes e a cozinheira Antonia Aparecida da

Matta”, e, prosseguindo com a festa iniciada na Praga Roosevelt, realizar
um baile em homenagem a vit6ria®®.

Os 25% obtidos no TRT de Sdo Paulo foram perdidos no TST, que, em
#* 13 de janeiro de 1958, julgou o recurso dos empresarios dos ramos meta-
largico, téxtil e gréfico e, dois dias depois, dos ramos de cal¢ados e couro
i e papel e papeldo. Em ambos os casos, a mesma decisio: o reajuste era

reduzido de 25% para 18% e estabelecido o teto de 1.500 cruzeiros.

Figura 12 — A Greve dos 400 Mil é considerada vitoriosa e os trabalhadores comemoram dangando

na Praca Roosevelt. Fonte: Acervo Jornal Ultima Hora, Arquivo do Estado de Sao Paulo. 3.3 A Greve dos 400 Mil: resultados

A noite, metaltrgicos e téxteis reunidos em assembleia aprovaram o Sintetizando, pode-se dizer que se delineava o seguinte quadro: a defla-

~ resultado do dissidio. Na assembleia metaltirgica, com cerca de 800 presen- gracao de uma greve geral envolvendo seis grandes categorias ganha

i«

tragos de “motim da fome” e mobiliza, pela agdo dos piquetes, tanto as

tes, 0 advogado do sindicato, doutor Christévam Ferraz, e o vice-presi-

dente José de Aratjo Placido explicaram sobre o aumento de saldrios: categorias integrantes da alianca de greve, quanto outras categorias e se-

haviam sido conquistados 25% com base no salirio de 12 de outubro de

. «© A » .
1956. Seriam descontados os “aumentos espontaneos concedidos nesse 87 Ata da Reunido Final da Assembleia Geral Permanente do Sindicato dos E&n?«%n& de Sao

Paulo, 19 out,, 1957, pp. 122-3.
88 Ata da Sessdo Permanente da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Téxteis de
Sdo Paulo, 24 out., 1957, p. 183v.

interim, mas ndo os conseguidos por promogio ou maioridade. Quem
tinha menos de um ano de servico receberia aumento proporcional ao
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tores populares descontentes com o desemprego, as condicdes de consumo
e de vida urbana. A greve recebe, inicialmente, apoio, consentimento ou
solidariedade das autoridades, condicionado a manutencdo do seu carater
“pacifico e ordeiro” Os dirigentes sindicais sio obrigados a fazer uma
escolha: ou empenhar-se em manter estritamente o formato e as metas
iniciais (reajuste de 45%, congelamento de precos e participagio exclusiva
das categorias inicialmente envolvidas), ou esforcar-se por ampliar o mo-
vimento e postular-se como dire¢io de uma nova dinimica e de um novo
arco de aliancas. Essa segunda op¢do implicaria transformar a greve das
seis categorias em greve geral por reajuste de salirios;acrescentar ao eixo
delutas medidas contra o desemprego e as medidas efetivas — que ja vinham
sendo debatidas nas convengdes contra a carestia—, contra o desabasteci-
mento e a carestia e, finalmente, desenvolver e fortalecer o cardter do PUT
como amplo plendrio popular, diregdo das diversas lutas, ou desdobra-lo
em duas organizagoes: uma central sindical e um plenario popular.

7
AS GREVES GERAIS

(1961-1964)

1. A greve pelo décimo terceiro saldrio

1.1 Conjuntura

ocorreu em 14 dezembro de 1961, portanto quatro meses apOs a renin-
ciade Janio Quadros e a crise politica e institucional entio desencadeada.
A luta pelo décimo terceiro saldrio transcorreu de forma muito diferente
das greves de 1953 e 1957. No meio sindical, encontrou a oposicio do
recém-formado MSD (Movimento Sindical Democritico). No dia 12, o
ministro da Justica, Alfredo Nasser (do PSP ademarista), declarou a greve
ilegal. A Camara dos Deputados, por sua vez, tendo aprovado em primei-
ra votagao o projeto de lei n® 440/5 0, do deputado Aario Steinbruch, que
tornava o décimo terceiro saldrio lei, resolveu submeté-lo a um segundo
escrutinio, mas entrou em recesso, alegando estar sendo coagida'. Apa-
rentemente na véspera do dia 14 de dezembro, foi convocada uma reunido
de emergéncia da assembleia geral da Fiesp, na qual foi elaborada a de-
claracao “A indstria paulista a nag@o”. Tudo indica ter sido nessa mesma
reuniao que os industriais comecaram a mudar de atitude em relagdo ao
governo Goulart e as instituigoes democréticas. Segundo anotacdes de
um agente do Dops, haviam declarado que, “para defendermos nossos

=

interesses, iremos até o ato de completa rebeldia” Teriam afirmado, tam-

1 “Abono de Natal: greve foi impedida’, O Metalirgico, n® 204, dez., 1961, p. 4.
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bém, “que os industriais paulistas ndo mais confiam no governo federal,
no Congresso e na Camara dos Deputados, sendo que suas ultimas es-
perangas estdo depositadas no governo estadual e no Exército nacional”
(Negro, 2004, pp. 199-200), A gravidade do gesto dispensa comentdarios.

A conjuntura mudara. Em um quadro, ainda, de crescimento acelera-
do do PIB, de 7,7% em 1961 e de crescimento industrial de 12%, alguns

fundamentos econémicos comegavam a deteriorar-se. A inflagio chegou

a 52,3% e, como demonstrou Moniz Bandeira (1979, p. 70), de julho a
outubro de 1961, durante a crise da rentincia, os precos dos alimentos e
artigos de vestudrio em Sao Paulo tiveram altas sempre superioresa 100%
ao més. O balango de pagamentos apresentava déficit crescente, a divida
externa aumentava e o déficit orcamentdrio empurrava a inflagio para
cima. O problema de a que classes impor perdas a fim de estabilizar a
economia jd se anunciava e marcaria a conjuntura pelos anos seguintes.

Na esfera politica, sio bastante conhecidos os contornos gerais da
chamada “crise da rentincia’, mas cabe relembrar alguns acontecimentos.

‘Os trés ministros militares vetaram a posse de Joao Goulart, com o apoio

de “importante parcela das Forgas Armadas” e de um grupo de civis
“visceralmente antigetulista”, e ameagaram prender Goulart quando de-
sembarcasse no Brasil (Abreu et al,, 2001, p. 2.618). No dia 29 de agosto,
o Congresso rejeitou um pedido de impeachment de Jango e, no dia 30,
os trés ministros militares langaram um manifesto contra sua posse,
acusando o vice-presidente de incentivar agitagbes e estar associado ao
comunismo internacional. No Rio Grande do Sul, Brizola distribuiu armas
para a populagdo civil, organizando a resisténcia. Vdrias categorias de
trabalhadores entraram em greve: foram, no total, 4 greves nacionais,
17 de amplitude regional e 12 em nivel local (Mattos, 2003, p. 147). Por-
tanto, se poderosas forgas militares e civis agiram contra a posse de
Goulart, parte do movimento sindical, liderangas civis, como os gover-
nadores Brizola, Nei Braga (Parand) e Mauro Borges (Goids), posiciona-
ram-se também radicalmente contra o golpe.

Ocarre que a prépria vit6ria de Janio Quadros para a Presidéncia da
Republica e de Carvalho Pinto, para o governo de Sio Paulo, em 1958,

representaram uma alteragio da relagio de forgas sociais e politicas. A

candidatura do primeiro a Presidéncia fora langada pela UDN, pelo Par-

i
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tido Democrata Cristdo (PDC) e por outras siglas de menor expressio,
Suavitoria, portanto, representou um revés paraas forgas politicas hegemo-
nicas desde o pds-guerra, representadas na alianga PSD—PTB. As mesmas
forgas que sustentavam Janio também apoiavam o governo de Carvalho
Pinto em Sdo Paulo. No plano social, tanto Janio em 1960, quanto Car-
valho Pinto em 1958, receberam expressivo mwo:w do eleitorado de clas-
se média. No caso da elei¢do presidencial, a anilise de Bolfvar Lamounier
e Maria do Carmo Campello e Souza é precisa. Segundo eles, Janio repre-
sentava, entdo, “ainda a grande esperanca dos deserdados, mas é sobre-
tudo instilador-de nove dnirito defensivo a classe média tradicional, ator-
mentadaspela inflagio, temerosa das mudangas que se processavam no
pais, ansiosa em busca de um messias-estadista para repor as coisas nos
seus lugares” (Lamounier e Souza, 1976, pp. 56-7,apud Chaia, 1991, p. 185).
Veremos que a greve pelo décimo terceiro salirio foi duramente repri-
mida, o Sindicato dos Metaltrgicos, mantido cercado ilegalmente e, na
Camara de Vereadores, os apoiadores do movimento ficaram isolados.

1.2 A greve pelo décimo terceiro salrio: desenvolvimento

O décimo terceiro saldrio é um desses casos de reivindicagio surgida no
chéo da fibrica, legitimada nas relacbes costumeiras entre patroes e em-
pregados em algumas empresas, transformada em lei 4 custa de greves,
demissdes, abaixo-assinados, prisdes e cuja memoria é depois ofuscada
pelo brilho da lei, que, supe-se, como toda lei, deve ter sido iniciativa
de algum presidente, deputado ou senador.

Essas consideracoes, porém, nio se aplicam 4 velha geracio de meta-
lirgicos e téxteis, que guarda com orgulho o mérito de ter participado
da luta pela obrigatoriedade do pagamento do “abono de Natal”, que se
transformou no décimo terceiro saldrio. E como se preservassem conde-
coragbes invisiveis, evocadas em situacoes especiais, com frases simples
€ seguras. Miguel Terribas, torneiro mecanico da sidertirgica Aliperti,
revelou-nos:

A Globo foi um dia desses fazer uma reportagem sobre os 450 anos de
530 Paulo e eu saf na reportagem. Justamente eu falei mais ou menos isto:
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“Olha, as conquistas de que eu participei foram descanso semanal remuine-
rado, décimo terceiro, que todo mundo recebe, e as férias de 30 dias” [...],
fora outras coisinhas ai?.

Joao Miguel Alonso também se lembrou com orgulho da luta pelo
décimo terceiro saldrio e reproduziu a argumentagdo empregada nas
negociagdes com os patroes:

O décimo terceiro saldrio a maior parte do nosso povo ignora, saiu do
Sindicato dos Metalurgicos de Sio Paulo, pode confiar com toda a conscién-
cia no que eu estou falando. Toda a vez que nés abriamos qualquer negocia-
¢30 de fim de ano com os patrdes, nés encaixivamos o décimo terceiro,
porque, sabe o que acontecia naquela época?, os patrées ganhavam aquele
dinheiro no fim do ano, tudo, chegava e dava um panetone, e dava uma gar-
rafa de vinho ruim para o cara. Entio nés mostramos a realidade: o traba-
lhador também precisava passar um Natal melhor. Nés sempre levantdvamos
esse problema desde antes: o trabalhador, no fim de ano, precisava comprar

+um sapato melhor para o filho; precisava comprar um vestido para a mulher.
“Oh, meu Deus do céu, vocés tém que entender, vocés nio vio dar a empre-
sa para eles, vocés vio dar apenas o essencial para esse coitado viver, passar
um Natal melhor com a familia”3

Embora fosse um recurso retdrico afirmar “vocés nio vio dar a empre-
sa para eles”, de fato, a reagdo patronal s tentativas de legalizar o abono
de Natal ndo escondia a decisio de preservar tanto quanto possivel a
autonomia empresarial relativamente 4 gestio de sua propriedade e seus
negdcios, repelindo mbﬁmﬁnmn&mm do poder publico. A Fiesp recomen-
dava que seus membros pagassem voluntariamente o abono, em um
boletim de dezembro de 1961, divulgado apos a greve geral do dia 13,
mas ndo admitia a aprovacéo do projeto de lei do deputado Aario Stein-
bruch, acusando o governo federal de demagogia por apoii-lo (Weinstein,

2001, pp. 240, 341).

2 Entrevista realizada em 19 de julho de 2005, cedida ao Centro de Meméria Sindical.
3 Entrevista realizada em 15 de julho de 2005, cedida ao Centro de Meméria Sindical.
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Um vereador da UDN, Eduardo de Souza Queiroz*, no dia da greve
geral pela aprovacao do décimo terceiro saldrio, defendia 0 mesmo pon-
to de vista no plenirio da Camara:

Ha alguns anos tive uma pequena industria e, durante muito tempo, lutei
para conseguir ganhar alguma coisa com ela. Anos seguidos tive prejuizos,
embora os operdrios que nela trabalhavam sempre recebessem seus ordena-
dos [...].

Este saldrio, este abono de Natal, nio & justo, porque para o aumento do
custo de vida, segundo o que se alega, existe o salirio minimo e 0s reajustes,....
Se ndo estd certo, reajuste-se, mas esse saldrio, ndo previsto para uma indis-
tria que néo tenha capacidade de concedé-lo, é uma forma de levar-nos aum
desastre e talvez 2 uma situacdo grave®,

Antes de ser objeto do projeto de lei n® 440/ 50, a gratificagdo natalina
fora tratada em outro projeto, do deputado Muniz Falcio, que tramitou
na Camara em 1951, recebendo um parecer da Comissio de Constituigio,
classificando-o como inconstitucional ‘por considerar a maioria dos
membros daquele érgio que a Constituigio Federal nio permite a inter-
feréncia do Estado nos encargos financeiros de particulares”, numa visio
estritamente liberal, que fazia lembrar os argumentos dos industriais
contra a legislacdo trabalhista na Repuiblica Velha®. Antes, porém, de ser
levada ao Legislativo, a reivindicacdo da gratificacio legitimou-se ao
longo dos anos, assumindo formas diversas, moldada pelas méos de di-
ferentes sujeitos.

Os primeiros registros de que temos noticia falam de greves e deman-
das pelo abono natalino em 1921 na Companhia Paulista de Aniagem e
na indastria Mariangela (Wolfe, 1993, p- 32). Em 1944 ocorreu uma gre-
ve geral pelo seu pagamento em Santo André, uma vez que fora conce-
dido aos operdrios da Pirelli em 1943. Na onda de greves que se alastrou

4 Eleito suplente na 42 Legislatura (1%/1/1960 a 31/12/ 1963) e na 5* Legislatura (1%/1/1 g964a
31/12/1969), engenheiro civil, nascido em Limeira, em 1912.

5 Didrio Oficial do Estado, 13 dez., 1961, 235* sessdo ordindria da CAmara Municipal de Sio
Paulo, 15 dez., 1961, P-50. :

6 “Abono de Natal permanente aos trabalhadores”, 0 Metalirgico, n® 115, dez., 1952, p. 9;
“Abono de Natal aos trabalhadores”, O Metaliirgico, n® 92, dez., 1 950, p. 8.
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de dezembro de 1945 a margo de 1946, a luta pelo prémio de final de ano
era a principal reivindica¢do na maioria delas, envolvendo categorias
como ferrovidrios da Sorocabana, trabalhadores da Light, teceloes, me-
talirgicos, grificos e quimicos em Sio Paulo (Costa, 1995, pP. 15. 53, 56).
Jover Telles registra que, em 1951, 19 empresas metaltrgicas tiveram seus
trabalhos paralisados pelo pagamento do abono de Natal.

A mobilizaco foi retomada por metaltirgicos e téxteis em novembro
de 1952. Os metaltirgicos decidiram declarar-se em “assembleia perma-

30b Mil resolveu desencadear uma campanha por um més de saldrio
como abono de Natal, envolvendo metaltirgicos, téxteis, bancérios, gra-
ficos, marceneiros, vidreiros, padeiros, sapateiros, comercidrios, ferrovi-
arios e outros mms&n_ﬁomn num total de 19 sindicatos®.

No percurso do chio da fabrica até o seu reconhecimento como di-
reito, a reivindicagdo da gratificagdo natalina nio foi tangida apenas por
greves e confrontos. Outras préticas mais persuasivas foram empregadas;
apelando-se ao sentimento cristio dos empregadores, aos valores da
harmonia social e do bem-estar da famflia, como sugere o depoimento
de Jodo Miguel Alonso citado.

Por volta do més de outubro de cada ano, os sindicatos de metaltrgi-
cos e téxteis de Sdo Paulo comegavam a enviar circulares as empresas
apelando para o pagamento do abono. Na Reunido da Diretoria do Sin-
dicato dos Metalurgicos, de 17 de setembro de 1 952, comenta-se que, no
ano anterior, tal procedimento alcangara “resultados compensadores™.
Em reunido do dia 4 de novembro do mesmo ano, os téxteis resolveram
fazer a mesma coisa'®.

Podemos ter uma ideia do teor dessas circulares por um artigo publi-
cado em O Meétaliirgico, de iovembro de 1951, no qual o contetido de
uma delas é reproduzido. Alguns argumentos apresentados ja vinham

7 “Necessitamos novamente de um reajustamento de salario”, O Metalirgico, n* 115, dez.,
1952, p. 1.

8 Eugenio Chemp, “A intersindical e a luta pelo abono de Natal”, O Metaliirgico, n® 125, out.,
1953, P 3.

9 Ata de Reunido da Diretoria do Sindicato dos Metaliirgicos de Sdo Paulo, 17 set., 1952, p-52.

10 Ata de Reunidio da Diretoria do Sindicato dos Téxteis de Sdo Paulo, 4 nov,, 1952, p. 173.
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sendo desenvolvidos em artigos ou-telegramas enviados as autoridades
anteriormente. Por exemplo: alegava-se que o pagamento do abono era
uma forma de antecipar o direito a participacao nos lucros das empresas,
reconhecido pela Congtituigio de 19.46 e ainda nio regulamentado. Bus-
cava-se, assim, a cobertura legal para a demanda em um dispositivo
constitucional que tratava de outro assunto e vinha sendo descumprido.
O argumento fazia dos trabalhadores credores de um direito ao invés de
pedintes. Qutro argumento mexia com o fantasma da convulsio social,

um dos componentes da ideologia do Estado Novo e da Guerra Fria:

Na época em que atravessamos [sic], j4 com o inicio de graves perturba-
¢0es sociais que afetam alguns Paises do mundo [...] o povo brasileiro, pelo
procedimento dos seus dirigentes responsaveis, politicos e administrativos,
tem dado um espléndido exemplo, procurando sempre suavizar as dificulda-
des das classes menos favorecidas.

..@.mm.:ﬁo.._..n._m&mm..vmmmo&m_s.”mo_mﬁ_ﬁmn_o w&omn%wmmmimmo,ma
situagdes de greves, era mw&.m implicitamente evocado para cobrar-lhes
a contrapartida.

Qutro raciocinio, mais contundente, apresentado no mesmo artigo,
lembra os “lucros magnificos” auferidos pelo empresariado, como prova
de sua aptidao para pagar o abono e, também, do merecimento dos ope-
ririos*. Também era lembrado o fato de que o pagamento do bénus se
tornara “uma tradicio e todas as empresas o vem concedendo indepen-
dentemente de qualquer formalidade” (grifo nosso).

Outra linha argumentativa apelava, como mencionamos, para o sen-
timento cristdo do empresariado. Em janeiro de 1951, um artigo de Cin-
dia Peraz Forgado, ainda em O Metaliirgico, lembrava:

Findou-se 1950! O corpo trabalhista acha-se exausto por nova e rude
etapa de labor! Quao grato lhe seria o refrigério de uma expressdo amiga e

11 “Abono de Natal para os metalirgicos, O Metalidrgico, n® 102, nov., 1951, p. 12. O
jornal O Metaliirgico publicava, frequentemente, quadros com os lucros anuais das empre-
sas do setor. O efeito negativo da simples divulgagdo dos altos lucros para a imagem do
empresariado em uma conjuntura de escassez de géneros de primeira necessidade ¢ baixos
saldrios pode ser avaliado pelo fato de que em 1947 a Fiesp pressionou a imprensa para que
parasse de publicar matérias sobre os lucros da indistria (Wolfe, 1993, p. 133).
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suplementar oferta monetdria: o abono de natal, por seus empregadores; e
apenas o siléncio os acolheu.

L]

Avante empregadores de Sdo Paulo. A tribuna da justica est vazia! Subi
e oferta-lhes a frase agradecida que aquece o coraciio [...]. Dentro de vés,
qual subird primeiro para honri-la e receber dos céus o doce olhar
de Deus?**

Outro método empregado na luta era a elaboragio de abaixo-assina-
dos — denominados “listas” — que percorriam as fibricas, sendo depois
encaminhados a Fiesp. No Sindicato dos Metalirgicos, ha registro da
aprovagdo de tal encaminhamento em novembro de 19523, em outubro
de 1953 — quando foi resolvido elaborar uma “lista-monstro”* — em
dezembro de 1954 ¢ em dezembro de 1955%. O mesmo procedimento
foi registrado em ata de assembleia geral dos téxteis de dezembro de
19557

Também se lutou, sem sucesso, para incluir o pagamento do abono
de Natal como cldusula dos acordos salariais de téxteis e metaltrgi-
cos™’.

E interessante observar como, em novembro de 1952, 0 abono ja era
tratado nas assembleias metaltirgicas como uma questio de direito, en-
volvendo nocoes de dignidade e honra, e nio mais como uma ddiva dos
patrées a ser obtida mediante apelos a sentimentos caritativos. O opera-
rio Albertino Diniz da Silva pediu a palavra para discordar da forma
como a questao era tradicionalmente encaminhada: “Todos nés ansiamos

12 Cintia Forgado, “Honra e dever”, O Metalirgico, n® 93, jan., 1951, p. 8.

13 Ata da Assembleia Geral Exiraordindria do Sindicato dos Metaliirgicos de Sdo Paulo, 9 nov.,
1952, p. 52V.

14 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Metaliirgicos de Sdo Paulo, 25 out.,
1953, p. 112, L

15 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Metaliirgicos de Sdo Paulo, 10 dez.,
1954, p. 158.

16 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Metahirgicos de Sdo Paulo, 1° dez.,
1955, p. 42.

17 Ata da Assembleia Geral Extraordinaria do Sindicato dos Texteis de 5ao Paulo, 27 nov., 1955,
P 153V,

18 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Téxteis de Sio Paulo, 20 set., 1959,
p. 70; Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Metaliirgicos de Sao Paulo,
14 out., 1960, p. 2.
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por esse abono de natal. Entretanto nds, em assembleia, pedirmos & Di-
retoria para pedir aos patrées, nio tem sentido”. O metalirgico José Ri-
verti, por sua vez, propos a organizacéo das “listas” e a formagio de uma
comissao de seis membros para coordenar a luta.’. Na assembleia se-
guinte, realizada ainda em novembro, a comissio foi ampliada para dez
membros, denotando o crescimento da mobiliza¢io em torno do assun-
to. Um dos novos integrantes da comissdo era Luciano Vieira Ramalho,
que expds seu ponto de vista, retomando argumentos jd apresentados em
artigo publicado em O Metaltirgico, de dezembro de 19507°. Para ele era
uma humilha¢do promover a campanha as vésperas do Natal, uma vez
que os trabalhadores tinham direito a participacio nos lucros das empre-
sas. Mesmo assim, participaria da luta®:.

Em outubro de 1953, 0§ imﬂmanmmog ddo ao tema um tratamento
ainda mais exaltado — como um direito sonegado pelos patroes. O pe-
cebista Eugenio Chemp, certamente com um discurso baseado em posi-
¢Oes ideoldgicas que nido eram as da maioria, afirmou: “alguns patroes

pois 0s lucros somos nés que damos e podemos e vamos conquista-los”,
finalizando com um chamado: “O abono nio vira de mios beijadas, e sim
lutandol!”. A proposta organizativa por ele apresentada foi logo aprovada:
deveria formar-se uma comissao que lutasse, junto com a Diretoria, pelo
abono, reunindo-se no sindicato todas as sextas-feiras e tendo represen-
tantes proprios na intersindical, que vieram a ser o préprio Chemp e
Luciano Ramalho. O operério José Bezerra, por sua vez, acusou a inter-
sindical de cometer um erro por nio liderar uma campanha de “efetiva-
¢do regulamentada por lei, pois o abono ndo é esmola, e sim um direito,
que devemos levd-la com a massa até a participagao nos lucros” Acabou
formando-se uma comissdo ainda maior do que a do ano anterior, com
17 membros??,

19 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Metaliirgicos de Sdo Paulo, 9 nov.,
1952, pp. 51V, 52, 52V,

20 Laciano Vieira, “Seria tio ficil!”, O Metaliirgico, n® 92, dez., 1950, p. 6.

21 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Metalirgicos de Sdo Paulo, 30 nov.,
1952, p. 60. -+

22 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Metalirgicos de Sdo Paulo, 25 out.,
1953, p. 111,
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Em novembro de 195 m“.m.m_wm de uma assembleia metaltirgica faz men-
30 a um projeto em prol do abono, tramitando no Congresso, decidindo-
se enviar telegramas a Camara, pedindo sua aprovacao™. O projeto de lei
que, finalmente, instituiu o pagamento m.o. décimo terceiro saldrio foi
apresentado pelo deputado do PTB, Aardo Steinbruch, em 1959. Em de-
zembro de 1960, a luta pelo décimo terceiro salario parece ter-se concen-
trado no objetivo de pressionar o Congresso pela aprovacio do projeto,
transcrito na edi¢ao daquele més de O Metaliirgico, que também noticiava
a campanha promovida pela Federagio dos Metaltirgicos, a ser apresen -
tada e debatida em assembleia da categoria®.

De 20 a 23 de outubro de 1961, reuniram-se no entio estado da Gua-
nabara os mais de mil delegados do I1I Encontro Sindical Nacional, que
tomaram a decisao de dar um prazo para o Congresso aprovar o proje-
to de lei n°® 440: 30 de novembro. Em Sao Paulo foi desencadeada uma
campanha pela coleta de 50 mil assinaturas a serem enviadas 4 CAmara
Federal. Segundo um boletim de greve, teriam sido colhidas, afinal, mais
de 200 mil subscrighes®. Os téxteis, em assembleia de 12 de outubro de
1961, decidiram levar para uma reuniio sindical estadual, que seria
realizada no dia 8, propostas visando apressar a aprovacdo do projeto
de lei: greve, concentragao, passeata ou comicio®, A luta, em um contex-
to tempestuoso — Jodo Goulart recém-assumira a 7 de setembro —,
retomara o carater massivo de 1945-1946.

No dia 13 de novembro, os metaltirgicos decidiram apontar a data de
3 de dezembro para o inicio de uma greve pela aprovacio do décimo
terceiro saldrio. No dia 10 daquele més, os téxteis examinaram duas pos-
sibilidades: greve geral, proposta por Mario Travassos, ou ida a Brasilia
€m Comissdo, caso o projeto ndo fosse aprovado até 30 de novembro,
proposta por Odilon Piandrio?. Finalmente, uma assembleia intersindi-

23 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Metaliirgicos de Sdo Paulo,
27 1OV, 1955, p. 40v.

24 "Abono de Natal — 13° més de saldrio”, O Metaltirgico, n® 196, dez., 1960, P 4.

25 Dossié Dops 30-B-264-240.

26 Ata da Assembleia Geral Extraordingria do Sindicato dos Téxteis de Sao Paulo, 1° out.,

1961, p. 141.
27 “Abono de Natal ou greve’, O Metaliirgico, n® 203, out.-nov., 1961, p. 8; Ata da Assem-
bleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Téxteis de Sio Paulo, 10 nov., 1961, p. 153.
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cal, realizada a 3 de dezembro, no tradicional Cine Sdo José do Belém,
das 9 horas s 12 horas, decidiu iniciar uma greve geral a partir da meia-
noite de 13 de dezembro. Encontravam-se presentes cerca de 3.500 pes-
s0as, € os trabalhos foram presididos por Remo Forli?®. Aquele encontro
intersindical indicou a necessidade da realizagio de uma rodada de as-
sembleias especificas no dia 10 para ratificagio da greve. )

A assembleia téxtil realizada nessa data tinha um unico ponto na ordem
do dia, como nas ocasipes de maior gravidade: “greve para o dia 13, 4s 24
horas, por abono de natal de 240 horas”. Uma lista de 11 oradores se re-
vezou na tribuna para defender-a-greve**: Presentes encontravam-se co-
missdes de metalirgicos, graficos, trabalhadores nas inddstrias de brin-
quedos, nas industrias cinematogrificas e representantes da associacdo
dos téxteis de Guarulhos, para informar que, em suas respectivas asserm-
bleias, haviam aprovado a greve. A principal resolucio tomada pelo ple-
ndrio foi: “Que nos declaremos em greve a partir do dia 13 deste, proposta
esta que foi aprovada por unanimidade pelos presentes”. A categoria de-
cidiu também entrar em estado de assembleia permanente, marcando nova
$€ssdo para o préprio 13 de dezembro. O operdrio Américo Pedroso foi
designado para anotar os nomes dos “piqueteiros” voluntérios e decidiu-se
enviar telegramas & Cdmara e ao Senado comunicando o inicio da greve
por tempo indeterminado até a aprovacio do projeto de lei n® 440%.

Concomitantemente 3 aprovacao da greve, foram intensificadas as
negociagdes: uma comissao de dirigentes sindicais foi a Brasilia empreen-
der gestées junto aos deputados, um memorial foi entregue ao presiden-
te da Repiiblica e uma audiéncia conseguida com o ministro do Trabalho.

28 Entre os sindicatos representados: Trabalhadores nas Industrias de Papel e Papelio, Traba-
lhadores em Frigorificos, Metalirgicos, Laticinios, Téxteis, Curtumes, Marceneiros, Cons-
trucdo Civil, Jornalistas Profissionais, Bancdrios, Trabalhadores nas Indistrias de Brinque-
dos, Empregados em Hotéis. Dossié Dops J0-B-264-239. Em Sorocaba também foi
realizada “uma grande assembleia” téxti, segundo informe do presidente do sindicato, no
dia 3 de dezembro, na subsede Além Ponte, para discutir a luta pelo décimo terceiro saldrio.
Conferir Ata de Reunido da Diretoria do Sindicato dos Téxteis de Sorocaba, 3 dez., 1961, p-17.

29 Atada Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Téxteis de Sdo Paulo, 10 dez., 1961,
P- 155. Foram eles: Benro 3iiva Filno, joao Bezerra dos dantos, Luiz Laurentino da Silva,
Augusto Vicente do Amparo, Mario Travassos, Carlos Domingos de Oliveira, Nivaldo Fon-
seca, Geraldo Marchelli, Ronildo Reis Assis, Audalio de Aguiar, Alfredo Rodrigues.

30 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Teéxteis de Sdo Paulo, 10 dez.,
1961, p. 157.
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Em Sdo Paulo houve conversagdes com o delegado regional do Trabalho
e com as federagdes do comércio e da indtstria®".

Pesado aparato repressivo foi langado contra os trabalhadores e tra-
balhadoras: 12 mil homens, entre policiais da Guarda Civil, Dops e For-
¢a Publica**. Nas palavras de Barbara Weinstein (2000, p. 341), “0 gover-
nador de Sio Paulo, Carlos Alberto de Carvalho Pinto, que era amigo dos
patrdes, atendeu prontamente as exigéncias de garantias ao ‘direito ao
trabalho’ feitas pela Fiesp, e com isso frustrou a greve geral que se pre-
tendia”. Mesmo assim, segundo avaliacoes do Sindicato dos Metalurgicos,
300 mil teriam aderido®. Foram presas cerca de 1.300 pessoas, langadas
em quartéis militares, no presidio do Hipédromo e outros*. A medida
repressiva mais impressionante caiu sobre o QG da greve, o Sindicato dos
Metalurgicos, na Rua do Carmd. Um grupo de 3 delegados comandou
240 homens que detiveram 50 sindicalistas, entre eles Antonio Chamorro
e José de Aradjo Plicido (Negro, 2004, p. 200). O sindicato foi cercado
¢ mantido incomunicdvel. Segundo o vereador Rio Branco Paranhos, os

- . & _r » M« r -
metalirgicos eram mantidos ali em ‘carcere privado’ “até o pao-que lhes-

foi mandado de fora foi embargado pela policia que 14 esta fazendo in-
terdicdo completa daquele prédio’, denunciava. A Corregedoria de Jus-
tica era acusada de ndo tomar qualquer providéncia.

O vereador Aurelino Andrade, do PSP%, somando-se aos protestos de
Rio Branco Paranhos, denunciou “o problema referente aos lideres sin-
dicais que se encontram sitiados no Sindicato dos Metaltrgicos sem
correspondéncia com qualquer de seus familiares e sem o abastecimento

31 Dossié Dops 30-B-264-240.

32 Dossié Dops 30-B-264-200. o

33 A Revista do Dieese, de dezembro de 1961, aponta o indice de 30% de _u\mg__mmﬂma
das categorias envolvidas. Nao nos foi possivel transformar esse percentual em niimeros por
falta de outros dados. Dieese, Revista do Dieese, ano T, n 4, dez., 1961, p- 49; “Um balango e
0 ano novo’, O Metaliirgico, n® 205, jan.-fev,, 1062, p. 1.

34 Esta foi a avaliaciio mais modesta, apresentada pelo jd entdo vereador pelo PTB Ew mq.mnno
Paranhos. Conferir Didrio Oficial do Estado, 17 dez., 1961, 114% sessio extraordindria da
Camara Municipal de S3o Paulo, 15 dez., 1961, P- 66. Joao Miguel Alonso falou-nos m_n H.mow
prisdes e o vereador Jodo Louzada estimava em 2 mil o numero de presos. Conferir Anais
da Camara Municipal de Sdo Paulo, 114 sessio, 1 5 dez., 1961, p. 69. :

35 Aurelino Soares de Andrade foi militante do PCB, tendo sido eleito trés vezes seguidas, para
mandatos de 1956 a 1959, 1960 2 1963 € 1964 2 1969, sempre pelo PSP. Tinha forte &.mmm em
Sdo Miguel Paulista. Composicio da Cimara Municipal de Sdo Paulo (dados eleitorais)
1948-2005, Subsecretaria de Documentagio, Sio Paulo, maio, 2005.
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necessdrio para o seu sustento” Apresentou, entio, uma questdo de ordem,
acolhida pelo presidente Manoel de Figueiredo Ferraz, também do PSP,
indicando que este entrasse em contato com o governador do estado e o
comando do IT Exército e negociasse a normalizacio da situagdo. O pré-
prio ﬁmmammbﬂm da Camara acrescentou: “atendendo ainda a que as prisges
dos lideres sindicais devem cessar porque cessaram os efeitos da greve e
suas consequéncias”3¢,

E importante ressaltar que, longe de contar com o apoio unanime dos
partidos, como ocorrera em 1 957, a greve do décimo terceiro saldrio nio
apenas sofreu criticas, como a repressao langada por Carvalho Pinto me-
receu apoios entusidsticos na CaAmara Municipal?”. No dia 15, por exem-
plo, apés os discursos de Aurelino Andrade e Rio Branco Paranhos, co-
mentados acima, subiu 3 tribuna o vereador Francisco Batista, do PDC,
para proclamar:

A greve que era para ser concretizada em Sio Paulo no dia 13 para 14 nio
teve o seu objetivo alcancado a meu ver por providéncias magnificas do Sr.
Governador do Estado que, a bom tempo, organizou um SErvigo repressivo
para conter os impulsos daqueles que extravasam dos limites de seus direitos
¢t momento como este e tentam impedir outros que desejam trabalhar [...].

Sdo Paulo caminha em paz, Sio Paulo caminha em ordem, Sio Paulo
traduz a harmonia atual que € a grande esperanca do Brasil?®,

Nao obstante toda a legitimidade que possa ter conquistado a reivindi-
cagdo da transformagio do abono de Natal em lei, a greve mereceu cri-
ticas de vereadores do Partido Democrata Cristio (PDC) e do Partido
Trabalhista Nacional (PTN), como Tarcilio Bernardo. O grande nimero
de prisdes efetuadas bem como a aplicacdo de medidas ilegais, como o
cerco ao Sindicato dos Metaltrgicos, nio tiveram grande impacto na

36 Anais da Camara Municipal de Séo Paulo, 11 4° sessio, 15 dez., 1961, p- 66.

37 Cabe lembrar que, embora a Greve dog 400 Mil tenha merecido o apoio de representantes
de todos 0s partidos, nio foram todos os vereadores que subscreveram o projeto de lei outor-
gando 1 milhao de cruzeios para o movimento. Dos 45 vereadores, 35 assinaram a proposta.

38 Anaisda Camara Municipal de Séo Paulo, 1 147 sessdo, 15 dez., 1961, p. 66. Francisco Batista
foi eleito suplente peloPDCpara a legislatura de 1 956-1959, reeleito para a de 1960-1963 ¢
novamente reeleito para o mandato de 1964-1969, sempre pelo PDC, Nasceu em 1920, em
Sdo Paulo, e era contador, economista e advogado.
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Camara e, no discurso de Francisco Batista, notamos o comeco da cons-
trugdo da ideia de Sao Paulo como “a grande esperanca do Brasil” na
resisténcia a greves como aquela e a todas as suas implicacées. Alguma
coisa havia mudado.

Nao estou de acordo com uma greve preparada com fins politicos para
desordenar, para quebrar a harmonia e a paz num Estado que ¢ o coracio,
que € a base do trabalho, que ¢ aonde se encontram as grandes industrias e
o comércio do Brasil; o Estado de Sio Paulo, onde h4 um dos melhores go-
vernos nao s6 do Brasil, mas, talvez, do mundo??.

Durante o debate parlamentar, o vereador Jodo Louzada ainda tentou
ponderar: -

A luta pelo abono de natal representa uma reivindicacio aprovada e ra-
tificada em todas as assembleias e congressos sindicais. Dizem-na ilegal. Mas
¢ ilegal lutar pelo direito a um abono de natal no dia da cristandade? Acho

que nao. Na nossa terra se fala tanto em liberdade, mas tudo ¢ tachado de

ilegal.

Entrementes, do outro lado da trincheira, um manifesto, divulgado no
jornal dos metaldrgicos, denunciava:

Garantias foram violadas, direitos sindicais dos trabalhadores foram des-
prezados, milhares de prisGes arbitrdrias foram consumadas, entre as quais
de dirigentes sindicais, reunides foram impedidas, cidaddos indefesos espan-
cados, sedes de sindicatos invadidas, assim como a sede do Sindicato dos
Trabalhadores Metalirgicos, que ficou sitiada durante trés dias e trés noites,
com uma centena de trabalhadores associados presos®”,

Jodo Miguel Alonso, chefe do piquete incumbido de parar as fabricas
da “Tlha do Sapo” (Lorenzetti, Arno e outras), foi detido e levado para a
prisdo do Hipédromo, sendo jogado em uma cela com mais 46 homens:

39 Anais da Cémara Municipal de Sdo Paulo, 1 14? sessdo, 15 dez., 1961, p. 69.
40 Anais da Cdmara Municipal de Sao Paulo, 1 14* sessdo, 15 dez., 1961, p. 66.
41 “Abono de Natal: greve foi impedida”, O Metaliirgico, n® 204, dez., 1961, p. 4.
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A gente punha jornal no chio para dormir, nio tinha colchido, ndo tinha
coisa nenhuma. Até, o senhor imagina, a coisa estava tao brava que estavam
prendendo assim “a 0lho™: um coitado veio do interior, e 14 na Rua do Carmo
tinha um lugar que vendia pecas para trator, e ele, como era lavrador & pre-
cisava comprar pe¢a para trator, entrou nesse lugar. Quando ele entrou, foi
preso. Disse: “Ah, nao, mas eu nio sei, eu estou preso por qué?” E o policial
respondeu: “Néo, o senhor vai 14 para o énibus [da policia, que conduziu os
grevistas para a prisao] [...]". Prenderam 14 e levaram também para o Hipo-
dromo, justamente esse coitado caiu na cela que eu estava ld entre os 46, ele
estava sentado no cantinho 14 chorando.

No dia 15, a greve foi suspensa. Uma assembleia téxtil iniciou-se as
20 horas, com um informe dramético. Luis Firmino de Lima esclarecia:
“O companheiro Mario Perassa, habitualmente presidente das sessdes das
assembleias [que eram tradicionalmente presididas pelo membro mais
idoso do Conselho Fiscal], encontra-se preso e por esse motivo nio ird
presidir a assembleia”. Os cinco oradores inscritos falaram “verberando

....... A A R e 22 i Y R i e

com veeméncia as atrocidades da policia politica, a soldo dos tubardes”
O aparelho policial estaria conivente com marginais e com as classes
dominantes, responsdveis pela de gradagio e miséria do povo. Afinal, foi
aprovada a proposta de suspensio temporaria da greve, mantendo-se a
unidade a fim de retomar 0 movimento quando necessdrio. Considerou-
se que “a semente estava lancada”

Foi, ainda, aprovada a proposta de confecgio de um “quadro de hon-
ra” a ser afixado na sede do sindicato, com os nomes de todos os traba-
Ihadores e trabalhadoras téxteis presos naquela luta. Por seu turno, os
metaliirgicos, no ano seguinte — no dia 13 de julho, data em que o pro-
jeto do deputado Aardo Streinbuch foi, finalmente, sancionado por Joio
Goulart —, se reuniam para homenagear os presos na greve de 1961 e
inaugurar uma placa de bronze “com dizeres alusivos ao fato”, descerrada
por Teodoro Ferreira Aratijo, o trabalhador mais idoso que sofreu prisdo
naquele episddio#?,

42 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Téxteis de Sdo Pauls, 1 5 dez., 1961,
p. 160; “Homenagem aos presos pelo abono de Natal”, O Metaliirgico, n® 207, jun.-jul,,
1962, p. 7. )
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O Comando-Geral de Greve ndo pareceu intimidar-se com o fracas-
so da paralisacdo e retomou imediatamente um programa de mobilizacoes
com vistas a conquista do abono de Natal, das férias de 30 dias e de mu-

-danga no saldrio-familia. Foi marcada uma assembleia intersindical para

11 de janeiro de 1962, uma reuniao nacional para o dia 14, na Guanabara,
“para continuar a luta pela aprovacio do projeto do abono de natal’, e
uma assembleia metaliirgica para o dia 21 de janeiro®,

Foi também elaborado um manifesto, assinado por dirigentes sindi-
cais de todas as entidades envolvidas, assentando algumas conclusdes
extraidas da experiéncia e propondo encaminhamentos. Avaliava-se que,
quando se tratava de ferir os interesses dos exploradores, com algumas
excegOes, voltava-se contra os trabalhadores todo o aparato de repressio,
publicidade e divulgagdo. O governo federal, que dizia respeitar os di-
reitos dos trabalhadores, e o estadual haviam-se unido para defender os
empregadores, “desrespeitando a Constituicdo, que juraram defender”.
O movimento poderia ter sido vitorioso se tivesse contado com a partici-
pagao de outros estados, “assim como se os trabalhadores tivessem maior
organizacao no local do trabalho”, Entre as propostas apresentadas, cabe
destacar duas:

Levar este balango inicial as assembleias sindicais para discuti-lo com os
trabalhadores, juntamente com outras reivindicagdes gerais e especificas, sem
nenhum paternalismo, como seja: saldrio-familia, saldrio profissional, férias
em dobro, antecipagdo do aumento salarial, abono de natal, lutar para que o
Senado aprove a lei que limita os lucros das empresas estrangeiras, pela
conquista da reforma agrdria nacional. Defesa das liberdades democraticas
e sindicais e pela completa emancipagdo de nosso pais

e “intensificar os trabalhos de sindicalizagio e de organiza¢io nos locais
de trabalho que € o fator fundamental para fazermos vitoriosas as reivin-
dicagbes sociais e politicas”#,

Na pauta de reivindicagGes da greve geral nacional de 5 de julho de
1962, contra a nomeagao de Auro de Moura Andrade para primeiro-1mi-

43 “Comando geral da greve — Comunicado’, O Metaliirgico, n® 204, dez., 1961, P 5.
44 “Aos trabalhadores metaltrgicos — Greve pela conquista do abono de Natal”, O
Metaliirgico, n® 205, jan.-fev,, 1962, p. 8.
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nistro, foi incluida a reivindicacio do décimo terceiro salario. Finalmente,
no dia 12 de julho de 1962, o presidente Jodo Goulart sancionou a lei que,
em seu artigo 1° rezava: “No més de dezembro de cada ano a todo em-
pregado serd paga uma gratificacdo salarial, pelo empregador, indepen-
dentemente da remuneragio a que fizer jus” (Delgado, 1986, p. 57). O
direito adquirido nos [ocais de trabalho e nas ruas com muito sofrimen-
to entrara no mundo das leis. Uma vitéria dos trabalhadores, autores da
conquista. A longa histéria das lutas instituintes da lei seria depois es-
quecida. O dispositivo legal, uma consequéncia, passou a apresentar-se

“"como causa, e os verdadeiros sujeitos de sua feitura, como objetos de uma
benesse. O fetichismo da mercadoria parece operar, também, no mundo
das produg¢bes imateriais.

Os sindicatos ainda tiveram de lutar para que o décimo terceiro sald-
rio fosse pago integralmente, tendo como referéncia o ano de 1962, € ndo
a partir da data da sangao da lei, conforme pretendiam os patrdes. A
questdo foilevada 4 Justica em diversos estados, com sentencas favordveis
aos trabalhadores (Delgado, 1986, P- 59). No caso das indastrias téxteis,
0s patroes queriam pagar o décimo terceiro saldrio em prestacées e ape-
nas a partir da data da publicacio da lei*s,

Em 1963 o presidente Joio Goulart sancionava lei, estendendo o dé-
¢imo terceiro saldrio para os aposentados*®,

1.3 A greve pelo décimo terceiro salirio: resultados

Apesar de levantar uma bandeira que interessava a todos os assalariados,
0 movimento sindical paulista ndo conseguiu atrair a solidariedade de
outros setores da sociedade para a greve pelo décimo terceiro salério. O
isolamento do Sindicato dos Metalurgicos pelo cerco policial parece
simbolizar uma ruptura ou pelo menos uma crise da alianca com os
setores da classe média, que, nas greves anteriores, viram no movimento
sindical a lideranga para uma possivel saida para o problema da carestia.
Os governos de Janio Quadros e Carvalho Pinto parecem ter, de fato,

45 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Téxteis de Sdo Paulo, 28 out., : 1962,
p- 186.

46 “Abono de Natal aos aposentados”, O Metalizrgico, n® 216, nov., 1 963, p. 8.
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insuflado 0 animo na classe média para participar politicamente em apoio
a valores e projeto proprios. A rentincia de Janio nio fez esse Animo re-
troceder, parece té-lo inflamado.

2. A Greve dos 700 Mil
2.1 Conjuntura

Em outubro de 1963, quando foi deflagrada a Greve dos 700 Mil, o Bra-
sil passava por uma séria crise econémica e politica. O governo Joio
Goulart herdara de JK uma inflagdo que se acelerara em 1961, apés a
renincia de Janio Quadros. Em 1963 o indice geral de precos se elevara
a uma taxa de 81,3%. A produgio de riquezas caiu e a renda per capita
sofreu uma regressdo, com o PIB crescendo apenas 1,5%, enquanto a ex-
pansdo demogréfica fora de 3,1% (Abreu etal., 2001, p. 2.626)%. As con-

................. tas-externas-tornavam a-economia extremamente vulneravel e 43% das

receitas das exportagoes estavam comprometidas com o pagamento da
divida externa. As op¢des nacionalistas e terceiro-mundistas do governo
foram muito além da mera retérica, aprofundando os pressupostos da
Politica Externa Independente e angariando a oposi¢do do governo nor-
te-americano, o que contribuiu para a aceleragio da crise econdmica. Em
novembro de 1961, 0 governo Jango reatou relagoes diplomaticas com a
URSS; em setembro de 1962, foi aprovada na Cimara uma Lei de Remes-
sa de Lucros mais severa com o capital estrangeiro do que a lei vigente;
em outubro de 1962, 0 governo recusou o convite para participar de uma
invasdo de Cuba e posicionou-se contra essa medida. Nesse quadro, o
FMI e o governo norte-americano bloquearam todos os créditos destina-
dos ao pais e condicionaram o reescalonamento da divida externa a
adogdo de um programa de estabilizacio monetdria (Abreu et al., 2001,
p- 2-625).

Dividido entre a necessidade de uma politica de austeridade e a im-
possibilidade de dispensar o apoio sindical, Goulart acabou optando por

47 Ver também Baer, 1966, p. 200.
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aprofundar seus vinculos com os sindicatos e movimentos populares, e
forcar o caminho para uma superagio da crise econdmica através das
reformas de base. A Greve dos 700 Mil comecou em 29 de outubro de
1963, um més e meio ap6s a rebelido dos sargentos em Brasilia e 25 dias
ap6s o envio da mensagem do governo ao Congresso solicitando permissio
paraainstituicio do estado desitio. Tratou-se de uma medicio de forcas
entre movimento sindical, classe trabalhadora e governo federal de um
lado, e governo estadual, empresdrios, Exército e policia de outro.

2.2 A Greve dos 700 Mil: desenvolvimento......

A Greve dos 700 Mil durou 6 dias, de 29 de outubro a 3 de novembro de
1963, e mobilizou 14 categorias. Representou um passo  frente na orga-
nizagdo das lutas salariais, na medida em que organizacoes intersindicais,
como o Pacto de A¢ido Conjunta (PAC), o CGT, por fora da estrutura cor-
porativa, e a CNTI, por dentro dela, promoveram, de fato, uma campanha
unificada, rompendo, na prética, com dispositivos fundamentais da es-
trutura sindical corporativa. Foi um passo a frente também por ter afir-
mado a proposicio de que a CNTI poderia, de direito, negociar com a
Fiesp em nome das categorias por ela representadas — o que foi rejeita-
do pelo TRT em votagio apertada.

Em meados de setembro de 196 3, formou-se em Sio Paulo o Pacto de
Agao Conjunta®, trazendo uma ideia nova: iniciar uma campanha salarial
unificada de vdrias categorias, apesar das datas-bases diferentes. Por
exemplo: 0 acordo dos metalirgicos terminava a 4 de novembro, o dos
téxteis no dia 11, o dos marceneiros no dia 31 de outubro, o dos graficos
em casas de obras no dia 1°de outubro e o dos grificos em jornais apenas
em outubro de 1964. A proposta jogava por terra virios dispositivos da

48 Em assembleia metalirgica de 18 de outubro, José de Aratijo Plicido afirma que o PAC teria
se formado na assembleia intersindical de 6 de outubro de 1963. De fato, esta foi a primei-
ra reunido de varios sindicatos com vistas a campanha salarial conjunta. Antes daquela data,
porém, ja se falava no PAC na imprensa — no Ulttrna Fora a partr de 18 de setembro — e
em outras assembleias sindicais, como na dos téxteis de 22 de setembro de 1963, quando
Luis Firmino de Lima relata que os sindicatos haviam decidido formar o PAC, apresentando
entio a pauta de oito pontos pela qual seria deflagrada a greve no dia 29/10/1963. Ata da
Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Téxteis de Sdo Paulo, 22 set., 1963, p. 209.
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CLT, facilitando a luta anual unificada do operariado, o que fortaleceria
0 poder de barganha de todas as categorias e, certamente, seus lagos de
solidariedade e sua consciéncia de classe.
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Figura 13 — O Ultima Hora registra a assinatura do Pacto de Acdo Conjunta, que organizaria a Greve dos 700 Mil  ~
em outubro de 1963. Fonte: Acervo Jornal Ultima Hora, Arquivo do Estado de Sdo Paulo.

O empresariado logo percebeu o perigo. No dia 21 de outubro, oito
dias antes da deflagragio da greve, os representantes da Fiesp leram para
os dirigentes da CNTI e dos sindicatos envolvidos no PAC, em mesa-re-
donda realizada na DRT, um oficio recordando a existéncia do artigo 857
da CLT, determinando que os sindicatos — e niio a CNTI — representas-
sem os trabalhadores nas negociacoes. O presidente da CNTI, Clodsmith
Rianni, que, poucos dias depois, transferiu a sede nacional da entidade
para Sdo Paulo, possibilitando uma interven¢ao mais efetiva na luta?,
contra-argumentou que a mw_mmmnmo a CNTI era legitima, pois foi feita
pelos préprios operérios em suas assembleias’®. No dia 24 de outubro,

49 “Amauri otimista: evitaremos a greve’, Ultima Hora, n® 3.559, 26 out., 1963, p. 9. A mesma
noticia informa que o CGT e o0 PUA estudavam a possibilidade de fazer a mesma coisa,

50 “Comecou o didlogo: patrées e operirios”, Ultima Hora, n® 3.555, 22 out., 1963, 1* edicdo,
p-7-
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varios sindicatos patronais langavam uma nota, justificando sua recusa
a negociar nas condigbes pretendidas pelos trabalhadores: as federacoes
ndo podiam estabelecer acordos salariais, competéncia exclusiva dos sin-
dicatos; as datas dos acordos nio coincidiam, a maioria das categorias
tinha acordos salariais ainda vigentes; a peculiaridade de cada grupo in-
dustrial tornava impraticédvel um acordo tnico (Delgado, 1986, p. 195).

O consulado norte-americano percebia, também, o perigo: reconhecer
alideranga do PAC e da CNTI em negociacdes conjuntas abriria “excelen-
te oportunidade para a eclosdo de, pelo menos, uma greve geral a cada
ano’ (Silva e Negro, 2003, p. 83)5*. Outro ponto da pauta de reivindicacoes
também mereceu critica: o item 7 exigia o livre exercicio da atividade dos
delegados sindicais nos locais de trabalho.

A pauta de reivindicagbes ainda exigia: reajuste salarial de 100% a
partir de 1* de novembro de 1963, revisio quadrimestral de saldrios de
acordo com o custo de vida, igualdade de remuneracio para os trabalha-
dores admitidos depois do acordo, adicional de 5% por quinquénio de
servigo na mesma empresa, férias em dobro, desconto equivalente a um
dia do saldrio do primeiro més ji reajustado em favor dos sindicatos da
respectiva categoria profissional, revisio do zoneamento e aumento
do saldrio minimo*®2,

Essa pauta comegara a ser elaborada em reuniio realizada numa se-
gunda-feira, 30 de setembro, no Sindicato dos Metaltirgicos, convocada
pelo Pacto de Agdo Conjunta. O objetivo do encontro era preparar a
assembleia intersindical de domingo, 6 de outubro, quando teria inicio a
campanha salarial conjunta. Foi, entio, redigido um Protocolo de Agdo,
que seria assinado na referida assembleia por todos os presidentes de

51 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Téxteis de Sao Paulo, 22 set., 1963,
p. 200.

52 Apresentamos aqui a versio sobre a pauta de reivindicagées publicadaem “700 mil operirios
unidos pelo PAC exigem 100% de reajuste salarial’, O Metaliirgico, n® 215, out., 1963, p. 1.
Difere ligeiramente da pauta elencada na assembleia téxtil de 22/9/1963, pois esta omite o
item sobre o salirio minimo (Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos
Téxteis de Sio Paulo, 22 set., 1963, p. 205). Difere, também, da apresentada por Leite e Solis,
que tampouco fala na reivindicagio do reajuste e rezoneamento do saldrio minimo (1978,
P. 124). A pauta apresentada por Delgado (1986) nio fala do salirio minimo nem do des-
conto de um dia de salario.
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sindicatos em luta. Selava-se, assim, um acordo comprometendo a todos
com uma campanha unificada®?.

Em 6 de outubro, num domingo pela manha, o Cine Sdo José do Belém
abria suas portas para acolher téxteis, metalurgicos, graficos, quimicos,
marceneiros, mestres e contramestres nas indtstrias de fiacao e tecelagem,
trabalhadores nas industrias de laticinios, curtumes, calcados, bebidas,
mobilidrio, artefatos em couro, massas alimentares e trigo, transforman-
do-se, mais uma vez, na casa do parlamento operério. Estavam presentes
diretores de 79 sindicatos da capital e do interior e 4 federagbes que
compunham a CNTI, representando &84 ¢itegorias inencionadas acima.
O plendrio decidiria que todos+os sindicatos deveriam declarar-se em
assembleia permanente, realizando, no dia 18, assembleias simultineas
para discutir a pauta com 8 itens e a conveniéncia ou nio da deflagracao
da greve, caso ndo se chegasse a acordo com os patrées. Foi eleita uma
comissao executiva para o PAC, integrada por Luiz Tenério de Lima, da
Federagdo dos Trabalhadores em Laticinios; Artur Avalone, da Federacio
dos Téxteis; Floriano Francisco Dezen, do Sindicato dos Quimicos; Luiz
Ferreira da Silva, do Sindicato dos Metalurgicos e Afonso Delellis, presi-
dente do mesmo sindicato; Dante Pelacani e Valentim Rigamonti, do
Sindicato dos Gréficos. o

Dante Pelacani, presidindo a assembleia, encerraria os trabalhos com
um discurso que revelava quanto a diregio do movimento estava ciente
dos perigos da nova conjuntura, embora depositasse suas esperancas em
uma perspectiva ilusoria: a resisténcia de Goulart alinhando-se com os

operdrios:

Em Sao Paulo, desde o primeiro dia do atual governo [Ademar de Barros]
existe um “estado de sitio” contra os trabalhadores, com esmagamento de
direitos individuais, democréticos e do direite.de greve.

[.] O povo estd prevenido. Néo se repetird o agosto de 1954, quando o
presidente Getulio Vargas foi obrigado a suicidar-se. Nio se repetira o agos-
to de 1961, quando o presidente Jinio Quadros foi obrigado a sair do go-
verno [...]. Mas o povo agora esta mobiiizado e se organiza cada vez mais.

53 “Sindicatos incentivam a grande campanha: saldrios’, Ultima Hora, n® 3.535, 28 set., 1963,
12 edigdo, p. 10.
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O presidente Jodo Goulart, se quiser pegar os traidores pelo cangote, se
quiser calar os conspiradores, venha aos bracos dos operdrios’'.

No dia 18, nos sindicatos dos t&xicis « dos metalirgicos, foram reali-
zadas as assembleias previstas. Nos téxteis, o presidente José Molenidio
apelava para que se formassem “as comissées de fabrica no sentido de
coordenar a luta pelo reajuste de saldrio e outras reivindicagoes”. No final,
0s presentes deram plenos poderes 4 Diretoria do sindicato, da federagio,
ali representada pelo secretério Antonio Chamorro, da CNTI e do PAC,
para tomar todas as medidas, “inclusive deflagrar a greve para conseguir
as reivindicagbes dos trabalhadores paulistas” Formou-se uma comissio
para ajudar a Diretoria naquela campanha: Geraldo Gongalves, Atilio
Sobinol, José Guisone, Benedito Carnevale e Antonio Torquato Leites.
Deliberagdes semelhantes vinham sendo adotadas nas assembleias das
demais categorias do PAC.

No dia 20 de outubro, domingo, ocorreriam, sem muito alarde, eleicoes
muitas delas de partidos que tentavam identificar-se com a tradicdo tra-
balhista — MTR, PST, PTB, PTN, PRT —, ou que haviam constituido an-
teriormente aliancas dentro do “sistema populista” — PSP, PDC, PSB —,
refletindo a extrema pulverizacio do voto operario e popular e a auséncia
de qualquer eixo politico mais consistente na politica estadual’’. Ainda
assim, cabe supor que a recente realizacio de elei¢des sindicais em algu-
mas das entidades mais importantes, bem como do pleito para a renova-
¢ao0 da Camara Municipal, contribuiram para criar uma atmosfera pro-
picia a discuss@o e & convergéncia de ideias, como ocorrera na greve de
1953, que transcorreu durante a campanha para a Prefeitura.

No dia 21, conforme mencionado anteriormente, fracassou nova ten-
tativa de didlogo entre a Fiesp e os sindicatos na DRT e no dia 22, terca-
feira, realizou-se s 19 horas, no Sindicato dos Metaltrgicos, uma reuniio

54 “Foi assinado Pacto de Agio Conjunta’, Ultirna Hora, n® 3.542, 7 OUL, 1963, P. 12.

55 Ata da Sessao Permanente da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Téxteis de
Sdo Paulo, 18 out., 1963, p. 211. g

56 “Encerradas as apuracdes: Cimara tem nova composi¢ao’, Ultima Hora, n° 3.558,
25 out, 1963, 1* edigio, p. 4. :
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zero hora’, relatava outro. Luiz Tenério de Lima esforava-se para conter

o impeto de todos, percebendo, como observara o informante policial,

que uma “vontade geral” fora construida,
a¢ao de imediato. O lider pecebista ponderou que era necessario dar um
terca-feira, para que a Federacao das Industrias pu-

que queriam transformd-la em

prazo até o dia 29,
desse estudar e talvez atender as reivindicagoes, e que, além disso, seria

importante aproveitar o dia 28 para fazer publicidade da greve nos locais
de trabalho e organizar os piquetes®,

Operdrios de diversas indistrias do setor de mobilidrio e alimentacio
nao-tiveram-paciéncia e comecaram a paralisar na noite de segunda-fei-
ra, 28 de outubro. Comecava a soprar “o 1iltimo vendaval”, ¢ com ele
milhares de bocas talvez estivessem sussurrando respostas, para quem
soubesse ouvir a musica do vento, sobre o que fazer naquele momento

1978, p. 134). A bela metifora foi pensada pelos

critico (Leite e Solis,
s publicado 15

autores do artigo “O tltimo vendaval: a greve dos 700.000”
anos depois da greve, em 1978. A intuigao de que o vento traria respostas
havia ocorrido a um jovem compositor de musica folk cerca de um ano
antes da greve de outubro de 1963, quando criou em poucos minutos, na
mesa de um café em Greenwich Village, uma célebre cancio de protesto
(Sounes, 2002, p. 110):

A greve teve um grande éxito. No terceiro dia, um comunicado da
CNTIL do CGT e do Comando de Greve apresentava os seguintes percen-
tuais de adesdo: téxteis — 60%, sapateiros — 90%, setor de alimentacio —
80%, quimicos — 90%, papel e papeldo — 100%, grificos — 8o%,
metaltirgicos — 90%®. No mesmo dia, reportagem do Ultima Hora re-
gistra declaragées de Luiz Tenério de Lima com nimeros um pouco
diferentes: metaltirgicos — quase 100%, téxteis — 80%, setor do trigo —
100%, quimicos — 80%, graficos — 85%, calcados — 95%, papel e papelio
(que teriam aderido sé no dia 31) — 100%. No interior do estado, a pa-
ralisacdo teria chegado a 43 cidades®*. Um dia antes a Diretoria da Fiesp,

funcionando em “plantio permanente’, também apresentava seus ntime-

60 Dossié Dops 30-B-232-2.744.

61 Conferir Leite e Solis, 1978, p. 133; Delgado, 1986, P. 197. i

62 “Violéncia faz Greve dos 700 Mil alastrar-se”, Ultima Hora, n® 3.563, 31 out,, 1963, p. 10.
Costa (1995, p. 133) fala em 40 cidades, mas nio indica a fonte.
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ros: metalirgicos — 70%, eletricitdrios — 20%, graficos == 9o0%, setor de
autopecas — 60%, fabricacio de maquinas — 60%%.

A reportagem do Ultima Hora no primeiro dia de greve nos dd uma
ideia mais viva, embora menos abrangente, do quadro de paralisacao.
Estariam paralisadas 70% das categorias. Das 8 mil inddstrias metaldr-
gicas, apenas 2 grandes funcionavam parcialmente (com 40% da forca de
trabalho): Souza Noschese (pertencente ao presidente da Fiesp desde
1962, Raphael Noschese) e Arno. Em Campinas estavam paralisadas a
Swift e a Leco, apesar da repressio. No Vale do Paraiba, todas as inddstrias
estavam paradas; em Mogi das Cruzes, Jundiapeba, Bras Cubas, Jacarei e
outras cidades também. Vérios setores entraram em greve em Santos,
Sandro André, Sio Bernardo, Sio Caetano, Jundiai®, No dia 31, os ferro-
vidrios da Santos—Jundiai paralisaram em solidariedade.

No segundo dia de greve, o ministro do Trabalho, seguindo orientagdo
do presidente da Reptiblica, declarava a legalidade da greve.

No dia 30 de outubro, o Ultima Hora saia mais Imagro, com apenas
seis paginas e uma manchete: “Jornal da greve”. Uma nota explicava a
mudanca:

Este jornal circula hoje com apenas seis paginas. Nossa corporagao ade-
riu & greve dos 700 mil e 6 uma minoria compareceu ao trabalho para que
nossos leitores habituais ndo ficassem privados de um noticidrio objetivo e
imparcial sobre o movimento paredista que eclodiu em Sio Paulo a zero hora
de ontem®s,

No dia 31, a Justiga do Trabalho julgava a “preliminar de legitimidade
ou ndo da representa¢io da CNTT?, m.:_m nos autos do processo de dissidio
remetido a Justica aparecia como mandatéria de 4 federagoes e 8o sindica-
tos, decidindo, por uma mwm.ﬁmmm margem de votos (4 x 3), ser a confede-
rago “parte ilegitima no dissidio” No mesmo julgamento, o TRT pro-

63 “Amauri desiste: Greve dos 700 Mil ests na justica”, Clima FHors, 7 5.562, 56 out., 1963, P
3. Aparentemente 0s setores apresentados como metalirgicos, eletricitarios, autopegas e
midquinas estio englobados no que genericamente se denomina de setor metaltrgico.

64 “Policia dissolve piquetes a cacetadas”, Ultima Hora, n® 3.561, 29 out., 1963, 22 edigdo, p. 4.

65 “Jornal da greve’, Ultima Hora, n® 3.562, 30 out., 1963, p. 1.
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nunciou-se pela legalidade da greve, com um tnico voto contririo®s.
Comecava, em seguida, uma série de audiéncias de conciliagdo e instru-
6a0. O presidente do TRT, doutor Hélio de Miranda Guimaries, adotou
medida percebida como uma vitéria pelos dirigentes sindicais: embora
sem fazer parte formalmente dos processos de dissidio, a diretoria da
CNTI foi convidada a participar de todas as audiéncias®”. Era como se
um “duplo poder” estivesse operando.

Embora audiéncias ainda fossem realizar-se no dia 4, segunda-feira,
as categorias em greve decidiram voltar ao trabalho em assembleia inter-
sindical, realizada no dia 3, domingo. Havia sido conquistado, basicaiien ="
te, 80% de reajuste e antecipacao de 25% a partir do primeiro dia do
sétimo més de vigéncia do acordo. A assembleia deliberou, ainda, entre
outras coisas, realizar assembleias em cada sindicato, continuar a luta
pela liberdade de todos os presos, fiscalizar para que nenhum grevista
fosse punido e redigir uma mogio de apelo aos guardas civis e soldados
da Forga Ptiblica, para que se lembrassem de que eram também traba-
lhadores e, como tal, podiam contar sempre com o apoio das organizacoes
sindicais®,

O ministro do Trabalho reunira-se duas vezes com o general Aldevio
Barbosa Lemos, secretdrio de Seguranca do Estado, convencendo-o a
libertar os presos. Refletindo a atmosfera de ativagao e politizacao do
sentimento religioso na opiniao publica, o general emitiu uma nota con-
cordando com a soltura dos trabalhadores detidos, exceto aqueles pegos
em flagrante delito de atos criminosos. As medidas seriam “alids muito
simpdticas ao governo do Estado, pois que se harmonizam com a sua
orienta¢do democritica e cristd, que sao as de, em reveréncia ao Dia de
Finados, libertar todos os trabalhadores que se encontram presos por se
terem envolvido em agoes de piquetes™.

No mesmo dia, no Espirito Santo, falando de improviso, Jodo Goulart
trazia a publico ideias de um escopo muito diferente:

66 “CNTI derrotada no TRT por 4 x 3 votos”, Ultima Hora, n® 3.564, 1° nov., 1963, p. 7.
67 “Fim da greve: PAC aceitou os acordos”, Ultima Hora, n® 3.566, 4 nov,, 1963, p. 11.
68 Dossié Dops 30-B-232-2.748.

69 “Assembleia encerra a greve amanhal”, Ultima Hora, n® 3.565, 2 NOV,, 1963, P- 4.
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A maioria das greves nos tltimos tempos tem resultado na satisfacdo das
reivindicacbes operérias; apesar disso, ninguém faliu. Logo, é licito concluir
que a greve so ocorre em virtude de uma injusta intransigéncia de certos
patrdes (hd outros, como o presidente da Fiesp, em Sio Paulo, que sabem agir
de maneira lticida e progressista)?®.

No mesmo dia noticiava-se que o Ministério do Trabalho estudava a
‘revisio salarial a cada 3 meses” (escala mével de salirios) para todos os
acordos salariais, desde que a inflagio ultrapassasse 6% no periodo e que,
finalmente, seria aceita uma velha reivindicagao trabalhista: os sindicatos

passariam a participar diretamente da fiscalizagio das Leis do Trabalho,
a fim de “reprimir abusos e burlas constantes |...] por parte de emprega-
dores inescrupulosos™, - 2

No dia 4 de novembro de 1963, a Greve dos 700 Mil chegara ao fim.

De acordo com a avaliagdo do presidente do Sindicato dos Metalurgicos

Pinto, no Brds, cidadela proletiria, houve vinganga: uma radiopatrulha
foi virada e seus integrantes surrados pelos trabalhadores’. Nao foi, entre-
tanto, a amplitude ou o vigor da repressio o que chamou a atencdo da
reportagem do Ultima Hora, mas a técnica empregada. Diversos trabalha-
dores presos e depois libertados foram entrevistados: “Todos, porém, nos
contaram que ninguém foi preso sem levar nem que fosse uns pescogdes”.
O operirio Severino Vicente da Silva, entrevistado no Sindicato dos Me-
talirgicos, declarava:

E eles batem com técnica especial para que as marcas nao durem muito.
As reagbes sio internas, Batem com borracha, socos e pontapés. E usam di-

70 “Um lider popular’, Ultima Hora, n® 3.565, 2 nov,, 1963, p. 1.

71 “Ministro propée revisdo salarial a cada 3 meses”, Ultima Hora, n® 3.565, 2 nov., 1963, p. 2.

72 “Policia ‘aperfeicoa’ métodos na luta contra operdrios grevistas”, Ultima Hora, n® 3.566,
410V, 1963, P. 3. Leite e Solis (1978, p. 133) mencionam a existéncia de mais de 1.000 pre-
sos. Segundo Silva e Negro (2003, p. 83), foram efetuadas 600 capturas s6 no primeiro dia
de greve. Lopes (1992, p. 120) informa sobre 2.500 prisdes sé na cidade de Sio Paulo. Eri-
ckson (1979, p. 182) fala na prisao de oo lideres trabalhistas e Costa (1981, p. 135) menciona
acifra de 1.000 grevistas presos.
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versos sistemas. O “fodopio” é um deles. Obri gam o cidaddo a dar voltas, a

girar em torno de si mesmo. Quando o trabalhador estonteado cai, eles vio
em cima de pontapés. E usam também o “escora parede”. O operirio teria de
fingir que segurava a parede para que esta nio caisse e ia apanhando. E havia
0 “cava petréleo”. O preso tinha de fingir que escavava o chio com as maos,
enquanto eles falavam: “Vocés, que sdo do Jodo Goulart, vio cavar o chio
até encontrar petréleo”. E iam batendo’,

No dia 12 de novembro, outra noticia escabrosa: “Policia obriga gre-
vista a comer boletins”, estampava o Ultima Hora. Um esquadrio de ca-
valaria tomara de assalto um clube de operdrios de outra cidadela dos
trabalhadores, Sao Miguel Paulista, transformando-o em cocheira e acam-
pamento, ali permanecendo por, pelo menos, trés dias. Eram promovidos
espancamentos, invasdes de bares, perseguicoes e prisoes. Isso se explica
pela participa¢io do Sindicato dos Quimicos no PAC e pela elevada ade-
$30 da categoria 4 greve, avaliada em 80% ou mesmo 90%’%. Em Sio

Miguel, estava instalada uma das maiores empresas de Sio Paulo: a Com-

panhia Nitro Quimica Brasileira.

Temos aqui um quadro bastante diferente daquele verificado nas gre-
ves anteriores, quando era possivel parlamentar com soldados e conven-
cer oficiais a permitirem a acio de piquetes, conforme relatou o vereador
Jodo Louzada da tribuna da Camara na Greve dos 400 Mil”3, Dante Pe-
lacani ainda tentou dirigir-se a soldados da Forga Publica e guardas-civis:
“Vocés sao filhos da classe operaria, vocés tém irmaos e pais operérios.
O soldado ¢ irmao do operdrio e deve confraternizar-se. Pelo espanca-
mento e pela cadeia o governo nao conseguird intimidar-nos”, mas o eco
dessas palavras parece ter sido abafado por outros discursos’®, Em outu-
bro de 1963, algo havia mudado.

73 “Policia ‘aperfeigoa’ métodos na luta contra operarios grevistas”, Ultima Hora, n® 3.566,
4 nov., 1963, p. 3. : =

74 Ultima Hora avalia em 80%, conferir “Violéncia faz Greve dos 700 Mil alastrar-se”,
Ultima Hora, n® 3.563, 31 out., 1963, 2* edicdo, p. 10; Leite e Solis (1978, p- 133) falam em
90%; Costa (1981) também fala em 9o%.

75 Conferir Anais da Cdmara dos Vereadores de Sio Paulo, 278® sessio ordindria, 22 out,,
1957, vol. 24, p. 145. 4

76 “Policia ‘aperfeicoa’ métodos na luta contra operdrios grevistas”, Ultima Hora, n® 3.566,
4 NovV., 1963, p. 3.
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Na Camara dos Vereadores, o clima de simpatia com os grevistas,
encontrado em outras ocasides, dissipara-se. Alguns vereadores ainda se
manifestaram soliddrios 4 greve numa atmosfera carregada, como se
expressa no discurso do edil Molina Junior, denunciando as violéncias
contra os trabalhadores:

Sr. Presidente, sts. Vereadores, Sao Paulo estd de luto e esta Casa deveria
encerrar a sessio de hoje em sinal de protesto pelo espancamento de traba-
Ihadores. Recebi noticias ainda agora de que acaba de ser esmagado mais

outro grupo de trabalhadores no Bras.
Sdo Paulo estd de luto. Vivam os ricos e Emm:mmm os trabalhadores!””

Mas dessa vez nao houve consenso para tomar medidas préticas, como
ajuda financeira ou empenho de solidariedade aos grevistas. Outros ten-
tavam alertar para os perigos sofridos pela ordem democriética:

A Avenida Liberdade, por ter este nome, est4 se esburacando, tal qual esta
democracia em que estamos vivendo [...].

Sr. Presidente, sabe V. Exceléncia que a democracia, a liberdade, a vivén-
cia desta Casa como a dos demais parlamentos nacionais, correm grande
risco, porque as provocagdes se sucedem, a corrupgio é total e jd se sente que
vem do alto a vontade de terminar com a liberdade no Brasil [...].

Serd que este povo quer viver de escravo? Entdo é o caso de cantarmos
os versos de Gongalves Dias: “Mil vezes a morte do que viver de escravo™.

Assim declamou o vereador Silva Azevedo na sessio do dia 1° de
novembro.

Mas, ao invés de suscitar protestos contra as violéncias policiais, esses
discursos encontraram respostas como a do vereador Marcos Mélega:
“Verifica-se uma intengio de perturbar a ordem em Sdo Paulo por parte
do Governo Federal. Esta greve que af est4 é uma greve politica, é uma
il greve orientada pela ctipula federal”. Construindo a imagem de uma es-

77 Didrio Oficial do Estado, 12 nov., 1963, 458° sessio ordindria da Cimara Municipal de Sao
Paulo, 30 out., 1963, p. 56.

78 Didrio Oficial do Estado, 1° nov., 1963, 458* sessio ordindria da Camara Municipal de Sao
Paulo, 30 out., 1963, p. 56.
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pécie de “conspiragio sindicalista” orquestrada pelo governo, continuou
o edil:

O que ndo € possivel é que haja greves politicas, orientadas pela (sic) CGT,
orientadas pelo PAC, orientadas pelo Férum Sindical de Debates. E nés sa-
bemos que o quartel general da (sic) CGT est4 instalado em Sio Paulo, no
Departamento do Trabalho, onde de 14 partem todas as instrugdes de como
a greve deve se conduzir’®,

Na Assembleia Legislativa, parece ter havido uma iniciativa concreta:
50 deputados assinaram requerimento para a formagio de uma comissao
especial de 5 membros para “acompanhar os dissidios coletivos dos tra-
balhadores, bem como analisar os varios aspectos da greve”®,

O consul norte-americano elogiou o trabalho da policia, que passara
pelo “programa de treinamento policial da Agency for International

aplicado método americano de repressdo aprendido no Ponto IV, além
de terem sido usados policiais especializados em repressdo trazidos da
Guanabara®. As alusdes as lutas nacionalistas pelo petrdleo, a Fidel Cas-
tro, as diversas técnicas de tortura empregadas, tudo isso parece denotar
0 sucesso do treinamento para a chamada “guerra subversiva’, iniciado

79 Anais da Camara Municipal de Sio Paulo, 458* sessio ordindria, 3oout, 1963; Didrio Oficial
do Estado, 1° nov., 1963, p. 59.

80 “Dissfdos serdo acompanhados por deputados”, Ultima Hora, n® 3.563, 31 out., 1963,
1% edigdo, p. 10.

&1 Eugenio Chemp, “Novamente derrotado o governador Ademar de Barros na Greve dos 700
Mil trabalhadores paulistas”, O Metaliirgico, n® 216, nov., 1963, p- 3. O Ponto IV consistia em
programa de cooperagio técnica internacional entre Estados Unidos da América e paises
da América Latina, proposto pelo presidente Harry Truman em 1949. O nome faziaalusio
ao fato de a proposta do programa ser o quarto ponto do discurso presidencial. Foi intro-
duzido no Brasil com a assinatura de dois acordos: o Acordo Basico de Cooperacao Técni-
ca, de 19 de novembro de 1950, ¢ 0 Acordo de Servicos Técnicos Especiais, de 30 de maio
de 1953. Previa agdes nas dreas de economia, administragio puiblica, orgamento e financas,
agricultura, recursos minerais, energia nuclear, saide, educacio, transportes e outros. Foi
denunciado por muitos politicos, educadores e intelectuais como atentado 3 seguranca
nacional (Abreu et al,, 2001, p. 4.736).
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em 1959 por empresérios e militares, como vimos em capitulo 5. Mais
do que reprimir unia gicve, 2 direita <o yreparava para o golpe®?,

O II Exército, por seu turno, entrou em acdo, efetuando centenas de
prisdes em Sdo Paulo e ocupindo o Porto de Santos. Seu comandante,
general Peri Constant Bevilacqua, emitira nota de instrucdo aos quartéis,
cerca de um més antes, a 18 de setembro, sobre o levante dos sargentos,
na qual verberava contra o “contibio entre militares esquecidos do jura-
mento prestado diante da Bandeira, com malfeitores, criminosos lesa-
pétria, dirigentes do sindicalismo revoluciondrio antes aludido [A nota
havia mencionado nominalmente o CGT, o PUA, o Férum Sindical de
Debates.]”*s.

O governador Ademar de Barros adotara atitude que revelava sua
“saida” da alianga populista. Antes de desfechar impiedosa repressio
contra os grevistas, fora a televisdo para, em longa alocugio, conclamar
0 operariado a nao aderir a0 movimento. Devido s greves é que a infla-
¢do subia. Mdes, esposas e noivas nio deveriam deixar seus filhos, mari-

- dos e noivos aderirem Deus, finalmente, era invocado, apresentando-se

Ademar como seu representante®.

2.3 A Greve dos 700 Mil: resultados

Em 1963 jd nido havia um plendrio operério-popular, como fora o PUI,
capaz de promover o encontro entre operarios, estudantes, moradores de
bairros e donas de casa. O Sindicato dos Metaltirgicos, por sua vez, or-
gulhava-se de ter paralisado 90% das empresas sem o uso de piquetes®s,
Néo se viu, portanto, nem as passeatas, nem os “piquetes fantasmas” nem
as manifestagdes de solidariedade popular verificados anteriormente, A

82 Segundo Foster Dulles, muitos empresdrios se determinaram a derrubar o governo apds a
Greve dos 700 Mil (Silva e Negro, 2003, p. 86).

83 Conferir Costa, 1981, P- 127; Abreu et al., 2001, p. 656.

84 Eugenio Chemp, “Novamente derrotado o governador Ademar de Barros na Greve dos 700
Mil trabalhadores paulistas”, O Metaliirgico, n® 216, nov., 1963, p. 3.

85 Eugenio Chemp, “Novamente derrotado o governador Ademar de Barros na Greve dos 700
Mil trabalhadores paulistas”, O Metaliirgico, n® 216, nov., 1963, p. 3.

As greves gerais ( 1961-1964)

greve parece ter sido mais ampla e mais bem organizada, porém menos
popular e menos mobilizadora do que as anteriores.

Como ja foi dito, o wuvhnenio emergiu em uma conjuntura bem
diferente, que comecara a configurar-se apés a rentincia de Janio Quadros.
A existéncia de um aparato repressivo pronto para agir sem condescen-
déncia contra trabalhadores ¢ 0s novos posicionamentos de um gover-
nador que chegara, no passado, a clamar por “reformas de base’, aliar-se
ao Partido Comunista e apoiar greves — e falava agora em nome de Deus

e da familia — davam sinais do realinhamento de forcas.

3. A greve geral que nao ocorrey: 31 de marco de 1964

A ultima greve geral do perfodo foi convocada pelo CGT no dia 31 de
marco, no Sindicato dos Estivadores, cercado pela policia da Guanabara.
Em Sdo Paulo, no dia 30, reuniam-se, na sede regional da CNTI, dirigen-
tes de sindicatos e federagées da capital e do interior, da Federacdo dos -
Previdencidrios do Brasil, da Unizio dos Ferrovidrios da Sorocabana e da
UNE para avaliar a situacio. Houve tempo, na tensdo da hora, para lancar
um manifesto: o

Manifesto a0 Povo

Trabalhadores! Camponeses! Estudantes! Povo de Sio Paulo!

As medidas tomadas recentemente pelo Presidente da Reptiblica — de-
creto da Supra, dos aluguéis e de géneros alimenticios, encampacio das
refinarias de petréleo — provocaram, ainda mais, o desespero dos reacio-
nérios [...].

Articulam-se claramente para depor o presidente Jodo Goulart em esque-
ma preparado politicamente pelos governadores da Guanabara e de Sio
Paulo, de Minas Gerais e do Rio Grande do Sul, contando com o apoio de
oficiais golpistas, todos ligados &s liderancas ibadianas do Congresso Nacio-
nal. Fala-se até na mudanca do Parlamento para Sdo Paulo, e

[..] Conclamamos os trabalhadores para que se mantenham em estado
de alerta, reunidos em assembleias permanentes em seus sindicatos, prepa-
rados para cumprir a palavra de ordem do CGT, para deflagracio da ‘greve
geral em defesa das liberdades democréticas e sindicais, determinando que
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o golpeamento do mandato do Presidente seja imediatamente respondido
com a total paralisacio do trabalho®®.

Nenhuma assembleia sindical foi realizada nos sindicatos téxteis ou
metalirgicos. Estes se encontravam j4, havia alguns meses, na defensiva
¢ as centenas de prisdes rapidamente realizadas impediram uma reacio.
Apenas os ferrovidrios e os portudrios de Santos conseguiram parar em
Sao Paulo — além dos metalirgicos da Cosipa, que sustentaram uma
greve nos dias 1° e 2 de abril com a usina ocupada militarmente®. No
Rio de Janeiro, houve paralisagées entre ferrovidrios, portudrios, me-
talurgicos, téxteis e bancérios. Esperava-se que uma greve parcial, como
haviam sido outras, ajudasse a sustentar a resisténcia do governo e de-
sencadeasse uma agdo militar dos setores nacionalistas ou legalistas. Como
afirmou, avisadamente, o lider ferrovidrio pecebista e deputado federal
Demisthoclides Batista (Batistinha): “Entao nio tinha porque o traba-
lhador, que nunca pegou em arma, pegar [...]. No havia trabalho de
resisténcia armada dos trabalhadores. Havia ai ilusdo de que as Forcas
Armadas iriam funcionar democraticamente e impedir o golpe” (Mattos,
1996, p. 176).

Mas ja ndo havia generais nacionalistas em posi¢ées de comando nas
Forgas Armadas dispostos a dar cobertura & greve e os soldados j4 nio
ouviam os lideres sindicais ou vereadores. Algo havia mudado. E essa
mudanga surpreendeu sindicalistas e trabalhadores. Como lembra Vera
Maria Candido Pereira:

O movimento politico de 1964 correspondeu a uma ruptura dessa poli-
tica [referindo-se ao trabalhismo de Vargas e Goulart] e a um momento de
perplexidade, quando o governo até entdo visto como todo-poderoso e pro-

86 “Sindicatos ameagam greve geral para defender mandato de Jango”, Ultima Hora, n® 3.690,
31 mar, 1964, 1* edigio, p. 10. Observe-se que o manifesto faz jus & realidade histérica,
descrevendo o golpe como articulado por governadores dos quatro estados mais importan-
tes da Federacdo, com apoio de oficiais militares e de liderancas ibadianas do Congresso
Nacional. O protagonismo civil na preparagio do golpe foi apagado no interesse, entre
outras coisas, de uma “absolvi¢ao” posterior das liderangas politicas envolvidas e da costura,
com essas mesmas liderancas, de frentes contra a ditadura.

87 Conferir Costa, 1981, p. 148; Delgado, 1986, p. 201; Aratjo, 1985, p. 119.
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tetor dos trabalhadores apareceu fraco e impotente diante das forcas que se
revelaram mais poderosas (1979, p- 202). :

Tal como ocorrera em 1889 e com os tenentes em 1930, 0 Exército —
ou setores dele — apresentava-se como braco armado de um movimen-
to de classe, visando a reestruturacio do “bloco histérico” dominante.

Como observa Keneth Paul Erikson, faltou, para o sucesso da greve
geral contra o golpe, a cobertura militar e o apoio politico encontrado
anteriormente em oficiais como o general Osvino Ferreira Alves e no pre-
sidente Goulart. A “teatralizagio” das ameagas, de greve, ataques ou com-
bates, uma caracteristica da luta dos oprimidos em todos os tempos, e,
componente forte da politica no periodo populista, ja nio tinha eficicia.
Nao parece, porém, razoavel supor, como sugere o autor, que uma conjun-
tura econdmica desfavoravel aos trabalhadores teria facilitado o sucesso
da greve geral, uma vez que estava em jogo o problema de um duro enfren-
famento com o Exército, as forgas publicas estaduais, todas as forgas
politicas e sociais arregimentadas pelo “complexo Ipes-Ibad”. O movimen-
to sindical e a classe trabalhadora ndo estavam preparados para isso*é,

Também sdo pertinentes algumas conclusées apresentadas por Lucilia
de Almeida Neves Delgado (1986, p. 204) sobrea atuagdo do CGT: “A série
de greves e ameacas de greves definidas pela diretoria do CGT e entidades
afins, sem uma minima consulta as bases, demonstra a pratica cupulista
que a entidade adota’, embora a afirmacéo feita em seguida, de que fal-
tavaa todas as intersindicais do periodo ramificagdes mais profundas nas
massas, parega bastante sumdria.

O que consideramos inadequado é elaborar conclusdes sobre todo o
movimento sindical do perfodo a partir de um fato supostamente para-
digmatico: o fracasso da greve geral de 31 de marco — momento em que
‘o castelo de cartas” teria ruido. A atuacio da CNTI e do CGT na Greve
dos 700 Mil, em Sio Paulo, atesta que aqueles organismos também esta-
vam construindo vinculos efetivos com as lutas sindicais e com as orga-
niza¢bes de base. As greves gerais de julho e setembro de 1962 foram
movimentos de natureza muito diversa das Greves dos 300 Mil, 400 Mil

88 Afirma o autor: “Na auséncia do fator privacio, nio se realizou uma grande greve”
(Erickson, 1979, p. 187).
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e 700 Mil. E muito plausivel acreditar que as greves nacionais de 1962 sé
tiveram éxito porque contaram com cobertura militar e apoio governa-
mental. Faltava a presenca viva da classe trabalhadora e das classes po-
pulares nessas “greves politicas”. Parece, também, que os movimentos de
dmbito nacional, visando a mudancas na sociedade politica, careciam de
eficazes “mediadores espaciais’, o que revela, por sua vez, as dificuldades
para a classe operdria formar-se como um sujeito de abrangéncia nacio-
nal, dependendo, nesse caso, muito mais de entidades e personalidades
que agiam “pelo alto”, como era o caso do CGT®.

Parece certo-dizer-que;desde o inicio de 1964, Jodo Goulart, coerente
com sya politica reformista, nacionalista e “terceiro-mundista’, decidira
promover as reformas de base por decreto, apoiando-se na mobilizacio
de massas, do CGT, da UNE, da FMP. Segundo Marieta de Moraes Ferreira,
“a ideia era compelir o Congresso, mediante pressio das massas, a mudar
alguns artigos da Constituigdo, concedendo ao presidente poderes legis-
lativos para executar as reformas” (Abreu et al., 2001, p. 2.618). Assim, a
implantagio de um amplo programa de reformas sociais, econémicas e
politicas pressupunha mudangas na ordem institucional, removendo o
poder de veto de que dispunham a oligarquia rural, as forcas que se ali-
nhavam com os interesses do capital internacional e todos os setores da
burguesia que se opunham a transformacées sociais. Entretanto, a mu-
danga da ordem institucional por iniciativa do presidente da Republica
s0 podia ser classificada como “manobra golpista” e, além disso, estava
fadada ao fracasso. O sujeito coletivo que virtualmente tinha poder para
instituir e legitimar uma nova ordem politica, capaz de acolher e encami-
nhar as reformas, foi reprimido, controlado e contido antes que pudesse
apresentar-se como fonte de um poder alternativo.

89 Ver capitulo 2.
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FORMAS DE ORGANIZACAO

Por que devemos esperar que alheios ao nosso meio
social, doutos de suas doutrinas proprias, venham
até nosdefender aquilo que s6 a nés compete e que,
em toda a extensao dos nossos desejos e necessida-
des, sdo contra 0s seus interesses e ensinamentos?

José Maia Ribeiro*
1. Comissoes de saldrio, de solidariedade e de fabrica
A leitura atenta das atas das assembleias gerais, téxteis e metalirgicas,

revelou que em fodas as campanhas salariais, até 1964, de ambas as cate-
gorias, foram eleitas nas assembleias comissdes de salério para “apoiar”

~ as diretorias. Na verdade, essas comissdes exerciam um controle das

bases sobre os proprios diretores e canalizavam, de maneira provavel-
mente mais 4gil e efetiva, as inimeras iniciativas surgidas no decorrer
das lutas. Suas principais atribuicdes foram:

1) pesquisar e divulgar informacoes relevantes para o esclarecimento da
categoria nas campanhas salariais e greves, como, por exemplo, sobre
os lucros das empresas?;

2) contribuir para a construgio dos indices de reajuste salarial, median-
te reuni6es com o Dieese, por meio da aplicagio de questionarios aos
operdrios ou mesmo de visitas s portas de fabrica’;

3) negociar na DRT, na Fiesp e mesmo no TRT, juntamente com as
diretorias dos sindicatos, todas as questdes pertinentes a campanha
salarial;

“Nés mesmos o defenderemos”, O Metaliirgico, n® 115. .

1 Ata da Assembleia Geral Extradordindria do Sindicato dos Metalirgicos de Sdo Paulo, 15 abr.,
1955, p. 176.

2 “Batalha de reajustamento de salérios”, 0 Metaltrgico, n® 164, jul., 1957, p- L
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4) promover a articulagdo com “a base”, especialmente com delegados
de empresa e comissoes de fabrica;
5) controlar e cobrar empenho da Diretoria na luta.

No Sindicato dos Téxteis, segundo Almeida, “as Comissdes de Saldrios,
quearregimentavam a ‘nata’ dos dirigentes comunistas, eram organismos
de pressdo sobre as diretorias da entidade, que procuravam fazé-las pres-
tar contas de seus atos” (1981, p. 224). No Sindicato dos Metaltrgicos,
desempenhavam papel semelhante. Em junho de 1955, por exemplo, José

Maia Ribeiro, tendo ji expirado seu mandato como secretdrio-geral;~

conseguiu publicar um artigo em O Metaliirgico, com criticas 4 afuacio
da Diretoria na campanha salarial:

Nés, da Comissio de Saldrios, fomos informados que oficios foram en-
viados aos Sindicatos Patronais do Grupo 14 e 4 Delegacia Regional do
Trabalho [...]. A Comissdo, porém, nio conhece o teor dos oficios [...]. Tenho
a impressao que os nossos diretores estio deixando muito a desejar, e assim
ndo fosse a arregimentacio da classe metalrgica, a estas alturas, j estaria
em ponto de combate*,

Paul Singer foi bastante claro, em seu depoimento, sobre o papel des-
sas comissoes:

Olha, toda a minha participagdo na época foi nas comissées de salrio, eu
nunca fiz parte da Diretoria do Sindicato. Eram os trabalhadores, vamos dizer,
que lideravam a prépria categoria. Os dirigentes, tirando o Presidente, Remo
Forli, o Plicido também, todos os outros eram menos presentes, menos ativos,
ndo s6 nas assembleias, mas também nas assembleias de porta de empresa.
Havia, por assim dizer, agitadores: eu era um deles. Entio esses agitadores
eram eleitos para acompanhar a Diretoria, em nome dos trabalhadores [...], e
essas comissoes jd eram uma preparagio para a greve (grifo nosso)’.

3 Anota acrescentava: “As empresas onde os trabalhadores ainda nio estiverem organizados,

GiEVem ProCUrar a COMmissao Para TeCEDer OTientagio e formar comissoes de empresas, pi-
quetes e etc. Os trabalhadores unidos vencerao”. Conferir “Comissdo central de salirios — Co-
municado’, O Metalitrgico, n® 202, ago.-set., 1961, p. 7.

4 José Maia Ribeiro, “Aumento de salarios”, O Metalirgico, n® 143, jun., 1955, p. 2.
5 Entrevista realizada em 15 de maio de 2006, cedida ao Centro de Memdria Sindical.
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Cabe ressaltar, também, a importancia das comissdes de solidarieda-
de eleitas nas assembleias e enviadas as reunides de outras categorias
realizadas simultaneamente. A frequéncia com que essa prética ¢ men-
cionada nas atas de assembleias gerais, tanto de téxteis quanto de me-
talurgicos, sugere tratar-se de um costume carregado de importantes
significados. Ao ser indagado sobre o papel dessas comissdes na tessitu-
ra de lagos de solidariedade entre os trabalhadores, Paul Singer esclare -
ceu: “Foram importantes, sim. N6s acabamos realmente conseguindo
fazer uma central sindical e organizamos a greve com cinco categorias.
Eram cinco categorias com a mesma reivindica¢ao por aumento de sa-
lario”® — referindo-se 4 Greve dos 300 Mil

O transito intenso dessas comissoes de solidariedade entre as diversas
categorias, 0s registros nas atas das ovagdes com que eram recebidas, os
discursos pronunciados, ressaltando a luta comum e a solidariedade,
sugerem que essa pratica constitufa uma dessas formas pouco visiveis de
burlar o controle ministerial, transformando o sindicato em uma refe-
réncia para a manifestagdo coletiva, valendo-se das brechas que nenhum -
sistema de controle consegue vedar.

Embora seja mais dificil localizar e acompanhar a trajetéria das co-
missdes de fabrica, hd evidéncia suficiente para darmos como certa a
existéncia bastante difundida de organizagoes por local de trabalho (co-
missoes de fabrica ou conselhos sindicais) com perfis diversos, tanto em
metalurgicos como em téxteis.

As comissoes de fabrica sdo mencionadas na documentacio em vérios
momentos. Em uma assembleia metaltirgica de julho de 1955, por exem-
plo, José Riverti propde que as fibricas que tinham comissées internas
entrassem em contato com as que nao tinham, estabelecendo, também,
contato com a comissao central de salarios’. Em um artigo veiculado na
edi¢do de junho-julho de 1962, em O Metalirgico, José de Aratjo Plicido
aconselhava: “Os trabalhadores metaldrgicos devem, em cada empresa,

6 Entrevista realizada em 15 de maio de 2006, cedida ao Centro de Meméria Sindical.

7 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Metaliirgicos de Sao Paulo,
17 jul,, 1955, p. 200. Néo se tratava de ideia pessoal de Riverti, pois diversos depoimentos
registrados por Wolfe (1993, p. 173) informam que, no Bris e na Mooca, era comum ativis-
tas das fdbricas maiores organizarem comissdes conjuntas para representar s trabalhado-
res das menores — aquelas com menos de 30 empregados. !
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criar o seu Conselho de m&vwww? um em cada se¢do, com 0 minimo de
trés membros em cada Conselho, e pedir o seu reconhecimento a Dire-
toria do Sindicato™. Assim, obtemos algumas informagées sobre o que
era considerado um ndmero suficiente de membros dos conselhos sin-
dicais, sua distribui¢do nas fabricas e suas relacdes com o sindicato. O
mesmo Pldcido, poucos meses depois, concluia um histérico da greve
metalurgica que se encerrava, “afirmando que os conselhos de empresa
tiveram um papel preponderante na luta™.

Outra matéria, de agosto-setembro de 1963, apresenta mais informa-
¢oes sobre as possiveis formas de organizagio dos conselhos:

A nossa Assembleia caracterizou também a importancia da organizacio
sindical dentro das empresas como fator fundamental para a unidade e vi-
toria de qualquer luta, motivo pelo qual recomendou aos metaldrgicos: rea-
lizar assembleias por empresas, dentro do Sindicato, eleger desde ja um de-
legado sindical em cada secio da empresa™.

Nos téxteis, os chamados 4 formacdo de comissdes de fibrica sio

frequentes nas assembleias, comecando pelas reunides preparatérias da
Greve dos 300 Mil, quando foi aprovada, segundo a ata, autorizagio para
“a Diretoria do Sindicato e a Comissdo Pré-Aumento de Saldrio organi-
zarem comissdes nas fabricas para convidar os trabalhadores a lutar pelo
aumento de 60%”**. Em assembleia de 29 de agosto de 1954, uma das
propostas aprovadas “por aclamacio e unanimidade” convocava os tra-
balhadores a ampliarem seus conselhos sindicais e a formarem-nos onde
estes nao existissem™. Em junho de 1955, os oradores inscritos para falar
na assembleia, segundo a ata, defenderam que “os trabalhadores em geral

1

8 José de Aratjo Placido, “O que a vida nos ensina’, O Metaliirgico, n® 207, jun.-jul., 1962, p. 2.

9 Atada Sessdo Permanente da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Metaliirgicos
de Sdo Paulo, 31 out., 1962, p. 73v. ;

10 “Assembleia dos metalirgicos decide reivindicar 100% de reajuste salarial”, O Metaliirgico,
n® 214, ago.-set., 1963, p. 1.

11 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Téxteis de Sio Paulo, $ mar., 1953,
P- 55-

12 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Téxteis de Sdo Paulo, 19 ago.,
1954, P- 105V,
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devem organizar-se em suas empresas, organizarem comissoes e conselhos
sindicais™"?.

Assim, parece realmente sem fundamento — como, alids, vem sendo
analisado por diversos autores — uma das premissas da critica ao “sin-
dicalismo populista”: a “auséncia de organizagoes sindicais de local de
trabalho” (Rodrigues, 1970, p. 102). )

E bastante dificil, porém, obtermos — em parte devido a prépria na-
tureza do “objeto” — uma imagem nitida da abrangéncia, da duracio e
do cardter dessas organizagoes. Alguns depoimentos parecem confirmar
o diagnostico da debilidade e mesmo-aauséncia das comissdes de fabrica.
Joao Bonifacio, tecelao, par exemplo, afirmou que as comissoes “funcio-
navam s6 durante as greves, quando terminava a greve, a campanha sa-
larial, aquelas comissdes se dissolviam”. Paul Singer, por sua vez, informou
que as comissdes nao eram comuns: “Havia o que provavelmente eram
células do Partido Comunista. Mas como eu nao era do Partido, nio
tenho muito conhecimento a respeito”. Mesmo nio sendo muito enfaticos
no reconhecimento da existéncia das comissoes de fabrica, esses depoi-
mentos assinalam duas formas adquiridas pelas organizagbes por local
de trabalho: as comissoes formadas nos periodos de greves e campanhas
salariais — que ocorriam durante dois a trés meses por ano — e as célu-
las do PCB. Pode-se dizer que estamos diante de praticas sociais nio
formalizadas em organizacoes regulares, exercidas em um campo pouco
visivel, ndo sendo possivel “captura-las” com seguranga. Mesmo porque,
como observa José Albertino Rodrigues, o delegado de empresa era “o
elemento mais visado dentro da fabrica’, encontrando-se, sempre, amea-
¢ado de demissao, nem sempre podendo ter uma atuagao aberta e direta
(Rodrigues, 1979, p. 147).

Houve, também, algumas iniciativas patronais. Na Elevadores Atlas,
apos a Greve dos 300 Mil, os patrdes promoveram elei¢oes secretas para
a formagdo de uma comissao de fabrica, sendo designados para integra-
la os cinco primeiros colocados, entre eles Paul Singer'*. A experiéncia

13 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Téxteis de Séo Paulo, 5 jun., 1955,
p. 139. 4

14 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Metaliirgicos de Sdo Paulo, 17 maio,
1953, . 96V. :
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fora estimulada pela adesdo dos proprietarios da empresa ao Movimen-
to do Rearmamento Moral, que defendia “uma nova ordem social regida
sob comando do Espirito de Deus” (Costa, 1995, p. 239)*. A comissio
funcionou apenas durante o ano de 1953. Segundo Singer,

“depois a diregdo da empresa ndo nos consultava mais, porque estavam
achando que a comissdo s6 tinha reivindicagées a fazer e nio tinha nenhu-
ma proposta construtiva. O que era ilusdrio, querer que a comissio fizesse
alguma proposta que melhorasse os lucros deles. Eles estavam, de certa
forma, decepcionados com a nossa atuacdo. Para mim, foi uma escola fan-
tastica, porque, praticamente toda a hora do almogo eu recebia bastante
trabalhadores e passei a ter uma ideia do que se passava dentro do dia a dia

de uma grande empresa’®.

As comissdes podiam ser informais, independentes do sindicato, ou
por ele controladas — nesse caso constituindo um grupo ligado ao dele-
gado sindical e denominadas “conselhos sindicais” (Negro, 2004, p. 27)".
Provavelmente muitas foram efémeras, mas nio tanto quanto imagina,
por exemplo, Weinstein'®. Na mesma perspectiva dessa autora, Almeida
propde distingdo entre as comissoes de saldrio e as “vagas comissoes de
fébrica, que, em todo o perfodo por nés estudado, sio mais comissies
de greve e dai surgirem e desaparecerem sempre” (1981, p. 224). Parece
harmonizar-se melhor com o conjunto dos dados disponiveis a observa-
¢do de Colistete (2001, pp. 109-10), segundo a qual era comum trabalha-
dores serem eleitos para negociar com os patroes demandas especificas,
sendo essas comissdes desmobilizadas em seguida — nio significando
tal procedimento, necessariamente, fraqueza organizativa, uma vez que
contatos e discussdes informais prosseguiam todo o tempo.

15 O “rearmamento moral” permanecia ativo nos anos 1960. Conferir Ultima Hora, n® 2.757,
27 mar., 1961, 1° Caderno, p. 13.

16 Entrevista realizada em 15 de maio de 2006, cedida ao Centro de Memoria Sindical.

17 Afirma o autor: “Nem sempre ¢ possivel discernir se se trata de uma comissio ampla e re-
presentativa, uma simples delegagao, um grupo ligado a um delegado sindical ou a uma
greve” :

18 Segundo essa autora, “as comissdes de fébrica surgidas durante as greves no mais das vezes
se dissolviam rapidamente, ¢ as tentativas de criar redes de delegados sindicais eleitos em
nivel de fébrica fracassavam invariavelmente” (Weinstein, 2000, p. 330).

—
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Poderfamos denominar comissdes ad hoc aquelas formadas para ne-
gociar demandas especificas e depois dissolvidas, sem deixar registro na
documentagio sindical, por sua informalidade. Os registros aparecem na
documentacdo policial e ¢ razoavel supor que essas comissdes implicas-
sem algum grau de organiza¢io e esclarecimento dos trabalhadores, uma
vez que recolheram as demandas, apresentaram-nas aos patroes, nego-
ciaram-nas, estabeleceram interlocu¢io com o sindicato e tiveram de
lidar com a presenca dos agentes do Dops sem se intimidarem — ou pelo
menos ndo a ponto de abandonarem a luta.

Na Tecelagem Santa Branca, onde trabalhavam 180 tecelds, por exem-
plo, iniciou-se uma paralisacio no dia 22 de janeiro de 1955, na tentativa
de reverter uma punigio aplicada contra Mercedes Colombini, suspensa
por um dia, por tecer um pano com defeito. Formou-se, entio, uma co-
missao integrada pela prépria tecelda punida, por Iracema Fiori e Terezi-
nha Menassi, que tentou abrir negociagbes com os patrdes, sendo todas
punidas com suspensao de dois dias. O tesoureiro do Sindicato dos Téx-
teis, Geraldo Marchelli, foi convocado, mas fracassou em sua tentativa de
promover um acordo entre as partes.

Uma das formas de organizagdo por local de trabalho mais bem do-
cumentadas, seja por produzirem jornais apreendidos pelo Dops, seja por
estarem ligadas a uma estrutura de organizagio politica mais estével,
foram as células do PCB, ou comissoes de fabrica dirigidas por membros
do partido. A experiéncia dos militantes comunistas na organizacio de
comissoes vinha de longa data. J4 em 1935, 0 Comité Central recomen-
dava a “constituicio de comités de empresa, organizados com os delega-
dos mais representativos e com base nas reivindicagdes mais importantes
em cada local de trabalho” (Cavalcanti, 1996, p. 70).

Segundo informagoes — talvez exageradas — de Joio Amazonas, cita-
das por José Alvaro Moisés, o PCB controlava em Sio Paulo, em 1953,
cerca de 500 comissoes de fébrica, base decisiva para o éxito da Greve
dos 300 Mil (Moisés, 1978b, p. 137). A avaliacio de Moisés, segundo a
qual as comissdes, sob o controle do PCB, negavam sua vocacio funda-
mental a autonomia, atrelando-se a estrutura sindical oficial, pressupde

19 Dossié Dops 43-Z-0-1.465.
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que o partido pudesse exercer um controle eficaz sobre esses organismos
de base, quando, de fato, isso nao ocorria. Parece ser vélida também para
outros periodos a observagao de Zilda Iokoi (2004, p. 203) sobre o PCB,
no final dos anos 1940: “Também havia diferencas significativas entre o
PCB representado por seu Comité Central e a pratica social e politica de
cada um dos subgrupos ou células que o constitufam. De certo modo, a
clandestinidade aprofundava esse fendmeno descentralizado”.

Um trago marcante das comissoes organizadas pelo PCB consistia na
produgio de jornais de fibrica. Em setembro de 1952, por exemplo, saia
o niimero 10 de A Seda; “joriial de luta dos trabalhadores da Tecelagem
Brasileira de Seda’, que estava em seu primeiro ano de existéncia. Con-
sistia em uma folha de papel sulfite, mimeografada na frente e no verso,
com texto datilografado. Seu contetido caracterizava-se por combinar a
apresenta¢ao da linha geral do PCB com reivindicagdes especificas sur-
gidas no “chdo da fébrica”. Assim, trazia uma charge com a consigna “fora
Truman e os provocadores de guerra’; recomendava a leitura da “Reso-
lucio sobre o trabalho sindical’, aprovada no Comité Nacional do PCB —
publicada no periddico do partido, Voz Operdria, n® 171 —; anunciava
reuniio do Movimento Brasileiro dos Partidarios da Paz, em Porto Ale-
gre, e do Congresso Regional de Defesa do nosso Petrdleo, em Sao Paulo.
Na linha do Manifesto de Agosto, convocava os trabalhadores para a luta
“até a derrubada desse governo dos patroes e sua substitui¢io por um
governo dos trabalhadores” (Loner, 1985, p. 128)*. Por outro lado, pro-
movia a mobilizagdo por aspectos bastante especificos do cotidiano fabril:
armiérios, hordrios e repressao patronal.

Os armdrios recém-instalados ndo eram aceitos, “pois 0s mesmos nao
correspondem a nossas exigéncias e necessidades”. Propunha-se, entéo, a
formagio de uma “forte comissio’, que deveria ir ao sindicato, exigindo
de sua Diretoria negociar com ospatroes o melhoramento dos armdrios.

20 Trata-se, cabe observar, da afamada “Resolugao sindical” determinando o retorno aos sin-
dicatos “oficiais”. .

21 Como assinala Loner. verifica-se uma certa defasagem entre o radicalismo da linha politica
geral, que atinge seu dpice em 1950, mantendo-se até o IV Congresso em 1954, e a linha sin-
dical, que se radicaliza antes, em 1948, modificando-se “em bases mais realistas em 1951-52".
Essa edicdo do jornal A Seda comprova-o, na medida em que j& defende a criagio de um
Conselho Sindical na empresa, pregando, ao mesmo tempo, a derrubada do governo Dutra
e a formagio de um “governo dos trabalhadores”.
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Quanto aos hordrios, o descontentamento decorria das .ms:amsmmm havidas
com o racionamento de energia elétrica. Os trabalhadores permaneciam
por até 15 horas a disposicao da empresa, para trabalhar apenas 8. Con-
clusao: “Temos que nos organizar e lutar. A nacionalizagio da Light é um’
problema que se impde. E isto nio acontece pela vontade de Getilio ou
dos patrdes, e sim por nossa luta”. Havia, ainda, outra pendéncia relativa
ao controle dos horarios: reivindicava-se a volta dos 5 minutos concedi-
dos antes do término da jornada de trabalho para lavagem das maos. A
supressao daquela pequena regalia estaria ocasionando a perda dos ho-
rdrios de trens**.

Ao longo dos anos 1950, as comissoes de fabrica tenderam a ser insti-
tucionalizadas, o que decorria, em parte, da estratégia do PCB e do PTB
de transformad-las em conselhos sindicais e, no caso dos trabalh istas, es-
tender a elas os tentaculos do controle ministerial. Essa institucionaliza¢io
parece, também, ter decorrido de uma opgio dos ativistas de base, acei-
tando uma espécie de “divisao de trabalho’, como menciona Wolfe (1 993,

“p-171),entre eles eas liderancas sindicais. Duratite os anos 1940, as comis-

soes operavam de maneira totalmente independente dos sindicatos, tendo
passado a aceitar, posteriormente, uma coordenacio. As diretorias dos
sindicatos exerciam algo como um lobby junto ao Ministério do Trabalho,
a0 passo que as comissdes eram responsaveis pela organizacio de base e
pelas greves. Joel Wolfe (1993, p. 172) aponta as greves metaltrgicas e
téxteis de dezembro de 1951 como 0 momento da virada, a partir do qual
as comissOes teriam sido incorporadas & estrutura formal do sindicato,
mas parece mais adequado situar no ano de 1956 o ponto de mudanga.
A tentativa de institucionalizar a representagdo operaria dentro das
fabricas parece ter recebido estimulo na gestio do ministro José Parsifal
Barroso na pasta do Trabalho. Em um movimento ousado de “incorpo-
ragao” da forca operdria emergente, o ministro, como ji vimos no capi-
».Eo 5, assumira com o PUI o compromisso de nomear go sindicalistas
como fiscais da Coap de Sdo Paulo, nimero posteriormente reduzido
para 10. No mesmo ano, a DRT paulista oficializon 0 mandato dos dele-

gados sindicais de empresa, entregando-lhes credenciais.

22 Dossié Dops 50-Z-315-114.



23 Dossié Dops 50-2-315. Comunicado preparade por SOC, =5
24 "No amiversario do Departamento Feminino: o Sindicato dos

A
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No caso dos téxteis, realizou-se uma ceriménia festiva no dia 7 de

julho de 1956, no Clube dos Motoristas, com sh

ow e até rDEmummmE ao
artista Pechincha, aniversariante.

Vinicius Torres, delegado regional do
0 sistema de representacdo organizado
" pelo sindicato, assinalando que esse fato se dava

sua histéria” [da DRT]?,

Trabalho, manifestoy sey apoio a

“pela primeira vez na

No dia 26 de agosto de 1956, 50 metaltrgicos também foram creden-
ciados com carteirinhas reconhecidas pela DRT, entregues no intervalo
de um “animado baile” comemorative do primeiro aniversario do Depar-
tamento Feminino, pelo vice-presidente, José de Aratijo Placido. Segundo
© jornal do sindicato, as carteirinhas dotavam o delegado de “poderes
para falar aos patrées, a pedido de seus colegas de empresa” Assim, qual-
quer reivindicacio surgida no local de trabalho — atraso em pagamentos,
falta de higiene no servico, insalubridade etc, poderia ser encaminha-
da ao patrio “através dos representantes do Sindicato — o delegado
sindical”>4,
Embora essa tltima noticia mencione a distribuicio de apenas 50
carteirinhas, o nimero de delegados sindicais parece ter sido bem maior.

Em dezembro de 1956, uma noticia sobre “reuniio dos delegados meta-

largicos”, preparatéria para a participagdo em um encontro do PUI de
delegados de empresa de todas as categorias filiadas, registra a presenca
de 167 delegados. O c¢onsul norte-americano, aparentemente alarmado,
recebera de um contato informe sobre a existé
fdbrica” na categoria metaltirgica, “estupidament
O informante acrescentava uma noticia interess
funcionariam 2 comités, um com as credenciai
clandestino (Negro, 2004,

ncia de 350 “comités de
e reconhecidos pela DRT”
ante: em algumas fibricas
s da DRT e outro sem elas,
p- 87). Cabe, ainda, registrar que, segundo Faria,
em 1964 haveria, na categoria metaltrgica, nada menos que 1.800 dele-
gados sindicais de empresa, “em sua maior

parte integrantes ou simpatizan-
tes do Partido Comunistz’, q

ue foram denunciados pelo grupo de Joaquim

dos Santos Andrade, sendo, entdo, presos ou demitidos (1986, p- 58).

52t 3956,

Metalirgicos lanca os primei-
ros delegados sindicais nas empresas”, O Metaliirgico, n° 1 56, set., 1956, p. 6. Ata de Reuniio
da Diretoria do Sindicato dos Metaliirgicos de Sao Paulo, 2 ago., 1956, P- 160v. Lopes (1992,
P- 66) registra o evento, mas aponta a data de 26 de setembro de 1 956.
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Um artigo do metaltirgico Eugenio Chemp, de mmqoﬂm:ov&m 19 mown_ nmn““H
firma a tentativa das direcées sindicais terem nobnzx&m S0 Hm_mm ! m .
zagoes de fabrica. Segundo esse dirigente, mwmg.?amomw &M de Mmmwn M .in-
o sindicato representa um 6rgao de coordenaciao e de defesa -
dicagoes dos trabalhadores, o delegado mw m“nﬁumm.m amwwmm_m:ﬁw M M.Mnnm:m-
de transmissdo entre o sindicato e a fébrica”. Cabia ao M\mmw an
mitir tudo o que ocorre nas reunidées dos am_mmmn_cm ﬁ.zmﬁ.m cam”,\c :.MEEH,
realizaim todas as primeiras sextas-feiras do b.:ww no w_n.&nmﬁou ra .
o que ouviu aos demais operdrios das fabricas” Deveria, claro, també

i inid 6es dos com-
~fazer-o'movimento contrario, ouvindo as opinides e sugestdes

panheiros de fabrica, “levando também estas opinies w sugestoes wﬁMmM M
reuniio dos delegados Emﬁm_mﬁmwoom, defen mmwmcv wmmmEM:_E ﬁ%ﬂwm_umm
vista dos seus companheiros junto ao sindicato”. Cabia ao de .mmm.ﬁ 0 et
convencer os companheiros de fibrica da justeza das Hmm&cmmmm ME -~
pelo sindicato e pelo PUI e da necessidade de sua mwrnmmmm.ﬁomd e
empenhar-se para sindicalizar, organizar e levar seus companheiros p

.. m
o sindicato®. :
. ram no

No dia 27 de maio de 1960, os delegados de empresa se reuni

Sindicato dos Metaltrgicos para tomar nosrmnwﬁmsﬁo de MEMMUHSMMmH
de regimento ‘interno para reger seus m:nwmﬁom . ME mm.Om oozm H” ” “_.m-
delegados eram convocados a uma Hmcb_wo para &mnc‘wﬁr MH pemas e
lativos 4 elei¢do dos “conselheiros sindicais de empresa’. Adve se AM ¢
a data daquela reunido seria considerada como ﬁnmmﬁw em que e M;Qmﬂom
mandato dos delegados, deixando claro que a m_E.mnmo desses 9 ndatos
era determinada pela Diretoria do Sindicato, e ndo pelos operério

fabricas®.

25 Eugenio Chemp, “O papel sindical dos delegados de empresa’, O Metaliirgico, n® 161, fev.,
ap.m “Mwwwvmwm delegados de empresa’, .DE&.EE%.S. ”mp.. 1 M w& M_H.__MMW. MNMA”MH HWE,:_,. oty
7 MUM _memmpM_MHMHWHMMMMOOMHMHHMA_MM”» hﬂﬂﬂﬁmnom do MMH mm&HM MMHM _W“MHMHWS Mww“”m
roc indicais: G
WMmoMMmbMM MMOWWMMMMMEMM.OMHMMHMmMMMMMMMm%%hMM_MNH“aF Diretoria, distribui¢io aos

i i icipaca icoes para os conselhos
conselheiros de tarefas auxiliares 4 Diretoria e M»:mﬁ%ﬂmmw ameMMMMMMSM. s s s
icali a ulo
arios si lizados. No caso de Sao Paulo, :
enas dos operdrios sindica o
meMBmEo mEWE_o que regia os encontros dos delegados de empresa. Ooa_. i

Pp-127.
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No Sindicato dos Téxteis, segundo Aleida, “a partir de 1956, as
comissoes de fabrica comegaram a ter uma designagdo nova — delegados
sindicais”. A Diretoria do sindicato apresentava suas realizagdes no biénio
1955-1957, incluindo entre elas a elei¢io de 400 delegados de empresaea
formacio de comissdes e conselhos nas fabricas (Almeida, 1981, p. 227).

Referindo-se ao periodo anterior ao golpe de 1964, José Albertino
Rodrigues conclui que “o delegado de empresa tende a constituir a espi-
nha dorsal do movimento sindical’, 0 que, pelo menos no caso dos me-
taltirgicos, parece confirmar-se nas observacoes de Hamilton de Faria
sobre a perseguicdo aos 1.800 delegados ap6s o golpe: “A partir dessa
desarticulagio o movimento comegou a arrefecer” (1986, p. 58; Rodrigues,
1979, p. 147).

Assim, podemos concluir que nio faltam evidéncias de que o sindi-
calismo brasileiro no periodo populista contava com razodvel organiza-
¢io nos locais de trabalho, ou que, pelo menos, isso ocorria com as duas
categorias estudadas: metalirgicos e téxteis. E bastante dificil definir com
precisio sua abrangéncia, seu grau de organizagio e sua continuidade,
embora algumas pistas tenham sido apresentadas. Parece certo que as
organizages por local de trabalho mais duradouras foram aquelas liga-
das a outras instituigées ou organizagdes: ao sindicato, por meio dos
delegados sindicais, e ao Partido Comunista. Tudo indica que as demais
tenham sido bastante informais, provavelmente com composigao variada
e funcionamento sistematico limitado aos periodos de campanha salarial,
greve ou mobilizagio por questdes especificas. No restante do tempo,
talvez as comissdes “desaparecessem’, sobrevivendo nos contatos pessoais,
nas relacdes de parentesco e amizade.

[ interessante notar que a natureza informal, fluida, das organizagdes
por local de trabalho permitia-lhes sobreviver em diversos ambientes
politicos e desempenhar fungdes diversas. Nos perfodos repressivos, po-
diam tornar-se organizagdes alternativas ao sindicato, responsaveis pela
promogio de greves®® ou de lutas e negociagdes especificas empresa por

28 Ricardo Maranhio (1979, p. 41) demonstra que, das 33 greves verificadas em 1946, 15 foram
organizadas por comissdes de fabrica ou outras formas de organizagao “parassindicais” nos
locais de trabalho. Maria Helena Simdes Paes (1979, p. 168), por sua vez, assinala que a nova
onda grevista de 1948, na categoria metaltirgica, foi organizada por mecanismos extrassin-
dicais: comissdes de greve com apoio do PCB.

e

e
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empresa (Colistete, 2001, p. 46). Em momentos de ampliacio dos direi-
tos democraticos e sociais, podiam até obter reconhecimento oficial, com
carteirinha e apoio do Ministério do Trabalho. Outra caracteristica inte-
ressante das organizagdes por local de trabalho era sua facilidade de
estabelecer lagos com outras formas de organizagio operaria. A capaci-
tacdo para arregimentar, lutar e negociar, adquirida por seus delegados,
podia também contribuir para a participagio deles em lutas de bairro*;
era possivel que comissodes de fabricas maiores representassem os traba-
lhadores de fabricas menores da mesma regido, e as comissdes podiam
ligar-se tanto ao sindicato quanto as comissdes de saldrio ot greve.

Podemos identificar trés grandes linhas<interpretativas sobre o papel
das organizagdes de base no periodo populista. A primeira, defendida
por Francisco Weffort (1972, pp. 111.21-2) e José Alvaro Moisés (1978b,
pp- 91-4), considera que elas se constituiram, ligadas as comissdes de
greve, em ‘embrioes de uma estrutura dual’, paralela aos sindicatos oficiais.
Entretanto, por ndo romperem com o atrelamento ao Estado, acabaram
reanimando a estrutura sindical e dando vida ao pacto populista.

A segunda linha de interpretagao, também critica ao “sindicalismo
populista’, construiu-se a partir da experiéncia das oposi¢des sindicais
no periodo da ditadura militar. Adotou como matriz tedrica os textos de
Gramsci sobre o papel dos conselhos de fabrica na Itdlia e na construcio
da ditadura do proletariado. Aproveitou, ainda, as andlises de Weffort
sobre as greves em Osasco e Contagem. Podemos encontrar essa linha
no trabalho de Hamilton José Barreto de Faria (1986, p. 126), sobre a
oposicao sindical metalirgica de Sao Paulo, segundo o qual as comissoes
de fabrica sio organismos de base de um sindicalismo livre, desatrelado
do Estado; 6rgdos vinculados a condi¢io do operario como produtor de
riquezas, e ndo apenas como vendedor da for¢a de trabalho. Como os
lagos com a experiéncia anterior a 1964 haviam, em parte; sido rompidos

29 Para o periodo coberto por este estudo. essa atuacio polivalente do delegado sindical est4
bem documentada para o caso de Sio Miguel Paulista por Paulo Fontes (2008, p. 302). Para
05 anos 1910 e 1920, o estudo de Joel Wolfe (1993, p. 27) é bastante esclarecedor sobre os
lagos entre comissoes de fébrica, organizacées de moradores e as unides téxtil e metalirgi-
ca. Hamilton de Faria (1986, p. 26) aponta relagdes significativas entre comissio de fdbrica
¢ associagdes de bairro nos anos 1970, nos metalurgicos da Zona Sul de Sio Paulo.
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pela ditadura, as comissdes puderam ser concebidas como uma novida-
de em relagio ao periodo populista — o que, de fato, ndo eram.

Uma terceira interpretagio é defendida por autores como Joel Wolfe
e Carmen Evangelho Lopes, numa linha que, a nosso ver, apreende melhor
a importancia das organizagdes por local de trabalho no periodo popu-
lista. Pode-se dizet que esses autores percebem as comissdes como formas
de organizagio alternativas e nao complementares a estrutura sindical
oficial. Segundo Wolfe (1993, p. 190), as comissdes foram responsdveis
por mudangas no regime de relagoes industriais de fato existente. Jun-
tamente com as comissdes de salario, os préprios sindicatos e as organi-
zacdes intersindicais foram responsdveis pela neutraliza¢io dos aspectos
mais repressivos da CLT. Foram expulsos os piores pelegos dos sindicatos,
parcialmente interrompido o controle do Ministério do Trabalho sobre
a vida sindical, democratizando-se, portanto, parcialmente o sistema de
relacbes industriais.

2. Piquetes de greve

Outra forma de organizagao bastante desvalorizada pela bibliografia
critica ao populismo ¢é o piquete de greve. Segundo Ledncio Martins
Rodrigues, as greves eram deflagradas fora das empresas e impostas por
piquetes integrados por ativistas, que nio agiam contra os fura-greves,
mas sim contra a prépria massa operdria, nao organizada sindicalmente
(1966, p. 72; 1970, p. 102)*. As pesquisas recentes vém desmentindo essa
apreciagao. Costa (1995, p. 184), a partir de entrevistas, reconstituiu a agio
de piquetes de massa, com 2 ou 3 mil grevistas, na Greve dos 300 Mil,
revelando que, “intimidados pelo despotismo patronal ou pela repressio
policial, muitos trabalhadores aguardavam com ansiedade a chegada dos
piquetes, para aderirem a greve’. Negro (2004, pp. 44, 92) também se
debrucou sobre a prética dos piquetes, lembrando que, de fato, tratava-se,

30 Convergindo com essas afirmages, conclui Keneth Paul Erickson (1979, p. 192): 0 sucesso
das greves no periodo “nio depende de um sentido internalizado de dever de classe,
mas das dificuldades econémicas e da forga da autoridade externa, na forma de um pique-
te mandado pelo sindicato”

i . wvas tarefas™,
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frequentemente, de um embate entre piquete operério e piquete policial/
empresarial. Na mesma perspectiva, as pesquisas de Fontes (1997, p- 173)
sobre a Nitro Quimica revelaram: “Os piquetes da Nitro devem ser vistos
mais como um sinal de vitalidade do movimento do que de fraqueza.
Eram formados por trabalhadores ‘de dentro’ da companhia e ai residia
sua legitimidade para conseguir parar o trabalho’

De fato, na documentagdo consultada, a formagao dos piquetes de
greve surge como um dos procedimentos organizativos adotados pelas
assembleias gerais de téxteis ou metalirgicos, visando ao sucesso do
movimento. A assembleia metalirgica de 22 de setembro de 1957, por
exemplo, preparatoria do movimento que eclodiria no més seguinte,
aprova: “Organizar comissdes de greve, solidariedade, finangas, propa-
ganda e piquete™*. Na assembleia de 29 de outubro de 1961, por sua vez,
José Bustos, secretdrio-geral do Sindicato dos Metalurgicos, convoca os
delegados sindicais para uma reunido, a fim de “ultimar os trabalhos da
preparacio da greve bem como a formagao dos piquetes e suas respecti-

ik

No Sindicato dos Téxteis, podemos ter uma ideia sobre como se for-
mavam os piquetes de greve pelo relato da assembleia geral de 10 de
dezembro de 1961, quando foi proposta e aprovada a “instalagao de um
comité de voluntarios para a formacio dos piquetes e designagcdo de
um elemento que se responsabilizard pelas inscri¢des”. Em um relatério
policial, referente a uma assembleia de avaliagdo da Greve dos 300 Mil,
podemos perceber a organizagio dos piquetes como uma das dimensoes
de preparagio e condugdo do movimento. Antonio Chamorro vinha fa-
zendo uma explanagio sobre as atividades da Comissao de Greve e de
seus “diversos departamentos”: Departamento de Assisténcia Médica,
Departamento Social, Departamento de Piquetes, para o qual, Nelson
Rusticci teria pedido “salvas de palmas ao sr. Angelo Natale, chefe e or-
ganizador dos piquetes, por ocasido da tltima greve, no que foi atendido

31 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Metaliirgicos de Sdo Paulo, 22 set.,
1957, p. 117V

32 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Metaltirgicos de Sdo Paulo, 29 out,,
1961, P- 33. ; .

33 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Téxteis de Sdo Paulo, 10 dez., 1961,
p- 157.
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unanimemente”3*. Ndo é possivel imaginar, portanto, os piquetes como
uma for¢a imposta “de fora’, uma vez que eram constituidos em assem-
bleias gerais da categoria, muitas delas representando forte manifestagao
das bases operérias. Terfamos que concluir que ndo apenas os piquetes,
mas todas as instancias de organizagio de um movimento como a Greve
dos 300 Mil seriam, por assim dizer, artificiais, impostas a categoria pelo
sindicato.

O depoimento de José Lufs dos Santos, por sua vez, confirma as virias
pesquisas que apontam o piquete como, em muitos casos, uma forga
“externa” que anima uma “forca interna” a € Tafifestar A6 ser questio-
nado sobre como se organizavam as greves nos anos 1950, explanou:

Era a turma toda andando pela rua, ndo tinha carro de som nao, em
piquete, a gente andando pela rua. Jogaram pedra nessa primeira firma,
jogaram uma pedra 14 que furou e quase pega na cabega do dono da firma,
do Sr. Rodolfo [...]. A turma tava doida para sair mesmo, rapaz, a turma tava
doida para sair, porque eles nao queriam dar aumento para a gente, todo
mundo saiu porque [...] eles davam gragas a Deus quando eles chegavam na
firma e mandavam todo mundo sair, ou sai ou apanha (risos), tem que sair,
era assim. E o patrdo tinha que deixar sair, se nao eles quebravam tudo,
quebravam tudo®.

Um procedimento mais sutil nos é relatado por Joao Trogilio nas
greves da Metaltrgica Paulista:

A Metaltirgica Paulista era muito falada sobre greve, porque ela fazia
greve, tinha o pessoal muito valente, sabe [...], tinha gente que tirava o pale-
t6, jogava na cal¢ada: “Aqui ninguém entra!”, depois saiam parando todas as
outras por ai. Arregacava as mangas da camisa, $6 que esses foram os pri-
meiros que foram embora, porque os patroes vao sabendo quem sdo 0s ca-
begas, né? [...] Naquela época ninguém entrava e ainda eles safam por ai
parando os outros, porque [...] chegou a trabalhar 2.500 empregados®’.

34 Dossi& Dops 50-2-315-253.

35 Entrevista com José Luis dos Santos, realizada em 15 de julho de 2005, cedida ao Centro de
Meméria Sindical.

36 Entrevista realizada em 3 de dezembro de 2005, cedida ao Centro de Meméria Sindical.
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A muralha intransponivel de um paleté na calgada, capaz de paralisar-
a vontade de 2.500 homens, certamente, ndo representava um movimen-
to sindical fragilmente alicergado dentro das fabricas. O palet6 na calca-
da era o simbolo de uma relacio de forcas, de um movimento sindical
formalmente atrelado ao Estado, mas capaz de, na pratica, constituir
intmeros pontos de vinculagio com a vontade da classe trabalhadora.
De toda a forma, cabe indicar que, no Sindicato dos Metalurgicos, foi um
motivo de orgulho, como j4 vimos, ter conseguido paralisar 9o% da ca-
tegoria na Greve dos 700 Mil, em 1963, sem piquetes.

Também sdo bastante esclarecedoras as entrevistas realizadas em 1958
por Fabio Munhoz, com chefes de piquetes da Greve dos 400 Mil, forne-
cendo elementos para que se percebam os critérios bem definidos para
a organizagio e atuagdo dos grupos, assim como os lagos de sociabilida-
de em que se assentavam, ndo procedendo a ideia de que se tratavam
simplesmente de organizagoes impostas “de fora™”.

intersindicais®®

Embora esteja claro que metaltrgicos e téxteis construiram formas de
organizagio de base independentes de seus sindicatos, ¢ certo, também,
que a partir, aproximadamente, de 1952 voltaram a acorrer as entidades
sindicais.

O movimento de mobilizagio e renovag¢do empreendido pelos traba-
lhadores — tanto a partir de 1950, quanto posteriormente, a partir dos
anos 1980 — ocorreu procurando canais para o seu desenvolvimento por
dentro da instituicdo sindical, embora sem descartar diversas instancias
independentes dela. Acreditamos que a causa principal disso ndo foi a
falta de disposigio dos dirigentes para construir uma nova estrutura
sindical e romper com a velha, mas a dificuldade de fazé-lo, preservando
para os sindicatos a condigio de instituigao reconhecida pelo Estado, pelo

37 Fundo Fabio Munhoz — Cemap-Cedem, dossié Dops 30-B-264-123-4. .
38 Stift — Sindicatos dos Trabalhadores nas Inddstrias de Fiagio e Tecelagem, Stimmme — Sin-
dicato dos Trabalhadores nas Indéstriss Metaliirgicas e de Material Mecénico e Elétrico.
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empresariado e pela massa trabalhadora, ou seja, parece ter sido impor-
tante para os trabalhadores dispor, em seu processo de autoconstrugio,
embate e interlocu¢do com outras classes ou setores sociais, de uma re-
feréncia institucional forte, reconhecida, respeitada — como foram os
sindicatos oficiais. Pode-se dizer que, em meados dos anos 1950, 0s sin-
dicatos haviam voltado a ser 6rgios coordenadores da luta, organizado-
res de aspectos da cultura operdria e maquinas assistenciais que repro-
duziam, de maneira burocratizada, antigas praticas de “mutualismo”.
Assim, faz-se necessério analisar os sindicatos como organizacoes com-
plexas, atreladas, é certo, ao Estado, sem deixar de ser, a0 mesmo tempo,
“a casa do trabalhador”

Sabemos que a maquina assistencial dos sindicatos foi intensamente
reforgada no periodo da ditadura militar, com a ajuda do governo e mes-
mo das empresas. O estudo de Faria é claro no que se refere ao Sindica-
to dos Metaltrgicos (1986, p. 245). Essa prética tornou-se de tal forma
predominante e as agdes de luta tdo escassas, que talvez os associados
tenham passado a ver o sindicato principalmente como prestador de
servigos assistenciais (Mattos, 1996, p. 141). O recurso ao assistencialismo
como estratégia politica visando & neutralizagdo da influéncia da esquer-
da no meio operério foi claramente identificado por Colistete (2001,
pp. 102-4) e Weinstein (2000, p. 168) como parte do projeto do Sesi.
Outros estudos revelam o emprego do assistencialismo como componen-
te da dominagdo paternalista nas empresas mais tradicionais ou da do-
minagdo “racional” nas empresas modernas (Lopes, 1988, p. 332; Fontes,
1997, pp. 71-5; Colistete, 2001, pp. 112-3). Portanto, nio causa surpresa
o fato de que a limitagdo do sindicato a funcdes meramente assistenciais
tenha sido um dos alvos centrais da critica dos “sindicalistas auténticos”
ou das oposi¢oes sindicais aos pelegos a partir do final dos anos 1970.

Ocorre, porém, que o “mutualismo” e a prestagdo de servicos assis-
tenciais sdo proprios da natureza das organizagdes sindicais. O que se
configurou, a partir do Estado Novo, foi a intervengio estatal no finan-
ciamento e gestdo desses beneficios, por meio do Imposto Sindical e dos
controles ministeriais, dissociando-os, portanto, das praticas de solida-
riedade de classe (Fortes, 2004, pp. 266-7). Os mecanismos de assisténcia
social manejados pelos sindicatos guardam um duplo cariter: por um

Formas de organizagdo

lado, sdo mecanismos de subordinagio da classe e de esmaecimento de
sua consciéncia de direitos; por outro, representam atualiza¢do da natu-
reza mutualista da institui¢ao e, como assinala Fortes, sdo forma de am-
pliagao dos vinculos do sindicato, incluindo a familia do associado. Em
pesquisa organizada pela Federagao dos Téxteis junto aos sindicatos fi-
liados em meados de 1960, cujos dados foram apurados pelo Dieese,
constatou-se que o grande chamariz do sindicato eram suas agdes de
assisténcia social, com 15 respostas, seguidas das atividades recreativas
(bailes, piqueniques, festas e cinema), com 5 respostas®.

Ag-atividades assistenciais e recreativas do Sindicato dos Téxteis no
periodo estudado faziam parte insepardvel de seu cardter de massas e
tornavam-no presente no cotidiano da vida operdria e nio apenas no
universo da militincia e da luta. Cabe, entretanto, nio perder de vista a
ressalva apresentada por Almeida: associar-se ao sindicato nao necessa-
riamente assegurava o acesso a todos 0s seus servigos, uma vez que a
Diretoria privilegiava sua prépria clientela. Sendo correta essa obser vagio,
faltam informac¢des mais concretas sobre a ampliagdo ou ndo dos aten-
dimentos, na medida em que o sindicato foi se tornando uma entidade
de massa nos anos 1950 (Almeida, 1981, p. 70). O Sindicato dos Téxteis
teve o seu corpo cénico, séu campo e time de futebol; promovia bailes,
disputadissimos concursos de “rainha” da categoria; organizava piqueni-
ques, festas juninas e de Pdscoa, carnaval, torneios de damas; oferecia
aulas de balé, judo, artes culinarias; organizou uma orquestra e manteve
um respeitado curso de corte e costura, além de biblioteca, discoteca,
farmécia e barbearia, ambulatério médico, gabinete dentério, departa-
mento juridico e cooperativa de consumo*.

O Sindicato dos Metalirgicos, mais poderoso, dispunha de departa-
mentos juridico, médico — muito se orgulhando de ser o tnico sindica-

39 Dieese, “A organizacio sindical dos trabalhadores téxteis em Sio Paulo”, Boletim Dieese,
ano I, n® g, jan., 1961, p. 16.

40 A informacio sobre a existéncia da barbearia foi-nos fornecida pelo antigo funcio-
ndrio do sindicato, Tiaqi Uemo, em seu depoimento, ndo constando da documentagio. Os
itens ambulatério médico, gabinete dentdrio e cooperativa de consumo sio mencionados
por Mércia Mendes de Almeida, 1981, p. 70. Com excecio da cooperativa, sobre a qual a
documentagio nio faz referéncia, hi mengoes indiretas ao ambulatério e ao gabinete den-
tario em reunides de Diretoria.
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to de Sdo Paulo “e talvez do Brasil” a fornecer gratuitamente remédios
a0s associados*' —, odontolégico, biblioteca, “teatro sindical’. Em dezem-
bro de 1953, nas comemoragoes do aniversario da entidade, Remo Forli,
pensando grande, apresentou seus planos de construir a nova sede, um
hospital-maternidade, uma colonia de férias e um gindsio de esportes
para os metaltrgicos®. Afinal, apenas a nova sede e a coldnia de férias
foram edificadas. O sindicato era também eficiente desempenhando fun-
coes mais simples, como receber a correspondéncia de associados que,
provavelmente, residiam em locais nao cobertos pelos servigos dos Cor-
reios®. Também promovia seus bailes, festas juninas e de carnaval; man-
tinha um time de futebol e uma academia de judd; oferecia cursos de
corte e costura e alfabetizacio e dispunha de “agéncia de colocagdo’, res-
ponsavel pelo encaminhamento de operdrios as industrias*. Em 1946
fora criada uma cooperativa de consumo com 3 mil acionistas, que, en-
tretanto, nio prosperou (Paes, 1979, p. 17 1).

Outro mecanismo assistencial importante, por dizer respeito a uma

cessio de assisténcia médica e auxilios monetdrios diversos aos associa-
dos®. Por se tratar de procedimento diretamente controlado pela Dire-
toria do sindicato, vinha a representar, certamente, uma das formas de
clientelismo que qualificava os diretores das entidades a se lancarem como
candidatos a cargos no Legislativo e Executivo®.

No item assisténcia médica, o Sindicato dos Téxteis manteve convénio
com uma clinica oftalmolégica, com os hospitais do Brds e Leao XIII, com

41 Luciano Ramalho Vieira, “Nosso sindicatd”, O Metaldirgico, n® 88, jun., 1950, p. 8.

42 “O Sindicato dos Trabalhadores Metaltirgicos comemora mais um aniversario”, O Metaliir-
gico, n® 127, dez., 1953, p- 1.

43 “Tem cartas na Secretaria do sindicato as seguintes pessoas’, O Metaliirgico, n® 145, ago.,
1955, p- 7-

44 “Agéncia de colocagao’, O Metaldrgico, n* 99, jul.-ago., 1951, p. 12; Ata de Reunido da Dire-
toria do Sindicato dos Metaliirgicos de Sao Paulo, 20 dez., 1955, p- 134 (para os cursos de
corte e costura e alfabetizagdo).

45 Segundo Mike Savage (2004, p. 41),a condicio de “inseguranca estrutural” é a caracteristica
fundamental da classe trabalhadora. :

46 Dieese, “A organizagao sindical dos trabalhadores téxteis no estado de Sdo Paulo”, Boletim
Digese, ano I, n° 9, jan., 1961, p. 7. Das 29 cidades do estado em que havia sindicatos de
trabalhadores téxteis em 1961, em 10 delas havia “vereadores téxteis”, totalizando 11 edis,
pois em Sorocaba foram eleitos 2.
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um laboratério de anélises clinicas; doava remédios de sua farmacia “a
titulo de assisténcia social”, como explicava o diretor Carlos Pinto Fer-
reira em reuniio de marco de 1954, “devido a situagdo de penuria que
atualmente a classe téxtil atravessa™. Também era fornecida ajuda de
custo quando o associado tinha de consultar um médico da vizinhanga,
bem como em casos de internagdo prolongada e cirurgia.

Nos metaltirgicos, o proprio Departamento Médico parece ter-se
incumbido de boa parte do atendimento aos associados — em 1949, por
exemplo, foram 10.555 —, nao havendo referéncias na documentacao

tenciais pela Diretoria também funcionava: eram atendidos casos de
reembolso de consultas médicas, internacgdes para tratamento de saide
de associados ou vitivas — sendo mencionados casos de moléstias pul-
monares e lepra®.

Uma rede de servicos assistenciais forte requeria uma sede ampla. Além
disso, a magnitude da sede prépria e da coldnia de férias sempre foi um
recurso de legitimacio das diregdes sindicais — de diferentes coloragoes
politicas. Mas mesmo a construgao da sede propria dependia da mobili-
zacio da categoria. No caso dos téxteis, os contatos politicos nio foram
suficientes para assegurar a liberagio a tempo dos empréstimos pleiteados
junto ao lapi e & Caixa Econdmica Estadual para a construcio do novo
prédio do sindicato. Foi, entao, necess rio lancar mao de varios recursos
para a mobilizagio dos operarios com vistas a arrecadacio de fundos.

Além da sede central, o Sindicato dos Téxteis manteve uma rede de
subsedes. A mais ativa era a do Ipiranga, dirigida por José Molenidio
desde 1954, quando foi criada, conforme deliberagio de uma assembleia
geral até 1963, quando ele se tornou presidente do sindicato®. Também

47 Ata de Reunido da Diretoria do Sindicato dos Téxteis de Sdo Paulo, 4 mar,, 1952, p. 155; Afa
de Reunido da Diretoria do Sindicato dos Téxteis de Sdo Paulo, 4 mar., 1954, p. 19.

48 “Relatério das principais ocorréncias verificadas no ano de 1949” O Metaliirgico, n* 87-A,
abr., 1950, p. 8. No relatorio do ano de 1949, foi registrado um comentirio elogioso do
ministro do Trabalho, Hondrio Monteiro: “Nenhum outro presta tao grande e completa
assisténcia medica, Tarmacéurica e NOSPITAiar aos Seus associados .

49 Atas de Reunido da Diretoria do Sindicato dos Metalirgicos de Sao Paulo, 14 maio, 1951,
P- 5: 9 set,, 1952, p. 51; 20 dez., 1955, P- 134. j

50 A deliberacdo de criagio das subsedes da Lapa e do Ipiranga ocorre na Assembleia Geral
Extraordindria de 18 jul,, 1954, p. 103v. : :
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havia subsedes no Bom Retiro, na Lapa e no Belém. Os responsaveis
pelas subsedes filiavam novos associados, visitavam fibricas, resolviam
conflitos trabalhistas passiveis de solucdo negociada diretamente, pro-
moviam festas, mobilizavam os trabalhadores para passeatas, realizavam

reunioes setoriais ¢ clcgiam comisses de greve por bairio.

Quanto ao Sindicato dos Mefaltirgicos, uma assembleia realizada no
dia 17 de fevereiro de 1950 aprovou a constru¢do de um novo prédio,
com sete andares e elegeu uma comissdo com sete integrantes para “orien-

tar, junto com a Diretoria, a construgio”™*. Quanto is subsedes, o Sin-

~dicato-dos-Metaldrgicos mantinha-as na Lapa, a Rua Joaquim Machado,

n® 283, 4° andar; em Guarulhos, na Rua Harry Simonsen, n® 182; em
Osasco, na Avenida Jodo Batista, n® 330, 1 andar; e, em Santo Amaro, na
Rua Bardo do Rio Branco, n® mwmﬁ. ¥

Os indices de sindicalizagio entre os téxteis foram baixos no periodo
estudado. Segundo avaliacio de Almeida (1981, p. 142), em 1950 0 sin-
dicato teria 4.558 sécios em condi¢bes de votar, para 100.325 operarios
na base. Para o ano de 1960, o Dieese apresenta a-quantidade de 14 mil
socios, correspondendo a 15% da categoria, numero coincidente com o
apresentado por Almeida (1981, p. 164)*. Um dado apresentado por essa
autora, entretarito, chama a atencdo: entre 1954 € 1960, 0 montante de
associados teria caido de 33 mil para os 14 mil indicados, ao passo que
a categoria mesma encolhera 26%.

Em 1960, a Federagdo dos Téxteis promoveu campanha de sindicali-
zagao em todo o estado de Sdo Paulo. Na capital, o nfimero de associados
subiu para 18.040, correspondendo a 20% da categoria, embora, de acordo
com Rodrigues (1966, p. 93), os sdcios em condigbes de votar em 1962
representassem apenas 13%%. O indice de sindicalizacio téxtil em Sio
Paulo em 1960 — 20% — ficava um pouco abaixo do indice geral de sin-

51 “O novo prédio do Sindicato dos Trabalhadores Metalurgicos”, n® 85, fev., 1950, p- 1.

52 “Subsedes dos metaldrgicos”, O Metaliirgico, n® 206, mar.-abr.-maio, 1962, p- 5; “Futura
subsede de Santo Amaro, O Meraliirgico, n® 207, jun-jul,, 1962, p. 3.

53 Dieese, “A organizagio sindical dos trabalhadores téxteis no estado de Sio Paulo”, Boletim
Dieese, ano I, n% g, jan., 1961. ;

54 Conferir “Resultados da campanha de sindicalizacio dos trabalhadores nas inddstrias de
fiagdo e tecelagem do estado de Sio Paulo”, Boletim Dicese, n® 4, ago., 1961, p. 10.
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dicalizagdo dos assalariados — 26% em Sio Paulo, segundo o Dieese55 —,
0 que se explica, em grande parte, pela preponderante participacio fe-
minina e juvenil na composicio da forca de trabalho, De toda a forma,
o indice de sindicalizago entre assalariados ho Brasi] & bem inferior ao
encontrado, por exemplo, na Argentina, no final do governo peronista,
€m 1954: 42% da populacio assalariada e entre 50% e 70% dos trabalha-
dores industriais eram filiados a sindicatos (James, 1999, p. 22).

Vdrias explica¢oes tém sido buscadas para esse fendmeno. Atribui-se
a baixa sindicalizagao A propria estrutura sindical: entidades constituidas
fora do movimento operério, vinculadas a0 Ministério do Trabalho, man-
tidas financeiramente pelo Imposto Sindical, deixavam a grande maioria
da classe desorganizada sindicalmente (Rodrigues, 1966, p. 77: Boito Jr.,
1991). Outras causas mais circunstanciais foram apuradas na pesquisa
acima mencionada da Federacdo dos Trabalhadores Téxteis, analisada
pelo Dieese: falta de cumprimento do reajuste salarial pelos patrées,
desprestigiando o sindicato, falta de tempo, desemprego, represilias patro-
nais:‘Os profissionais do Dieese acrescentaram: o baixo indice de sindi-
calizagio seria manifestacdo de wma consciéncia de classe muito ténue,
“tendo em vista as suas origens rurais e a auséncia de tradicdo industrial
NO nosso pais”*®. Para outros autores, a falta de filiagdo massiva ndo sig-
nificaria uma auséncia de “espirito associativo” e mesmo de consciéncia
de classe. As comissées de fabrica, especialmente no caso dos téxteis, sdo
apontadas como mais efetivas na organizacdo dos trabalhadores do que
o sindicato (Wolfe, 1993, p-32), e mesmo os clubes de bairro e virzea sio
lembrados como provas do associacionismo das classes populares — que
nao se sentiriam 4 vontade no espago do sindicato, dominado pelos
agentes da burocracia sindical (Cavalcanti, 1996, p. 250).

Nas entrevistas realizadas para a tese, da qual resulta esta publica¢io,
as duas maiores causas apontadas como obstaculos 3 sindicalizacio no
caso dos téxteis foram o medo dos operdrios em geral e a resisténcia

55 Dieese, “Os sindicatos e a politica econémica do novo governo’, Boletim Dieese, ano I, n 10,
fev., 1961, p. 14. /

56 Dieese, "A organizagio sindical dos trabalhadores téxteis no estado de Sdo Paulo”, Boletim
Dieese, ano I,n% g, jan., 1961, p. 18. :
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das mulheres, vinculadas 2 “dupla jornada de trabalho” Segundo Ignez
Augusta:

O curso de corte e costura trazia muito o pessoal para o sindicato, enten-
de? Porque o pessoal temia esse negdcio de sindicato; vocé convidava eles para
o sindicato, e eles diziam: “Ah, eu l4 vou em sindicato, negécio clandestino,
negécio que leva preso”. E era mesmo muita perseguigao; os sindicatos, quan-
do estavam nas mios dos pelegos, nio faziam nada para os operérios®.

Maria Sallas também se refere a um trabalho muito dificil de sindi-

calizacdio, especialmente entre mulheres, que requeria a organizagao pré-
via de comissdes nas fabricas, cujos membros depois Wmmmmﬁa a frequen-
tar o sindicato.

Talvez se possa concluir que, no Sindicato dos Téxteis, constituiam
obstéculos a uma sindicalizacdo massiva tanto a burocracia sindical — que
poderiamos qualificar como “agente patronal” — quanto, contraditoria-
mente, muitos patroes que, apesar de tudo, nao viam com bons olhos o
trabalhador sindicalizado. Também se pode pensar em uma tendéncia
cultural 4 informalidade e, no caso das mulheres especialmente, uma
maior identificacdo com outras formas de luta — como as de bairro e
contra a carestia.

Entre os metaltirgicos, as informagoes sobre o nmero de socios nos
primeiros anos da década de 1950 sdo bastante contraditorias. Wolfe
(1993, pp. 153, 165) informa que, em 1949, 0 sindicato tinha 15.207 as-
sociados, mas nas eleicdes de 1951 apenas 5.521 estavam em condigdes
de votar, em uma base com 77.579 operarios. Paes apresenta o nimero
de 15 mil sécios em outubro de 1950, mas o presidente Joaquim Ferreira
se vangloriava, em abril de 1952, de haver assumido em marco de 1951
com 12 mil sdcios, niimero que j4 teria subido para 23 mil. Entretanto,
o secretdrio-geral, José Maia Ribeiro, contabilizava, em margo de 1953,
12 mil associados®®. O certo é que, em condigdes de votar nas eleigdes de

57 Entrevista com José Molenidio e Ignez Augusta, realizada em 31 de julho de 2002, cedida
ao Centro de Meméria Sindical.

58 “Ecos do festival metaltirgico”, O Metaliirgico, n® 107, abr., 1952, p. 15; José¢ Maia Ribeiro,
“Unidos somos uma forga’, O Metaliirgico, n® 122, jul., 1953, p. 6.
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janeiro de 1953, havia 8.480 metaltirgicos. A partir de outubro de 1953,
os numeros apresentados por O Metaliirgico comegam a ser mais coeren-
tes: seriam 30 mil sécios naquela data, para uma base de aproximada-
mente 100 mil*®. Em agosto de 1954, realizou-se uma campanha de sindi-
calizagio, com prémios em dinheiro, e o niimero de associados aumentou
“para 35.800, para uma base de aproximadamente 107.463 operarios®. Em
abril de 1955, 0 nimero de sdcios subira para 45 mil, mas, nas elei¢oes
de setembro daquele ano, apenas 13.340 estavam em condigdes de votar®.
Em janeiro de 1957, José de Aratjo Placido falava em 74.700 socios, mas,
nas elei¢Ges ocorridas em setembro do ano seguinte, apenas 17.455 esta-
vam quites com o sindicato®.
_ Um artigo de Eugenio Chemp aponta, em janeiro de 1958, 50.084 fi-
liados para uma base de 140 mil metaltrgicos®. Um estudo da Univer-
sidade de Brasilia, de 1965, apresenta, para Sao Paulo capital, uma taxa
de sindicalizagio dos metaltirgicos de 18,07% em 1964: 40 mil trabalha-
dores em um universo de 221.299, ao passo que Ledncio Martins Rodri-
gues (1966, p. 93) afirma que 13% dos metaliirgicos estavam-quites com
suas mensalidades em 1962. As dificuldades do Sindicato dos Metaltirgi-
cos podem ser vislumbradas pelo préprio crescimento da categoria: en-
quanto, segundo os dados do mesmo estudo da Universidade de Brasilia,
a categoria téxtil crescera em aproximadamente 10% de 1946 a 1964, a
metalurgica aumentara 300%.

Alguns depoimentos também ilustram a dificuldade de ampliar a fi-
liacdo ao sindicato. Segundo Jodo Miguel Alonso: “O patrdo, se ele sou-

59 “Aos trabalhadores metaltrgicos de Sio Paulo’, O Metaliirgico, n® 125, out., 1953, p. 3; “A
verdade sobre a Federacio dos Trabalhadores Metalirgicos de Sio Paulo’, O Metaldirgico,
n® 129, fev.-mar, 1954, p. 1.

60 Santo Rizzo, “Sindicalizaciio e sindicato”, O Metaltirgico, n® 132, ago., 1954, p. 2. A premiagao
em dinheiro mereceu a oposicio de Paul Singer, que defendia a distribuicio de flimulas e
medalhas. Conferir Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Metaliirgicos
de Siio Paulo, 16 maio, 1954, p. 125. Sobre o niimero de operirios na base, ver “Os metaliirgi-
cos com a classe de maior nimero de trabalhadores”, O Metaliirgico, n® 141, abr,, 1955, p. 3.

61 José de Aratijo Plicido, “Os tempos mudaram’, O Metaliirgico, n® 141, abr., 1955, p. 3; “Anu-
ladas as eleicdes do Sindicato dos Trabalhadores Metaltirgicos’, O Metaltirgico, n® 142, maio,
1955, P- 5- -

62 “Completou o Sindicato dos Metalirgicos 23 anos’, O Metalirgico, n® 2.148, jan., 1956, p. 5.

63 Eugenio Chemp, “Metalirgicos paulistas, forca destacada do movimento operério brasilei-
ro’, O Metalirgico, n® 171, jul, 1958, p. 4. .
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besse que o empregado era sindicalizado, mandava embora mesmo, nio
queria sindicalizados dentro da empresa dele nem aceitava uma comissio
de trabalhadores™®.

Por sua vez José Luis dos Santos informou:

O cara que falasse “eu vou me associar ao sindicato”, eles mandavam
embora, as firmas ndo aceitavam, as firmas niio aceitavam ninguém que
fosse sécio do sindicato. A gente tinha que ser s6cio escondido; quando eles
vinham a saber, a gente jd era sécio fazia muito tempo. Era escondido, mas
nao gostavam®,

No que diz respeito as correntes sindicais, em linhas gerais, reprodu-
ziam-se em metalirgicos e téxteis de Sdo Paulo as divisdes encontradas
no sindicalismo nacional. Vamos trabalhar com um modelo de direita/
centro/esquerda para a nossa andlise (French, 1999, p. 74). A direita era
constituida, no Sindicato dos Téxteis, pela “velha guarda ministerialista”,
formada no Estado Novo, desalojada lentamente a partir de 1952 e re-
conduzida a dire¢ao da entidade ap6s o golpe de 1964. No Sindicato dos
Metaltirgicos a direita também estava representada pelos “ministerialistas”,
que, a0 contrério do que ocorreu nos téxteis, se “dissolveram’, ap6s acu-
sagbes de corrupgio, nos anos 1950. Em 1961 organizou-se uma nova
direita, formada pela Federagdo dos Circulos Operérios Catélicos, tendo
em Joaquim dos Santos Andrade sua principal lideranca.

Alguns tragos marcantes da atuacdo da direita “ministerialista” foram
a plena aceitagdo da tutela governamental sobre a atividade sindical: a
convergéncia das agdes do sindicato com as exigéncias patronais; even-
tualmente a colaboragdo com 6rgios de repressio estatal, como o Dops.
Também se destacam o anticomunismo, a desmobilizagio da categoria e
a corrupgao. |

No Sindicato dos Metaltrgicos, com o enfraquecimento do apoio do
Estado, coube 4 Igreja dar sustentagio as posicoes de direita. Desde 1951,
registra-se a presenca da Federagao dos Circulos Operarios na vida sin-
dical. Sua atuagao cresceria no final da década, quando obteve sucesso

64 Entrevista realizada em 15 de julho de 2005, cedida ao Centro de Memdria Sindical.
65 Entrevista realizada em 15 de julho de 2005, cedida ao Centro de Meméria Sindical.
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na preparacao de liderangas capazes de opor-se ao avango da esquerda e
de servir de apoio ao projeto mais amplo de “restauracio da ordem”
e “modernizacio conservadora” empreendido pela ditadura civil-militar
de 1964. Segundo Faria (1986, p. 110), em 1964 havia em Sio Paulo 60
Circulos Operérios, com cerca de 200 mil s6cios®.

O “centro”, nos sindicatos dos téxteis e dos metaltirgicos, caracterizou-
se, até 1960, aproximadamente, por rejeitar as préticas mais antioperarias
e policialescas dos “ministerialistas” e, simultaneamente, por manter in-
dependéncia em relacio 4 esquerda, representada por comunistas e so-
cialistas. O MRS (Movimento de-Renovacio Sindical), formado em se-
tembro de 1957 pela Corrente Renovadora do Movimento Marxista
Brasileiro, forneceu ao centro um programa alternativoe, a ﬁmp.s.n de 1960,
aproximadamente, encontramos sindicalistas de centro, adotando o dis-
curso elaborado pelo MRS, ou parte dele (Abreu et al., 2001, p. 3.963).

Nos téxteis, Nelson Rusticci, presidente do sindicato entre 1952 €1957,
e, provavelmente, Julio Devichiatti, presidente entre 1957 e 1959, repre-
sentavam o centro®. Rusticci era membro do PTB, apresentava-se como
socialista-cristio e, em 1960, como janista. Posteriormente, ingressou no
Movimento de Renovagio Sindical.

Quanto ao Sindicato dos Metalirgicos, mdior e mais complexo quan-
to as correntes internas, parece certo afirmar que se formou um centro,
no comego dos anos 1950, a partir da crise dos “ministerialistas” e outro
centro, no final da mesma década, a partir de divisdes na esquerda.

O primeiro centro esteve representado por José Maia Ribeiro, que
concorreu sem sucesso a Presidéncia do sindicato nas elei¢oes de 1953 e
1955. O segundo, por nomes como Hermeto Mendes Dantas e Orlando
Malvezi. Hermeto, que compusera chapa com a esquerda em 1955, 1957
€ 1959, concorreu em chapa prépria em 1961 e 1963, com o apoio dos
Circulos Operérios Catdlicos. As eriticas dirigidas por Hermeto Dantas

66 Damido Duque de Farias (1998, P- 155) apresenta nimeros parecidos para 1958: 62 circulos
com 200 mil socios. O apoio dos circulistas a0 golpe é confirmado em depoimento de Wal-
demar Rossi, metaliirgico e catélico. Conferir Duarte, 2002, p- 142. o

67 Quanto a Devichiatti, nio conseguimos apurar maiores informagdes sobre seu posiciona-
mento no espectra politico sindical, exceto aquelas fornecidas pela atas de assembleias
gerais e reunides de Diretoria do sindicato.
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a esquerda eram, em linhas gerais, as mesmas que o Movimento Reno-
vador Sindical vinha levantando desde 1957. Dizia Dantas que os dire-
tores deveriam retornar as fébricas “para melhor sentir o problema da
classe”®. Eraa critica aos “pelegos vermelhos”. Nesse sentido, distinguiam-
se dos velhos “ministerialistas’, caracterizados por seu “cupulismo”. Mas,
em comum com aqueles, a chapa de Hermeto Dantas em 1961 levantava
a bandeira do anticomunismo, no que era apoiada pelo presidente da
Federacdo dos Metalirgicos, Domingos Alvarez®.

Entre as correntes de esquerda, destacava-se o PCB. Com forte pre-
senca nas comissoes de saldrio, de greve e de fabrica, conquistou a Pre-
sidéncia do Sindicato dos Téxteis em setembro de 1959, com a elei¢do da
chapa liderada por Luis Firmino de Lima, reeleito em 1961. Em 1963
a chapa do PCB saiu-se novamente vitoriosa, liderada por José Molenidio,
com Luis Firmino de Lima na Diretoria.

Vérios lideres téxteis, com forte presenca registrada nas mobilizacoes,
lutas e greves, eram membros do Partido Comunista: além do proprio
Luis Firmino de Lima-—um tecelao pernambucano que ji trabalhara na
Fébrica Téxtil Macaxeira —, Antonio Chamorro, Mariana Grigaitis, Ma-
ria Sallas, Joio Gerdnimo, Carlos Pinto Ferreira, Eunice Longo, Erondina
Arruda, José Molenidio, Ignez Augusta. Também sio apontados pelo Dops
como militantes do PCB, sem que tenha sido possivel comprova-lo, os
nomes de Angelo Natale, Mario Perassa, Francisco Bilches?.

E importante lembrar que uma das contribui¢ées mais importantes
do Partido Comunista para a construcio da solidariedade e da consciéncia
de classe dos téxteis decorreu de seus esforcos para incorporar a mulher
trabalhadora a militancia sindical em pé de igualdade com os homens.

No Sindicato dos Metaltirgicos, a esquerda era representada por co-
munistas e socialistas até 1962. Nas elei¢des de agosto de 1963, concorreu
uma chapa formada, até onde pudemos apurar, por militantes identifica-
dos com o PCdoB, liderada por Fortunato Martinelli’*. Atuava, também,

68 “Encontro democritico comega amanha: 770 delegados”, Ultima Hora, n22.857, 21 jul., 1961,
12 Caderno, p. 8.

69 Dossié Dops 30-B-264-214.

70 Dossié Dops 50-Z-315-122.

71 “Metalirgicos vdo eleger nova Diretoria’, Ultima Hora, n® 3.500, 19 ago., 1963, 1% edigio,
P- 13, coluna Movimento Sindical
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na oposi¢do a frente PCB-PSB, uma corrente de aproximadamente so
operdrios, liderada por Carleto Ferrer Favali, membro de MRS até 1961
e responsdvel pela distribuicio da publicacio Correio Sindical (Abreu
etal, 2001, p. 3.963). Também se registra a atuacao de trotskistas isolados,
como Cicero José do Nascimento e, depois de 1964, Olavo Hanssen.

As principais liderangas do Sindicato dos Metalirgicos, de 1953 a
1964, eram comunistas ou socialistas: Remo Forli, José de Aratjo Placido,
José Bustos, Eugenio Chemp, Afonso Delellis. A intervengao do PCB
entre os metalirgicos de Sdo Paulo vinha de longe. Assim como nos
téxteis, a repressao, a partir de 1947, fez com que o PCB se voltasse para
o trabalho de base nas fbricas, tentando formar comissdes e associa¢des
paralelas a estrutura sindical oficial, registradas como entidades civis. Na
onda grevista de 1948, a luta foi organizada por comissdes de greve,
apoiadas pelo PCB (Paes, 1979, p. 168).

Os socialistas, por sua vez, tiveram em Paul Singer um de seus prin-
cipais representantes. Em 1953, antes da Greve dos 300 Mil, 0 PSB, com
outras forgas de esquerda, empenhou-se na formagio de uma tendéncia
sindical: Movimento de Orientacio Sindical (MOS). A iniciativa fora
motivada, entre outras coisas, pela resisténcia aos tragos autoritarios da
prdtica dos comunistas (que, segundo Singer, “vinham com uma decisdo
pronta e era isto”) e reuniu socialistas, anarquistas — que controlavam o
Sindicato dos Padeiros e tinham base no dos Gréficos — e catdlicos”?.
Uma equipe de personalidades histéricas do movimento operdrio parti-
cipou do projeto — constituindo, com certeza, um dos canais de comu-
nicagio entre o passado das lutas sindicais pré-1930 e o presente. Trata-
va-se de nomes como Jodo da Costa Pimenta — ex-secretdrio-geral da
Federagio Sindical Regional do Rio de Janeiro nos anos 1920 ¢ lideranca
da Unido dos Trabalhadores Graficos do Rio de Janeiro, militou no PCB
e na trotskista Liga Comunista nos anos 1930 —, Edgard Leuenroth — jor-
nalista e lider anarquista desde os anos 1910 — e Aristides Lobo — meni-
bro do PCB desde 1923, tendo aderido ao trotskismo em 193173,

72 Entrevista com Paul Singer, realizada em 15 de maio de 2006,
73 Dossié Dops 50-Z-315-272.
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O perfil do MOS ¢ apresentado com clareza em um manifesto publi-
cado em O Metalirgico, em maio de 1953. Reivindicava a memoria do
movimento sindical pré-i193o, livre e auténomo, criticando o periodo
posterior, quando se teria iniciado uma fase de “abastardamento e do-
mesticagdo do movimento operdrio”. Era lancado um chamado: “Traba-
lhadores, uni-vos — nio em torno de caudilhos ¢ lideres pré-fabricados
pela politica ministerialista ou partidéria [...]. Uni-vos por sua prépria
consciéncia livre e militincia constante em vossas associacdes de classe
a fim de torné-las livres e auténomas”74.

No final de-1953,-Singer-ocupava as paginas do jornal metaltrgico
com umartigo que definia as metas democraticas a serem perseguidas
pelo movimento operdrio — muitas delas por conquistar ainda hoje.
Condenava a CLT, por estabelecer a cobranga do “odioso Imposto Sindi-
cal do bolso do operario”, por condicionar a posse das diretorias dos
sindicatos a0 reconhecimento do Ministério do Trabalho, por obrigar os
sindicatos a enviarem seus or¢amentos para o escrutinio do Ministério

e por impor um estatuto-padrio. Nio adiantava, portanto, eleger direto-...

rias da confianca dos trabalhadores, se a estrutura legal e organizadora
do movimento sindical protegia os “pelegos) corruptos e traidores da
classe operdria”. O primeiro passo da luta consistia em obter eleicoes
sindicais livres. Em seguida, era imperioso lutar contra o Imposto Sindi-
cal, o estatuto-padrdo, o atestado de ideologia, “pelo sindicato livre e
auténomo, fiel aos trabalhadores e a ninguém mais™”s,

Posteriormente o PSB conseguiu a adesdo de Remo Forli, em parte
com fins eleitorais’®. Parece importante destacar trés caracteristicas do
MOS: sua ligagido com o movimento sindical pré-1930, sua luta intransi-
gente contra a estrutura sindical e sua posi¢do contraria a corrente tra-
balhista. Esse perfil o diferenciava nitidamente da corrente capitaneada
pelo PCB. Apesar da justeza de algumas proposigdes, uma outra caracte-
ristica do MOS foi uma existéncia breve e a dificuldade em tornar-se uma
tendéncia de massa.

74 “Manifesto”, O Metalirgico, n®123, ago., 1953, p. 12.

75 Paul Singer, “Reforma de base, tinico remédio contra o ‘peleguismo™, O Metalirgico, n®127,
dez., 1953, p. 6.

76 Dossié Dops 50-Z-315-272.
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Cabe destacar que a alianca entre PSB e PCB nos metaltirgicos de Sao
Paulo — simbolizada pelas figuras de Remo Forli e José de Araujo Placi-
do — formou a lideranca que orientou uma nova vanguarda radical. Essa
nova corrente foi captada pelo estudo de Michael Lowy e Clara Chucid
(s.d., p. 7) com os delegados do Congresso Nacional dos Metalirgicos,
realizado em Itanhaém, em abril de 1959. Negro, por sua vez, avalia que
o PCB, muitas vezes em alianca com o PTB, constituiu o “eixo de trans-
formacao do movimento sindical durante os anos de 1945 a 1964”, e 0
recurso a greve, a luta pela construgdo de comissoes, a defesa da liberda-
de sindical, eram aspectos importantes de sua pratica.

Outros aspectos da pratica do PCB, porém, também sobressaem na
analise de sua trajetoria nos sindicatos estudados. Os trés sindicalistas
ligados ao PCB por nés entrevistados viajaram para a Unido Soviética ou
nela residiram. A defesa e a propaganda da URSS fazia parte de seu dis-
curso e visdo de mundo. De certa forma, as rigidas divisdes da Guerra
Fria se reproduziam artificialmente no interior do movimento operario,
acentuando. rupturas, dificultando a interlocugio e a construgdo da soli-
dariedade de classe.

O outro aspecto diz respeito a politica, adotada pelo PCB, de crescer
no movimento sindical “por cima”, conquistando o controle das federagoz
e confederaces. Luis Firmino de Lima, que foi presidente do Sindicato
dos Téxteis, foi secretario da federacdo da categoria e candidatou-se a
vogal de uma Junta de Conciliagao de Julgamento do TRT, ao passo que
Antonio Chamorro também se tornou secretirio da Federacdo dos Téx-
teis. O equivoco da aposta na construgao de um movimento sindical tao
adaptado 2 estrutura oficial foi decisivo para a liquidagdo da experiéncia
do PUI em 1959, COMO veremos.

Para compreendermos a dindmica da relagdo entre as trés correntes
do movimento sindical, sdo importantes as observagoes de French (1999,
pp- 73-4): “A politica interna do movimento sindical do pés-guerra este-
ve marcada por um complicado jogo de relagdes entre a minoritaria di-
reita operdria, o centro numericamente dominante e uma esquerda cres-
cente, representada pelo Partido Comunista”. O autor observa ainda, de
forma também pertinente para o caso paulista, se substituirmos “getulis-
tas” por “janistas™ “O novo sindicalismo foi o produto de uma ampla
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coalizdo da esquerda com o centro, de comunistas e getulistas, que isolou
a corrente pelega de funciondrios sindicais de nivel superior”. No caso
dos metaldrgicos e dos téxteis de Sio Paulo, a renovagio decorreu de uma
alianga entre comunistas e lideres sindicais sob a influéncia do janismo,
como Nelson Rusticci e Remo Forli. Pode-se perceber, por outro lado,
que o estreitamento do controle da esquerda sobre os dois sindicatos em
questdo — simbolizado pelas trés administracdes consecutivas lideradas
por comunistas nos téxteis, a partir de 1959, e pela vitoria da chapa do
pecebista Afonso Delellis nos metalirgicos em 1963 — parece ter pro-

vocado um afastamento do centro. Nos téxteis, Rusticci passou para a
oposi¢do em 1960 e, nos metalirgicos, as elei¢des de 1963 mostraram, um
sindicato dividido: surgira o PCdoB em 1962 e a Federagao dos Circulos
Operdrios Catélicos, com criticas aos “pelegos vermelhos”, ganhava au-
diéncia. A capacidade de dire¢ao da esquerda nio acompanhou o forta-
lecimento de suas posi¢des nos organismos dirigentes. A direita conseguiu
atrair o centro e golpear a esquerda em 1964.

Vejamos, agora, como se deu a articulacdo das entidades intersindicais,
importante forma de organizagao “horizontal” dos trabalhadores, proibi-
da por lei, mas persistentemente desenvolvida por eles. Embora Almeida
atribua ao PUI uma campanha salarial pelo abono de Natal jd em 1952 ¢
se refira, mesmo, a sua existéncia desde 1951, o restante da documentacao
consultada apresenta o PUI como um saldo da Greve dos 300 Mil (Al-
meida, 1981, p. 208)”7. A confiar na precisio dos registros policiais e em
um manifesto divulgado pelos sindicatos, a primeira reunido para a arti-
culagdo de uma organizac¢ao intersindical ocorreu no dia 21 de setembro
de 1953, no Sindicato dos Téxteis, com a presenca de representantes de
metaltirgicos, graficos e marceneiros — portanto quatro das cinco cate-
gorias envolvidas na greve de margo-abril. Foi elaborado, entdo, um ma-
nifesto, convocando outras entidades para uma nova reunido no dia 26,

77 Almeida baseia-se em Timothy E Harding. O que havia, segundo a documentagio consul-
tada, em 1952 — em termos de articulagio intersindical horizontal — era a Ciscai, como
vimos no capitulo 3. O PUL, de fato, lidera uma campanha pelo abono de Natal, mas em
1953. Conferir Eugenio Chemp, “A intersindical e a luta pelo abono de Natal”, O Metaltirgi-
o, n°125, out,, 1953, p. 3-
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sdbado, no Sindicato dos Hoteleiros, 2 Rua da Gléria, assinado por Santo
Rizzo — secretdrio-geral da entidade que comecava a ser construida’®,

No dia 26, a reunido marcada para comecar as 8h3o teve inicio apenas
as 10 horas, contando com a presenca de 15 sindicalistas. Algumas ideias
foram, entdo, alinhavadas. O metalirgico Eugenio Chemp afirmou que a
finalidade do 6rgdo era lutar pelas reivindicagées imediatas da classe
trabalhadora, mas sem uma organizagio fixa. A direcio dos trabalhos
caberia ao presidente do sindicato que sediasse a reunido. Rusticci defen-
deu que a intersindical lutasse por um programa préprio e sugeriu con-
vidar para a reunido seguinte um representante do Ministério do Traba-
lho e todos os sindicatos e federagdes de trabalhadores. José Fernandes
propds, entdo, um programa, logo aprovado: luta pelo abono de Natal,
modifica¢do da CLT, fim da assiduidade integral, contra o racionamento
de energia, contra o Imposto Sindical, pela aposentadoria’®. Um mani-
festo foi elaborado, comunicando aos trabalhadores a formagio da Co-
missao Intersindical do Estado de Sio Paulo (Cisesp)®. Em algum mo-
mento, definiu-se também a forma de deliberacio.da entidade: cada
sindicato teria direito a um voto (Almeida, 1981, p. 208).

Entretanto, foi em 1954 que se tentou um ousado passo a frente: a
articulagdo da campanha salarial unificada de todas as categorias, evitan-
do-se acordos em separado e quebrando-se, na pratica, com as determi-
nagoes corporativistas da CLT — processo que levou 4 greve de 2 de se-
tembro de 1954, narrada no capitulo 6. Em abril daquele ano, realizou-se
uma reunido no Sindicato dos Gréficos para articular as lutas. A julgar
pela ata de uma reunido da Diretoria dos téxteis, realizada alguns dias
depois, estabeleceu-se, entio, um “pacto” unificando as campanhas salariais
e condenando acordos em separado.

Durante o proprio processo de preparagao da greve de 2 de setembro,
foi formada a Diretoria da intersindical, j entio denominada Pacto de
Unidade Intersindical (PUI). A Presidéncia coube a Gabriel Grecco (grafi-

78 Dossié Dops 50-B-223-74. H4, entretanto, divergéncia de datas na documentacio: a ata da
assembieia geral téxiil de 13 de setembro de 1953 convoca a “primeira reuniio da intersin-
dical” para o dia 19, no proprio Sindicato dos Téxteis. Ata da Assembleia Geral Extraordi-
ndria do Sindicato dos Téxteis de Sdo Paulo, 13 set., 1953, p. 70. .

79 Dossié Dops 30-B-232-2.753.
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cos); a Vice-Presidéncia, a Nelson Wmmmﬁnn a 12 Secretaria, a Freitas Nobre
(jornalistas); e a 2* Secretaria, a Remo Forli; a 37 Secretaria, a Celgio Val-
vassore (marceneiros); a 12 Tesouraria, a Antonio Chamorro; e a 2* Tesou-
raria, a José da Rocha Mendes (jornalistas)®. Estavam unidos comunistas,
trabalhistas, socialistas, janistas e, provavelmente, alguns “ministerialistas™
e independentes. No final de 1954, 0 pacto era integrado por 83 sin-
dicatos®.

Apesar de seu fortalecimento desde o final de 1953 até o final de 1954,
no ano seguinte a construgio da entidade parece ter arrefecido, ndo se
registrando noticias sobre ela. Talvez o insucesso da tentativa de ruptura
com as estruturas corporativas (por meio da negociagdo unificada em
1954) e a atmosfera repressiva, apés a morte de Vargas, ajudem a explicar
o recuo. O fato de uma assembleia téxtil, realizada a 17 de junho de 1956,
ter aprovado a formacido de “um pacto de unidade intersindical para
melhor defender os interesses dos trabalhadores” sugere a existéncia de
um hiato entre a experiéncia de 1954 e aquele novo momento®. Em uma

‘assembleia geral metaltirgica, em junho de 1956, José de Aratjo Placido

relembrou o Pacto de Unidade de 1953, “dizendo que agora também
deviamos repeti-lo, propondo que a assembleia autorizasse a formagio

de um novo Pacto de Unidade Intersindical, para reivindicar saldrios e

;o vo= 38,
lutar contra o saldrio minimo decretado, que é deveras pouco™.

O jornal dos metaltrgicos também se refere a formagdo de um novo
pacto, com a adesdo de 24 entidades sindicais e a presenca de estudantes
(sdo mencionadas a UEE, o Grémio XI de Agosto, representantes da Fa-
culdade de Filosofia, da Escola Politécnica e da Faculdade de Medicina)
e parlamentares, definindo um novo perfil — de plendrio popular —,
ausente no pacto anterior®. De fato, os registros policiais também forne-

81 Dossié Dops 43-Z-0-1.361.

82 “Comemorada a grande greve do dia 2 de setembro”, O Metaliirgico, n® 146, set., 1955, p. 5.
Informagio ndo confirmada apresentada por Almeida (1981, p. 208) fala em 214 sindicatos
congregados no PUL em 1954, e trés federagoes.

83 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Hm.ﬁma de 5do Paulo, 17 jumn.,
1956, p. 12.

84 Ata da Assembleia Geral Extraordindria do Sindicato dos Metaliirgicos de Sdo Paulo, 17 jun.,
1956, p. 63.

85 “Formado o Pacto de Unidade Intersindical’, O Metaliirgico, n® 154, jul,, 1956, p. 1.
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cem pistas quando afirmam que apenas em 26 de junho de 1956 a inter-
sindical passou a chamar-se Pacto de Unidade Intersindical®.

O pacto reorganizado congregava 60 entidades, representando 1 milhio
de trabalhadores em julho de 1956. O interesse pela articulacio das lutas
parecia ampliar-se no movimento sindical e popular em geral. Em agos-
to de 1956, o Ultima Hora ji se referia a adesio de aproximadamente 103
entidades da capital e do interior, falando de uma nova fase na vida da
entidade, caracterizada pela busca de uma unidade nacional, comegando
por articulagoes com trabalhadores do Rio de Janeiro e ramificando-se
pelo interior, chegando, por exemplo;a Sotocaba®”:

Nos dias 26 e 27 de janeiro de 1957, o PUI realizou, no Teatro Colom-
bo, uma importante plendria, com presenca de representantes de mais de
cem sindicatos, deputados federais, estaduais e vereadores, além do de-
legado regional do Trabalho e do diretor do Servico Sindical da DRT. Foi,
entao, deliberado um programa minimo de lutas para 1957 e eleita a nova
Comissdo Executiva do Pacto, cabendo a Presidéncia a Salvador Romano
Losacco, do Sindicato dos Bancarios®®

Assim, a consagrada avaliagdo de Francisco Weffort, segundo a qual
a Comissao Intersindical da Greve dos 300 Mil se transformaria no PUI,
constituindo-se uma organizacio de cupula, horizontal, acoplada 4 estru-
tura vertical do sindicalismo oficial, estimulando esta tiltima e dando vida
ao pacto populista, carece de urgente revisio (Weffort, 1971, p. TlL.21-2;
Moisés, 1978b, p. 94). Do ponto de vista da pesquisa histérica, porque
substitui uma pesquisa detalhada por uma conclusio precipitada, enco-
brindo a riqueza de uma das experiéncias sociais e politicas mais impor-
tantes dos trabalhadores nos anos 1950, com o manto escuro da tese do
fortalecimento do pacto populista. Do ponto de vista da anélise politica,
porque ndo considera que o PUI foi, de fato, uma organizagio alternativa
e nao complementar a estrutura sindical oficial e a légica do pacto po-
pulista. Ndo poderia ser complementar & estrutura oficial uma entidade

86 Dossie Dops 30-B-232-2.753.
87 “Comanda os trabalhadores de Sio Paulo a unidade sindical”, Ultima Hora, n®1.220,
3 ago., 1956, 1 Caderno, p. 2.

88 “Dia 27 de janeiro no Teatro Colombo: provaram os Hamrm_rwaoamm a nossa forga
sindical’, O Metaliirgico, n®161, fev,, 1957, p. 1.
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que reunia associagdes de bairro, estudantis e de mulheres, além de parla-
mentares de diversos matizes. Seu programa reformista e nacionalizante
representava o horizonte ideolégico da vanguarda sindical de esquerda
da época, mas poderia ser aprofundado com o avanco das lutas. Parece-
nos mais correto caracterizar o PUI como um plenario operario e popu-
lar que articulou as lutas fabris, sindicais, de bairro e politicas dos traba-
lhadores, configurando embriio de um poder alternativo®. A forma como
a entidade foi extinta, sob pressdo do Ministério do Trabalho, ndo con-
firma a tese de uma intersindical “acoplada” a estrutura oficial. Essas
manobras foram bem analisadas por um artigo de José Albertino Rodri-
gues jé no inicio de 1963, quando a memoria dos acontecimentos ainda

estava viva. Afirma o autor:
Diante da inconveniéncia que as autoridades sentiram em fechd-lo pura
e simplesmente, procurou-se enfraquecé-lo através da imprensa, até que, sob
o pretexto de amplid-lo, encorajou-se a criagdo de um novo 6rgao. Surgiu

assim o Conselho Sindical dos Trabalhadores, com uma estrutura mais confor-

me 4 estrutura sindical prevista na CLT, mas que, como era de se esperar, com
90
o

a presenga de “pelegos” em postos-chave, caiu no completo ostracism

Portanto, o Conselho Sindical dos Trabalhadores (CST), que se cons-
tituiu em outubro de 1959, este, sim, manteve-se acoplado a estrutura
oficial, na medida em que tanto sua Diretoria eleita em novembro de 1959
quanto a seguinte, escolhida em marco de 1961, eram integralmente
ocupadas por representantes das federagoes®*. O CST teve em sua Presi-
déncia dois burocratas de grosso calibre: Luiz Menossi, da Federagao da
Construcio Civil, considerado pelo empresariado um “grande amigo’, e
Olavo Previatti, da Federagao dos Trabalhadores nas Inddstrias do Papel
e Papeldo, interventor na CNTI a partir de maio de 1964 (Weinstein, 2000,

8¢ E interessante notar que José Albertino Rodrigues (1979, p. 163), testemunha ocular dos
fatos, caracteriza o PUI como “plendrio permanente de organiza¢oes sindicais aderentes™.

90 José Albertino Rodrigues, “Estrutura sindical brasileira’, Revista do Dieese, n®12, jan.-fev.,
1963, p. 6.

91 “Conselho sindical: guerra 2 politica partidéria para unificar o operariado”, Ultima Hora,
n22.285, 18 set., 1959, 1° Caderno, p. 11; “Alterado o regime do CST: nova Diretoria eleita!”,
Ultima Hora, n°2.745, 13 mar., 1961, 12 Caderno, p. 12.
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p- .mw.ww Abreu et al., 2001, p. 4.788). Além disso, deliberou-se que nenhu-
ma entidade fora do ambito sindical poderia participar do CST.

Certamente processos internos também enfraqueceram o PUL Trés
aspectos devem ser lembrados: o primeiro foi o crescimento das respon-
sabilidades politicas sem o correspondente fortalecimento organico da
entidade e, aparentemente, sem que algumas de suas correntes soubessem
o que fazer com ela. Segundo José Albertino Rodrigues (1979, p. 163),
“era tal a amplitude de assuntos levados ao conhecimento desse organismo,
por entidades sindicais ou nao, e foi se alargando seu campo de acdo,
independente do fortalecimento orgdnico, que passou a sofrer um esva-
ziamento que o desprestigiou paulatinamente”

O segundo foi a rdpida contaminagio da entidade pelas disputas e
candidaturas eleitorais, inclusive de seus diretores. Alguns autores atri-
buem ao “facciocismo”, exacerbado pelo pleito de 1958, a desagregagao
da entidade®.

O terceiro aspecto diz respeito a atuacao do PCB. Segundo Ménica
Kornis, em abril de 1958, Prestes teria declarado que era dever do PUI
adaptar-se a estrutura sindical oficial, a fim de fortalecé-la (Abreuet al.,
2001, P. 4.220). O depoimento de Losacco, embora possa ter sido traido
pela memoria quanto a datas e ao encadeamento dos fatos, confirma o
papel do PCB no esvaziamento do pacto. Segundo e¢le, “os comuna fize-
ram alianga com os pelegos e transformaram o Pacto em Conselho In-
tersindical™, _

A Diretoria do Sindicato dos Metalirgicos resolveu ingressar no CST,
em uma reuniio, em novembro de 19 59: Remo Forli foi escolhido como

92 Segundo Marcia Mendes de Almeida (1981, p. 238), “o fato € que o PUI ndo sobreviveu as
eleiches parlamentares de 1958 e extinguiu-se em 1959, apos sofrer pressdes de todos os
lados: de Janio Quadros, de Juscelino Kubitschek, de Jango, do ministro Parsifal Barroso e
de Samuel Wainer”.

93 O depoimento de Losacco ¢ bastante interessante em outras passagens: “Nos tinhamos
cento e quatorze sindicatos livres. Comandavam todos os trabalhadores no Brasil e eles
quiseram incorporar os pelegos, porque achavam que a maquina sindical [...] disseram que
era ordem do Prestes, que tinha que fazer de acordo com a Consolidacdo das Leis do Tra-
balho, pra ficar legal. Mas o pacto j& era legal, tinha sido reconhecido pelo Juscelino, pela
Igreja. O bispo de Santo André ia 14, comparecia, os parlamentares, o Presidente da Repii-
blica”; “Foi um golpe. E ai acabou o Pacto. Porque o Conselho jé se enfiou nos gabinetes, [...]
os trabalhadores ji nio viam mais nada, ndo tinha mais reuniéo de trabalhadores, era s6 a
ctipula”. Conferir Hecker, 1994, p. 238. i
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titular e José Bustos, suplente®, Os téxteis também aderiram em reuniao
de Diretoria de 6 de novembro de 1959, sendo eleito Antonio Chamor-
ro%. Mas, talvez, devido 2 apatia do novo organismo, no dia 29 de julho
de 1962, uma reuniio no Sindicato dos Metaltirgicos resolveu “refundar”
o PUP.

4. As SABs (Sociedades Amigos de Bairros) e outras organizagoes
de bairro

De 1955 em diante, verificou-se o periodo de maior crescimento das SABs
em Sio Paulo (Moisés, 1978a, p. 183). Trata-se, geralmente, de associagbes
com uma quantidade de sdécios que varia entre 100 e 300, regidas
por estatutos especificos, localizadas em sedes proprias ou — algumas
vezes — na casa de algum dos associados, com finalidades reivindicato-
rias e associativas”.

Do ponto de vista de sua composi¢ao social, eram entidades hetero-
géneas, agregando operdrios fabris e trabalhadores assalariados, donas
de casa, comerciantes, empresarios e profissionais liberais, constituindo
algo como uma “alianga social em torno da questas uibana’, nas palavras
de Moisés (1978a, p. 127; Gohn, 1982, p. 186).

O perfil da Sociedade Amigos do Belém (SAB) pode nos ajudar a
compreender algumas caracteristicas provavelmente também encontradas
nas demais. Foi fundada em 1947, entre outros por um padre, Arnaldo
de Morais Arruda, desaparecendo alguns anos depois (Duarte, 2002,
p. 117). No dia 18 marco de 1952, foi refundada como Sociedade Amigos
do Distrito do Belém e Belenzinho, com uma participagio significativa

94 Ata de Reunido da Diretoria do Sindicato dos Mefalirgicos de Sdo Paulo, 5 nov., 1959, p. 38V.

o5 Ata de Reunido da Diretoria do Sindicato dos Téxteis de Sdo Paulo, 6 nov., 1959, p. 101.

06 “Sindicatos e trabalhadores em estado de alerta’, O Metalirgico, n®207, jun.-jul,, 1962, p. 1.

o7 Dados das Administracdes Regionais em 1970 indicam que a maioria das SABs congregava
entre 100 & 200 sdcios adultos do sexo masculine. Conferir Gohn. 1982, p. 73. A informa-
cio parece ser vélida também para os anos 1950. Segundo os investigadores do Dops, a SAB
do Jardim da Penha e a do Jardim Brasil reuniam, respectivamente, 300 € 200 socios em
1957. Dossié Dops 50-]-138-155 € 50-]-138-120. Essa tltima SAB funcionava na casa de
Magnélia Pires de Souza, funciondria pablica estadual da Secretaria da Fazenda. José Alvaro
Moisés (19784, p. 209) classifica as atividades das SABs entre reivindicatdrias e associativas.
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de filiados ao PCB em sua Diretoria. Nessa época, a Um«m&.awu com 8
membros, estava subordinada a um Conselho Deliberativo, com 60 mem-
bros. Segundo os estatutos da entidade, a Diretoria cabia “dirigir, repre-
sentar e dar execucdo as resolucées do Conselho Deliberativo e Assem-
bleias Gerais” — o que talvez refletisse o carater amplo e participativo
que se pretendia conferir as entidades de bairro & época. Os estatutos
foram posteriormente modificados, sofrendo severas criticas pelo jornal
da propria associagdo, em 1970°,

As atas das reunides quinzenais da Diretoria da SAB em 1955 revelam
preocupagdes com assuntos como registro dos estatutos, “formalidade
imprescindivel para a liberdade de a¢do no tocante as necessidades do
nosso bairro junto as autoridades estaduais e municipais’; confecgao de
carteiras de identidade dos sécios; ampliacido do quadro de associados;
abertura da sede mais amiude, “a fim de que os srs. Socios possam fre-
quentd-la com mais assiduidade e gozar dos [...] divertimentos e prazeres
que a mesma no momento proporciona”. Quais seriam esses “divertimen-

tos e-prazeres”?-E mencionada adoagdo de jogos de xadrez e damas,

permitindo supor que esta fosse uma das praticas prazerosas usufruidas
pelos sécios. Também é mencionada a existéncia de uma biblioteca e a
doagdo de um de seus titulos é registrada: Nossa Senhora de Paris, de
Victor Hugo. No periodo pesquisado — fevereiro a maio de 1955 — a
unica reivindicagdo debatida foi sobre os transportes, tratando-se, porém,
de uma discussao preliminar em que nada de concreto se resolveu.

Portanto, revelam-se aqui alguns tragos caracteristicos das SABs: sua
vida intermitente, em alguns casos com mais de uma “refundagao”; a
presenca forte dos comunistas nas entidades nos anos 1950; sua preocu-
pagdo com a legalizagdo, requisito formal para a representagao dos mo-
radores diante dos poderes publicos; seu cardter recreativo e reivindica-
torio (Duarte, 2002, p. 115).

As origens das SABs parecem ter variado muito. Gohn afirma que o
crescimento de Sdo Paulo teria feito com que as diretorias regionais da

98 “Assim surgiu a SAB XII", O Belenense, n® 51, 17 out., 1969, p. 4; “Assim mmﬂmE a SAB XIII",
O Belenense, n® 52, 18 nov., 1969, p. 3.
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Sociedade Amigos da Cidade (SAC)*? sofressem transformacdes, dando
origem as SABs (Rolnik, 1997, p. 183; Gohn, 1982, p. 36). Outra possibi-
lidade é que algumas SABs tenham se originado do propésito de antigos
membros des Comités Democréticos Populares (CDPs), controlados pelo
PCB, manterem atividades nos baitros, ap6s a cassagdo do registro do
partido, em maio de 1947, e a extingdo daqueles comités (Duarte, 2002,
p. 115). Parece correto afirmar, conforme Moisés, que as correntes com
maior influéncia nas SABs foram comunistas, janistas e liberais, mas
devem ser acrescentados os ademaristas — como constataram Duarte e
Fontes para os casos da Mooca e de Sao Miguel Paulista —, devendo-se
notar que o proprio presidente da Fesab, Sebastido Costa, era suplente de
deputado federal pelo PSP (Duarte e Fontes, 2004)°,

Apesar da exigua representatividade formal das SABs, ¢ necessdrio
avaliar sua importancia também a partir de outros critérios™”. Um estu-
do de Cardoso, por exemplo, indica que foram “importantissimas” na
capital e no ABC para a vitoria eleitoral do MDB em 1974 — evento que,
como sabemos, debilitou significativamente a legitimidade da ditadura
(1978, p. 64). Por sua vez, os autores de um artigo sobre o papel das Comu-
nidades Eclesiais de Base (CEBs) nos anos 1970 notaram que a tradi¢ao
de organizagio das SABs “pode ter constituido uma pedagogia de que se
valem as CEBs” (Camargo, Souza e Pierucci, 1980, p. 70). Talvez possamos
concordar com Rioux quando afirma que a especificidade das associagoes
voluntérias decorre de sua permeabilidade, comunicando-se com o reli-
gi0s0, 0 comunitério, o econdmico e o mental (1996, p. 122)'.

Embora as SABs ja tenham sido classificadas como meros “currais
eleitorais” dos politicos, andlises mais sofisticadas vém permitindo uma
melhor avaliacao de seu papel politico (Caldeira, 1984, p- 49). Duarte e

99 Criada em 1934 por membros da aristocracia paulistana e engenheiros urbanistas com o
objetivo de monitorar o crescimento urbano.

100 Dossié Dops 50-]-138-152.

101 Pesquisa da Secretaria de Bem-Estar Social realizada em 1974, apresentada por Gohn,
informa gue apenas 11% da populacio participava. enido. das SABs. Para o periodo co-
berto por este estudo, ndo temos informagdes, mas nao hd por que supor que o percentual
fosse significativamente maior do que este (Gohn, 1982, p. 70).

102 O autor trata tanto de associagdes “ideologicas” quanto de associagdes “logisticas”, que teriam
as fungbes de socializagio politica, elaboragéo de programas para instruir uma demanda
junto aos poderes publicos, selegdo de lideres — que parece ser 0 €aso das SABs.

Formas de organizagao

Fontes (2004, p. 27) ja notaram que politicos como Janio Quadros e Ade-
mar de Barros, a0 mesmo tempo em que inseriam os trabalhadores em
redes de relagdes pessoais de clientelismo, recuperavam a condicées de-
les como cidadaos por meio do voto e da participagio politica e social.
Devem ser lembradas, ainda, outras expressdes que Cavalcanti (1996,
p. 250) qualificou como o “associacionismo das classes subalternas” Esse
autor se refere a importancia dos clubes de virzea, lembrados também,
na pesquisa de Duarte (2002, p. 101), como “uma espécie de central das
reivindicagdes e da vida comunitiria do bairro” Uma matéria sobre os
“80741168"d6 bairro do Belém fornece-nos uma ideia da quantidade e
variedade dessas formas de associa¢io — em muitos casos de cariter
¢tnico. Havia, no bairro, nos anos 1950, o Clementino, fundado por te-
celoes, o Flor do Belém, dos espanhois, o Juta Belém, dos moradores da
Vila Maria Zélia, mais tarde denominado Scarpa. Os moradores da Rua
Cachoeira, por sua vez, formaram o seu préprio clube, o Unido Operéria,
os italianos fundaram o XX de Setembro e os portugueses o Portugal

Marinhense. Segundo a matéria, quase todos tinham seu campo no Pra- "

do da H(H\o.onnv onde, além dos ja citados, jogavam o Unido da Mooca, o
Flor da India e outros®. Também sio lembrados os grupos de serestas,
de poesia, de teatro € de associacdes étnicas, como componentes de uma
densa rede de associacoes (Duarte, 2002, p. 32; Fontes, 2008, p. 152).

Outra forma de organiza¢ao importante foram os comités femininos,
animados pelo PCB. No dia 20 de margo de 1957, realizaram uma con-
ven¢do no auditério da Radio Eldorado, quando discutiram um progra-
ma de lutas, incluindo o combate i alta do custo de vida; a ampliagao da
rede de escolas, de postos de puericultura, jardins de infincias e parques
infantis; a melhoria da assisténcia 4 maternidade e infincia, com a criacio
de novas maternidades; a melhoria da assisténcia pré-natal. Também se
reivindicava a efetiva aplicagio da CLT, a melhoria e o aumento dos ser-
vigos publicos de abastecimento de 4gua, os servigos de esgoto, luz, co-
leta de lixo, telefone, carteiro, urbanizagio (calgamento, arborizagio e
melhoria do transporte coletivo)**.

103 “O que é a SAB”, Belém 8o anos, jun., 1979.
104 “Programa de reivindicag6es das mulheres’, Noticias de Hoje, 24 mar., 1957.
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