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A crise do sindicalismo no final do século XX
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As décadas de 1980 e 1990 podem ser consideradas décadas perdidas para o sindicalismo dos paises capitalistas centrais.
A primeira década do século 21 parece néo ter acenado com melhores dias. Podemos afirmar que nestes anos o
movimento sindical mundial atravessou a sua pior crise desde o final da Segunda Guerra Mundial. Uma pergunta fica:
esta seria mais uma crise que podera ser superada ou se trata de uma crise terminal? O artigo pretende contribuir na
construcdo de uma resposta a esta pergunta. Este texto, publicado originalmente na revista Debate Sindical em 1996,
encerra a série sobre o sindicalismo internacional.

At Jcro

Greve dos controladores de voo nos EUA, durante a era Reagan, terminou com demissées em massa.

Ja no final do século passado todos os dados estatisticos apontavam uma tendéncia acentuada a reducdo do niimero de sindicalizados e
a uma queda ndo menos drastica no niimero de movimentos coletivos de contestacdo, especialmente greves. A crise também poderia
ser mensurada pelo enxugamento da quantidade de votos recebidos pelos partidos operarios tradicionais, socialdemocratas e
comunistas.

Segundo J. Visser, entre 1980 e 1990 o indice de sindicalizados na Europa Ocidental (excluidos Espanha, Portugal e Grécia) se reduziu de
41% para 34%. No Japdo a taxa de sindicalizag8o caiu de 30% e 25%, e nos Estados Unidos de 23% para 16% (1). Entre 1979 e 1985, o Trade
Union Congress (TUC), a principal central sindical inglesa, perdeu quase trés milhdes de aderentes, o que representou uma queda de
aproximadamente 25% do total de membros (2).

Nos EUA, segundo Kin Mood, "a representacao dos sindicatos decaiu de 17,7 milhdes membros, em 1983, para 16,6 milhdes, em 1993.
Enquanto parcela da forca de trabalho, o quadro sindical diminuiu de 33%, em 1953 (o ponto alto), para 20%, em 1983; indo para menos

de 15% em 1993. No setor privado, essa taxa declinou de 16,8% em 1983, para 11,2%, dez anos depois — 0 mais baixo nivel desde o comeco
dos anos 30." (3). Situagdo que se agravaria muito nos anos seguintes.

Porcentagem de Trabalhadores sindicalizados (4)

1955 1970 1980 1989



EUA 31 30 22 16

Japao 36 35 31 26
Alemanha 44 33 36 33
Gra-Bretanha 46 45 51 41

0 indice de desindicalizac&o s6 ndo foi maior gragas a incorporagdo dos "assalariados médios” (servidores publicos, trabalhadores
administrativos e em servicos). A queda da sindicalizacfo entre a classe operaria tradicional e o aumento da sindicalizacio nesses
"setores médios” levaram a uma alteracdo substancial no perfil do sindicalismo nesses paises. Nos EUA aproximadamente 42% dos
sindicalizados eram ligados ao setor piblico e apenas 22% a indudstria. Na Alemanha 1/3 dos sindicalizados era de "classe média" (5).

Os condicionantes estruturais da crise

Existe uma forte tendéncia de setores da esquerda reduzirem a crise do movimento sindical aos aspectos meramente subjetivos,
entendé-la enquanto uma “crise de direcdo”. Entdo, a resolucio do problema passaria pela simples substituicdo das correntes que
estariam a frente do movimento sindical dos principais paises capitalistas.

Sem negar a existéncia de uma crise de direcfo, acreditamos que as raizes da crise sdo mais profundas e estdo ligadas a prdpria
reestruturacio capitalista ocorrida nas dltimas décadas no século 20 e que teve repercussio significativa no mundo do trabalho e nas
suas representagdes (sociais e politicas). A incapacidade das dire¢Ges de compreenderem a agudeza dessas transformacdes e de
apresentarem solucdes adequadas a nova conjuntura que se abriu em meados da década de 1970 ajudou a agravar a crise, mas nio foi a
responsavel pelo seu surgimento e persisténcia.

A busca da competitividade internacional, da lucratividade, como forma de enfrentar a crise que assolou as economias capitalistas na
década de 1970, levou a uma reestruturacio produtiva, assentada na adogdo de novas tecnologias e técnicas de gerenciamento
poupadoras de méo de obra. O paradigma deste novo modelo foi, sem divida, o toyotismo (acumulagdo flexivel, just in time etc.).

0 fordismo e o taylorismo tendiam a homogeneizac&o dos trabalhadores fabris, a utilizacio de tecnologias mais rigidas, assentadas na
linha de montagem, com maquinas especializadas que utilizavam um trabalho padronizado e menos qualificado. Assim, criaram-se
condi¢des mais favoraveis a construgdo de grandes sindicatos por ramos industriais que podiam negociar condicdes de trabalho e
salarios, mais ou menos uniformes. Lembramos que a implantacdo desse modelo foi responsavel, nas primeiras décadas do século 20,
pela crise de uma forma determinada de sindicalismo, assentado nas profissdes — os chamados sindicatos de oficio.

0 novo modelo (toyotista) que passou a se expandir reverteu a tendéncia, iniciada com a revolucio industrial e impulsionada pela
industria fordista, de concentragdo de operarios em grandes unidades produtivas e em determinadas regides. Ocorreu entdo a
ampliacdo de politicas industriais desconcentradoras da produc&o que contribuiam para a reducao, diversificacdo e fragmentacdo da
classe operaria tradicional.

A reestruturacdo capitalista foi responsavel pela expansdo do desemprego estrutural, e por uma alteraco substancial no mercado de
trabalho. Houve um crescimento, sem precedente, do chamado trabalho precario (por tempo parcial e determinado, terceirizados,
informal etc.), e do emprego nos setores de servigos. Segundo Gorz, 0 nimero de operarios industriais na Europa Ocidental reduziu-se
de 40% para 30% entre os anos 1970 e 1980. Numero que despencou nas décadas seguintes (6).

A queda do niimero de operarios no conjunto da populacio dos paises capitalistas desenvolvidos se deve ao aumento da competicio
internacional e & consequente introducio de novas tecnologias. Entre 1981 e 1990, as 500 maiores corporacdes industriais
estadunidenses eliminaram cerca de 3,7 milhdes de empregos. Nos primeiros anos da década de 1990 outro 1,1 milh&o de postos de
trabalho desapareceu apenas nos EUA (7). Desapareceram para nunca mais voltar, pelo menos na grande industria.



(Foto: A mecanizagao, informatizacdo e robética substituiram a mdo-de-obra humana)

Foi justamente — e ndo por acaso — nos ramos industriais onde os sindicatos eram mais fortes que a reestruturago causou os maiores
estragos, a exemplo das industrias de transformacio, nas atividades ligadas a mineracéo, a portudrios etc. Nos EUA, entre 1973 e 1983, 0
Sindicato dos Trabalhadores da Industria do Aco perdeu mais de 1 milhdo de membros, metade de seus associados. A mesma coisa
aconteceu com o Sindicato dos Mineiros que viu reduzidos os seus efetivos em 50% (8). Fendmeno que se repetiu na Gra-Bretanha. N&o
se trata aqui de um desemprego conjuntural causado pela recessdo, mas de um desemprego estrutural; ou seja, sdo vagas que nao
serdo novamente ocupadas.

0 desemprego conjuntural, causado pela recessdo que atingiu os paises capitalistas centrais na década de 1970 e o desemprego
estrutural que se desenvolveu na década de 1980 diminuiram drasticamente o poder de barganha dos sindicatos nas negociacdes
coletivas, e os condenou a terem posi¢des cada vez mais defensivas, aumentando suas concessdes ao capital. A maioria dos sindicatos
aceitou negociar reducéo de salarios, flexibilizagdo de direitos e condi¢Ges de trabalho. Tais atitudes ajudaram a agravar ainda mais a
sua situacdo diante de suas bases.

Segundo o articulista da revista sindical americana Labor Notes Kim Mood, "a partir da emergéncia da crise global do capitalismo no
comeco dos anos 1970, o salario real médio decresceu e se encontra bem abaixo do patamar de 1973. De fato, de 1980 até 1993, a renda
real do trabalhador sofreu queda ao redor dos 10%, enquanto a renda real de capital proveniente de lucros e dividendos subiu,
respectivamente, 60% e 120%." (9). Como nos casos anteriores, desde aquela época, a situagdo apenas se tornou mais dramatica para os
trabalhadores assalariados.

Se, de um lado, as novas técnicas de gerenciamento contribuiram para constituicdo da chamada "fabrica minima", que utilizaria pouca
méo de obra, de outro, contribuiram para a incorporacio de parte dos trabalhadores ao espirito da empresa. Politicas de
individualizacdo de salarios, promocdes, beneficios, tentativa de resolucdo de todas as demandas dentro da propria empresa sem a
interferéncia dos sindicatos. Todas essas alteracdes ajudam a entender as razdes para a queda da porcentagem de trabalhadores
atingidos pelos contratos coletivos nos EUA que de 24% em 1983 caiu para 18,8% em 1988 (10).

Se o ndamero de operarios industriais estabilizados em grandes unidades produtivas vem se reduzindo, o mesmo n#o se pode dizer do
numero de assalariados em geral. Lane Kirkland, entfo presidente da AFL-CIO, afirmou desolado: "muitas empresas de servicos usam
trabalhadores em tempo parcial (...) uma empresa de servigos como a MacDonalds tem mais empregados do que a United States Steel e
todos eles ocupam postos de alta rotatividade e recebem salario-minimo. Gostaria que alguém me desse uma férmula magica de
sindicalizar esse pessoal.” (11). Sem duvida, a aflicdo era justificada, pois este foi o setor que mais cresceu no final do século 20 e, ao
mesmo tempo, tem sido o de maior dificuldade em se incorporar as organizac¢Ges sindicais.



Greve de trabalhadores de fast food se espalhou por todo o mundo, a partir dos EUA, dando novo folego a luta sindical daquele pafs.

Nos EUA, segundo o Departamento de Comércio, “a expansdo do setor de servicos, entre 1980 e 1986, foi de 97%, ficando responsavel por
mais de 60% de todas as ocupagdes (ndo incluido aqui o setor estatal).” (12). Kin Mood, por sua vez, afirmou: "dos 3 milhes de novos
empregos criados nos EUA desde 1992, 80% referem-se ao comeércio varejista e ao setor de servicos, justamente onde ha menos
sindicalizados e predominam o trabalho em tempo parcial e a baixa remuneracédo. Em 1993, a agéncia de empregos temporarios
Manpower Inc - ndo sindicalizada - tornou-se o maior empregador do pais.” (13).

0 quadro era 0 mesmo na ex-Alemanha Ocidental as vésperas da unificacdo. Segundo o lider Socialdemocrata alem&o R. Dresser, "na
RFA, de igual modo que em outros Estados industrializados do Ocidente, o nimero de operarios diminui (...). Os empregados (dos
servigos) convertem-se no grupo mais numeroso, que continua crescendo, ao passo que o dos trabalhadores da produgao se reduz.".
Mas, constatava também o aumento da propor¢do de assalariados no conjunto da populacéo ativa da RFA (14). Ao lado dos
trabalhadores em servicos existe uma massa enorme, e em constante ampliacdo, de trabalhadores que tém como caracteristicas
comuns a precariedade no emprego e na remuneracao, e a desregulamentacao das condicoes de trabalho, o que leva a uma regressao
nos seus direitos sociais.

André Gorz escreveu: "aproximadamente de 35% a 50% da populacdo trabalhadora britanica, francesa, alem3 e norte-americana
encontram-se desempregados ou desenvolvendo trabalhos precarios, parciais.” (15). A tendéncia dos mercados de trabalho, para David
Harvey, seria a reducdo do nimero de trabalhadores "centrais” e emprego cada vez maior de uma forca de trabalho que entra
facilmente e é demitida sem custos (...). Na Inglaterra, o nimero de trabalhadores flexiveis aumentou em 16% alcangando 8,1 milhdes
entre 1981 e 1985, enquanto os empregos permanentes cairam em 6%, ficando em 15,6 milhdes (...). Mais ou menos no mesmo periodo,
cerca de 1/3 dos dez milhdes de novos empregos criados nos EUA estavam na categoria ‘temporario™ (16).

No Japdo um estudo realizado pelo Management and Coordination Agency, procurando analisar as transformacdes no mercado de mao
de obra japonesa, concluiu que ocorreu entre os anos de 1983 e 1987 um aumento total de empregados em tempo integral de apenas
4,7%, enquanto o de trabalhadores de tempo parcial aumentou em 40%. O nimero de m&o de obra masculina em tempo parcial cresceu
51% desde 1982. A m3o de obra em tempo parcial chegou a 31,7% do total de mulheres assalariadas (17).

Mas, alertava Osawa: "no Japao, a diferenca entre trabalhadores de tempo parcial e trabalhadores de tempo integral baseia-se mais no
proprio status e menos nas horas de trabalho. Na verdade, a média de horas de trabalho dos trabalhadores de tempo parcial é
consideravelmente maior do que nos paises da OCDE.". E, concluia: "pouquissimos trabalhadores de tempo parcial no Jap&o tém a
chance de assumir fung¢des de tempo integral (...), os trabalhadores que ingressam na periferia tendem a permanecer nela." (18).

Esta tendéncia se agravou ainda mais nos anos seguintes, pois a recessdo econémica que atingiu o Japdo no inicio da década de 1990
levou a uma alteracdo na politica patronal em relagdo a empregos e saldrios. A Organizacio Nacional das Empresas passou a defender
com mais forca a exting¢do do "emprego vitalicio” como forma de dar maior competitividade a industria japonesa em crise. A Toyota, por
sua vez, passou a contratar trabalhadores, para fung¢des centrais da empresa, sem a garantia de emprego "por toda a vida“, como era
antes. A mesma Toyota determinou a revisdo do seu sistema de salario por antiguidade e o estabelecimento de novas formas de
pagamento, baseado nos meéritos individuais do modelo liberal ocidental.

Como afirma Machiko Osawa: "é ir6nico que em uma época em que muitos estudiosos e lideres sindicais ocidentais enamoram-se do
modelo japonés de relacGes industriais, outros observem que o emprego vitalicio e o sistema nenko estdo desaparecendo sob a pressdo
de diversas forcas econdmicas” (19). O sistema nenko (nen=anos e ko=mérito) havia nascido da necessidade de manter a escassa méao



de obra qualificada dentro de uma mesma empresa, evitando assim a alta rotatividade do pés-guerra.

Gorz também constata que "a industria reduz seus efetivos e ndo oferece empregos estaveis e permanentes a ndo ser para uma minoria
de trabalhadores polivalentes (...). A maioria tem que contentar-se com empregos precarios, temporarios, cumprindo tarefas efémeras e
sem interesse. N3o estdo integrados na empresa e ndo se identificam com o seu trabalho, com suas fun¢des na produgdo, nem com a
classe dos produtores.” (20).

Sem duvida, a mudanca do perfil dos assalariados criou enormes dificuldades para um modelo sindical que se constituiu assentado
numa classe operaria em expansio e que, em muitos paises, se constituia na maioria da populagdo. Uma classe muito mais
homogénea em relacgdo as situacdes de trabalho e de remuneragao.

0 que pretendemos ressaltar até aqui é a existéncia de condicionantes de ordem estruturais na base da crise do movimento sindical; ou
seja, de fatores que ndo dependem apenas da vontade dos atores sociais. Entre esses fatores poderiamos enumerar:

- Acirramento da competicdo internacional que veio a exigir a incorporacao de novas tecnologias poupadoras de mao de obra;

- fim da tendéncia da concentracdo industrial em grandes unidades produtivas, em determinadas regides;

- aparecimento de novas técnicas de gerenciamento destinadas a incorporar os operarios aos objetivos e ao espirito das empresas;
- flexibilizacdo dos lacos empregaticios, dos salarios e das préprias condi¢Ges de trabalho;

- aumento do desemprego conjuntural e estrutural.

As consequéncias dessas transformacGes estruturais do capitalismo no mercado de trabalho ja foram apontadas: reducéo relativa e
absoluta dos trabalhadores industriais que compunham a classe operaria tradicional e aumento dos trabalhadores precarios (em
tempo parcial, contratados por tempo determinado, na economia informal) e nos setores de servicos.

As razoes politicas/institucionais para crise

A crise do movimento sindical foi agravada ainda mais pelas
condicdes politicas que se formaram com o declinio acentuado da
socialdemocracia europeia e do chamado Socialismo Real. Nos
fins da década de 1970 os setores de esquerda foram
eleitoralmente derrotados nos principais paises capitalistas. Na
onda conservadora elegeram-se Ronald Reagan nos EUA,
Margareth Thatcher na Gra-Bretanha e Helmut Kohl na
Alemanha Ocidental.

A derrota politico-eleitoral ajudou a precipitar a crise dos
sindicatos. A manutencao de governos nas maos de partidos
socialdemocratas ou menos reacionarios néo teria debelado a
crise, mas poderia ter minimizado o seu impacto sobre os
trabalhadores. Os novos governos neoliberais, especialmente de
Thatcher e de Reagan, foram bastante duros com os sindicatos.

A Gra-Bretanha, além de tratar com méo de ferro a greve dos
mineiros, aprovou no parlamento uma série de leis que
reduziram o poder das organizagdes sindicais. Entre elas
destacam-se: a Employment Acts (Leis de Emprego) e o Trade Thatcher e Reagan quebraram a coluna dos grandes sindicatos no inicio dos anos
Union Act (Lei Sobre os Sindicatos). Através dela acabou-se com os 1980, tornando-se os protagonistas da ofensiva neoliberal contra os trabalhadores
contratos chamados "Closed Shop” que garantiam os acordos coletivos apenas aos sindicalizados, criaram a obrigatoriedade de
realizacdo de votacfo secreta para decretacdo de greve e deram mais garantias legais aos trabalhadores que se recusavam a aderir as
paralisagdes.
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Do outro lado do oceano, nos EUA, durante o primeiro ano do governo Reagan, mais de 12 mil controladores de voo foram
sumariamente demitidos em razdo de uma greve nacional da categoria. A acio repressiva e as leis antissindicais tiveram um poder
inibidor e contribuiram para a diminuic&o do poder dos sindicatos estadunidenses.

Como é natural a repressdo antioperaria e antissindical, que recebeu amplo apoio da grande burguesia monopolista e da midia, foi
realizada em nome da necessidade de se aumentar a competitividade das indtstrias nacionais diante da concorréncia estrangeira,
especialmente japonesa. A acdo sindical, nesta perspectiva, sé poderia ser vista como algo negativo, um empecilho instransponivel a
superacdo da crise econdmica e a colocacdo das economias ocidentais em outro patamar na disputa pelos mercados mundiais.

0 excesso de regulamentacao nas relacdes de trabalho e os direitos sociais eram responsabilizados pela perda de competitividade das
industrias locais. Essas ideias tiveram ampla repercussio entre as populacdes desses paises, particularmente junto as classes médias.
Isso garantiu, e ainda garante, a manutencéo de governos e de politicas neoliberais.



A heterogeneizacio das classes trabalhadoras, o0 aumento da imigracdo dos paises menos desenvolvidos aos paises capitalistas
centrais, somado com o fendmeno da alta do desemprego e a falta de uma ideologia socialista que cimentasse uma unidade politico-
ideoldgica entre os trabalhadores, ajudaram a quebrar a solidariedade de classe e levaram ao surgimento de sentimentos xenéfobos e
racistas. Hobsbawm afirmou que "a xenofobia, talvez a principal ideologia das massas neste final do século 20, afeta a classe
trabalhadora mais do que qualquer outro grupo social.” (21).

0 desenvolvimento de concepcdes conservadoras — e até reacionaria — entre amplas camadas dos trabalhadores é o reflexo destas
alteracbes do mundo da producdo e da crise ideoldgica, ocasionada pelo eclipse dos modelos socialdemocratas e do socialismo real.
Mas, isso ndo é uma fatalidade inscrita de maneira irrevogavel na prépria estrutura econdmica. Esta tendéncia pode e deve ser
superada pela ac¢do consciente das forcas interessadas na substituicdo do capitalismo. Uma estratégia politica correta, que caminhe no
sentido de incorporar todos esses setores explorados na luta pela superacio do capitalismo, podera reverter a tendéncia que ainda hoje
predomina.

Conclusiao

A crise do movimento sindical no primeiro mundo tem por base razdes de ordem estrutural, que foram agravadas por condigdes de
ordem politico-conjunturais. Estas ultimas dependentes da vontade e da acdo dos atores sociais. A compreensdo desses dois aspectos da
crise é de fundamental importancia para que possamos construir uma alternativa realista para o movimento sindical em nivel
mundial.

Em primeiro lugar é preciso romper com a visdo simplista que acredita que nada mudou. Que o desemprego é passageiro e a solugdo da
crise esta logo ali na esquina, que a saida passa pela substituicdo das liderancas sindicais ou por uma simples altera¢do nos governos
dos paises centrais, com a restauracio da socialdemocracia. Hoje em dia, esta dltima hipétese perdeu consisténcia, visto que a volta dos
democratas ao governo dos Estados Unidos e a existéncia de governos socialdemocratas na Europa, embora criassem melhores
condigOes para a agdo sindical, ndo conseguiram estancar a crise.

0 alerta que David Harvey nos faz é importante. Afirma ele: "considero muito perigoso fingir que nada mudou, quando os fatos da
desindustrializacdo e da transferéncia geografica de fabricas, das praticas mais flexiveis de emprego do trabalho e da flexibilidade dos
mercados de trabalho, da automagcdo e da inovagao de produtos, olham a maioria dos trabalhadores de frente.” (22).

Contudo, é preciso fugir de
outra conclusdo ainda mais
perigosa: aquela que afirma
ser terminal a crise do
movimento sindical, para a
qual ndo haveria mais
solucdo. Os tedricos
pessimistas acreditam que o
sindicalismo moderno sé pode
se assentar na existéncia de
amplos contingentes de uma
classe operaria
homogeneizada pelos modelos
de producdo e de organizagio
de tipo fordista-taylorista. Por
essa razio, o sindicalismo se
tornaria impossivel nessa
nova fase do capitalismo,
assentado no toyotismo (na
chamada acumulagdo
flexivel).

Alguns estudiosos chegam ao
extremo de aventar a

0 novo mundo do trabalho precarizado do telemarketing possibilidade da supresséo do
trabalho humano com a

expansdo da robética. Nos marcos do sistema capitalista esta é uma impossibilidade 16gica. Ernest Mandel ha muitos anos atras nos
lembrava que "ndo sendo nem consumidores, nem assalariados, os robds ndo poderiam participar do mercado.". A generalizacdo da
robotizac¢do do trabalho além de certo limite colocaria em risco a prépria existéncia da economia de mercado capitalista (23). No atual
modo de producdo o destino dos capitalistas esta intimamente ligado ao destino dos trabalhadores assalariados. O capitalismo s6 pode
manter-se e expandir-se assentado sobre o trabalho ndo pago.

Para os "pessimistas”, a tendéncia existente no sentido da reducio e até mesmo de eliminacdo, em longo prazo, da classe operaria
tradicional, significaria o fim do sindicalismo e da possibilidade da construcdao de uma sociedade baseada no trabalho emancipado.



Em primeiro lugar, nfo existe razdes para supor que a reducio, relativa ou absoluta, da classe operaria tradicional signifique o fim dos
sindicatos e muito menos o fim da possibilidade da construcdo de uma alternativa societaria ao capitalismo. Ou seja: o socialismo
continua sendo uma possibilidade histdrica.

No inicio do século 20 o sindicalismo também atravessou uma crise de grandes propor¢des, quando os antigos sindicatos profissionais
(ou de oficios) foram sendo substituidos pelos grandes sindicatos industriais. As alteragdes do modelo de sindicalismo estavam ligadas
as mudancas ocorridas no modelo de acumulag&o capitalista naquele periodo. A implantacdo do fordismo-taylorismo exigiu a
destruicdo de um determinado tipo de sindicato (o de oficio) e a construcao de outro tipo (por ramo industrial).

0 novo modelo de acumulacao capitalista que se gestou deve levar, necessariamente, a uma alteracdo nos modos de organizac¢ao dos
sindicatos. A burguesia globalizada ja tem o seu novo modelo de organizacdo sindical, o sindicato-casa de estilo japonés, integrado ao
ideario da empresa. Aos trabalhadores caberd, se quiserem enfrentar a avalanche neoliberal, elaborar um projeto de organizacgdo
sindical alternativo a este.

Esse novo projeto passa pelo rompimento da estrutura corporativa e burocratizada que tem sido a marca do sindicalismo no chamado
primeiro mundo, quer os de tipo socialdemocratas da Europa, quer o “sindicalismo de negécios” estadunidense. Passa pela
incorporacdo desta ampla camada de trabalhadores precarios, que mantém vinculos frageis com o mercado de trabalho.

Os sindicatos devem se horizontalizar a fim de abranger o conjunto da classe trabalhadora, que se encontra numa situa¢io de
crescente exploracdo, e por isso mesmo traz dentro de si um grande potencial anticapitalista. As explosdes sociais que vez ou outra
eclodem em diversas partes do mundo comprovam isso.

0s modelos sindicais que concentram toda a sua ac¢do nas cipulas das entidades e Centrais Sindicais em detrimento das organizacGes
de base unificadas - que priorizam as negociac¢des (pelo alto) de acordos nacionais sem ter em conta as particularidades deste novo
mundo do trabalho - parecem condenados ao desaparecimento enquanto representacio legitima dos trabalhadores. O sindicalismo
verticalizado e burocratizado se tornou um sério obstaculo a incorpora¢do destas novas camadas de assalariados em expansio na
sociedade capitalista atual.

A tarefa de organizar esses novos setores sera bastante ardua pela propria relacdo fluida que eles mantém com o seu emprego, pois néo
possuem a mesma afinidade com uma profissdo determinada como tinham os antigos operarios; pela falta de maior homogeneidade
nas condicBes de trabalho, de remuneracdo e mesmo de liga¢Ges culturais (identidades) comuns, a exemplo dos operarios europeus em
décadas passadas. Seria preciso construir uma nova cultura e identidade entre os assalariados para que eles se sintam pertencentes a
uma Unica e mesma classe social.

E, por fim, se existe uma reducdo da classe operaria tradicional, existe também uma expansao do assalariamento nas sociedades
modernas. Todos os dados apresentados ndo apontam para a extin¢io dos trabalhadores em geral, e nem ao menos da classe operaria
em particular. Especialmente se tivermos uma concep¢do ampliada do conceito de classe operaria.

Mesmo com a expans&o dos setores de servicos, ja apontados
anteriormente, ndo ha razdes para definir a sociedade atual como sociedade
pds-industrial ou sociedade de servigos. Como apontou Robert Kurz no seu O
Colapso da Modernizacao, os servigos ndo sao "setores com acumulacdo de
capital autdnomos (...). O setor de servigos permanece dependente da
acumulacdo industrial propriamente dita e, com isso, da capacidade dos
industriais de realizar mais-valia nos mercados mundiais. Somente quando
esta capacidade se mantém para toda a economia nacional em conjunto, os &
servicos industriais e ndo industriais (relativos a pessoas) poderdo
sobreviver e expandir-se.” (24). A sociedade de servicos moderna so pode se
constituir assentada sobre uma sociedade ainda industrial.

Marta Harnecker, na década de 1960, embasada numa leitura correta da
obra de Marx, apontava para a necessidade de se adotar uma concepcdo “
ampliada da classe operaria. Para ela, a mesma distincfo existente entre as
diversas fracdes da classe burguesa (burguesias agraria, industrial,
comercial e financeira) deveria ser estendida ao proletariado. O operario
fabril que produz diretamente a mais-valia seria uma das fracdes do proletariado ampliado, mas néo seria a Ginica e nem
necessariamente a mais numerosa. Finalizava dizendo: "da mesma maneira como existe uma burguesia ‘ndo produtiva’, isto é, ndo
ligada diretamente a producdo da mais-valia — a burguesia comercial e financeira - existiria um proletariado "ndo produtivo” (de mais-
valia) correspondente a cada fracdo desta burguesia.” (25).

(Foto: Protesto de trabalhadores por mais empregos nos EUA, pais que se
desindustrializou rapidamente com a globalizacao.)

0 préprio Marx em O Capital afirmou: "De um ponto de vista, o obreiro comercial é um obreiro assalariado como qualquer outro. Em
primeiro lugar, porque seu trabalho (...) ndo se compra simplesmente para o servico privado de quem o adquire, mas com fins de
valorizacdo do capital desembolsado. Em segundo lugar porque o valor de sua forca de trabalho e, portanto, seu salario, se acha
determinado, como nos demais trabalhos obreiros assalariados, pelo custo da produc&o de sua forca de trabalho especifica e néo pelo
produto de seu trabalho.”.



“NZo obstante”, segue Marx, “entre ele e os operarios empregados diretamente pelo capital industrial tem de mediar, necessariamente,
a mesma diferenca que entre o capital industrial o capital comercial e a que existe, portanto, entre o capitalista industrial e o
comerciante. O comerciante, como mero agente da circulac¢do, ndo produz valor nem mais-valia (...) razdo porque tampouco os obreiros
mercantis dedicados por ele as mesmas funcdes podem criar diretamente mais-valia para ele.”. E concluia: "o capitalista aumenta o
numero destes obreiros (comerciais) quando ha mais valor e mais-valia que realizar. Mas o aumento deste trabalho é sempre efeito,
nunca a causa, do aumento da mais-valia.” (26).

0 centro do processo produtivo continua sendo o grupo de trabalhadores industriais. Embora tenda a ser, pela prépria dinamica do
capitalismo contemporaneo, um nucleo mais restrito. Em volta deste nticleo formam-se novas e maiores camadas de trabalhadores:
precarios, contratados por tempo determinado ou parcial, terceirizados etc. que também se constituem enquanto classe operaria e sdo
responsaveis pela reproduco do capital. Podemos afirmar que, contraditoriamente, o capitalismo dos fins do século 20 ressuscitou
formas mais perversas de extracdo de mais-valia. O progresso do capitalismo, neste caso, representou um retrocesso na condi¢do social
dos operarios por todo o mundo. Um retrocesso jamais imaginado pelos lideres sindicais socialdemocratas nas décadas passadas.
Imaginava-se que os “anos gloriosos” continuariam sendo eternamente gloriosos.

0 sonho reformista de uma economia capitalista forte que redistribuisse continuamente — e sempre em maior escala - as benesses do
desenvolvimento pelo conjunto da sociedade parece ter desmoronado no final do século 20; em seu lugar, esperamos, poderia florescer
junto aos trabalhadores outro sonho: o da possibilidade da construcdo de uma sociedade para além do capitalismo, uma sociedade
socialista.

* Artigo originalmente publicado na revista Debate Sindical, n. 20, dezembro de 1995 a fevereiro de 1996, Centro de Estudos Sindicais.

** Augusto César Buonicore ¢ historiador, presidente do Conselho Curador da Fundacdo Mauricio Grabois. E autor dos livros Marxismo,

historia e revolucdo brasileira: encontros e desencontros; Meu verbo € lutar: a vida e o pensamento de Jodo Amazonas; e Linhas Vermelhas:
marxismo e dilemas da revolucdo. Todos publicados pela Fundag¢do Mauricio Grabois e a Editora Anita Garibaldi.
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TV Grabois (http://www.grabois.org.br/portal/videos/152502/2016-03-18/imparcialidade-do-judiciario-deve-ser-
resgatada)

Fundagdes debatem governos progressistas, golpe e alternativas para o Brasil

FUNDAGOES DEBATEM GOVERNOS PROGRESSISTAS, GOLPE E ALTERNATIVAS PARA O BRASIL
Representantes das Fundagdes Mauricio Grabois (PCdoB), Perseu Abramo (PT) e Leonel Brizola-Alberto Pasqualini (PDT) se reuniram para discutir alternativas para tirar o Brasil


http://www.grabois.org.br/portal/videos/153754/2017-07-26/fundacoes-debatem-governos-progressistas-golpe-e-alternativas-para-o-brasil
https://www.youtube.com/watch?v=UHEYlEJbB6s
http://www.grabois.org.br/portal/videos/152502/2016-03-18/imparcialidade-do-judiciario-deve-ser-resgatada

da crise e fazé-lo se reencontrar com a democracia, o Estado de Direito, o desenvolvimento e o progresso social.
(http://www.grabois.org.br/portal/videos/153754/2017-07-26/fundacoes-debatem-governos-progressistas-golpe-e-alternativas-para-o-brasil)

ENTREVISTA DE RENATO RABELO, ORG. DO LIVRO "GOVERNOS LULA E DILMA: O CICLO GOLPEADO" A CARTA CAPITAL Video de transmisséo #aovivo direto do I1I Saldo do Livro
Politico.
(http://www.grabois.org.br/portal/videos/153658/2017-06-21/renato-rabelo-ex-presidente-do-pcdob-e-autor-do-livro-governos-lula-e-dilma-um-ciclo-golpeado)

Mais videos (http://www.grabois.org.br/portal/videos)

LENIN, PRESENGA DA REVOLUGAO, NESTA SEXTA (7) O organizador do livro Lénin, Presenca da Revoluc&o, A.
Sérgio Barroso, destaca a importancia deste langamento para a atualizacio do pensamento do revoluciondrio
russo, no momento em que se celebram os cem anos da Revolugdo de Outubro.

(http://www.grabois.org.br/portal/noticias/153700/2017-07-05/lenin-presenca-da-revolucao-nesta-sexta-7)

VANER MARINHO LEMBRA 50 ANOS DA CHEGADA DO DR JOAO CARLOS HAAS SOBRINHO EM PORTO FRANCO (MA) O ex-secretario de Cultura da cidade maranhense, por onde
a Guerrilha do Araguaia passou, na luta contra a ditadura militar, aponta para a necessidade de preservar a memdria dos guerrilheiros que marcaram a vida dos moradores da
regido.

(http://www.grabois.org.br/portal/videos/153658/2017-06-21/renato-rabelo-ex-presidente-do-pcdob-e-autor-do-livro-governos-lula-e-dilma-um-ciclo-golpeado)

Blogs progressistas
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CIDADES MAIS HUMANAS Semindrio mobiliza futuros gestores maranhenses

(http://www.grabois.org.br/portal/seminarios-e-debates/152936-44729/2016-07-21/seminario-cidades-mais-humanas-mobiliza-futuros-gestores-maranhenses)

MIDIA Jornal ataca pesquisa académica sobre cobertura do Governo Flavio Dino
(http://www.grabois.org.br/portal/noticias/135403/2015-07-24/jornal-ataca-pesquisa-academica-sobre-cobertura-do-governo-flavio-dino-no-maranhao)


http://outroladodanoticia.com.br/
http://www.grabois.org.br/portal/seminarios-e-debates/152936-44729/2016-07-21/seminario-cidades-mais-humanas-mobiliza-futuros-gestores-maranhenses
http://www.grabois.org.br/portal/noticias/135403/2015-07-24/jornal-ataca-pesquisa-academica-sobre-cobertura-do-governo-flavio-dino-no-maranhao
http://www.grabois.org.br/
javascript: void(0);

