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Na escola de Vuorinen, todos os alunos ¢
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A prova geralmente demorava apenas meia hora, e
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"1'"11st11a tinham um desempenho acima da média. Isso era impres-
Stonante. Acima da média na Finlandia significava acima da megy,
em praticamente qualquer lugar do mundo.
Os alunos da Tiistild eram diversos ¢ bons em matematica,
A escola era inspiradora. E também era diferente da maioria das
escolas norte-americanas em quase todos os aspectos. Em primei-
ro lugar, era verdadeiramente diversa, tanto em termos economicos
como étnicos. Seus trezentos alunos vinham de familias pobrese

numerosas, que viviam em apartamentos acanhados, e de familias
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A diretora, Mirja Pirinen, trabalhava na escola havia quin

o ot s , s

anos, desde o tempo em que Tiistila tinha muito menos dlver51dd
' 0 i und,

de. Ela me mostrou as instalagdes, que terminavam no playgro i
onde um grupo de meninas mugulmanas usando coloridos hijabs

(lengos para a cabeca) brincavam de pular corda ao sol.
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idas 10 Estados Unidos no inici? <.ia década.l de 1990, as charte)r sc‘hools

+ Surg s de ensino fundamental e médio financiadas pelo setorhpubhc? e
- <tradas por associagoes, universidades ou empresas e que tém maior
e ia em relagdo as escolas publicas tradicionais. Nesse modelo de gesto
j:rf;:;lhada, firmada por um contrato de gestdo (“cfnarter") entre o govemlo
¢ yma institui¢do privada, as escolas charter — que funcionam com fundos pi-
blicose, por isso, ndo podem cobrar mensalidades — devem atingir as metas de
qualidade assumidas no contrato que as instituiu e estdo livres para propor um
projeto pedagdgico supostamente inovador, desde que respeitem as diretrizes
impostas pelo Ministério da Educacao. Além disso, as escolas charter tém mais
liberdade que os colégios da rede oficial para administrar seus recursos e con-
tratar e demitir professores. Nos Estados Unidos, devido ao elevado niimero
dealunos que pleiteiam um niimero restrito de vagas, a distribui¢3o é feita por
meio de sorteio. O sistema de voucher schools consiste no subsidio (“voucher”)
oferecido pelo Estado as familias, para que elas paguem a escola em que desejam

queseus filhos estudem. [N.T.]
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malo 1 sudS aulas, a0 ¢ ’ .
e alunos ndo dormiam.

A }Orm as, oS
! colas sul-coreart . 51 1E]
utrs € gim ganhot! 4 milhoes de dolares em 2010." Ele era
1 ”
pndre? Coreia do Sul como 0 “professor astro dorock”, uma
na Or . . . &
4o que eu jamais tinha ouvido antes. Kim

cio de palavras
havia mais de vinte anos, sempre em hagwons, os “cur-
Jratérios” ou academias de refor¢o privadas do pais.

que ele era pago de acordo com a demanda por
ontrario da maior parte dos professores do

Conhea
cOIﬂbm"jl
JecionaV3

sinhos pr' ep
ss0 ngniﬁcava

quas habilidades, 20 €
undo. Ehavia uma grande demanda por seus servicos.

Entrevistei Kim em seu escritorio num luxuoso arranha-céu
de Seul em junho de 2011. Um de seus assistentes recebeu-me na
portae me ofereceu uma garrafinha de dgua. Nos nos sentamos ao
redor de uma mesa e Kim explicou que trabalhava cerca de sessen-
ta horas por semana, embora desse apenas trés aulas presenciais.
Ainternet havia transformado suas aulas em commodities. As aulas
epalestras de Kim eram transmitidas e arquivadas on-line, e os es-
tudantes podiam compra-las pagando 3,5 dolares a hora. No resto
dotempo ele respondia (também on-line) s davidas dos estudan-
' elaborava planos de aula, escrevia livros didaticos e cadernos
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Unidos, algué
»alguem com sua icd i
I . ambicio e capacidade poderia ter se tor.
an i
queiro ou advogado, mas na Coreia do Sul ele trabalhava
como professor e, mesmo assim, era rico.
Aideia era sedutora: havia maneira mais adequada de garantir
que os mais capazes e mais brilhantes escolhessem a carreira de

260

melhores professores em milio-
oreia do Sul oferccesse um

jor %

o. Para um fo-

4
“JU' 57
, f'o o

isterios
agwons era m ,
omo esse segmento funcionava

s mecanismos do negocio,
ona de uma rede de

1
1§ e] 0

3 ’
mt Toda\ll

ficil €
0" era fim de 8P pes

¥ d
st P eravd: 1ro com Lee Chae-yun, .
ep™ o encOl demia Myungin. Almogamos num

j um Aca
ei U S ul a
¢V m >¢t "y obre almofadas e
e ons € otra dicional, sentadas s

ciﬂco 4 SU]-COI’C
aord™ isd
r65[ andO hashls
e .
entendid extrao
Lee inhat
/ I'CO. Ela mesma t /blic
i dasem escolas PU _
Juas 4 residente-executivo
flava €© Jantes 530 O clientes”, ela afirmou.
a
05 e do literalmente. Para arrebanhar alunos, as
ECStava falan

. “ ” jc1 "
organizavam festas e dias de “escola aberta” para visita

_mails em massa e publicavam na porta deentrada
unos nas provas de con-

i der o

e metal.
rdinariamente bemo

rabalhado como professora por quase
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de uma corporagao.
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haghors
- javam €
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j jaunidade darede as notas de seus al
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jodoensino médio e os indices de aprovagdo na universidade.
;;Zsmercado sul-coreano, os resultados eram mais importantes do
que qualquer outra coisa.

Assim que os alunos se matriculavam, os funcionarios da
hugwon ndo perdiam tempo para envolver os pais, e reclamavam
quando as familias dos estudantes nio se envolviam; a hagwon
infiltrava-se na vida de seus clientes. Os pais recebiam men-
sagens de texto quando os filhos chegavam a hagwon. Depois
recebiam outra mensagem relatando o progresso deles. Duas
ou trés vezes por més os professores telefonavam para a casa
dos alunos com informes detalhados sobre seu desempenho.
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€ MOtivar os outros professg

Cas no
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petentes e direcionava a demanda
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Mais, 5 c May;
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) € O tornava
OS pajs Pelag
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Quando Jenny, a amiga de Fric, se mudoy ¢

volta para a Coreia do Sul, ela matriculou-se nym,
a
todos os seus colegas do oitavo ano. L, Jenn iy

Y via Praticame
: n
que, em teoria, estava aprendendo na escola r

te tud

. egular durange dia: °

reano, matematica, ciéncias e estudos sociais. Na Mmaioria 4 a:co.
as

ficava na hagwon até as dez da noite; antes das Provas, até me;
? 1

os EStados U

Noiteg,
Jenny disse que aprendia mais na hagwon do ot

. . que na €scola
diurna. Quando perguntei por qué, ela me deu uma explicacy,
simples: “Acho que eles s@o melhores porque ensinam de ym jeito
mais eficiente”.

A maioria dos adolescentes sul-coreanos preferia os profess-
res das hagwons aos professores “normais”.” Em uma pesquisa com
6.600 estudantes de 116 escolas de ensino médio, eles atribuiram
aos professores das hagwons notas mais altas em todos os quesitos
na sua opinido, os professores das hagwons eram mais bem prepara-
dos, mais dedicados ao ensino e respeitavam mais as opinides dos
alunos. Segundo os jovens sul-coreanos, os professores das hagwons
também eram melhores porque tratavam os alunos de modo justo
e imparcial, independentemente de seu desempenho académico.

Os incentivos do livre mercado pareciam estar funcionando,
pelo menos na opinido dos estudantes. Os professores os trata-
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voltou pary casa
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Versay,
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“Eu estava na escola de ensino médio.”

Ela fitou-o durante alguns segundos.

“Durante quanto tempo?”
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Voltando pap., AN / '

casa

recebeu o e-mail. Hospedado num
u intimeras vezes as palavras:
stilo a sua admissdo no

uandO Tom
ele leu € rele
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¢ Co faculdade Vassar, em roug p ado
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sidosua primeira op
30 haviam sé€ formado. Ele se imaginou es-

m como havia sonhado com aprender a
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eria estudar literatura inglesa, e

v Chopin 118 polonia. Tom qu
¥ m curso para calouros sobre Virginia Woolf, sua

Polonia, naquela primavera, relera Mrs. Dal-

ot oferecia t
perar para comegar o ensino superior.

ra predileta- Na

escrito '
oy € A0 farol. Mal podia es
0 o de 2011, 0s alunos de intercAmbio norte-americanos

No Ver: a
sa. Foi um periodo estranho da vida desses jovens,

goltaram par — . N
de adulta. Kim, Eric e Tom tinham muito pela

malipse antes daida
muita coisaa aguardar com ansiedade, supondo que cursariam

frente,
Je até o final. Quando retornaram aos Estados Unidos, o

2 faculda
salordeuma educagio superior 14 era maior do que em praticamente

qualquer outra parte do mundo. Podia até demorar, mas, assim que
conseguissem um diploma, eram boas as chances de que arranjassem
umemprego decente. Naquele verdo, os indices de desemprego eram
demoderados 4%. O mundo era vasto e estava avido por norte-ameri-
canos com diploma universitario e capacidade de mudar e se adaptar.
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slise de desempenho em matematica comparagq Do ;

aises, em PETERSON. paul E. et al. Globally Challenged: Are
estados € Fr’1t5 ready 0 compete? The Latest on Each State's Internat:onal ‘
gtjn;;ugd; Math and Reading. Relatorio PEPG n. 11-03, agosto/2011. ‘

Mapa derivado d@ an

S

50 fossem paraa faculdade, receberiam metade 4, saldri
0.

r com um indice de desemprego duas vezes Maioy
ssem arranjar um emprego decente embor‘
: a

Sen
Teriam de lida

Talvez até consegui
i<so fosse improvavel. Quando voltassem para casa & noite, copy;.

nuariam pagando 0 preco: 08 norte-americanos que nio se forp,.
vam na faculdade tendiam a se divorciar e acabavam criando sog;.
nhos os filhos. E inclusive morriam mais cedo que os diplomados,

Se abandonassem os estudos no ensino médio, entrariam
num mundo de labuta perpétua, com salarios baixos, beneficios
parcos e 14% de desemprego. Era um destino improvavel para Kim,
Eric e Tom, mas um desfecho determinado de antemao para cerca

de um quarto de seus pares. Quando Kim completasse vinte anos
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nais OU menos 6 milhoes de norte.
“dmeric

i <ino mele cscm CmPquo anos sem dlpl(,

e €

mdC  tras palavras, dependendo g, que
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CS8 e 7
¢ ¢ Tom podcrlam esscncmlmmle $8¢

d5cguir,
m paiﬂ(‘& difc.
am frequentad,,

d ( €S €

perma d uma pesSOa nos Estados Unidos. A
destmo

o sidi viver ¢

ren o ensino fundamental Munta Cois

avi

S Categoriza
COCS
comegado a separar e classificar a5 criancas no
ensi-

a
que is mental continuavam em vigor também na vid, adilen
po v _ houvesse alteragdes drésticas no modo - .
en is
m os caminhos j ja tragados jamais se alterariam

furlcioﬂava’

NoRTE_AMERICANO QUANTO TORTA POLONESA
1A0

do Tom foi embora da Polonia, outra norte-americana estava
ua g .
bar cando no pais. Paula Marshall partiu de Oklahoma, nio

dese
onge de onde Kim morava. Mas ela ndo estava na Polgnia

multO ]
para estud
rar uma fabrica.

era executiva-chefe da Bama Companies, uma institui-

ar e tampouco para fazer turismo; estava 14 para inau-

gu
Marshall
o de oklahoma.2 Sua avo havia comegado a vender tortas caseiras

para 05 restaurantes locais na década de 1920. Entdo, o pai de Paula
vendeu para o McDonald’s uma ideia brilhante: tortinhas “portateis”

que 0s fregueses podiam comer no préprio carro; era uma histéria
de sucesso profundamente norte- americana: um jovem que trans-

formava em
Décadas depois, Paula assumiu a empresa, abrindo novas

ouro magis fritas mergulhadas em 6leo fervente.

(4bricas em Oklahoma e na China. Os negécios tinham crescido
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Jmente, ¢ a Bama passou d fornecer tambép, breag

. Stl'ck_S
] para a Pizza Hut e péeZinhos

C\';\uncnci ‘~
Irorradas em forma de bastao 2 o
.\ \{cDonald's. A maior parte de seus mi unclonanOs ainda o
. .
halhava em Oklahoma. - .
- estava na Polonia para abrir sua ngy, ¢,
Mas agora cla ] fabnca

Havia uma por¢do de razoes para isso, uma delas o fatq de e :
empregos nas fabricas modernas exigiam funcionéros quali ﬁc:f
dos, capazes de pensar criticamente em seu trabalho. Qg Po
tinham garantido a Paula que ela ndo teria problemg -

cher as vagas na filial do pais. “Ouvimos dizer que hj e

loneSES
Preep,.
. 4 gente
instruida aqui”, ela disse.

Quando me encontrei pessoalmente com Paula Paraum ¢,
ela falou em termos muito préticos sobre as dificuldades de pre, €,
cher vagas de emprego nos Estados Unidos. “Veja, por eXemp) X
o caso dos empregos na area de manutengao”, disse Paula, gy, 0,
colocacdes que pagavam de 25 a 30 ddlares por hora, mag que exrjn
giam mais qualificagdo do que o nome do €argo sugerig, Hoje en;
dia, técnicos de manutengao tinham de ser capazes de Compree,
der plantas e esquemas técnicos, comunicar por escrito tudo qu;
se passava em seu turno, testar solucdes possiveis para Problemgg
dinamicos e complexos e, € claro, diagnosticar e reparay compl;.
cados sistemas mecanicos.

A Bama Companies tinha dificuldades para encontray técnicog
em manuten¢io em Oklahoma. Havia anos em que era dificj] arran.
jar funciondrios até para as fungdes menos qualificadas da linha de
producdo, porque mesmo esses funcionarios tinham de ser Capazes
de pensar e se comunicar. Marshall estava disposta a pagar pelo tre;.
namento técnico de seus funcionérios, mas descobriy que muitos
candidatos eram incapazes de ler ou realizar OperagGes matematicas
bésicas. Ela constatou que nio podia confiar em alguém com um
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sobrava pouca gente. das essas -

Em 2012, Marsh’all comecoy contratay e

trabalhar na nova fébrica ng py nia. Sey g Ntas Pessoas par,
“A Polonia me parece ser o que dever, Ry dlSCUrso €ra otimijg,
no século XIX”, ela disse. “Tiye 5 - 0 05 Estadog Unidos

SMa sengyc3
s d §
pessoas sdo atarefadas.” td0em Xangaj. A
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verdade

g poderia ali

cudar g€ ’
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jaa motiva-la, era essaasua esperan
a Ga. Kj
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d ed
0

controlar asp
yocar autonomia e impeto.
+9€ con.

ensin conseguisse €
io caminho da Finlandia, teoricamente f
alando.

isse,
. o dia na escola virtual, Kim fez login
) acesSOU

ficou seu progresso num painel. Até ali o graf;
era totalmente verde, o que significava e To de
avancando conforme o planejado. Kime ;j\ -
Fla assistiu a vinte minutos de vide:;:xllda

ds

sua area € veri

barras Per manec

ria basica. Os professores estavam disponiveis
CinCO

24 horas por dia. Ela
mensagens. Eraumnovo tempo, nada terr
’ Trivel,

]a ndo conversou com ninguém
. »Ndo
ssoas. As 15h30, sua mie che

dias por semana, podia comunicar-se co
_mail, telefone OU m ele
go de 0ito horase
uma com outras pe
o trabalho. A meia-noite, Kim ainda estay,

pore

Aolon
teve interagao alg
em casa, de yoltad

Jendo sobre faculdad
parecia algo mais inconcebivel do que aideiad
a

gout
acordada,
nho. Nem de longe
viagem para a Finlandia.
do Kim comegou a estudar o tema M

historia geral.

es on-line na Irlanda, seu novo s
0-

O relogio marcava uma da manhd quan
esopotamia para sua aula de
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Sua
mas s€
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j p quanto, para ela, a rea]; tia saudade
or do que uma escola convencional alidade virtua] era

melh
A escol i ini
a de Kim era administrada pela Advanced
d anced Academi
ics,

empresa sem fins | i
f 5 ' ucrativos baseada na cidade d
oferecia cursos on-li i o
o line em trinta estados. Essa homa o
- uma corporaca 0 . -
apaom, pl ¢ao com agdes negociadas ng b s
ivu
S gou lucros de 2 bilhdes de do] odevalo-
avirtua i i i |
d d era gratuita, assim como a escol bres. s
o estado que normal i e
. . a;0 i
be ente iria para a Sallisaw Hj S
docsadoguenomain w High Scholl ia para
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i sm sabia se as e :
ingu¢ scolas Virtugajg

% Contudo: 1
gulares. Situagao mais g
U me.

mnwm.zd\ W do que asre

: jores 40 9

ros tempos das hagwons. Sem a o}
Sessig

clos resultados: porém, a analogi_a caia por terra. Uy, Mer
y  fato livre € ninguém sabia a qualidade do Prody ‘
. onsenso sobre qual deveria ser o prody, ;0
.o trouxe outro marco para o estado de Kip, g
scadas de debate, Oklahoma finalmente decidiu eXigi; ©
. _ e curso, exatamente como faziam na Finlanz-m
primeira vez, para obterem o diplom, la,
o médio teriam de ser aprovadgg e:

polonia e C .
mo ano do ensin

alunos do ali i
provas de atematica, inglés. biologia e historia, acertando quatr 4
| The Oklahoman apoiou a mudanga, que v; he
’ n a

questdes- Ojorna
anejada havia sete longos anos. “Nao & esperar muito
Que

s de Oklahoma tenham um conhecimento funciop,)
Gdos basicos de matematica, ciéncias e ingles » e
ram dificeis. A expectativa era de que nove ¢
ano do ensino médio fossem aproVador:

sete
sendo p!
os estudante
dominem conte
As provas naoe
Jez alunos do tltimo
3o conseguissem pode
ano, fazer uma prova alternativa ou apresentar y
e educagdo especial ndo precisavam tirar not:;

cada
Osquen
trés vezes por
projeto. Os alunos d
30 altas quanto as dos demais.

Contudo, os legisladores de Oklahoma passaram o ano com.-
<ame de conclusdo de curso. Alguns chegaram a con-
ais esse mintisculo passo na direcio de uma

riam refazer a prova pelo mep
os

batendoo e

siderar rigido dem
educagdo mais rigorosa. Jerry McPeak, professor e legislador do

partido Democrata, introduziu um projeto de lei para revogar a
obrigatoriedade da prova* comparando o teste a abuso infantil:
«Vamos brutalizar e intimidar esses jovens porque eles ndo pos

suem a capacidade intelectual de outros jovens?”.
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Na Finlandia a prova er, obri
Ratorj;
d

maneira de motivar alunos ¢ Profess, havi, 166 a
. re Y05 e
s - comum, ¢ fazia com o Sno Sentidy, 4 S CRITo
iploma M Objeny
do e Jetive,

ficass® alguma coisa. A Coreia do g red;
o dia da sud prové: Os estudantes p, recionava g g4,
€08 finais de seMana se preparandg pa:) N€SES Passava, : Yaére
iam 20 XM usando terno, gravar, -
Nos Estados Unidos, porém, e Vest
yam €M um padrdo diferente, que ex ;S
jongevac persistente mediocridade edfc;c

16gica, os estudantes que fosg

nsine g
Y medi, Signi

S Noite

ido, Mpare-

ava i
Muita cojsy sobre 3

Cio i
nal do pais. pe acordo

com essa
€M aprovadopg
nas maté-

s obrigatorias e fossem para a escola
jias letivos deveriam receber seu diplom
que iivessem aprendido ou do que acont

No ng
" dumero requerido de
b
ndependentemente 4,

€ceria co
. m ele
caii Jidatassem a um emprego na Bama Compani S quando se
1es. Esses j
jovens

mereciam uma chance de fracassar mais tarde 13
espécie perversa de compaixdo, destinada 3 z'nf:a(’) agora. Fra umg
Dessa vez, Janet Barresi, a superintende século diferente.
Oklahoma, manteve-se firme. “Se recuarmos e crlte’de ensino de
purrando para tras os limites, os estudantes nﬁ:?tlntiarmos em-
sério”, ela disse.® “Estou mais preocupada com €varao a coisa a
estudante de arranjar um emprego do que de ca 2 capacidade do
com seus colegas no dia da formatura.” minhar pelo palco
Naquel.a primavera, menos de 5% dos 39 mil alunos do gl
ano do ensino médio de Oklahoma’ foram mal . o tltimo
conseguiram atender as novas exigéncias para asoubcteeild?s ;z n‘i.o
plor.na, um n.umero bem menor do que muitos superini:_zd i
haviam previsto. Os adolescentes de Oklahoma tinham sidzn:gs
surdamente subestimados. (E interessante observar que o indice
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10 ano do ensi
me bem mais rigoroso.)*
Oklahoma recorreram dos r
es
ultadOS‘

it no médio que na

Jeses do ultin queTlap conseguiap,
-ados num €xa
s estudantes de

ou outro tipo d
es locais acabaram concedendo-lhes o5 g;
iplo.

stava inserida no sistema. Contudo, my;
» UlUitog

anlan
ser aprov
Algun . -
alegando um e circunstancia estressante, ¢ o,
conselhos escolar s
A flexibilidade €
os escolares doest
coese pedindo mi
o conseguen ir bem nos testes. Eisso & teryi
eles”, declaroua presidente do conselho esclvlel_
Isa World.? O fato de os estudantes teo N
elaborar um projeto em vez de fzm
er

des dela.

mas.
conselh
vando resolu
simplesmente
mente injusto com
de Owasso a0 jornal Tu
s diferentes, incluindo
30 atenuava as preocupag
Kim concluiu seu primeiro ano letivo j4 de o]
aos Estados Unidos, o pais figurou na sétima posic¢do na list ta
competitividade global do Forum Econdmico Mundial.0 ry : de
sem dtivida, embora o pais viesse caindo peflna
vos. E qual era o pais nﬁmeroaj
dica com poucos recyy.

ado protestaram contra os testes
o P g5 YRR »apro.
sericordia. “Ha algunsjovensp 0
Que

opsoe
aprova,n

Quando

posigio muito boa,

tabelas por quatro anos consecuti

da lista? Uma pequena € remota terra nor
505, 2 N0 ser uma coisa que 05 Jocais chamavam de sisu

UM CALOURO NOS ESTADOS UNIDOS

Quando retornou da Polénia para Gettysburg, Tom se autoim
oroso regime em que se obrigava a ler pelo menos cem

pOs um rig
Naquele verdo, encarou Michel Foucault, apenas

paginas por dia.
para ver se era capaz. Parou de fumar. Mas sentia falta da liberdade

de poder zanzar a vontade pelas ruas de uma cidade grande e be

ber cerveja morna com 0s amigos enquanto o sol se punha sobre
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rocl"w‘ Em sua primeir, noit
chﬂ'"‘qr 0s amigos para visité_locen: Yo
I Pergumaram S€ 0 Tapaz tinhy c; i mej,.
odo papoou lendo nos cafg i rdidg (, iy Oie ¢y
4ssim que anoitecia. Ele Pedi’a éasi <a)s Cafés g, GT::m Gueri, ::r

~

pat

ya :
plica da cidade —que he Compras -
Se CeTVe‘

P
o, Tom

No outon pegou seys livr Mag

e mudot de mala e cuj S €Suag
indie € _ Uia para pg, h am
gsar College, foi morar num dormi ’g keePSie

1to

# olos vermelhos € teto pontudo, ny,

rodos 05 sentidos, a quintessénci,

. » INOy
M0, um .4 VaYOTk.NO

Predig 4,
Quadrilggey, 80 de
m amp ramado. Era
1€nte acyge -
S com €mj-

60. seu colega de quarto decorouy ag paiedu
pandeiras de oragdes tibetanas. Tom i e
virginia Woolf, conforme o planejado, c
Entretanto, quando as aulas comegara
desconfortével. Sentado no seminario sob::\?e |
eu que 10 estava tdo bem preparado com Irginia Woolf B,
cada dez alunos da faculdade Vassar tinhan:) ::fesava. Quatro ey
udado e escolas

A~ N rde
ter uma fluénci i s ste do paj
am a em andlise literariy que 0 pais. Pa-
€le ndo .
Possuia

|
ow. uzes de Nata]
Se no CUI'SO sObr
€

teve y
Ma sengycy
Sag;ao

articulares, inclusive internatos de elite 1,
0no

reci
Faziam referéncias casuais a mitologia grega que T
€ om n~
a0 entendj
1a.

segundo a descricdo de um de seus colegas d
0 quarto de Jacob comegava in media res, como € Curso, o romance
pesse do que ele estava falando. Eles tinham lidze\;Od?'mundo sou-
Enquanto isso, a1.300 quilometros dali Ericlreglho; Tom,‘nio.
na pele exatamente 0 contrario. ’ Stava sentindo
Ele tinha se mudado para Chicago a fim de fre
versidade DePaul. Gragas ao ano que havia passadQUent?r a.Um'-
Sul, sabia que se sentia melhor e mais vivo no ClamOr(:jna COre.la do
grande, um lugar onde pudesse comer sushi as quatreou:il,::anila(jjl}(ljfe
a
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. Je casa aessa hora para jr
2 estudar politica e ﬁlosa um
ou no curso de redacio Ofia,
briu algo surpreen denteob;i\

Na

¢
~onés: tava anst
e sent
ucle outono quando s
Jouros, desc@

paradO demais.
virginia Woolf na Vass
ar. Asa

Nioerd com
Ja rurma Je Eric eram ministradas POt alunos de pés-gradug.s
cquiparar todos 0S estudantes em um mes Gdo, ¢
: Mo
< estava entediado. Era como fO Divg)
az

| quando para se entreter ele res er de

Pong;
la

desenhando as iniciais de sey
nOm
€.

eténcia. Eri

¢ matematica
prendido afor
basic ]a de ensino médi
.- estudantes também tivessem aprendid

1do e
$Sag

na DePaul, com 0 caderno em br
~ o an
aldo murcho caindo do céu hee

problemas d
mular uma tese e realizar
pesquiSas

aos
Ericja tinha @

o em Minnesota; ele sup
Unh
a

_se vazio,
rsidade, Eric e To

esma variagdo queé de
s Unidos e do mundo, e arazao de ser deste|
e livy
0.

omegcaram a revisar editar o trabalh
: od
dos seus pares. Descobriu que N
mui-

m estavam testemunhando
. em i
finia as escolas de uma p e
Onta

sentiu
Na unive
meiramaoam
a outra dos Estado
Quando 0s estudantes ¢
s, Eric pode ler 0s text0
biam estruturar um ensaio,
om clareza uma ideia. Os textos eram desconj
Njunta-

gramatica era sofrivel. Ndo que os estud
udante
S

colega
tos nao sa
ou comunicar ¢

dos e desconexos, €2
nio esti i
ivessem dispostos ou fossem incapazes de faz
er melhor: ¢
or; e

desenvolver um argum
€nto

e nunca tinham aprendido a fazer aquilo
Eric encon éri '
trou outras matérias e turmas menores, d
S, deque
gos-

tou mais. Esquadri i
— q a?rmhou Chicago, e comegou a pensar
a outra : e
aculdade. Isso tinha funcionado na C e frans
aCoreiado S
ul;

q

talvez desse ce
rto nos Estado i
s Unidos també
mbém.
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No caso de Tom. 2 adaptaciio foi f3

ou o signiﬁcado Jein mCdi:::ao foi facil; ele leu Virgili
|atind (“no meio das coisas”) e descobriu P c). Pcsquj,
emqued narrativa comega noque .se referia a uma técnic xl[')r(:S’Sfi()
a rendia rapido e logo alca meio da histéria, e nion f* ’ltteraria
2 de disparar suas ’ r?qou 0s outros, e na pri o inicio. Ele
proprias alusdes a mitO]oginnmavera jé era

grega nas aulas

capa
atura inglesa. Tom
constatou que boa p
arte dos
comenta-

de liter
jos € racejos nao pas
) gracej passava de baboseira, mas p
) recisava
aprende
ro

vernéculo. No fim de seu
atro maos coms A
" eu pr ' ) STV
professor de literatura classi rabalhando a
e 0 poeta romano Catulo classica em um arti
. igo
Mas Tom teve um i
vislum
3o tivesse feito d b'r? do que poderia ter aconteci
as visitas a Barnes & Nob] ntecido. Se
oble um ri
ritual de

sobr

suamaen
todas as noites de sexta-fei
a-feira, se ele ndo tivesse d
evorado li
iteratur
a

or conta propria, talvez na
aigado de ler todo ez ndo acabasse adquirind
sa : .
certamente teria sid nto dia. Sem essa priti 0 o habito tio
cursado literat massacrado na Vassar, D ele se deu conta
atura avanc_ad . De nada adi )
ana Gett adiantaria t
reriam adiantado sua ysburg High er
s
que suas escol b boas notas. Tom preci g 3Ch001; de nada
as tin sava L
am a oferecer. Por sorte. el € mais rigor do
e, ele ac

€SCOo-

arr

prindo issO sozinho

UMA SUL-
UL-COREANA EM NOVA J
ERSEY

Como Kim, quando v
estava no ensino médi(())ltzu I[))ara 0s Estados Unidos Je .
pela frente antes de se f(; mbas tinham mais dois a S
a Coreia do Sul e os Est rdmarem' Jenny ja havia se r:OS de escola
guma ideia do que eSpej os Unidos antes, de mOdOVezado entre
ar quando, no verio de 2quue f;;zia al-

, sua familia
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de Nova Jerscy. Jenny imaginay
a

30 central
a seria muito mais ben
ev

_american

ela ¢ Eric enc

aulas eram menos puxadas, os prof,
€s-

tranquilos.

ontraram na Nams
an H;j
igh

1 surpresas:
- meiro teste dedl

Jenny queixou
Jenny resolveu num piscar de o},
0s,

nderaamatéria dois anos antes, )y
Mag

gebrall naquele outono, 5
~ , me\
-se de que ndo havia enge
n-

problemas que
porque Jé apre
m dizer que PT
editavel: @ professora foi ajudé-lal Na frente

os, orientou a aluna até que ela
’ Chega
sse 3

Jidoum dos
provavelmente
a garotd insistia €

a coisa inacr

0s Outros alun

ecisava de ajuda. Entdo acq
Nte-

ceu um

de todos
solugdo — duranie a prova-

Jenny assistiu a tudo atonit
quandoa menina fizesse 0 SAT se
um garoto Ja mesma turma fez a mesma coisa e, mais um,

rofessora foi ajud
gos sul-coreano
téria pelo Skype; assim que chegasse em casa

is facilna escola de ensino médio norte-ame

sa. Naquela primavera, Jenny descobrh;
faziam — nas aulas de educagio fi-
de Aptidao Fisica, que era

2. Ela se perguntou o que acontec
i m a professora la para ajudé_I:
Entdo '
vez,ap 4-lo. Jenny revirou 0s olhos. Ela gostari
que seus ami .
contar-lhes a his

Nem tudo erama
sso foi outra surpre
olas de todo 0 pais
ado Teste presidencial
s, e todas as vezes 05 padrdes eram impres-

s vissem aquilo; ficou ansiosa pa
ra

ricana. 1
que nas esc
sica —algo cham
aplicado havia década
ltos, de maneira quase inexplicavel.

sionantemente &
eus colegas de classe tinham

para dar conta do recado, Jenny €S
metro em oito minutos e fazer 44 flexdes abdo

de correr 1,6 quilo
os. Era estritamente proibido trapacear

minais em sessenta segund

fazendo o quadril saltar do chio entre as flexdes; ao contrério
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N/

\

1 prOva de algebra, no tegy

o ¢ deapiig
0s m
g meninas: 25 flexdes de bragq,
- no ¢

eninos tinham de faz 30 i
4 1Cx
er [l‘ezc ﬂC Ca N .
” M ataly

a h{ln rd(}() Na b M,
contava para COmpor a noty (| 0. 0 dese Arrg €
¢ cdu
C

X0es de

nd
aqé() f‘SIL

Nte g Sério

rofessores levavam a coisa extre
; “Ma
reinando para uma compe; me
I¢do
€

a,
Mas aluney

, C
Omo ¢ €3t

Verdadc.

v
jenny mal podia acreditar. Faze,
so€rd princadeira. Por que as eXpec:S .ﬂe
e, mesme com um nivel de exigén:it;v R
UnidOS tinham um pr0b1ema tao gritant o eleVi‘do, 0s Es
Na Coreiado Sul, Jenny havia feio e de obesid, ded
o naaulade educacio fisica, mas ;n; tZste de
adrdes

[hant
os. Em VEZ de oito minutos para corr.
€r1,6 quily

XOes
de brago ng, chs
O

as era
mtio
alta5> 3
* L por

tados

aptidao seme.
er .
am mais baj.-

n i m
m de nove minutos e mej etro, os a]
0.E, em todo -GS
caso
) Henhu
m

dgpunha

Jeles dava @ minima; simplesmente caminh

estudantes sul-coreanos preocupavam-se m avam pela pista, O

de matemética. €SMO era com os testes
)em?y nao deixou a ironia passar em bran

seus amigos sul-coreanos sobre a intensidad €o, € contou ags

fisico nos Estados Unidos. “Para as coisas fis; e maluca do teste

mais altos aqui. Para os estudos, os padrd 1Cagz, 0s padroes sio

Coreia do Sull” padroes sdo mais altos na
Fe,gh.zmen te, Jenny estava confiante de que seri

reste fisico de Nova Jersey. Afinal de contas, vinh ria a.provada no

isso, da mesma,l forma como costumava tréin; 3atrremando para

vas dé matematica na Coreia do Sul. A essa alti aas suas pro-

fazer jus a altas expectativas era o mais das v ra ela sabia que

ezes uma questio de

trabalho arduo.
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DANTES “CHAPADOS”

Jos Unidos 1° final do ano letivo, passe;
. . u
entido @ tudo que havia visto, Fj m
: - quej
muitos os NOssos problemas eq e‘
ram

s lugares aonde eu tinha ido, os profess
Ore
s

dos diretores de escola e dos pais; po
~ % T SU
m a educagao dos filhos, baseand a
~ . 0~
conseguiam encarar ou entend se

se em lamurias a0 falar dos sindic
at()s

is. Em todos ©

faziam-

politicos des
entavam a atuagdo dos politicos.

¢ os lideres sindicais lam
adolescentes eram adolescentes, com
0] enny

Enquanto isso,
o onibus naquele dia em Busan, na Coreia d
0 Sul,

s de queeles gostavam, € 0S professores de
5 = 1 u
m todos 08 paISes que visitei, eles jOga\? e
a
. ensagens de texto no celular durant m
€ as

fatos. Os

dissera @ Eric
Havia 0S professore

am televisao- O que era diferente, mais do que qua]
al-

era o grau de seriedade com que encaravama
Sua

cao flutuava como uma linha de eletroc
dar-

aulas € assisti
quer outra coisa,
educacdo. Essd dedica
diograma, dependendo d

Por que eles ¢ importam tan

landia, destilando e resumindo a indagagao deste livro numa dn;
1-

ca frase. Depois dei

aresposta era absolutame
porquea escola era mais séria. E era mais séria porqu
e

o lugar onde eles viviam.
107 Kim tinha feito a pergunta naFi
n-

r até ]a visitar Kim, comecei a desconfiar que
nte simples e direta: eles levavam a escola
mais a sério
todo mundo concordava que devia ser.

Na Finlandia, na Coreia do Sul ena Polonia havia o consenso

de que todos 0S estudantes deviam aprender a articular o pensa
mento de ordem superior de modo a prosperar no mundo. Em

todos 0s casos, 0 CoNsenso havia nascido da crise: imperativos
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\4

LomicoS que tinham mob;;
zado
e

ec9 :
- 11’1]1(;‘"'8 ue ; n
de umd W he boas Intencg Ortead, Ay
e consenso ace €S 12 1ry.. 4 Menye ,
{az€" B d acerea do rigo |, amais serig € Paliesmy |
" ~ . . "Vi am C
Na lean ia, na Coreia do < avia myg apa
0 Sul adc 2 d
2ot ’ en ) tud
0s a Pola 0.
inh ym prop ito, assim como nog Poloni, oo )
S E !
Stad O my
0s Médie,

op© .
yma grande e importante dispyt
y a,
rofessores também eram ma; um te
als sérj
108

, ito a pratica de futebol amer; Uni
rcano ng ¢y, 1dos tinp,
\.. . u
SInop Médie, e ﬁrr
Ste " m
5 demi Wanota ¢
jo aca émica, eram bem prep ; tinham on-
i : arad excelente
. olhidos: Dispunham de autonomia syf 0s e nte
s 6 unci
rab 4lho serio; isso significava que eram ent
42 chances de s€ adap AN

cui

1dadosamem(

. :
Para realizar

tarem e Ores e
mud mel

ar ao loﬂgo doc hores as

aminho

O jun-

amente com seus alunos e a economia. O
. ais independénci - s estud
tinba™ m svel pendéncia, o que fazia com Antes também
» 1 u
nais suportavel € cultivasse alunos mais que a escola fosge
- : moti
. utoss v
niciativa € autossuficientes. Quanto mais pert ados, cheios de
vida adulta, mais tinham de agir como adul 0 eles chegavam da
2 ultos
Nos Estados Unidos . :
t ° € outros paises, postergay
contas, conven i am :

e de cidos de que nossos jovens 0S esse ajus-
s e terceira ; e i
gunda s chances até depois da entrad pre teriam se-

, . ra -
Jhamos a mesmaa anav
Ti i titude com relacio aos educad ida adulta.
oderia se tor cadores:
ump " nar professor, contanto que a es: qualquer
obede ) - jreg
aulas, cesse as regras e tivesse boas intencd esse para dar
do, tinhamos as esco . Oes. Em cer i
) las que queriamos. Os pais ni to senti-
o o 0 s
nadosairatea escola exigindo que seus filhos f estavam incli-
de ler livros mais instigantes ou que Sitossem ingumbidos
suas crian i
colaapr - cas ainda na pré
prendessem matematica enquanto sbeifn na pré-es-
Mas tendiam a visi amavam
. a visitar a escola ou para reclamard umeros.
munidos de cameras de vi 2 demeias i
s de video e cadeiras de prai .
e praia, para assistir de

bom grad
grado a0s campeonatos esportivos dos filhos
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ncionado muito bem par, , B

. ' 10,
te-americanos, hnstoricamQ
Nte

Cagdy

Tos.
or opcional. Mas tudo havi, Mudyg

es nor

Jescent :

Jascri se adol unca havia precisado de umg, edy
ca Jas e i S

r1d v . ria dele

. Nos Estados Uniq
(alando- ebera uma Osa

muite rigoro
idade tinh3
a economid

sa, e ndo rec

. orig
tornado izada, eles i
globaliz ada e automati ; prec1savam

isavam saber s¢ adaptar, uma vez que fayi,
. 1 1
ados; prec m de uma cultura de rigor.

eira. Preasan‘ZZneiras de alcangar o rigor, e nem todag €ra

fefZ:Zul, aroda de hamster c’riava Problemyg tany

Jvia. A aprendizagem destituidade prazey Tesulty,,

to 0s reso s nio gerava uma populacao resistente A ady,
em boas no.tas, mzivel manter aquele tipo de estudo incessante I
sidade. Era lmp(;se ue o famoso empenho dos jovens s'“l‘cor&‘-an;)e
iad stiscam(inte assim que eles entravam na faculdade, s
diminuia dra ¢ eu tivesse de optar entre a roda de hamg, eo
Entretanto, zaracteriz ava muitas escolas nos Estadgog Unidog .
que o falsa escolha, nem € preciso dizer —, Creig Que,
a aroda de hamster. Sim, ela era implacs.

PC r
Num

Ser

csrimul

a \’ida int
Havia dl
boas. Na Corel

qual']
havia evidéncia

faz de conta

outros paises — heri
scolher1
tementey € 5 s .
utanteme 2. mas também me parecia mais honesta. As Criangyg
ssiva,

oda de hamster sabiam o que era enfrentay ideiag
e sua zona de conforto; comprendiap

rel
vel e exce
dos paises dar

ensar fora d
complexas € p ) :
| Pd ersisténcia. Sabiam o que era fracassar, trabalhar com Majg
valordap

finco e fazer melhor. Estavam preparadas para o mun('io modern,
a No faz de conta, os estudantes estavam sendo iludidos, Na
maior parte do tempo, eram alimentados com uma dieta insipid
por profissionais mediocres. Se fracassass’em, havila pOlfcaS con-
sequéncias 6bvias. Somente mais tarde, apos o ensino médio, des.
cobririam que tinham sido enganados. O mundo real nem sempre

dava segundas ou terceiras chances; ele ndo concedia créditos para
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uma pessoa pobre era mais facil obter um;

essoa simplesmente Porque

1a P lil dcll as
ut a horado aperto, n 4

e n al “
Jificeis:! “orado -y

Pl ar "
ora de matematica se Mater;j MO8 ver /
fess

A aprendizagem tinha s tornade

um
ava a liberdade. Aprene, n

i . * INCSSe ¢y
como a Finlandia — e o Canadj ¢ , Novs S€ sentiqy, pai-
s

. ) elandi, _ ..
s Jeito do recurso natural majs essencial e gof f‘dna tiravam,
ro riancas e adol V0. Em myjy
octos, SUas criang olescentes ergpy, o3
asp

Mais livreg
paises da roda de hamster, Porque tin}, 4 que o

am fi -
oS . . Cado m i
d ssem sacrificar o resto da vida. 418 inteli-

nteé S P s
ge No tocante & felicidade, a Finlandia f

s da Dinamarca) no Relatério Mundj
a
do pela ONU em 2012

Os finlandeses tinham muitas razgeg

gurou em S€gundo luga,
( alda Felicidade €ncomen.-
da

~ Para ser felize, incluindo
fato de que a educagdo aumentava a ren
0

(elicidade. “Se vocé quiser o sonho americano”, disse q Milibang
ider do Partido Trabalhista inglés numg conferéncia sobre mobil;-
dade urbana em 2012, “vé para a Finlandi,_

da,eq renda aumentaya 5

”12 2
No século xx, para
excelente educacio na

finlandia do que em qualquer outro pais do mundo, inclysjye 0s

Estados Unidos (11°lugar em felicidade).

Quando eu pensava no futuro da educacio, ficava preocupada
com adolescentes como Kim; que durante anog receberam do siste-
ma um servico de péssima qualidade e nem um Pouco inspirador.
Eume perguntava o que aconteceria com os estudantes “chapados”
da Finlandia — e de Oklahoma. Porém, eu me senti também mais
esperangosa do que antes de ter viajado mundo afora. Era 6bvio
que nenhum pais havia solucionado esse problema; todos os luga-
res tinham problemas, na maior parte passiveis de conserto.
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Jarmos 208 NOSSOS estudante
S0

g estavd clara: pard i
. mereciaim: rimeiro tinhamos de
50 g0 qucCCb mer . ponan oy
PO .
. i vorcraoaspc mais imp
. 5 trabalhar com P
' Tacas.

uda-losa pensah )
ue tornava possivel tod
00 FES[OI

te de todos; que a escol
a

pela recesso e dilaceradq il
tla

ento representavé uma crise suficiente )
a]'a

»IE‘?;;(;S ynidos? Seria nossd “hora da Finlandia”? Nossa el
S 1 4amos de uma veZ por to das que uma
gao rigorosa para todo mundg a
studantes ricoS ¢ estudantes pobres? Mud’am
as educacionais fixadas de cima para by n-
anga Sera Deixada para Tras do presidI:Q
o Topodo presidente Barack Obamm
o sistema, injetd-lo na marra n:;

professores, e
retrizes politic
Nenhuma Cri
Busha Corridaa
por O rigor a

antes detodo O P
as 10 de construir 0 teto. As pessoas i
1-

iinham de decidir, talvez sob coerci
7. OY
a sério. As pessoas até poderiam se
T

cluindo
casnas di
do programa
te Georgeé W.
haviam tentado im
as e lares titube
ntar 0 assoalho,
screditar n0 Tigon
de levar as coisas
ar essa revelagao,

m capazes disso?
a maioria dos norte-americanos parecia

nte proximidade da mudanca e d

ais. Isso poderia até dar cop
a

escol
de asse
pham de
queera hora
forcadas aenxers

Mas elas seria

Quando regressei,
urgéncia, 4 inquieta
Historicamente falan
maior parte dos paises q
feito o que a Coreia do Sul, a Finlandiaea
es a lideranca ou a sorte de ver que
ia da saude intelectual dos

mas precisavam senti-la na pele

sentir a
competicao.
Afinal de contas,
economicas ndo havia
Polonia tinham feito. Faltara-lh
star economico e social depend
uns, e que a {inica maneira de ficar

do, isso ndo era o suficiente
uie passaram por crises

obem-e

cidaddos com
era trabalhar com afinco e aprender bem.

mais inteligente
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m 2014 entraria em vi
: M vigor em oy
ahﬂn
14 urr
1

uc]CO omum [COmmOn Co ere

otadas em 44 outros estados, for
Tora
os estudantes a pensar :1
-Fo

droes mais claros, rigorg
SOs§

a

v i T
re{erenCléllS internacionais g am moldaq
ce

co foad

sabel Entretanto essa mudanga t, b 0 que |
_p

4os e jsladores de Oklahoma, « em foj 4y,

as de
d( ac‘)fd(,
- dcveriam

Os Para 0 de
. . . s Faram ataque
sqoa federalizagio da educacio etros d ques
Vi

u
Iocal,’; deClal‘Ou a deputada estadual do .
Kerna seus colegas da Assembleia artid

5 %
45 10V0 padroes.” Xorta
to Kim, Eri )
Enquan ¢ e Tom conclujam sey o
depois 2 volta aos Estados Unidos, ninguém pod Meiro ano letive
i eria di
consensO quanto a0 rigor. Em uma cultura assolaq 1zer que havia
e . apordi

elousa® digitais interativas, passando pela con por distragpes
o A . Stru 5 y
gima at¢ 0 futebol americano nos colégios de ens; 630 da autoes-

r¢za de proposito era dificil de encontrar, M
. Mas nio imposst
possivel

0 NﬁCIQO o
ol
a0 COn[rO]t
0 .
Repub]lcano

ndo-
O-0sarejeitar

cla

MENINOS SEM MOCHILAS, ME
’ NINAS SE
M NOTA
F

william Taylor lecionava matematica numa :
cional de washington." Ele tinha sido criad escola piblica tradi-
sempre adorou matematica. Assim que se forr(r)lcl:jl capital c'io pais e
palhar numa escola cuja diretora entendia a im ;::Aab(?u indo tra-
Ela ’nﬁo era perfeita, mas ensinou coisas imp Ortzm;n:la do rigor.
recém-chegado. Ensinou-lhe, por exemplo, a jamais 0 Professor
nos bagunceiros expulsando-os da sala de aula par: zncl(r,ro S Zlu-

redor,

.
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ica de bom comportamento; ey
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2 a visio muito clara da diretom‘ S
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m. Essa €7 4tio, N30 estariam apy. ¢
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orre ’

a jamais permitir que um alypg fosse
ou )
ar uma mochila. Onde estav, dey
g ™~ .
1 torno da aplendlzagem; faze

N
\ C\(\‘L‘ nie

fabrncd s
RS Jh"k‘s
Ela tam

ficassem Ho:E .
pém o ensin
ola sem carre i
eSCOla gil’ava en ; s e men;i . 0

rtante. Aqueles MeNINOs e meninag Viviam
po

¢ va de
em cada cinco adultos estavad “¢Mpregagy,
m

. Onde u 3 5
airro la esc A10rjy
Junos daquela : tinham de apreng ,
L rase isso. Aqueles jovens ! Muity

uase 1550 . ilas era
: vencer na vida. Suas moch M seus Coleteg
coisa se quisessem is certamente morreriam afogadog.

ai

: os qu

a-vidas, seml s anos, Taylor tornou-se um professoy €Xcep_
sdea gul’l !

DepOlS

tente. Ano ap6s ano, o conhecimentg de Seug
mpe ¥ #
e comp < m nivel acima de sua série. Quando se forma_
ais ) :
ua série ou acima dele. E tambép, haviap,

€r
SC
cmbora daes

?
Je casa deles? f
) -
Jever de casa €rd !
e .
-americanos, e 3
numb ola eram afro ]
osa
todos

ou
era pobre

salv

cionalment
alunos avangavam

apren o ditava no rigor e o inseria em sua sala de aula, gl
re

ac ]
Taylor beri, Simplesmente acreditava que os estudanteg €ram
. m hero1. S1m
naoerau

licentes e mais tenazes do que outras pessoas Supunhap,
is inteligen o )
mais intelig formidade com essa convic¢do. Ele também ery bom
ia em confo ) .
- balho, e tinha uma chefe que o ajudava a tornar-ge ain-
u trabalho, o
o Ihor. Conforme o complexo esquema de avaliagio de Wa.
melhor. .
. Taylor era pago de acordo com seu valor, uma raridag,
shington, . ' .
: las do mundo inteiro. Ele tinha sido classificado comgq um
nas escola - ! :
fessor “altamente eficiente” por trés vezes consecutivas, ym,
P Oli i ente. Gragas a0 controverso sistema de
facanha insolita e imponente. - siste
des implantado pela ex-secretaria de Educacio Michelle
bonifica¢oes implantado p ! o oMk
ario de seis digitos. Tinha
Rhee, Taylor estava recebendo um sa g

acabado de comprar sua primeira casa.
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Em 2011, Taylor se transferj, para

Urny Noyyy ey
9 el

na regido igualmente complicad, 4, Capita] ¢
u - ek

; trabalhar la. O diretor ery Simpay
0

por sua vez, eram entusiasmados 8 ITOfe
ue. '

"VJTL",'
e envolvidos. Ele demoroy um pg

AICCiam relar;
,ﬂCnt ;

jugar U deveria ser ocupado Pelo rigo

Taylor fez 0 que sempre tinh, feit

do tipo de jogos, gestos Manuajs ¢

to ader sem perder tempo. Usoy ¢y

aP:?estav a atendendo a todos og alun

0: i
€nsinoy a0S seq alunesg

S para 3juda-los 4
Uques par, Se certj

qu 05, e 48rupava. g
estratégica para que pudessem ajudar-
ra

elendop odia,

Nas primeiras semanas, Taylor teve
D habitual para fazer com que o est
suas aulas e para controlar o comporta
que conquistou O respeito dos alunos,
siléncio de novo.

Até que, um dia, uma mening que rar
até a mesa dele e disse algo importante,

Sistemgy

de Mmanei-

Seuns agg Outros quandy

de gastar Mais tempo do
udanteg levassem 4 sério
mento deles. Mas, assim
unca majs teye de pedir

amente abriz 5 boca foj

da menina e, sem pestanejar, argumentouy:
“Eu ndo te dei um F. Voce mereceu um F.”
“Bom, eu estou tentando”, el alegou, em voy baixa.
“Eu nao dou nota para o seu esfor.

¢0. Eudou nota para os re-
sultados.”

O professor nio mudou a nota da m

enina. Ele ndo acreditayq
em ajudar os alunos a fracassar. Acredita

vaem dizer-lhes a verdade.
Taylor averiguou junto aos outros professores e descobriy

que seus colegas estavam baseando 60% da nota dos alunos
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er para os adolescenggy
Que

1iadiz
% QU tava ¢
°ra matemjr:

10 esforc ™ - GAT? O que con
rou paré ue Taylor COMEGAsSE & OUVIT Outrag re
10 s Ele estava mandando 0s alx.mos para casg N
.;Lu113§ot’5 ais net osa unos gostavam disso. Os hVTOs o
jivros: € nem O§ , dever de casaera dificil demais. Ele pergy, am
e ¢ razdo também nao mandavantou
asa. Seus colegas al egaramm 0s
ros. Taylor ergueu as soby, Que
deriam aprender sem livros? Nce.
rar em outras coisas. Quando anda,
a

Ja escola, quase sempre via alunos dolado de
: Or
3 toa. Geralmente eram meninos, jovens af a
. ro.
m se lembrar de si mesmo najuventude py
~Ele

ue estavam fazendo, e a resposta o
pulsos da aula por mat comportamento. e
observando 0S alunos que saiam pela porta da fren;
o—alguns arrastando oS PEs, Outros correng Q
mente — Taylor percebeu algo que he 0,
ria ndo estava carregando " lt;

perguntou a0s garotos 0 q
ham sido ex

Certa tarde,
daescolapara© mund
outros andando sorrateira

sou um apertono coragdo: a maio
ele semestre, menininha tirou um F no boleti
NaqU letlm. MaS’

ois disso, foi como S€ ela tivesse acordado. Comegou a fazer
casa e a dar menos desculpas. Formou um grupo de s.
ns dos colegas, e na hora do almogo ficava na sal,
semestre seguinte ela tirou D. No final do

tun

dep
dever de
tudos com algu
de aula para estudar. No
sua nota em matematica era C.

Quando Taylor a informou da nota, a menina comegou a cho-

“Nio acredito que eu fiz iss0”, ela disse. E Taylor pode dizer, com

ano,

rar.
toda a honestidade: “Vocé fez”.
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fessores como T,
D9 B 10 ly]
()d() o
P

ars, Hi INclus e

EX
jas inteiras construidas em
501 t0rno dos idej

- o w as de
aeda vontade de dizer a verdade de aprendizagr,
aos g

:50r0S
ri or
. ..dos, cujos lideres dedi alunos, s;
) sdedicam baS[an(c( 2+ 940 €Spacos

. 3 empo
ais de que seus filhos sio melhores do ¢ POaconvencer o
Jue eles pensam

Nas escolas charter publicas BAsis no Ari
0 ,15 oS professores preparam os estllda::‘oml eem Wa.shing-
académicas da mesma forma que a maioria 4 €s para
¢dio dos Estados Unidos treina jogadores daS escolas de ensino
£2 85 partidas das noites de sexta-feira N e fL'ltebol americano
Colocagdo Avancada, os alunos entram e'm ;’ dia dos exames de
de “Eye of the Tiger”, a musica-tema da série g 1aﬁna classe a0 som
Em 2012, adolescentes de duas escolas Bi Imes Rocky.
ram submetidos a uma nova e especial versio j: :0 Arizona fo-
1sa criada com

o objetivo de comparar estabelecimentos de ensi
S1no Segund .
O para-

conquistas

. e
metros internacionais.'® Ateé entao o Pisa havia
y mostrad

resultados em termos de paises ou estados, niio de j 0 somente

no individuais. ' € Instituicdes de
Os resultados : "

foram de tirar o folego. O estuda
' nte médio d
as

escolas BASIS ndo apenas tinha um desempenh
O superior
ao dos

ensi

estudantes norte-americanos tipicos (de quase tré
Jeitura e ciéncias e quatro anos a mais em matem ’tr.es anos a mais em
dei)fa\fa para tras o aluno médio da Finlandia ditxcca), Tnas também
Po’lo.ma. Esses jovens se sairam melhor ind;lsive(;rela do Suleda
m,edlo de Xangai (China), a regido que havia § 0 que o aluno
niimero 1 do mundo no Pisa em 2009 gurado na posicio
- jem duvifla, estudantes americanos podem ter um d
e campedes do mundo em um sofisticado teste de pen:::::: —
o
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escola ficaram abaixo da

doSule da Polonia, sem menc
unos dessa escola talvez nunca venha
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Os pais dos al
mento dos 1€S
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de uma for
dade, quando se
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maaulade fisica basica,

terpretarem dema
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0sto

1, calcularem errado uma dose de
me-

de que lhes faltam instrumentos qu
e

nivel
panharu
ho, quando in
banco onde forem fu
de enfermagem d0 hospita

dicamento. Essa revelagdo —
is na economia moderna — provavelmente
se

neira equivocada um gréfico
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se tornaram essencia

festara de forma partic
de vergonha que eles nio conseguirdo explicar direito

50 na pele como uma sensagao de fracasso

mani 6ci
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gleraje: Talvez,
ovens norte-americanos decig
Jantes da Finlandia, merecem
perm preparados profissionais dcor ensinad
contd de que, se 0s adolescentes :T”do.
fracassar e a tentar de novo antes d tl-coreanqg i
médio, seus filhos também pode e abandongy m
o é 0 GNICO lugar do mundo 0‘; Talvez cong|
A historia nos mostra que gr:nz mudang
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€ possivel,

€S S0 i

assj © Importantes
Im como o poder

m tamhsa .
ambém ym S

me
qurrado, mesa @ mesa 2 Mo um i
, ate que um nf um jurament
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i Pern:nrzecr:l(t) N (?rdem superior. A tinica manej

}chzsam senti ura intelectual séria nas escolaésmellra o
irque ére ; »algo

o uantd dal e verdadeiro. Se escolas eg e dlimos
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r~ao, espero, b .
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