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, M,‘ PARTE I
A O SENTIDO IMANENTE DAS GREVES




CAPITULO 1

O

A Resisténcia Operdria na Década de Setenta

As Greves nas Fdbricas em Maio de 1978:
Irrompe a Espontaneidade Operdria

“A greve nasceu de uma decisio esponta.

nea do pessoal do diurno da ferramenta-
ria. O pessoal do moturno estava saindo,
quando o turno do dia entrou e nio ligou
as mdquinas. Ninguém comecou a traba-
Ihar. Nio se ouvia o menor barulho na
fabrica. Eram sete horas da manhi do dia
12 de maio. Uma sexta-feira. Todo mundo
marcou o cartdo, mas ninguém trabalhou.
Das sete até as oito horas nés ficamos de
bragos cruzados do lado das maquinas
sem fazer nada. As oito horas chegou o
gerente geral. (...) Achou estranho, mas
niao pensou que era uma paralisacio. Nzo
entendeu nada, como também jamais po-
deria imaginar que ocorreria uma greve.
Foi uma surpresal!”

{Depoimento do operdrio G. Menezes, da
Scania) .

Maio de 78 tem suas raizes no cotidiano operario, tecido
especialmente nos primeiros anes da década. Finda a euforia



— - do “milagre”, o afloramento da crise econdmica atingia ainda
mais diretamente a classe trabalhadora, que Pautava a sua
atuag@o nos marcos da resisténcig contra o bindémio arrocho-
arbitrio, superexploragio-autocracia, que, entrelacados inti-
mamente, impunham ao proletariado metaldrgico uma dura
realidade. Essa resisténcia era marcadamente defensiva, ca-
racterizada pelas freagens e o “amarrar” da produgio que
refletiam, de um lado, a criatividade no plano da espontanei-
dade operdria, e de outro, os limites imanentes a essa forma
de luta. Por vezes com um componente mais acentuadamente
classista e coletivo, ora mais grupais e parciais ou mesmo
€xpressando agées isoladas, estas manifestagées foram inequi-
Voca expressao da repulsa operaria. Implicavam, na maioria
das vezes, a diminui¢do do ritmo da produgéo (operacio tar-
taruga), a sabotagem ou fabricacido de uma mercadoria propo-
sitadamente defeituosa (operagdo boicote), esquecimento dos
crachas identificadores para ingresso na fabrica (operagio
amnésia), nio realizacio de trabalhos nio previstos pela pro-
fissdo (operacio quebra-galho), etc., uma gama de recursos
que denotavam o descontentamento e a rebeldia operaria.!
O estudo de Celso Frederico detalha as diferentes formas
de sabotagem da produgao:
“1. dar o tranco na mdquina: aumentar a rotagdo da maquina
para quebra-la com o uso forcado;
2. trombar q mdquina: mudar a posicdo da méaquina para
Provocar uma trombada quando da entrada de materiais,
Ou entdo, jogar um corpo estranho para forgar um crepe;
3. matar pecas: fazer a beca com pequenos defeitos para
torna-la imprestavel; :
4. fazer um gato: roubar pegas para vender nas oficinas me-
cénicas Particulares;

—_—
1. Ler, a este respeito, Frederico, C., A Vanguarda Operdria, Editora
Simbolo, Sio Paulo, 1979, Cap. IIT e IV .n_.aognmEo N:Hoﬁmo:m&man.Q

oes do Grande ABC, Ed. Vozes, Rio de Janeiro, 1980, p. 294; ver

£.0 ritm @w,.unoncmmo. sendo, Por 1550, capazes de deses-
U 5 sorganiza Eogmﬁmwnowinnno a produc¢io mesmo sem que
haja a paralisa¢ao total do trabalho. =~ o s L :
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5. desgastar as ferramentas: principalmente as j4 precérias
pelo uso que poderiam ser utilizadas; ]
6. desaten¢do: empilhar mal as pecas para que elas caiam no
chéo ‘sem querer’ e fiquem danificadas; nio tomar cuida-
do com os instrumentos mais delicados, etc.; _
1. fazer cera: enviar as pecas solicitadas para os locais erra-
dos, parar o funcionamento da maquina por algum tempo
alegando defeito inexistente; fazer o servigo mal feito para
ter que fazer tudo de novo, etc.” 2
No que tange as distintas formas de operagao-tartaruga,
isto €, a agdo que resulta na diminui¢do do ritmo de trabalho,
este estudo -faz.referéncia.i operacdo zelo, que prima pelo
cumprimento rigoroso das normas de seguran¢a estabeleci-
das pela’fabrica; a operacdo acidente, onde o aﬁn.ﬂo da pro-
dugdo € diminuido para que nio haja risco de acidente e a
operagdo soluco, onde sdo alternados, na linha de Emimmﬁsu
0s grupos de trabalhadores que realizam a operacao mmﬁm-
ruga.? Essas agées de resisténcia encontram sua causagao na
precariedade das condigbes de salario e trabalho, wnmmmdm-
dade esta dada pela comprensao salarial, pela intensidade
extenuante do trabalho, e se expressa no protesto contra a
opressdo e controle das chefias, na luta contra os atrasos de
pagamento, no empenho pela melhoria do sistema promo-
cional, etc. . :

Houve, também, durante esta fase de resisténcia, diversas
tentativas (algumas concretizadas) de agdo grevista no ABC,
como aquela desencadeada na Mercedes e outra na Ferramen-
taria da Ford, que contou com o desestimulo do Sindicato
dos Metaltrgicos — na época liderado por Paulo Vidal. Ocor-
reu uma greve de caracteristicas singulares na Villares, em
1973, em S3o Paulo, onde os operdrios realizaram um movi-
mento pendular de paralisia e retomada do trabalho, deixan-
do o patronato sem condigOes de impedir sua eclosdo. Esse
movimento durou uma semana e dominou-se “operagdo gato-
selvagem” 4

2. Frederico, C. A Vanguarda Operidria, op. cit.,, pp. 71/72.
3. Id. Ibid., pp. 88/89. . ; o
4. “Gato-selvagem é uma espécie de H.mawzm»ommm. que niao tem wOHwﬂ%
‘oﬂwﬁneﬂgﬁmﬁﬂgg&c.ggg. -
WMWu a trabalhar, param, voltam a trabalhar. O nome veio do bicho que
td no mato ¢ ¢ imprevisivel, pode atacar ou bmou.. Conforme n_m\bn.z.
mento de um operario, citado por Frederico, C., 4 _\mmwxmw&m Qﬁmgzmw
op.-cit., p. 104. Ver também, Maroni, A., A Estratégia da Recusa-(And-




Uma agido sindical embriondria, timida e ndo“sem a pre-
senga de acdes contraditdrias, iniciava lentamente um pro-

cesso .de aproximagio das liderangas sindicais com as bases.S

aos dos anos anteriores, estendendo-se para Sdo Bernardo os
Indices validos Para os metalirgicos do interior.,
- ..No ano seguinte, - fez-se presente, com maior énfase, a

. 4 .

da produtividade e das altas taxas de lucro da industria auto-

. JOODI ST CA, -era. relacionada -com--0--“‘aumento do ritmo de

’,./.ll fon b 3

lise das Greves de Maio/78), Brasiliense, Szo Paulo, 1982, p. 52. Ainda
mog.w. as lutas deste periodo veja-se “Lula: Retrato de corpo inteiro”,
depoimento de Lula dado a R. Antunes, A. Rago, M. D. Prades
e P. D. Barsotti, . in Revista Ensaio, n. 9, Escrita, Sio Paulo,

dicais dos ngEwmmnow em Sdo Bernardo 1977/1979, 1 volume, 1>m.moomw.
nmo.Ww:.wmnmao e Cultura dos Metaldrgicos de Sao Bernardo do Campo
e U.EQnSP Séo Paulo, 1983, p. 25, ¢ “Movimento Operirio em ritmo de
resisténcia”, in Cadernos — CEAS 50, Salvador, .d.EN:o\mmomﬂo de 1977,
pPp. 34/35.

5: .mog.o a histéria ‘da constituicdo do sindicalismo de Sio Bernardo
veja-se “Lula; Retrato. . .”, op. cit., pp. 14/15; Bargas, 0. e Rainho, L. F,.
As Lutas. .., op. cit., pp. 49/54; “Q arrocho treme nas bases do ABC”,

debate com trabalhadores de base do Sindicato de Sao Bernardo, Revis-

Ihadores mobilizados em torno dele, participando de assembléias, dis-
2::.&.0 com a direcdio, trazendo propostas para as reuniges. Hoje, a
‘participacdo dos trabalhadores ¢ muito Pequena, vnod&o-mnkna conta o
tamanho da catégoria e o sem nimero de problemas que ela tem”.

In ABCD Jornal, n.e 8, ﬁ\maNQdcwo\a. S3o Bernardo do Campo, p. 3.
6. Conforme Bargas AO.,w‘wWEro..H.,m.. As Lutas.. ., op. cit., p. 30. Em
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trabalho”, “extensio da jornada diria”, “alta rotatividade da
mao-de-obra”, etc? O depoimento de Lula reafirma a impor-
tdncia desse evento: “Né6s demos um grande passo em 74,
com a realiza¢io do I Congresso dos Metalirgicos de Szo
Bernardo do Campo que foi o primeiro grande feito da dé.
cada de 70, momento em que todo mundo estava com medo
¢ assustado (...). Acho que pela primeira vez se fazia uma
analise de conjuntura da situacgio da industria automobilistica
no Brasil.”? Esse Congresso definiu os pontos centrais de sua
luta: pela liberdade sindical, por uma lei basica do trabalho
que contemplasse os seus direitos fundamentais e pela con-
tratagio coletiva de trabalho.! . : :

Na campanha salarial de 1975, entdo com Lula eleito pre-
sidente do Sindicato, assumiu-se a bandeira da contratacio *
coletiva de trabalho. No ano seguinte, pela primeira vez, o
Sindicato obteve algumas reivindicacées junto ao Tribunal
Superior do Trabalho (T S T), validas para os metalirgicos
de Sao Bernardo e Diadema.! Em 1971, apesar da relativa
mobilizagdo verificada durante 3 campanha salarial, além da
disposigdo da diretoria do Sindicato em manté-lo auténomo
¢ separado da Federacio, o resultado foi idéntico aos anterio-
res, sendo validado o indice oficial. Neste mesmo ano, as
émpresas enrijeciam sua politica de empregos, verificando-se
demissdes significativas, como mo caso dos 500 trabalhadores
da Ford de Sio Bernardo, o que crispou ainda mais as re-
lagbes entre a industria e o Sindicato operirio.12

8. Conforme 1 Congresso dos Trabaltadores nas Indistrias Metalirgi-
cas, Mecdnicas e de Material Elétrico de Sao Bernardo do Campo e
Diadema, “Resolugdes”, Declaracio de Sio Bernardo, 6 a 8 de setembro
de 1974, pp. 1/2.

9. Conforme “Lula: Retrato...”, op. cit., p. 14.

10. Conforme I Congresso. .., op. cit,, p. 6.

11. Conforme Bargas, O. e Rainho, L. F., As Lutas. . ., Op. cit., pp. 32/33.
A atuagio em separado da Federacio era justificada por Lula desse
modo: “Nés nio queremos dividir a categoria como alguns afirmam.
A tentativa de sair sozinho é de separar i classe patronal. Num dissi-
dio com todos os patrdes juntos, vio também os representantes das
bequenas empresas do interior e a classe patronal quer sempre nivelar
por baixo. N6s vamos tentar fazer ver que os patrées de Sio Bernardo
podem dar um pouco mais que os outros. Afinal de contas, é aqui que
as grandes multinacionais ganham seu dinheiro”. In ABCD Jornal, ne 1,
wm&nnvmlvﬁom.w@w»gmﬁnmmmﬁ S&o Berzarde do Campo.

12. Id. Ibid., pp. 35/37. Sobre as demissdes na Ford ver também Tri-
buna Metaliirgica, 6rgao oficial do Sindicato dos. Trabalhadores  nas
Industrias Metalurgicas e de Material Elétrico de Sio Bernardo do
Campo e Diadema, n.° 42, julho de 1977, Sdo. Bernardo do Campo, p. 4.



Foi nesse contexto que aflorou a dentincia da fraude sa-
larial de 1973, que lesou em 34,1% os saldrios dos trabalha-
dores. Era a corroboragdo daquilo que o Sindicato vinha
denunciando: a prevaléncia de uma politica salarial que sub-
trafa de todas as formas o saldrio operario. E a campanha
iniciada pelo Sindicato, visando a reposicdo dos indices de
1973, teve muiltipla significagio: primeiro, trouxe maior im-
peto para que se desse continuidade ao trabalho de mobili-
za¢do junto as bases operarias, intensificando a campanha
de denidncia da precariedade salarial; segundo, permitiu a
parcelas significativas do operariado metalirgico a apreensio,

foreeinsn....80_Mivel da consciéncia contingente, da superexploragio . do

trabalho, dada pela depressdo salarial obtida pela manipula-
¢ao dos indices; e, terceiro, possibilitou, de maneira trans-
parente, mostrar a iniviabilidade de uma opg¢io que privile-
giasse, em sua agdo, os caminhos das negociagbes com o
gOVerno e o empresariado, mostrando os limites dessa traje-
téria; tanto o patronato quanto o Estado nio estavam dis-
Postos a realizar a correcao salarial.13

Néo restava outra alternativa para a acdo operdria: ao

barulho ensurdecedor da producio, os metalirgicos . revive-.

Tam, em maio de 78, o siléncio das maquinas paradas.® A

13. “A campanha salarial pela Teposicdo representa, antes de mais nada,
uma briga que o movimento sindical precisa assumir. Surgiu num mo-

do nés comecamos a campanha dos 34% tinhamos certeza de que ela
traria uma abertura bara o movimento sindical. E essa campanha, pelo

ABCD Jornal, ne 11, 20 de novembro de 1977, Sao Bernardo, p. 4. Ou,

correr todos os riscos, para cobrar a quem de direito' aquilo que nos
foi ilegalmente subtraido”. In Tribuna ‘Metalirgica, ne° 43, setembro
1977, p. 3. :

_14. O discurso de posse de Lula, em 21 de abril de 1978, foi uma nitida
antecipacdo da realidade que aflorou alguns meses depois: “Depois de
sete meses,  cheguei lamentavelmente 3 conclusdo de que a classe -em-
Presarial nao quer negociar com .seus trabalhadores, mas tirar toda a
sua forga fisica, até a tltima gota de suor. Por isso estd na “hora de

alogo‘de lado e partir para a exigéncia. Sem medo de nada”.
nggb.ouhwoamgﬂmw 6 de maio de 1978, p. 2. A cam-
panha salarial : de ‘1978 intensificou ainda mais a mobilizacio ' dos tra-
balhadores, reivindicando 69% de reajuste salarial. Uma vez mais o:seu

desfecho 'ndo diferiu das campanhas ‘anteriores, mostrando-se: desfavo-

rdvel para os metaltirgicos, visto gue foi homologado o reajuste oficial.
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vigéncia da superexploragido no ¢otidiano das fabricas fazia
pulsar o contingente operario em dire¢io 2 revolta e a re-
beldia. A acao sindical, estreitando seus lagos com as bases
nas fabricas, ao denunciar esta situagio, favoreceu, sobre-
maneira o ressurgimento grevista, aomo:omammmmv.mw@m a Greve

na Saab-Scania.ls

Da Greve da Scania s Greves por Fdbricas
na Indiistria Automobilistica: q Busca do Significado
das Greves

A 12 de maio de 1978 o proletariado da industria auto-
mobilistica ressurgia, .€om vigor e pujanga, na cena social:
irrompia a greve da Scania. Nas palavras de um militante
sindical: “A greve nasceu de uma decisio espontanea do

g 15, Apesar-de-a-Greve- da- Scania, em maio de 1978, por seu significado,

ter-se constituido no marco fundamental do ressurgimento do movi-
mento grevista, houve, pouco tempo antes, em fins de marco daquele
ano, a eclosio de uma greve na Mercedes-Benz, em Sio Bernardo,
quando cerca de 800 operarios paralisaram a produgdo pelo .fato de
nio terem recebido o aumento promocional que a empresa costumava
conceder. Varios setores paralisaram suas atividades pelo menos por
duas horas, em sinal de protesto. Os trezentos metalirgicos da manu-
tencdo o fizeram por quatro horas. Iniciou-se um processo de demis-
sGes que atingiu 17 operarios, amedrontando os demais trabalhadores.
Ver ABCD Jornal, n° 16, 29 de abril a 6 de maio de 1978, p. 5. Sobre
o significado dessa greve, ¢ interessante o depoimento de um militante
sindical: “... até esse momento, os conflitos eram resolvidos 14 dentro
das fabricas. Conversavam, chegavam num acordo e tal. Bem, mas af
o Lula foi 14 conversar com o cara da Mercedes, um gerente [que]
mandou o Lula se danar: ‘Demitido € demitido e pronto’. Entio o

‘Lula comegou a perceber o seguinte: ‘A situacdo agora esta (...) num

outro nivel. A gente se organiza e sai pro pau porque os caras nio vic
dar mais nada pra gente’. Esse caso da Mercedes foi um exemplo que
serviu pra mostrar que realmente tinha acabado a fase da possibilidade
do didlogo. Passou algum tempo e comecaram as primeiras greves:
saiu a greve da Scania em 78...” in “O arrocho treme nas bases do
ABC”, op. cit., p. 41. H4 noticias também de uma greve na Maxwell,
em S3o Paulo, no dia 13 de janeiro de 1978, devido ao atraso salarial
nos meses de outubro a janeiro. Ler ABCD Jornal, n.° 13, 21 de janeiro
de 1978. E, no inicio do més de maio do mesmo ano, ocorreu umia
paralisagio parcial na Ford de S&do Bernardo, onde os trabalhadores da
estamparia reivindicaram 20% de aumento salarial.  Ler wwnmmm.. o e
Rainho, L. F., 4s Lutas. .., op. cit., p. 64. Estes eventos prenunciavam
uma nova era. “ e )



pessoal do diurno da ferramentaria. O pessoal do noturno
estava saindo, quando o turno do dia entrou e nio ligou as
maquinas. Ninguém comegou a trabalhar. Nio se ouvia o me-
nor barulho na fabrica, Eram sete horas da manha do dia
12 de maio. Uma sexta-feira.

Todo mundo marcou o cartido, mas ninguém trabalhou.
Das sete até as oito horas, nés ficamos de bragos cruzados do
lado das maquinas sem fazer nada. As oito horas chegou
O gerente geral. Pelo que eu fiquei sabendo, ele olhou, viu

Sou que era uma paralisagio. Nio entendeu nada;como*tam--
bém jamais poderia imaginar que ocorrerja uma greve. Foi
uma surpresal’ 16

. Assim ‘teve inicio o maior ciclo grevista do pés-64. Mo-
tivados fundamentalmente pela luta por aumentos salariais,
descontentes com o resultado de mais uma campanha salarial

bmnwrwoz-mo Para o conjunto do operariado da indstria auto-
Eog.:m:ow — era de mais 20% de aumento salarial. E foj

€ssa reivindicagdo que motivou a paralisagdo, a 12 de maio
~ha Saab-Scania.

2

das do {ndice oficial. Conforme Bargas, O. e Rainho; L. F., As Lutas. ..
op. cit., p. 66, e kG a
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quando recebemos o pagamento. Notou-se que o reajuste de
39% ndo resolveu os problemas e os trabalhadores comeca-
ram a comentar. Subiram até o Departamento de Pessoal,
pois, além de tudo, o Pagamento veio com 232 horas e nio
240, como ¢ comum. Isso porque o més de abril comecou no
sabado e perdemos um dija.” 18 -

Os-operdrios tinham solicitado ainda, a época do dissidio,
que a Scania ndo descontasse a antecipacdo de 15%, no que
ndo foram atendidos. Cansados das constantes negativas pa-
tronais, naquele momento os operérios deram um salto’ qua-
litativo em sua resisténcia. Nio aceitaram passivamente a
negativa patronal. Sua acio foi a paralisia da produgdo, a ina-
¢do do trabalho e q conseqiiente inag¢do do capital.

Em 1977 os operirios da Scania j4 haviam vivenciado
um momento critico nas suas relagbes com o patronato, e
isto levou a demissio de alguns trabalhadores, inicialmente
revertida pela agdo judicial desencadeada pelo Sindicato ope-
rario mas, por fim, tornada irreversivel. Os demitidos foram
acusados de estarem fazendo “propaganda do sindicato”.®
Havia portanto, quer pela lembranga deste episédio recente,
quer pela histéria da repressao-sobre o-proletariado-ao longo -
de toda a década de 70, um temor que aflorava antes do
desencadear da acdio operdria. Mas havia também uma ne-
cessidade imperiosa de romper o cerco patronal. Essa dua-
lidade transparece neste longo depoimento: “Entio, surgiu
da parte da gente: que tal a paralisacio? Para que a gente
reivindicasse, exigisse saldrio. Ai muitos falavam: vocés nio
viram em 77, a ferramentaria comegou a pressionar e con-
seguiram? S

Mas, a palavra greve ¢é que estava dificil de sair. Entdo o
pessoal propés parar dentro da fabrica. Parar, mas ndo era
greve. Era uma parada. Entdo, a gente saia pelas segbes, os
companheiros mais conscientes, e comegaram a conversar:
que tal uma paralisa¢io? Vamos parar ai, que vocé acha e tal.
Ai fomos vendo que o pessoal ia topando e nds famos pe-
dindo a esses companheiros que toparam de cara, princi-
palmente os da ferramentaria, para fazer contato ja com o
outro pessoal. A

; Depoimento de G. Menezes, in Bargas, O. e Rainho, L. F., As Lu-
wS..., op. cit., p. 67. : ) .

"19. Conforme Bargas, 0. e Rainho, L. F., As Lutas. . ., Op. cit., p..67.



E nés iamos pedindo sigilo total. Foi um trabalho assim
que até hoje eu fico pensando, imaginando como tudo aquilo
pode ter dado tudo certo sem que as chefias soubessem. A
ferramentaria ja estava garantida. E as outras secoes? Falar
para todo mundo nio era bom negécio, porque ia ter alguém
que ia furar o bloqueio e falar para os mestres. Mas, também
eles tinham que saber antes de parar. Entdo, pensamos nos
Onibus da saida, mas ndo da entrada, do dia 12. Com os que
sabiam, combinamos: vamos fazer um tipo de sanfona. Vamos
conversar sé com as pessoas de confianca de todas as secoes.
Esse trabalho foi feito dia 10 de meio-dia em diante e dia 11.
Nao foi feito mais que isso... No dia 12 a gente oo=<.m.nmo.:
nos 6nibus que a ferramentaria ia parar e que era impor-
tante que as outras segdes acompanhassem. (...)

Quando orwmoc na sexta-feira, dia 12 de manhj, 0 esquema
da ferramentaria estava pronto. O pessoal da noite, poucos
sabiam. Esse pessoal safa e ja deixava o do dia trabalhando."
E aquele pessoal ia saindo e ninguém que entrava comegava
a trabalhar... a ferramentaria nio ligou as mAquinas. Nas
outras se¢Ges no pavilhdo A ninguém ligou as maquinas. Sé

~ umas 3 ou 4 secdes ligaram uma ou outra méquina. Eu sei

que a ferramentaria parou e o pessoal de outras segdes viam
que ela estava parada. Af foi indo, parou a fabrica toda.” 2

A greve tinha sido uma engenhosidade da espontaneidade
operaria. Sem' vislumbrar outra alternativa para a obtencéo
de suas reivindicagdes, ‘os metaltirgicos buscaram, através da
sua experiéncia, a opgdo que poderia reverter a negativa e a
intransigéncia patronal. O préprio Sindicato operdrio que,
como vimos, vinha estreitando crescentemente seus lacos
com as bases e que desde alguns anos desenvolvia como
eixo bésico de sua acgdio a luta contra a superexplora¢do do
trabalho, até entdo ndo houvera participado na preparacio e
nem na deflagracio do movimento da Scania, desconhecendo
mesmo sua possibilidade imimente. E, por mais que tivessem
feito a previsdo de ‘que as greves acabariam por se tornar,

,em breve, a finica alternativa para o operariado — como
alertou Lula em diversas ocasides — - as liderancas ‘foram
pegas de surpresa, quando avisadas da iminéncia da parali-
sacdo na Scania: antever as greves era, naquele contexto,

No.OobmoH.EowwnmNm.o.o W&:mo‘ h.ﬂ.. Am hﬁ&:o%.o:..wﬁ.ﬂ?@
depoimento ‘de G. Menezes. - " E et
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menos temerdrio do que participar delas E elucidativo o
depoimento que nos foi dado por Lula: “Dias antes o Gilson,
numa reunido da diretoria, falou que a Scania parava no dia
12 de maio. Nés nio acreditdvamos e deu até dissidéncia na
diretoria. A verdade é que ficamos esperando o dia de a
Scania parar. No dia do pagamento, sé veio 39%, que era o
decreto da época e ainda por cima foram cortados os 3%
que normalmente ela dava para os trabalhadores. Ai o pessoal
ndo teve alternativa, parou e comecou, na minha opinido, um
dos maiores movimentos feitos na histéria desse pais. Quanto
& organizagdo, nés néo tinhamos nenhuma experiéncia de gre-
ve, nem eu, nem a minha diretoria-tinhamos feito greve na
vida, quanto mais liderado uma, quer dizer era um desafio.” 2

Apesar disso, e com todas as dificuldades presentes nesta
nova experiéncia, o Sindicato operario foi logo chamado para
efetivar negociagcbes com a empresa. Quatro dias apds o inicio
da paralisagdo, realizou-se uma assembléia na fabrica, com a
presenca de Lula, onde se reafirmou a pauta reivindicatéria:
aumento salarial de 20% a partir de 1.° de maio para aqueles
que recebessem até 10 saldrios minimos; igualdade salarial
para aqueles que realizassem os mesmos trabalhos; pagamen-
tos dos ‘dias em greve e reducio do trabalho noturno.? Pego
pela absoluta inexperiéncia de participacio em movimentos
grevistas, o Sindicato, por intermédio de Lula, chegou a um
acordo verbal, ndo formalizado, com a dire¢do da Scania, e
por causa das vantagens deste “acordo” defendeu, em assem-
bléia na fébrica, a volta ac trabalho. A empresa, pressionada
pelo conjunto do setor automobilistico, ndo o cumpriu, ge-
rando descontentamento junto aos operarios — que chega-
ram- inclusive a desconfiar da agdo de Lula e mesmo ‘do

Sindicato. Nova paralisacio foi tentada, mas a Scania utilizou-

se de intimeros instrumentos de repressao e impediu a reto-

‘mada do movimento grevista. Resultado: a proposta patronal

ficou em 6,5% (média das diferentes faixas salariais) para os
trabalhadores, apesar do seu descontentamento.?

21..“Os operarios da Saab-Scania pararam. A noticia chegou ao- Sindi-
cato na tarde do dia 12 de maio, causando certa surpresa.” Conforme
Tribuna Metaltirgica, n. 46, junho de 1978, p. 7. . o

2. “Luta: Retrato...”, Op. Cii., p. I7.

23. Conforme ABCD Jornal, n.° 17, junho de 1978, p. 3 e Bargas, O. e
Rainho, L. F., As Lutas.. ., op. cit., p. 70.

24, Ver “Lula: Retrato.,.”, op. cit., p. 17 e Tribuna Metaldrgica, n.° 46,
op. cit., p. 7. A e

.



Neste momento, entretanto, as greves por fdbricas ex-

pandiam-se e atingiam-se a Mercedes, a Ford e um conjunto
significativo de inddstrias metaldrgicas do ABC paulista. Na
Ford, em Siao Bernardo, o movimento iniciou-se no dia 15
de maio: principiando pela usinagem e pela ferramentaria, a
paralisagdo atingiu desde o setor de fabricagio de motores
até a secio de pintura, paralisando toda a producio durante
uma semana. Quinze dias antes da ‘ocorréncia da greve da
Scania, uma comissio de trabalhadores da Ford havia reivin-
dicado a manuten¢ao do reajuste de 39%,. concedido ‘em
abril;, sem que houvesse os descontos das antecipac¢des. Como

néo obtiveram nenhuma resposta favoravel da direcdo da em- .

presa, paralisaram o trabalho reivindicando aumento salarial
de 20%, melhoria na alimentagio e no sistema médico, além
de reducio no custo do transporte.” A recuperagdo do coti-
diano da greve, e em especial o seu desencadear, mostra si-
militudes com a tendéncia oferecida pelos metaldrgicos da
Scania: “Quando a Scania parou na sexta-feira, a diretoria da
Ford nao tinha -respondido as comissdes. Entdo, na segunda-
feira, depois do almogo, a usinagem parou porque ja havia

o :Q.Hdm,..acgzw.mwmo, ‘no setor (1)) A ddesas dos outros setores

aconteceu rapidamente. O dltimo setor a parar foi a monta-
gem, as 3 da tarde.” %

Persistindo alguns dias sem negociar com os operarios,
a diregiio da Ford acabou por curvar-se ante o movimento
grevista e recorreu ao Sindicato operdrio para efetivar as
negociacdes. Uma semana ‘depois do inicio da greve, a em-
presa acenava com a possibilidade de concessio de 15% de
aumento para aqueles que percebiam até 10 saldrios minimos
e 10% para os salarios superiores & faixa anterior. Acabou,
por fim, concedendo 11% de aumento, o que gerou novo
descontentamento junto ao operariado daquela empresa. Este
éra contudo o indice que estava sendo negociado entre os
sindicatos patronal e operario.?

25. Conforme ABCD Jornal, n.° 17, op. cit., p. 3; Tribuna Metaldrgica,
n.° 46, op. cit., p. 5 ¢ Folha de S. Paulo, 16/05/1978.

26. Depoimento - de Luis Venancio Luz, ‘operério da Ford, in Histdria
Imediata 2, op: cit., p.'19. Lo
27. “Na Ford a reivindicacio era de 15%, quando chegamos nos ‘11%,
tivemos que fazer uma 0Pgdo. Se aceitdssemos os 11%, famos benefi-
ciar 64 mil trabalhadorés “da’inddstria’ automobilistica, o pessoal .da
Volks, da Scania, da Mercedes, 'da Villares e famos tirar 4% do ‘pessoal
da Ford. Entéo acabamos fazendo o acordo, que foi aceito com feserva
pelos trabalhadores da Ford, mas com muito boa vontade pelo pessdal

AS GREVES NAS FABRICAS

A paralisacido parcial na Volkswagen, em Sio Bernardo,
iniciou-se no dia 16 de maio, desencadeada pela ferramentaria
e teve a duragdo de trés dias: “Foi uma paralisacio meio
indecisa. Um ia vendo o outro parar e parava junto. O ba-
rulho da méaquina foi diminuindo, até que deu siléncio.” 28
Nao houve, entretanto, uma paralisagdo geral por toda a f4-
brica: o movimento ateve-se a ferramentaria, funilaria, afiacio
de ferramentas e prensas leves. Nio foi afetada a linha de
montagem, pois os estoques de ferramentas existentes nas
fabricas supriram as primeiras necessidades. A empresa rea-
giu demitindo 28 trabalhadores. A aceitacio, pela Volks, do
indice que fosse acertado entre o conjunto da inddstria auto-
mobilistica e o sindicato, bem como a nio concretizacio das
demissées, tornaram-se as bandeiras do movimento, que fo-
ram aceitas pela empresa.

.- No bojo desse movimento grevista em propagacio,.o Tri-

* bunal Regional 'do Trabalho (TRT) decidiu pela ilegalidade

das greves. Nas fabricas, entretanto, o movimento continuava
a se expandir. A acdo operaria desconsiderava a 16gica juri-
dicista dos tribunais. As greves por fdbricas generalizavam-se
pelo ABC, além de outras cidades como Sao Paulo, Osasco
etc.” Houve uma diversidade de formas de greve: desde para-
lisagGes totais e prolongadas (como a Ford), até paralisacGes
setoriais e parciais (como a Volks), ou um sem-numero de
paralisagées H&vammoW de curtissima duragéo, (como na

de outras fabricas, que nio conseguiram parar, ja que este indice ser-
viu de parimetro para outros acordos”. Conforme “Lula: Retrato. . .”,
op. cit, p. 18. Ver também Histdria Imediata 2, op. cit,, pp. 13/20 e
Folha de S. Paulo, 23/05/78. .

28. Conforme Histéria Imediata 2, op. cit., p. 27; outras informacdes
sobre a Greve da Volkswagen, ver ABCD Jornal, n.° 11, op. cit,, p. 3;
Tribuna Metaliirgica, n.°> 46, ‘op. .cit., p. 8 e Folha de S. Paulo, 17/05/78.
29. Além da Chrysler, Villares e Brastemp, este ciclo grevista atingiu
as seguintes empresas do ABC paulista: Pirelli, Cofap, Motores Perkins,
Phillips, Cima, Sermar, Otis, Schuller, Fermar, Fabrin, Arteb, Ibrape,
Feiza, Alcan, General Electric, Constanta, Krauze, Karmann-Ghia, -For-
jaria Sdo Bernardo, Firestone, Rodhia, Isam, Coferraz, Mollins, Man-
nesmann, Fichet, Gemmer, Refebhauger, Mecanica Lido, Metalurgica
Brosol, Industria Quimica Atlantis, Coldex Trane, Atlas Copco, Eluma,
Panez Adria, Labortex, Indiistria Quimica Anhembi, Huller, etc. Em
Séo Paulo a greve atingiu a Toshiba, Hyster do Brasil, Orniex, Guteman,
Siemens, Metalac, entre outras, e em Osasco ocorreram paralisacées
na Braseixos, Cobrasma, Brasprensas etc. -Estes dados foram extraidos
da pesquisa que fizemos nos jornais Tribuna Meratiirgica, ABCD Fornai,
Folha de S. Paulo, Jornal da Tarde, O Estado de S. Paulo, Jornal do
Brasil (entre maio e junho), Revista Isto é (21/6/78) e semanério Mo-
vimento., .



Gemmer e na Cima). Houve empresas que, antevendo a imi-
néncia da paralisacdo, comunicavam aos operarios que acom-
panhariam o que fosse estabelecido no acordo entre operarios
€ patroes da inddstria automobilistica, o que se efetivou no
dia 30 de maio daquele ano. Negociado entre o Sindicato dos
Metaldrgicos de Sio Bernardo e o SINFAVEA (Sindicato Na-
cional dos Fabricantes de Veiculos e Automotores), este acor-
do abarcou cerca de 65 mil trabalhadores e contemplou os
seguintes indices de reajuste: 11% de aumento, concedidos
em junho (5,5%) ‘e outubro (5,5%) além de antecipagio sa-

S.mv .m...mn@mﬂ.mm.mm..@hm\av.s OmonOvwovmomozﬁmacmgpcwo
operariado vinculado as pequenas e médias empresas do ra-
mos de autopegas desencadeassem ‘greves ao longo do segun-
‘do semestre de 1978, visando a obtengdo de conquistas va-
lidas para o ramo automobilistico. Um més. apds a eclosdo
da greve da Scania, as paralisagdes tinham atingido um con-

tingente de cerca de 150 mil operarios do ramo metalirgico.

Esse movimento de massas, que a indistria automobilis-. .

tica viu eclodir, nos meses de maio e junho de 1978, pela sua
dimensdo, marcou o ressurgimento da acgfo reivindicatéria
grevista no Brasil depois de uma década de resisténcia ope-
raria. Iniciando a paralisacdo do trabalho dentro das fabricas,
onde os operarios “cruzavam os bragos e paravam as maqui-
nas”, sem que houvesse sequer a recorréncia aos piquetes,
as greves fabris expandiram-se até atingir praticamente o
conjunto da inddstria metaliirgica. Apesar das mmsmﬁmammmw
que caracterizaram cada uma das paralisacdes de maio, a
causalidade bésica, a motivacio essencial era manifestada ao
voltarem-se contra a compreensdo salarial.- Os -operarios nio
mais aceitavam uma politica salarial que, ao articular as for-
mas relativa e absoluta da mais-valia, exprimia um cotidiano
imerso no mundo da superexploracgio do trabalho.

30. Esses  percentuais beneficiaram diretamente os trabalhadores da
Volkswagen, Mercedes-Benz, Ford, Chrysler, Saab-Scania, Kubota Tekko,
Karmeae Ghiz ¢ Towota e poderiam ser estendidos as demais empresas
filiadas & SINFAVEA, mesmo fora da base territorial do Sindicato dos

Metaltirgicos de Sao Bernardo e Diadema, como foi o caso da General .

Motors. Ver Tribuna Metaldrgica, n.° 46, 0p. ci., p. 4 e Jornal da Tarde,
01/06/78. : ST
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Aquele segmento que alguns caracterizavam como sendo
um pélo privilegiado e beneficirio, na verdade, vivenciava,
de forma direta, a intensidade da exploragdo da forga de tra-
balho. Conforme denunciou Luis Inacio da Silva: “O arrocho
salarial fez com que a classe trabalhadora brasileira, apés
muitos anos de repressdo, fizesse o que qualquer classe tra-
balhadora do mundo faria: negar sua forca de trabalho as
empresas. Era a tinica forma que os operarios tinham de
recuperar o padrao salarial, ou melhor, entrar no caminho de
sua recuperagio.” 3

E, em outro depoimento, acrescentou: “E toda uma poli-
P

tica salarial que est4 deixando o trabalhador descontente. Ha

falhas enormes e a prépria luta pela reposi¢io salarial da
perda sofrida em 73, com a manipulagdo dos dados da infla-
¢80, veio demonstrar isso. O trabalhador estd cansado de h4
13 anos ver seu saldrio diminuido mensalmente.” 32

. Ao ser referéndado, para o ano de 1978, o indice oficial
de 39%, o operariado metaltrgico fez da reivindicacéo salarial
o eixo basico e central de toda luta travada na industria auto-
mobilistica. Ainda que outras importantes reivindicagbes esti-

1 vessem présentes nas greves, nio se pode deixar de assinalar,

sob o risco de perda do elemento fundante, que o eixo das
Greves de Maio definia-se contra a superexploragio do tra-
balho, contra .o arrocho salarial 3 A luta contra o intervencio-
nismo estatal e pela democratizagio, autonomia e liberdade
sindical, direito de greve, maior organizacio no espago fabril,
pela negociagdo direta, pela contratacgio coletiva — reivindi-
cacOes latentes que aparecerio com maior intensidade e ex-
plicita¢do nas greves metalirgicas do ABC desencadeadas em
1979 e 1980 — visavam dotar os metaltirgicos de um instru- v
mental capaz de possibilitar o embate contra a superexplora-
¢éo do trabalho. A luta contra a opressio e o despotismo fa-
bril, que aflorava aqui de maneira ainda bastante embriond-
ria, apesar do seu estatuto de secundariedade nesta acao
concreta, inseria-se no processo de dentincia e combate a
superexploragdo do trabalho, uma vez que o despotismo € a

31. Ver depoimento de Lula in Histéria Imediata 2, op. cit., p. 56.

32. Ver depoimento de Lula in Foltia de S. Paulo, 14/5/78.

33. O editorial assinado por Luis Inicio da Silva_ referindo-se ao signi-
ficado das greves, uma vez mais enfatizou que “O que era projeto,
agora ja ¢ um fato: a politica salarial de arrocho comega a ser que-
brada diante da unidade e organizacio dos trabalhadores”.. Conforme

u..ﬁ.@&g Metaliirgica, n° 46, op. cit., p. 3.




opressao, .exprimiam a forma pela qual, no cotidiano fabril,
a expropriacdo do trabalho se efetivava. E o arrocho salarial
era a manifestacdo mais perversa desta concretude.

Neste ponto reside o limite maijor do estudo de A. Ma-
roni. Quando afirmou que “O movimento de Maio de 78 nao
se- limitou, . portanto, ao questionamento do arrocho  sala-
rial. . 734 Amnéris, ainda que -tenha apontado aspectos pre-
sentes € importantes na luta operdria, distanciou-se da possi-
bilidade de apreensio da dimensdo’ central da pritica do ope-
rariado metaltrgico da inddstria automobilistica, no ano de
1978. Atribuir ao “questionamento da organizacdo do proces-
so de trabalho” g causalidade das Greves de Maio de 78 do

ABC paulista constitui um g priori, recurso metodolSgico «@:m...

a autora explicita ao optar “por direcionar as entrevistas para
a problemitica do conflito interno 3 fabrica”, uma vez que
“0 arrocho salarial, a falta de liberdades sindicais, a reivindi-
cacdo pela reposicio salarial”, constituiram-se em “elementos
sem dtvida importantes para o desencadeamento do conflito,
mas que nio ddo conta de sua emergéncia particular.”” * Nada
terfamos a opor se a recuperacao desta dimensdo das Greves
— a problemitica’ do conflito interno & fibrica — no minimj-
Zasse © ‘mesmo ‘menosprezasse o eixo central do movimento,
néo desconsiderasse e maculasse o discurso opersrio, que tdo
exaustivamente ' apontou para a radicalidade do" arrocho sa-
larial, ndo obstasse, enfim, a possibilidade de apreensio da
concretude das greves. Se ¢ verdade que nas paralisacdes
metaltrgicas da cidade de Sdo Paulo — marcadas de um lado,
pelo boicote da diregdo ‘do Sindicato e, de outro, pela pre-
senca “das comissSes de fibrica — g temética do conflito
interno " aparecia de maneira mais explicita, ‘através do ~dis-
curso dos operérios avancados da oposicdo sindical, transp6-
la: para a acdo espontanea ‘do operariado metaltrgico da in-
ddstria. automobilistica do. ABC, ‘em 1978, ¢ conferir a esta
temética uma dimensao decisivg e central nas Greves de Maio
¢ distanciar-se do seu  real entendimento. N&o apreender a
causalidade movente - das ‘agdes grevistas, que na. particulari-

34. Maroni, A., A Estratégia. . ., op. cit., p. 115.
35. Id. Ibid., p. 17, grifos meus. A ndo percepc
mesmo trabalho € que acaba por gerar essa disjuncio equivoca: na
verdade, a superexploracdo manifesta-se . cotidianamente na intensidade
€ no cardter extenuante -do_ processo  produtivo; por isso, - questionar.. a

opressdo . doprocesso - de: trabalho:-é. questionar ‘também a -forma . pela

qual a superexploragéio se realiza em seu cotidiano, -
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dade da agdo metalirgica ¢ dada pela luta contra a super-
exploragao do trabalho e pelo combate ao “arrocho salarial”
(como duramente chamaram), pode propiciar que se tome
como central e decisivo aquilo que na luta concreta existiu,
porém, ndo com estatuto de determinacdo, mas de secundarie-
dade. Além de inverter a hierarquia da pauta reivindicatéria
presente nas Greves de Maio de 78 no ABC paulista, Amnéris
Maroni acaba por operar uma dicotomizagio que a impede
de apreender, naquela ‘agdo concreta, os vinculos existentes
entre opressdo cotidiana e o arrocho salarial, entre o despo-
tismo e a superexplorarcio do trabalho. Lembro aqui- que

o, €St formulacdo nio s6 nio foi desconsiderada pela formula-

¢80 marxiana — o foi, isto sim, pela vulgarizagio “marxista”
posterior que relegeu o mundo fabril a um plano de secunda-
riedade e mesmo desconsideracio — mas que encontrou na
andlise de Marx sua m.:&ommmo decisiva: “Se, portanto, a dire-
¢ao capitalista €, pelo seu conteudo, duplice, em virtude da
duplicidade do préprio processo de produgdo que dirige, o
qual por um lado ¢ processo social de trabalho para a elabo-
racao de um produto, por outro, processo de. valorizagdo do
capital, ela ¢ quanto a forma despética.-..-Do ~mesmo-modo-
que um exército precisa de oficiais superiores militares; uma
massa de trabalhadores, que cooperam sob comando do mes-
mo n,mm:wr necessita de oficiais superiores industriais (diri-
gentes, .§m:ammav € suboficiais (capatazes, foremen, ocm.lo.o-
kers, no::&.inm:\m& que durante o processo de trabalho
comandam em nome do capital.” %

O processo de valorizacdo do capital requer, no que diz res-
peito ao processo de trabalho, uma forma cotidiana degra-
dante e brutalizada: “. . . dentro do sistema capitalista, todos
os métodos para elevar a produtividade do trabalho coletivo
sao aplicados as custas do trabalhador individual; todos ¢s
meios para desenvolver a produgéo redundam em meios de

36. Marx, K., O Capital, Vol. 1, Livro Primeiro, Tomo 1, Abril Cultural,
Sao Paulo, 1983, pp. 263/264. Essa relagio intima entre o cotidiano
fabril, as condigées de trabalho e o processo de producio do capital,
estd ‘presente também de maneira 'acentuada na “Enquéte Outvriére”
elaborada por Marx, e que compreende um conjunto de 100 questdes,
publicadas na Revue Socialista, em 20/4/1880, onde se pretende, atravds
das respostas dos arjos, apreender as verdadeiras condicdes de
trabalho do mundo fabril. A “Enquéte Ouvriére” encontra-se em Bot-
tomore, T. B., e Rubel, M., (org), Karl Marx: Selected Writings in
Sociology and Social Philosophy, Londres, C.A. Watts & “‘Company Ltd.,

1956, pp. 203/212.




dominar e explorar o produtor, mutilam o trabalhador, redu-
zindo-0 a um fragmento de ser humano, degradam-no a cate-
- goria de peca de maquina, destroem o contetido de seu traba-
lho transformado em tormento; tornam-lhe estranhas as
poténcias intelectuais do processo de trabalho na medida em
que a este se incorpora a ciéncia como forga independente,
desfiguram as condicGes em que trabalha, submetem-no comns-
tantemente a um despotismo mesquinho e odioso, transfor-
mando todas as horas de sua vida em horas de trabalho e
lancam sua mulher e seus filhos sob ‘0 rolo compressor do
capital. Mas, todos os métodos para produzir mais-valia séo
a0 mesmo: tempo métodos de acumular, e todo aumento de
acumulacio torna-se ' reciprocamente, imeio de - desenvolver
aqueles métodos [...] Acumulacdo de miséria, de trabalho
atormentado, de escravatura, ignorancia, brutalizagdo e de-
gradacdo moral, no pdlo oposto, constituido pela classe cujo
produto vira capital.” ¥ -

E essa unidade Ho.w__ existente entre a exploragao do tra-
balho e o despotismo fabril que permite a A. Gorz dizer, re-

... ferindo-se & estratégia operaria no capitalismo avancado, “que

a primeira tarefa do movimento operario atualmente consiste
em elaborar, através dos trabalhadores, uma estratégia e no-
vos objetivos que unam indissoluvelmente a reivindicagao sa-
larial, a reivindicagio de gestdo e a reivindicagdo de autode-
terminacdio das condicbes e das relagdes de trabalho.”

Se esta é uma estratégia real na . _contextualidade de de-
terminadas lutas sociais desencadeadas pelo proletariado eu-
ropeu, cujas reivindicagdes tem incidido centralmente na con-
di¢do operaria nos locais de trabalho, contra a dominagédo
taylorista na fébrica,® “na recusa consciente das relagdes
opressivas de - trabalho”, # transplanta-la para a concretude
das lutas grevistas do ABC paulista, em 1978, constituiu-se um
a priori que acaba impedindo a real apreensao do significado
das Greves de Maio. Estas incidiram.centralmente sua agéo

37. gwnx K, [o) O&»R& Livro I, Vol. HH Civilizacdo anm:m_nm Rio nm
Janeiro, Gd pPp. 748/749.

38. Gorz, A., Estratégia Operdria e Zmenn‘n;&aio Zahar, Rio &m Janei-
ro, 1968, pp. 51/52.

39. mog,m -a dominacio taylorista na fabrica, ver: Ooﬁmn B., El Taller
y ‘el. Crondmetro, .Ensayo sobre el Taylorismo, el m.o:..~&§o y ' la mz‘o.
duccion. en :‘Masa, Siglo. XXI, México, 2.2 m&@o OmU um S
40. Gorz, A., op. cit., p. 46.

nio reconhega naquela a razdo decisiva ¢ de base, é

espontdnea contra a superexplorac¢do do trabalho, contra o
arrocho salarial. A opresséo fabril era a manifestagio e rea-
lizagdo cotidiana daquela dimensdo central.

Outro limite decorrente desta anélise configura-se quando
se minimiza o papel central da luta contra o arrocho sala-
rial: a ndo percepcdo da dimensdo politica presente nestas
greves, resultado direto do questionamento feito a politica
econdmica baseada na superexploragio do trabalho. Esta for-
mulagio aparece originalmente no rico ensaio “As Méquinas
Param: Germina a Democracia”, de J. Chasin: “... os bracgos
cruzados de maio... dao-se no bojo da crise do ‘milagre’, e
tem por raiz insofismavel e explicita a objetiva e declarada
miséria das massas trabalhadoras.

Se se insiste nesta determinagéo de fundo, quanto & géne-
se da reemergéncia do movimento operario, ndo é porque se
deseja ficar cego a outros ‘fatores’, secunddrios embora pre-
sentes na malha, mas porque qualquer outra explicagdo, que

¢ simples-
mente artificiosa, viciada ainda que por santas intencées, e
que, por nublar e desordenar o processo real, incapacita para
a extracdo das efetivas e mais férteis e vigorosas conseqiién-
cias politicas que o processo contém com riqueza singular.” 4

E avancando nos reais significados afirmou: “Ademais,
as greves ndo resultaram apenas na liquidagéo prética da lei
antigreve. Elas abriram fogo cerrado contra o arrocho, j:
arrancaram vitérias ponderaveis e estimulantes neste campo,
perspectivaram a inviabilidade da politica salarial do sistema
e puseram no horizonte a queda da politica econémica
vigente.” 2

Premidos pela rudeza e precaridade material, cuja moti-
<mmwo fundante era, como vimos, de raiz econémica, as Gre-
ves de Maio assumiram outra nitida dimensio politica: o seu
proprio fazer-se constituiu-se numa vitéria politica da -classe
operdria. Era o reaparecimento pujante o coletivo de uma
classe apés anos de opressdo e resisténcia.

‘ "Essa dialeticidade (causalidade econdOmica e mumﬁmﬂnmnmo
politica) presente nas Greves de Maio, em contraposi¢io 3
vulgarizagio que comumente se incorre quando sdo temati-

41. Chasin, J., “As Maquinas Param...”, Revista Ensaio n.° 7, op. cit.,

‘p. 116.

42. Id. Ibid., p. 121.
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zados estes eventos,® foi apontada também pela lideranca
operaria que entdo se consolidava: “Eu acho que o econdbmico-
€ o politico sdo dois fatores que a gente ndo pode desvincular
um do outro. Sio duas coisas muito interligadas. Em conse-
qiiéncia, acredito que o resultado da greve foi politico. Seria
mentiroso da minha parte dizer que o movimento foi de
.cunho econdmico. Da mesma forma seria enganoso da minha
parte dizer que a classe trabalhadora vai fazer uma greve
eminentemente politica, sem nenhuma: reivindicagdo. A luta
que aconteceu no ABC foi por salario, mas a classe operaria,
ao ‘brigar’' por salarios teve um resultadopolitico na sua
movimentagdo.” # « ERTA Tl G

Apesar desta significacdo, estas greves” herdaram uma
dimensdo defensiva: ocorreram em situagbes de desfavorabi-
lidade econ6mica, e visaram 3 reposicao de perdas salariais.
‘Mas também, no confronto que, realizaram com a politica sa-
larial da autocracia, - -apontaram umatendéncia .ofensiva, que
se consolidou. com a. Greve Geral metalargica de 1979. .

Em sua efetividade, as Greves de Maio tiveram um claro
carater espontdneo:. sua légica foi ditada pela dura realidade

do cotidiano operirio, nio contando com uma direcdo cons-

ciente. Os depoimentos que’ transcrevemos mostraram como
a paralisacdo foi a tinica alternativa encontrada pela espon-
taneidade operéria, depois de intimeras tentativas pelas vias
burocratico-legais de obtengdo de melhores. oOD&m@nm de tra-
balho m«m&wlo‘.. Tudo isso realizou-se sem -ideagio prévia e
consciente, encontrando sua viabilidade pura e simplesmente
na realidade concreta e cotidiana do mundo fabril, marcada
pela intensidade da WNEOHmmmo do trabalho, bem como pela
repulsa e rebeldia dos operarios a esta situagdo s Encontradas
. as reivindicagdes basicas pelos operdrios nas respectivas f4-
bricas, as Greves de Maio tiveram seu curso definido e re-
definido pelas assembléias realizadas nas préprias fabricas
onde, apesar da constante presenca dos dirigentes sindicais;

43. Um tratamento mais aprofundado acerca das categorias fundamen-
jais, presentes nos processos efetivos das greves, encontra-se no item
‘A Dialética das Formas da ‘Greve, que consta da Conclusao desteé: tra-
44. Conforme depoimento de Lula in Histéria Imediata 2, op. cit., p. 56.
45. Lembre-se que os partidos de esquerda, enquanto grupamentos po-
liticos, ndo estiveram presentes nas Greves de Maio porque; de um
lado, herdavam ‘uma desorganizacio resultante das condi¢des de repres-
sdo e, de outro, principalmente, pela vigéncia em seu seio de concep-
-¢Ges politicas cujos eixos nio priorizavam a temética do' mundo fabril,
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ndo havia -uma teleologia consciente e previamente definida;
com objetivos e trajetérias a serem percorridos com vistas
a consecucao das finalidades estabelecidas e que, em funcio
do entendimento claro da contextualizacdo econdémica, social
e politica, sofreriam reavaliacGes constantes, a cada evento
novo. Ao contrario, frente & inexisténcia dessa prévia ideacdo,
os eventos cotidianos conduziam o movimento e geravam de-
cisdes e defini¢Ges. Dai as multiplas situagées de debilidade
vividas, € que em alguns casos acabaram por impedir a con-
tinuidade ou a retomada do movimento grevista, como foj o
exemplo ji mencionado da Scania, que apds acertar um
mooao com o Sindicato operério nio o homologou, desagra-
dando e trazendo até alguma desconfianga dos O.H.mnwio.m,
para com a.direcio sindical. o

..Os depoimentos a.seguir corroboram essa dimensdo es-
pontanea presente nas Greves de Maio: “Esses sio movimen-
tos espontineos que nasceram da necessidade que o traba-
lhador tem de respirar”. Oy, conforme depoimento que obti-
vemos: ‘ a greve de 78 ndo foi em primeiro lugar, uma
orientag@o centralizada que. partiu de alguém assim: ‘Vocés

... vao fazer greve’. Acho que foi a primeira reagdo que teve o

conjunto .da classe de fazer greve. Aqueles que tinham tra-
balho dentro da fabrica tentaram organizd-la.” 4 Da mesma
forma manifestou-se o Sindicato operario: “A paralisagio &
fruto das dificuldades enfrentadas pela classe operdria e da
intransigéncia ‘que temos encontrado no seio da classe
patronal.

-As paralisacbes tém sido espontineas e atras delas nio
héd qualquer esquema ideoldgico ou politico.” 4

Concepgdo reafirmada em um balango de um operario
metaltrgico da inddstria automobilistica: “Na posse da dire-
wOl.N Lula faz um agitativo discurso dizendo que havia acaba-
do o didlogo... E questdo de dias e mais uma greve paralisa
toda a Scania e se alastra 5005355&3@3@ com as mesmas
caracteristicas da Scania, por todas as grandes fabricas da

46. ,Wmmn.onm,\mamam_ Lula em depoimento & Folkq de S. Paulo, 14/05/78
€'Osmar Mendonga em O arrocho reme.. ., op. cit.,, p. 65. Ver também
o ‘depoimento do operdrio J. Marcos (Melzo), da Schuller,; onde trans-
barece limpidamente a espontaneidade da greve naquela fabrica. Ibid.,
Pp-42/44. Ver ainda depoimentos de operdrios da Mercedes, Scania,
m.ow,& e Chrysler no ABCD Jornal, n.° 18, julho de 78, pp. 4/5.

47."Nota ‘oficial do sindicato dos metalargicos in Tribuna Metalirgica,
n.’ .46, op.. cit., p. -10.



regido, chegando a Santo André onde paralisa quase toda a
regido. O movimento & espontéaneo, entendido todo esse qua-
dro anterior. E espontaneo porque ninguém assume a sua
direcdo, porque nio havia anteriormente nenhuma comissio
de fabrica em seu sentido mais formal.” 48

Resultantes da propria necessidade e instinto de sobrevi-
véncia operéria, as Greves de Maio floresceram e viveram seu
curso no leito da espontaneidade. O préprio Sindicato dos
trabalhadores, em que pese a campanha de conscientizaggo
desenvolvida a partir de meados da década de setenta, sur-
preendeu-se com a eclosio do Eo&Em:ﬁo;mHm&mS.. tendo vi-
venciado momentos de extrema_dificuldade, dados pela sua
inexperiéncia em participar de movimentos daquela amplitu-
de. A agdo da ditecdo sindical foi mais no sentido de repre-
sentacdo do movimento grevista nas fabricas, quando solici-
tada pelos trabalhadores (e em alguns casos pelo préprio
Ppatronato, com o objetivo ‘de buscar canais de negociacio).
No momento inicial, quando da eclosio das primeiras greves,
o Sindicato atuou inclusive mais como intermediacdo entre
0 operariado e a direcio fabril. Com a expansiao das Greves
por fabrica — tendo em vista, de um lado, a confianca que
o Sindicato gozava junto 2 massa operaria e, de outro, o re-
conhecimento dos erros cometidos em algumas negociagdes 4

48. “As greves .do ABC”, cit. por Frederico, C., 4 Vanguarda Operd-
ria..., op. cit,, pp. 122/123.

mento de Lula: “Com trés dias de greve, fui na Scania e praticamente
fiz um acordo e sai de 14 otimista, quer dizer, a Scania tinha aceito

trias automobilisticas tinham se reunido e nio permitiram que o acor-
do fosse assinado. (...) Foi uma coisa muito ruim porque os trabalha-
dores... acharam que ndés os enganamos”. Conforme Lula: Retrato. . .,
op. cit., p. 17. Algo semelhante stocedeu na greve da Mercedes: “Nesta
altura a gente estava Jj4 em negociacso [...] e outra vez entramos
bem. Nessa eu -nio apareci, foram o Djalma e o dr., Mauricio, - que

Enﬁbnobnm&omnoc ruim, a nossa salvacdo é que a Ford tinha
parado. Ai, como nés ja4 estdvamos ~calejados, nés jogamos pesado e
acabamos conseguindo-11% dos 15% que a gente reivindicava”. Ibid.,
P.18. Ver também depoimento de ‘um operario daScania em ABCD

Jornal, ne 18, op. cit, p. 4. Na fabrica Schuller também ocorreu ‘algo

34

mw. E indicativo desta formulacio mais este depoimento: “A organiza-

— a direcdo sindical percebeu que nio poderia continuar
cOmo mera N.:Rxsm&mlay mediadora, e assumiu €ntao o papel

para expressiva parcela da categoria.®

Atendo-se o Sindicato operario ao papel de representante
dos trabalhadores nas negocia¢ées, as Greves de Maio, além’

sante o depoimento de UM Operdrio grevista: “O cara do Sindicato
levantou e falou o Seguinte: ‘Entdo, tudo bem. Vamos 13, todo mundo
chm:ﬁm,.. Dai dei um grito: ‘Nio, ninguém vai voltar ao trabalho, m.
gente vai €sperar parado.’ Foi um rebu. Se nio me m:m,wuo, o Rubens,
diretor do sindicato, colocoyu que nio podia, que era contra a lei, ncm
a gente nio podia fazer isso. O pessoal todo ficou sem pai nem mie
estava tudo lascado.” (Depoimento de Melzo, in O Arrocho. op. cit .
p. 43) ' :
50. Os depoimentos das liderancas sindicais confirmaram essa partici-
anmmv &.b&omr “Durante a greve, sempre que o trabalhador precisouy
Agora em relagio aos que achavam que o sindicato deveria ter coman-
dado a greve, essa ¢ uma opinido que eu respeito, mas entre o que
as pessoas acham e o que € possivel, eu prefiro ficar com o possivel.”

- Conforme Lula, ABCp Jornal, ne° 17, op. cit,, p. 7. Ou, como em outro

depoimento: “Apesar de o sindicato nio ter decretado a greve, ele pro-
curou ~m<w~.~:mbmmwgm ao trabalhador, fazendo com que ele sentisse a

Todas as vezes em que o tra-
balhador precisou do sindicato, ele compareceu negociando em nome
Conforme Lula, depoimento 3 Folha de S. Paulo,

¢do =m.o foi tdo grande como devia. Teve muito furo, mas no geral até
que foi positiva. De qualquer jeito, a coisa estava esquentando bastante
€, para comprovar isso, bastava entrar no banheiro e ver Os cartazss
que os companheiros colocavam nas portas. Era um tal de aparecer
Tecorte de jornal falando de greves e cartazes dizendo: ‘Nés vamos
Parar’.” Depoimento de Aratijo, operario da Constanta, in Histéria Ime.
diata 2, op.-cit., p. 16. e



Temia-se a reedicdo, dez anos depois, da carga repressiva de-
sencadeada sobre os metalurgicos de Osasco.

Essa processualidade — greves espontaneas, econdmicas
e politicas, parciais, de bragos cruzados dentro das fabricas,
sem piquetes, sem diregdo politica, sem a presenca ativa dos
sindicatos na eclosdo € mesmo defini¢io dos rumos do mo-
vimento, sem a presenca dos partidos, motivados pela neces-
sidade fundante de sobrevivéncia e repudio a superexploragio
do trabalho — tudo isso fez com que o patronato e o Estado
bonapartista ndo conseguissem impedir o afloramento e a
expansdo da onda grevista que se desencadeou a partir de
maio de 19782 A sua eclosio surpreendente acabou dificul-
tando o desencadeamento da violéncia repressiva.

Uma onda grevista espontdnea na sua génese e processua-
lidade, econdmica e politica, respectivamente na sua motiva-
¢éo e significados; parcial na sua eclosio por fabrica, porém
com forte tendéncia generalizante; de resisténcia contra a
superexploragio do trabalho e defensiva na luta pela recupe-
ragdo salarial, mas eivada de um potencial de ofensividade no
confronto com a politica econdmica vigente; vitoriosa, mate-
rial e politicamente, qualquer que seja a dtica de sua visua-
lizagdo. O ato de fazer greve ja era, em si, uma estupenda
vitéria. Era o ressurgir vigoroso e pujante do movimento gre-
vista, em letargia havia muitos anos. Nascida de paralisacses
parciais, por empresa, abalou direta e imediatamente- todo o
ramo metaltrgico, incentivando o irromper de greves nas
mais distintas categorias de assalariados. Objetivando uma
conquista material, logrou efetivi-la depois de muitos anos
de parcos indices de aumentos salariais. Foi, desde seu inicio,
marcada pela aproximag@o e mesmo identificacdo de interes-
ses entre o proletariado qualificado e o ndo-qualificado, tendo
sido acentuada a acfio deste dltimo segmento; estabeleceu,
para o.operariado da indistria automobilistica, uma conven-
¢do coletiva de trabalho, sem a presenga do Estado; desen-
cadeou, ainda que embrionariamente, uma luta contra a for-

52. Segundo pesquisa de Lais Abramo, de maio a setembro de 1978, 200
mil ‘operarios paralisaram suas ‘atividades, sendo- 150 mil metaltrgicos
do Estado de-Sdo Paulo. Dados citados por Maroni, A., A'Estratégia. ..,
op. cit., p.'128. Maria Herminia T. de Almeida, em pesquisa realizada
bara o mesmo amo, fals em wm total de 137 srewes, sende 104 decen
cadeadas por ‘trabalhadores industriais; 8 por trabalhadores da cons-

trucdo civil; 13 por trabalhadores de base em servicos; 8 por assala-

riados ‘de' camadas médias e 4 por outros nao-assalariados. ‘Ver Almeida,
M. H. T. de, “O Sindicalismo Brasileiro. . ", -op. ¢it., p. 204.
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ma de coercio do trabalho e o despotismo no mundo fabril;
propiciou uma luta inicial contra a superestrutura juridico-
politica repressiva do Estado ditatorial (lei de greve, proibicio
de acdo politica dos sindicatos etc.) e iniciou a dentincia e
a-luta contra a politica econdmica fundada na superexplo-
ragdo do trabalho, na simbiose extenuante e intensificada das
formas absoluta e relativa de extracio do sobretrabalho, em-
bora nao questionasse diretamente 0 modo de producdo e a
expropriacdo dessa mais-valia. Tendo como causalidade fun-
dante a precariedade das condigbes de salario e trabalho,
assumiu desde logo nitida dimensio politica, ao confrontar a
base material do préprio poder politico. Desnudou o processo
excludenite "¢ atitocratico da auto-reforma do regime e mos-
trou os imensos limites do liberalismo oposiconista parlamen-
tar, incapaz de incorporar as reivindicagBes oriundas do mun-
do fabril. Apontou o atraso politico dos partidos e aflorou
a importancia politica do movimento sindical. Se ainda muito
‘havia que avangar no plano politico e ideolégico — visto que
se tratava de um movimento espontaneo, desprovido de in-
dependéncia teérica e ideoldgica, e portanto carente de uma
direcdo consciente — o agente capaz de fazé-lo ja estava em
cena, de maneira irreversivel. Esta a dialeticidade presente
nas Greves metaltirgicas do ABC.

Quanto aos possiveis ganhos no plano da comsciéncia
real, empirica, espontinea, adquiridos no curso das Greves
de Maio de 1978, podemos dizer que estes foram significati-
vos, ainda que se tenha claro, enfatize-se, que estes ganhos
encontram sua limitacio no fato de que a acdo operdria nio
tenha transcendido o plano da espontaneidade. Se no é pos-
sivel afirmar, por isso, que essa greve propiciou um salto qua-
litativo que possibilitasse a superagdo da consciéncia em si,
contingencial — pois, para tanto, seria necessario que nas
greves metalurgicas as liderencas tivessem pautado sua acdo
teleolégica com componentes nitidamente conscientes — ¢
necessario reconhecer que houve avan¢o no plano da cons-
ciéncia espontdnea do proletariado metaliirgico. Isto transpa-
rece quando se constatam os novos elementos adquiridos du-
rante a processualidade da greve; a apreensao, pelo conjunto
do proletariado metaliirgico, da importincia da sua reemer-
géncia social e politica como sujeito, bem como a percepgio
.mm vitéria das greves, sdo exemplos de elementos importantes:
Incorporados e assimilados pela subjetividade operdria no
curso da sua agdo espontinea.

~




As Greves de Maio de 19178, desencadeadas pelo operaria-
do da indtstria automobilistica, significaram, em sintese, o
reaparecer do proletariado na-cena politica. E constituiram-
Se, por isso, nos eventos mais expressivos e alentadores da
histéria operaria brasileira recente. A greve geral metalirgi-
ca desencadeada em 1979 confirmou esta €xpectativa, como
Veremos a seguir.
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CAPITULO II .
O Confronto Operdrio: das Greves por Fdbricas
a Greve Geral Metaliirgica de Margo de 1979

“Que essa greve sirva de demonstragio
para os patrées nunca mais duvidarem da
classe trabalhadora. Que ninguém nunca
mais ouse duvidar da capacidade de luta
dos trabalhadores.”

(Lula, 27 de marco de 1979, na Assembléia
Geral Metalirgica no Estddio de Vila Eu-
clides.)

Antecedentes: a Preparacdo da Campanha Salarial

Apds a realizagio do acordo coletivo celebrado entre o
patronato e o operariado vinculado & industria metaltrgica
do ABC — que contemplava o ramo automobilistico — houve,
a0 longo do segundo semestre de 1978, a eclosdo de varias
greves por empresas, especialmente em Sio Bernardo, vi-
sando a generalizagdo daquele acordo para o conjunto da ca-
tegoria metalurgica. Paralelamente, o patronato inicioin um
processo crescente de demisiio de trabalhadores! e, anteven-

T T
1. “Volkswagen, Villares, Scania, Resil, Carfriz e Conforja s&o apenas




do a eclosdo de um novo confronto na industria automobilis-
tica, na época da efetivacdo da campanha salarial de 1979,
intensificou sua ac@o preventiva, de que foi exemplo a circu-
lar da FIESP, contendo instrugSes para o enfrentamento das
greves. Neste documento sugeria-se que as empresas nao pa-
gassem as horas paralisadas, bem como, em caso de greve,
impedissem .0s trabalhadores de permanecerem dentro das
fabricas, criando, ante a presenga dos operarios em praga
ptiblica, a inevitabilidade da acdo repressiva policial?

Ainda no final de 1978 presenciou-se, dentro desse qua-

dro de animosidade entre o patronato e o operariado meta- .

Iargico, a eclosdo de greves na Villares e na Resil que, pelos
seus desdobramentos, foram significativos para a condugio
do movimento grevista de 1979. Na Villares o movimento foi
deflagrado no inicio de' dezembro, ‘em solidariedade a um
operdrio demitido depois de ter ‘sofrido agressdo da chefia
da secdo de frezadores. Com a paralisagio, a direcio da em-
presa iniciou um processo de demissbes em massa, atingindo
inclusive a comissio de trabalhadores existente. Apéds alguns
dias de paralisacio, e com a intensificagdo da repressio e au-

mento das demissées, houve.a. .volta ao-trabalho,-configuran-..

do-se uma derrota dos trabalhadores.?

Ja a greve na Resil teve resultado distinto. Reivindicando
um aumento salarial de 30%,-os trabalhadores, ante a negati-
va patronal, iniciaram a paralisacfio do trabalho. A empresa,
seguindo a sugestdo da FIESP, efetivou demisses e impediu
a permanéncia dos grevistas dentro da f4brica. Em vista dis-
$O, 0s operarios passaram a se reunir no mmn&o,m:o. No oita-
vo dia de greve, os trabalhadores, temendo o esvaziamento
do movimento, visto que a empresa contratava operarios pa-
ra a substituicdo dos grevistas, realizaram, em frente ao por-
téo da fabrica, um enorme piquete chamado de “corrente de

algumas fabricas que estio usando a perseguicio e as demissdes .como
arma contra a organizacio dos .trabalhadores.” Conforme ABCD Jornal,

dezembro de 1978, p.'4. O caso da Volkswagen foi o mais extremo, onde
varios operarios foram demitidos simplésmenteé ‘porque participaram ‘do
IIT Congresso’dos Metaliirgicos de Sdo Bernardo .do  Campo. Ibid., p. 4.
2. Sugeria-se ainda a demissdo de certo nimero de grevistas, pois dsso

Iy

criaria “inseguranca no pessoal”. “Geralmente apés essa pratica ou os

empregados ou o Sindicato pedirdo a’ sustacio das dispensas, propondo

a volta -ao. trabalho.” Circular' da FIESP.in ‘Tribuna Metaldrgica; n.° 49,

noveinbro de 1978, p. 1.
3. Dados extraidos de ABCD Jornal, dezembro de 1978, p.-4 e Folha de
Sdo-Paulo, 5/12;°7/12 e 8J12/18. i\ 1 iz o P R S T L
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trabalhadores” que impediu a entrada. para o seu interior e
fez recuar a direcdo da Resil, que se viu obrigada a chamar
Lula para negociar. O resultado foi vitorioso para.os trabalha-
dores, tanto no plano material quanto no plano politico-orga-
nizacional.* Conforme o depoimento de um militante sindical:
“A dltima greve de 78 ocorreu em “dezembro na Resil, que
aplicou todas as instrugées da FIESP, impedindo assim a rea-
lizagdo da greve dentro da fabrica. O que restava fazer? Fazer
greve la fora, o que exigia outro tipo de coisa. (...) Entdo a
gente fez o piquete e a greve funcionou.” 5

Esta paralisagdo antecipou aqueles que se constituiram
nos instrumentais cotidianos da Greve Geral: os piquetes e as
assembléias gerais fora das fabricas. “Se a greve da Villares
serviu para mostrar nio ser mais possivel greve nos moldes |
das de 1978, a da Resil ira indicar-lhes a ‘nova tatica’ a ser
adotada em 1979, como, por exemplo, a greve fora da fdabrica,
O piquete, as assembléias dirias, etc.”¢

Foi neste contexto de agucamento das relagbes entre o
proletariado metaltrgico e o patronato, que a entidade sin-

] .......,‘...,.&nﬁ,...@mﬂvmwo?mm para o embate que caracterizou a Campa-

nha salarial de 1979. A direcdo do Sindicato dos Metaltrgicos
de Sido Bernardo vinha realizando, em conformidade com as
“esolugdes de seu III Congresso, reunides de operdrios por
empresas, objetivando suprir uma séria lacuna do movimen-
to sindical brasileiro, ou seja, sua auséncia dentro das fabri-
cas. Ao mesmo tempo em que a diregdo sindical inteirava-se
do cotidiano fabril, a massa operéria também aumentava a

4. O aumento obtido foi de 15% para a faixa de 1 a 3 sal4rios minimos;
11% para a faixa de 3 a 6 s.mn.; 7% para a faixa de 6 a 10 s.m., além
do aumento do piso salarial e prémio no inicio do ano.

5. Depoimento de Enilson S. de Moura (Alemdo) in “O Arrocho...”,
op. cit., pp. 64-65. Ou conforme outro depoimento: “... esta greve ndo
foi uma greve que tenha sido bolada, foi resultado de uma série de
experiéncias. .., o patrio estava pondo o pessoal pra fora, como tam-
bém contratando gente pri substituir aquela mao-de-obra. O pessoal da
Resil ndo é de grande especializacdo, tirando os 12 ferramenteiros, o
restante € tudo méo-de-obra comum, de facil substituicdo. Entdo os
operdrios da Resil em assembléia dentro do Sindicato... decidiram:
‘A gente tem que ir 14, porque a. fabrica estd contratando gente.’ Af
éovﬁﬁbﬁngg&g&éeg
dor, corrente pra frente. Nio se queria falar na palavra piquete. Mas
na verdade foi o que nés ji conheciamos de outras épocas.” Depoi-
mento de Osmar Mendonga (Osmarzinho), Ibid., p. 66. )

6. Bargas, O. e Rainho, L. F., As Lutas Operdrias. .., op. cit., p. 116.




sua participacdo na vida sindical.” Foi nesta articulagio sin-
dicato/fabrica que foram nascendo as principais reivindica-
¢Oes presentes na pauta que motivou a campanha salarial de
19798 Em fins de janeiro, os sindicatos metaldrgicos do Es-
tado estabeleceram, entre outras, suas reivindicagées basi-
cas: 34,1% de aumento salarial acima do indice oficial (para
repor perdas salariais); piso salarial igual a 3 saldrios mini-

mos; vigéncia da Convencio Coletiva de Trabalho, de abril

até-outubro de 1979, para que pudesse coincidir com a data-
base dos metalirgicos da capital, Osasco e Guarulhos; reco-
nhecimento e estabilidade para os delegados sindicais (1 para
cada grupo de 500 trabalhadores); reducio da jornada de tra-
balho para 40 horas semanais; reajustes trimestrais.

Com a aproximacio da data-base valida para o ABC, in-
tensificou-se a precaucio do patronato, temeroso de novo
surto grevista. Uma circular confidencial do SIMESP (Sindi-
cato da Industria de Maquinas do Estado de Sao Paulo) pro-
pds que se evitasse qualquer negociagdo .ou acordo direto
com os operarios e que as negociacdes deveriam ser realiza-
das pela entidade representativa da categoria econémica a
qual pertencesse a indistria. Outra circular sugeria o aumen-
to de estoque das empresas, o aumento do controle dos che-
fes sobre os trabalhares e a recorréncia . “guarnicdo poli-
cial para permenecer de prontiddo” em caso de ‘“‘perigo imi-
nente”? O Sindicato operario de Sio Bernardo respondeu,
dando orientagdo aos trabalhadores para que nao fizessem
horas-extras, evitando com isso o aumento de produgao, bem
como tomassem cuidado com os chefes, feitores, superviso-
res, etc.10

Porém uma vez mais patenteava-se a diversidade da re-

presentacio sindical da categoria metaliirgica do Estado de

7. Conforme o depoimento do operario Melio: “O sindicato assumiu

essa .questdo de reuniGes por fabricas, fez boletins, jogou nas bases.

Comeg¢ou um clima de agitacdo e o trabalhador comegou a se interessar
. mais.” In “O arrocho...”, op. cit., p. 4. _

8. Essa pauta seguia também as indicagbes do Congresso Estadual dos
' metalirgicos, realizado em Lins, que decidiu pela unificacio. dos 34 sin-

dicatos do Estado, visando a realizacdo de ‘“‘uma campanha salarial

unitidria com um tnico indice minimo de reajuste salarial para toda a

categoria metaldrgica e numa tinica data-base”. Conforme Folha de S.

Pozelo, M01/70

9. Conforme O Estado de S. Paulo, 01/02/79. g

16. Conforme folheto assinado pela diretaria do Sindicato dos Traba-

lhadores nas Industrias Metalirgicas, Mecénicas e de Ewﬁiw_,,m_mﬁloo )

de Sao Bernardo e Diadema.
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Sao Paulo, bem como a impossibilidade de realizagdo de uma
campanha efetivamente unitaria: enquanto os metaltirgicos
do ABC — especialmente Sio Bernardo — intensificavam
suas assembléias de massas, preparando-se para uma situa-
¢do que se encaminhava para o confronto, a Federacio dos
Metaltrgicos tratava de obter as procuragGes dos sindicatos,
que a autorizavam a fazer um acordo vilido para toda a ca-
tegoria. A discordancia em assinar este documento foi o epi-
sédio que levou a separacio, desencadeada pelo Sindicato
dos Metaltirgicos de Sio Bernardo, que nfio aceitava sujeitar-
se a atuac@o conciliadora  da Federagzao. Na verdade estava-se
a frente de duas praticas de atuagio sindical bastante distin-
tas.! . = *

Diante da intransigéncia patronal, a Federagdo aceitou a
proposta. da FIESP, validando-a para 29 sindicatos do inte-
rior; néo assinaram 0 acordo os sindicatos do ABC, de Santa
Barbara D’Oeste e Santos.? Ainda que estes indices fossem
considerados razodveis pelos sindicatos do interior, ndo o
foram para o ABC, pois incidiam sobre os salarios de abril
de 1978, desconsiderando portanto os 11% obtidos nas Greves
de Maio de 1978; bem-como as antecipa¢des-do-segundo-se--
mestre daquele ano. Como as Greves de 1978 ocorreram com
muito menor intensidade no interior — e, portanto, aqueles
metaltrgicos nio tinham obtido nenhum aumento real que
pudesse ser alvo de desconto — estes teriam um indice supe-
rior ao oficial, 0 que ndo aconteceria com os operarios da
inddstria automobilistica do ABC." Depois de percorrer mais

11. A Federagdio dos Trabalhadores Metalirgicos de Sdo Paulo estava
sob comando de Argeu Egidio dos Santos, expressio clissica da buro-
cracia sindical atrelada e subserviente ao Estado. Uma vez mais os
Sindicatos do ABC — contando posteriormente com a adesdo de outras
entidades — sob a lideranca de Lula, optaram por uma campanha autd-
noma, em separado da Federagdo. “Todo sindicato deve lutar pela sua
autonomia, pelo direito de autodeterminacdo [...] Em nenhum mo-
mento podemos pensar que a nossa unidade estd vinculada a uma: pro-
curagdo [...] A unidade nio é sinénimo de homogeneidade [...] Nés
temos que ter claro que somos diferentes, que nem sempre temos a
mesma posi¢cdo, mas que, neste momento, estamos unidos por uma
Pauta com 22 reivindicagbes aprovada pelos 34 sindicatos do interior.”
Conforme Lula, Folha de S. Paulo, 08/03/79.

12. Este acordo estabelecia os seguintes indices: 63% para quem ganha
de 1 a 3 saldrios minimos; 57% de 3 a 10 saldrios minimos e 44% para
quem recebe acima de 10 salérios minimos. As demais reivindicagdes
mencionadas anteriormente nio foram atendidas pelo patronato.

13. Conforme o depoimento de Lula: “Nao podemos criticar os compa-
nheiros que firmaram o acordo, uma vez que para os sindicatos do
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“de 80 horas de negociagdes com o patronato, aquele contin-
gente s6 restava desencadear um movimento para o qual ja
vinha se preparando havia algum tempo: a greve geral meta-
lurgica. Esta ocorreu a partir de 13 de margo, em pleno tran-

sito do governo do gencral Geisel Pafa G 4o general rigueire-

~do e, ao longo de quinze dias, expressou um momento
pujante. :

Os 15 Dias de Confronto: o Significado da Greve Geral
Metaldirgica de 1979

Em funcdo das experiéncias anteriores — como as Gre-
ves de Maio e as paralisa¢es que se sucederam ao longo do
segundo semestre de 1978 — a direcdo do Sindicato dos Me-
taldrgicos de Sio Bernardo preparou-se para a nova situacio:
intensificou o trabalho sindical junto as fabricas e progra-
mou a realizagio de grandes assembléias no Sindicato. Foi
estruturada uma comissio de salirios que teve papel impor-
tante, junto com a direcio sindical, na preparacio e organi-
zagdo da Greve Geral Metalurgica.

Em assembléia realizada no Sindicato, no dia 12 de mar-

€0, a categoria reiterou a decisio das assembléias anteriores,
de paralisacdio das atividades, tendo em vista a negatividade
da proposta patronal. Apesar de todo o trabalho sindical na
preparacido das condiges que levaram A deflagragio do mo-
vimento, mais uma vez sua eclosdo foi caracterizada por alta
dose de espontaneidade. O depoimento seguinte confirma
esta formulagdo: “O sindicato nio decretou a greve, mas esta
foi decretada por uma assembléia que houve numa segunda-
feira. Antes de o pessoal do sindicato falar em greve, um

pessoal jé estava gritando por greve geral. A ameaga existia,

s

interior.a negociaciio- deste ano foi uma vitdria.” E -referindo-se i es-

pecificidade do ABC disse que “a nossa reivindicacio, cujo ponto. mais
importante é hoje o delegado sindical, ndo .tem o ‘mesmo peso para
os sindicatos do Interior. .."” conforme Lula, Folha de S. Paulo, 13/03/79.
Lembre-se que cerca de 60% do operariado metalirgico do ABC recebia

a%mgg.oaggaogﬂ

reajuste.

14. “Cada fabrica fazia reunifio no Sindicato, escolhia o seu represen-
tante ‘para a comissdo ' de ‘sal4rio.” Conforme depoimento, in “O ‘Arro-

cho....”; op. cit.; p. 66.
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mas ainda se esperava conseguir alguma coisa na mesa redon-
da que tinha na mesma segunda-feira.” E acrescenta: “Eu
fiquei na primeira noite de greve dentro do sindicato,
As 11h30 chega o pessoal da Schuller parado, os caras tinham
paraic aates da hora marcada. Depois chega o pessoal da
Brastemp, chega o pessoal da Villares, todo mundo querendo
saber se a greve tinham sido decretada. Foram 14. pra saber
se a greve tinha sido decretada. Foram 14 pra saber mas j4
tinham parado. Da meia-noite as 6 da manhi foram realizadas
quatro assembléias. [...] Entio a decisdo [...] era nio fa-
zer piquete. [...] Mas, na verdade, até aquele momento esses
operarios ndo estavam acreditando muito em greve geral
Entdo eles alegavam: ‘Olha nés temos que ir pra porta da
fabrica, pra +nio deixar ninguém entrar’. Quem comegou o
piquete [...] foram os proprios operérios que ficaram na
porta da fabrica, deram-se os bracos e nio permitiram a nin-
guém entrar. (...) Entdo, eu acho que esse conjunto de coi-
sas é que levou 2 greve geral.” 15 ,

Deste modo, nas primeira horas do dia 13 de margo, va-
rias fabricas do ABC paralisaram suas atividades, tais como
aForde a Volkswagen, sendo que nesta dltima formou-se um
gigantesco piquete com milhares de trabalhadores, o que

assembléia gigantesca em Sdo Bernardo, com cerca de 60
mil operarios, dando inicio 4 uma pratica cotidiana de assem-
bléias plebiscitarias com milhares de operdrios, onde cons-
tantemente eram avaliados e redefinidos os rumos do movi-
mento.

15. Ibid., pp. 66-67.

16. Segundo dados fornecidos pelo Sindicato dos Metalirgicos de Sio
Bernardo, paralisaram, parcial ou totalmente, no primeiro dia de gre-
Ve, as seguintes fibricas: Volkswagen, gmnnmamm.meN. Ford, Brastemp,
Equipamentos Villares, Karmann-Ghia, Schuller, Vulcanus, Asbrasi],
Agripur, B. Grobb, Fris-Moldu-Car, Metan, Motores Buffalo, FAE, Ferro
Pecas Villares, Saab-Scania, Gris Metal, Polimatic, Metaldrgica IMEL,
Rex Rooth, Rossi, Panex, Rolls-Royce, Gemer, Tri-Suri, Blindex, Coldex-
Trane, Revescar, Arteb, Forjaria Sio Bernardo, Ibramef, Reno, Fabrini,
.r.urz Graine, Equipamentos Marc, Autometal, Oto "‘Temps, Chrysler,
Cia Rrasileira de Limpadas, Motores Perkins, SulzerWeise e Tamet,
totalizando cerca de 90 mil operarios paralisados. Em Santo Andrg,
mmwmﬂnmo o Sindicato dos Metaltirgicos local paralisaram, no primeiro
dia, as seguintes empresas: Alcan, Braibanti, Brosol, Cofap, Chrysler,
Constanta, Coferraz, Cleide, Cima, Condugel, C. Valles, Otis, Eluma,



Além do ABC paulista, algumas cidades do iatérior vi-
venciaram a deflagracio de greves, ainda que suas duragdes
tenham sido bem menores.!” Foi, entretanto, na regido indus-
trial do ABC que a greve, em seu segundo dia de paralisacio,
expandiu-se significativamente, configurando-se desde logo
sua dimensdo generalizada. Frente & decretagdo da sua ilega-
lidade, Lula reafirmou, em Assembléia Geral, para cerca de
80 mil operdrios: “A greve pode ser considerada ilegal, po-
rém ela € justa e legitima, pois sua ilegalidade € baseada em
leis que nao foram feitas por nés ou por nossos representan-
tes.” 18 ,

No quarto dia da greve, com cerca de 170 mil operarios
paralisados no ABC, o Ministério do Trabalho mandou apu-
rar, através de sindicancia, as dentuncias de “incitacio e infil-
tragdo nas greves”.” Ao que Lula respondeu, em assembléia
geral dos trabalhadores de Sdo Bernardo: “Nosso movimento
¢ 0 movimento de 110 mil trabalhadores, sem nenhuma inter-
feréncia de qualquer grupo, estranho 2 nossa categoria. Esta-
mos reivindicando melhores salarios, melhores condicbes de
vida.” 2 :

oo Perseguindo -um- acordo. mais. razoédvel para o -operariado

metaltargico do ABC, a Greve Geral continuava contando com
amplissimo apoio popular. De outro lado, enrijecia-se a posi-
¢ao do capital e do seu poder politico com ‘0 aumento da re-
pressao nas empresas, como a negagio em conceder “vales”

Fichet, General Electric, Gemmer, Hamico A, Harvey Hubbell, Heral,
IBRAPE, INFUSA, Kause, K. S. Pistdes, L. N. Metais, -Lanofix, Molins,
Mil Montagem, M: S@o Justo, M. Corona, M.G., Norton, Pierre Saby,
Phillips, Proton, Pollone, Pevita, Romi, Regina, Sermar, Sanches Blanes,
Santo Antonio, Turin, Tecmafrig, Irma Cestari, Senda, Mause, Plas-
metal, Tecnoestamp, NLF Hid. Valv., Fund. Santo André, Mapa, Dal
Pino, Metal 2, Promold, Pedro Nevenhaus, Indaré, M.I. Pelicciotta, Inox,
Met. Santo André, Mag. Santo André, totalizando 38.622 operarios pa-
ralisados, cerca de 87% da categoria. Em Sio Caetano, segundo o Sin-
dicato, cerca de 25 mil operarios estavam em greve. Tinha-se noticia
de que - duas empresas — Metalsa e Metaldrgica Jades — ndo tinham
aderido’ a paralisagdo no primeiro dia. :

17. Ocorreram greves metaliirgicas em Sio José dos Campos, ‘Cacapava,
Jacarei, Jundiai, Campinas e Santa Barbara D'Oeste, entre outras cida:
des. Conforme Jornal da Tarde, 15/03, Folha de S. Paulo, 15/03, Didrio
de S. Paulo, 15/03 e Prades, M. D. e Rago, M. A., “O Dia-a-Dia das
Greves”, in' Revista Ensaio 7, op. cit., pp. 11 e ss. :

18. Folha de S. Paulo, 15/03/79.

19. Evidenciava-se, entio, a preparagdo de uma acdo repressiva, por
parte do Estado, que culminou, alguns ‘dias ‘depois, com a intervencio
nos-Sindicatos.. .- 7o P 4 By B 0 4l
20. Folha de 'S. Paulo, 18/03/79.
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aos trabalhadores, ameaca de demissio aos grevistas e con-
tratagdo de substitutos, etc. Dos piquetes as assembléias ple-
biscitarias, tendo a presenga e atua¢io da comissio de sala-
rios em intima articulacio com os quadros que compunham
a direc@o sindical, buscava-se, em conformidade com a dispo-
si¢do espontdnea da massa, criar condicbes capazes de dimi-
nuir a rigidez patronal e permitir a realiza¢do de um acordo
contemplando as reivindicacées basicas do operariado meta-
lurgico. Foi neste momento que se tornou premente prover-se
o Sindicato e o operariado de um fundo de greve, capaz
de suprir as necessidades materiais durante o periodo de per-
manéncia da Greve Geral. Iniciou-se uma campanha nacional
de solidariedade, mediante a coleta de recursos financeiros e
alimentos para os trabalhadores paralisados.

. O movimento grevista atingia o seu décimo dia quando o
Ministério do Trabalho propds um “protocolo de intengbes”,
que nada representava para os trabalhadores, se comparado
ao patamar atingido nas negociagdes anteriores. Estabelecia
a criacdo de uma comissdo tripartite para estudar no prazo
de 45 dias o indice de reajuste, a proibi¢do de demissdo aos
grevistas e o pagamento das horas paradas a serem posterior-
mente descontadas em parcelas. O protocolo seria levado ao
operariado e sua aprovagio teria como resultante o imediato
retorno ao trabalho.

As assembléias plebiscitdrias rechacaram a proposta de
acordo: 80 mil operarios no Estadio de Vila Euclides disseram
ndo. E dirigiram-se em massa, para o Sindicato, apSs a assem-
bléia, pois sabiam que a contrapartida desta decisdo seria a
intervengdo em seu 6rgdo de classe. Lula adiantou que se hou-
vesse o afastamento ou prisdo dos dirigentes, a comissio de
salarios assumiria 0 comando do movimento grevista. Em San-
to André cerca de 30 mil operarios repudiaram o protocolo e
por unanimidade decidiram pela continuidade da greve; 6 mil
operarios fizeram o mesmo em S#o Caetano. A intervencgio era
iminente.! Na noite de 23 de margo ela foi decretada nos trés
Sindicatos operarios do ABC paulista. Intensificou-se o con-
fronto com o aparato repressivo do Estado. Era um momento

21. S3o Caetano era o pélo mais débil do movimento, pois o proleta-
riado metalhirgico tinha no controle do Sindicato um dirigente, Joio
Lins, moldado nos marcos do peleguismo, da subserviéncia, e da buro-
cracia sindical atrelada e dependente do Estado, mas que, apesar disso,
wwonznrw conseguido impedir a eclosio do movimento naquela Joca-
idade. .
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novo na contextualidade da Greve Geral, onde sua pujanga e
suas lacunas transpareciam de maneira limpida. E, para a mas-
sa operaria do ABC, comecava-se a desvendar o invélucro mis-
tico do Estado “representante da sociedade” e transparecia
seu vinculo indissoliivel com as classes dominantes (em parti-
cular, com a patronato ligado 4 inddstria automobilistica). :

Ao contréarioda previsio ditatorial, a intervencio no Sindi-
cato acirrou o 4nimo da massa operaria e os dias imediata-
mente apés aquele ato foram marcados por ameagas de con-
flagragdes ‘abertas entre a massa operaria e o apdrato repres-
sivo. Porém, as lacunas imanentes ao movimento evidencia-
ram-se.a.partir do momento em que a sua lideranca principal
se ausentou por 48 horas. Foram momentos extremamente
tensos e com forte dose de imprevisibilidade. Na tarde que se
seguiu ao ato de intervengéo, cerca de 25 mil operdrios, de-
fronte ao Paco Bciomv&. fizeram uma’ manifestagdo e viven-
ciaram a iminéncia de um confronto direto com a policia.2

Dentro deste novo quadro, a Igreja Matriz tornou-se o
centro de reunides dos mm&mgﬂmm sindicais e da comissio de
salarios e passou a ser o locus politico de discussao prévia
entre os membros do comando de greve. Acentuou-se, a par-
tir dai, o papel marcante da Igreja — particularmente da
Pastoral Operéria do ABC, dirigida por d. Claudio Hummes
-— no apoio material e solidirio aos operarios grevistas.

A assembléia seguinte, realizada também no Pacgo Muni-
cipal, foi um momento agudo no curso da Greve Geral. Mi-
lhares de trabalhadores (cerca de 25 mil), a0 mesmo tempo
em que defendiam a continuidade da - greve, clamavam pela
presenca de Lula. Foi um momento em que se evidenciou: a
auséncia total de um comando ou lideranga capaz de substi-
tuir a figura de Lula. Djalma Bom, a quem coube levar a pa-
lavra de ordem para a assembléia, percebeu a absoluta de-
sorientagdo das massas, que exigiam a presenca de Lula e a
continuidade da Greve. A situagdo foi tdo dramdtica que o
préprio Djalma nio conseguiu formular sua proposta com

; clareza Era uma’ sucessio incontrolavel de oradores inca-

pazes de dar um minimo de organicidade e condugio ao mo-
2. Howrve zindz neste dia uma tomada simbdlica do Sindicato, efetiva-
da por um conjunto expressivo de trabalhadores. R :

23. “Companbheiros; ‘até parece que vocés estio me estranhando”, disse °

nsmmnnBQmmmmcmno.o._mmanmmu&o.wr&mammm‘ impossibilidade ' de ser
ouvido pelos operérios, no dia 24 de margo (sabado). sk

4R

vimento grevista. Esse quadro patético fez com que varios
lideres sindicais impusessem a Lula a absoluta e irreversivel
necessidade de retomar a liderenca do movimento, unica for-
ma que se vislumbrava para que a massa nio permanecesse
totalmente desorientada. .

O depoimento de Lula retrata este quadro de dguda in-
tensidade critica: “Nio sabiamos o que fazer (logo apés a in-
tervencao no Sindicato) e 14 pelas 11 horas fui pra casa do
meu sogro em Rudge Ramos. - - € havia pedido para os com-
wmnvmmHOm da diretoria comparecerem 2 assembléia que ia
haver no Pago Municipal, mesmo que eles nao pudessem falar.
Mesmo que fosse pra ficar de longe vendo o que ia acontecer.
Foi ai que comegou a pauleira, a policia comegou a agredir
pra valer. No siabado, houve outra assembléia onde o Djalma
pediu para o pessoal ouvir, mas ninguém queria nem estava
“&mvoﬂo a ouvir. Percebemos que o movimento sem direc¢do
ia degringolar, e muita gente ia tirar proveito disso. De repen-
te os caras de Santo André vieram para Sao Bernardo tentar
liderar a assembléia. Até o Agnaldo Timéteo apareceu e quis

Iy

falar para os trabalhadores. Ainda no sabado 4 noite recebi a

B ﬁm#m.anm_mzz.m‘&ﬁmnaom.mm:&ommm. a Lélia Abramo, o Arnaldo

Gongalves, o Davi de Morais, que disseram: ‘Lula, a gente nio
sabe o que vai acontecer, mas vocé vai ter que voltar e assu-
mir o movimento, pode ser que vocé assuma hoje e seja pre-
so. ‘Agora vocé vai ter que assumir’... No domingo a gente
assumiu a greve, assumiu sabendo jé por informac¢do dos
mais variados setores que a pauleira ia cair em cima dos pi-
quetes.” ¢

Entdo, perante cerca de 20 mil trabalhadores, na Igreja
Matriz, Lula e Benedito Marcilio reassumiram a lideranca da
Greve Geral. Nas palavras do primeiro: “Eu e a diretoria do
Sindicato dos Metaliirgicos de Szo Bernardo e Diadema assu-
mimos de novo o comando do movimento. Sé assim podere-

. MOos evitar orientaces erradas, de pessoas estranhas. O risco

€ de comecar a aparecer boletins de patrées como se fosse
trabalhador. Cada um sabe o que fazer a partir de segun-

da-feira. S6 ndo pode é aceitar provocagdo e entrar em
confronto com a policia. O movimento continua pacifico e

24. “Lula: Retrato...”, op. cit., pp. 20-21. E conhecida a acio de Lélia
Abramo que, com énfase, disse a Lula que ele “estava se omitindo num
momento em que a classe operiria estava escrevendo a sua histéria.”
Conforme Bargas, O. e Rainho, L. F., As lutas. . ., Op. cit.,, p. 140.



ordeiro. Se a'gente voltar a trabalhar agora, nunca mais va-
mos levantar a cabeca.”

Reafirmou-se ainda a necessidade de manutencio da or-
ganizagdo da greve, da acdo dos piquetes, do ndo ingresso de
operérios nas fabricas, bem como de que o fim do movimen-
to seria definido em assembléia geral plebiscitéria.

O movimento grevista, entretanto, entrava em fase de re-
lativo refluxo: na segunda-feira (26 de marco), apesar da con-
tinuidade da paralisacdo, houve um retorno nio desprezivel
ao trabalho, o que fez com que a dire¢io sindical e a comis-
sdo de salario — o comando de greve — dadas as condicdes
reais desfavoraveis, reavaliassem o movimento e -visualizas-
sem a impossibilidade do seu prosseguimento. Na assembléia
geral de terca-feira, 15.° dia da greve, apés outra nova avalia-
¢80 do comando de greve, chegou-se a um acordo provisério
com o patronato, que Lula e o comando levaram para apro-
vagdo nesta nova assembléia: os trabalhadores dariam uma
trégua de 45 dias, periodo em que, através de novas negocia-
¢bes com o patronato, tentar-se-ia obter um indice salarial
mais satisfatério do que aquele alcancado pelos metalirgicos
do interior; caso contrario, os metalirgicos do ABC deflagra-
riam novamente a Greve Geral % Ainda que ndo representasse
nenhum ganho efetivo, diante da adversidade do quadro po-
litico que se consolida apés a intervencdo, coube a Lula ex-
plicitar a proposta aos trabalhadores presentes na assem-
bléia: “Vivemos hoje mais um momento histérico da classe
trabalhadora. Vocés sabem perfeitamente que as regras do jo-
go se inverteram de quinta-feira para ca. [...] A coisa se in-
verteu de tal forma que existem hoje trés coisas fundamentais.
_ [...]: a primeira delas é a garantia da volta & normalidade do
' nosso sindicato [...]; existe outra coisa importante que é a
reabertura das negociagdes [...] porque temos 11% em jogo
€ nio vamos abrir mao deles; e ha outra coisa a ser feita,
que € o pagamento dos dias em que estamos em greve. Noés

25. Conforme jornal Unidade Sindical, 26/03/79. . .

26. O acordo estipulava: 45 dias de negociacio onde se discutiria o in-
dice de aumento (particularmente no que dizia respeito ao desconto ou
ndo dos 11% obtidos nas Greves de Maio de 78), bem como o paga-
durante 120 dias a contar de 26 de marg¢o e concordincia verbal em
restituir os Sindicatos aos trabalhadores. Conforme Folha de S. Paulo,
28/03/79; Prades, D. e Rago, M. A, “O dia-a-dia...”, op. cit., p. 28 e
Bargas, 0. € Rainho, L. F., 4s lutas. .. op. cit., 'p. 144. v ik
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queremos receber nossos dias. E ponto de honra pra gente
voltar a trabalhar. [...] .

Pra nédo dizerem que ndés somos radicais, nés vamos acei-
tar o pedido do governo: a volta ao trabalho. E se nio for
cumprido o nosso pedido, nés paramos. E eu assumo o com-
promisso com vocés: eu mesmo decreto a greve outra vez.”

Apesar de esta proposta ter encontrado polos de resistén-
cia na assembléia — pode-se dizer que ela se voltava contra
a espontaneidade da massa ali presente que era favoravel a
continuidade da greve — foi, entretanto, aceita majoritaria-
mente, pela confianga que os trabalhadores depositavam na
figura de Lula.? ) _

O depoimento seguinte reflete a avaliagdo feita pelo co-
mando de greve:

“Na medida em que a policia comecou a agredir violentamen-
te, comecou a haver um refluxo no movimento e alguns com-
wm.m&.m:dm se afastaram. Eu usei piquete nessa greve e usarei
sempre que puder. Agora, quando num primeiro momento
vocé faz uma assembléia com 100 mil pessoas e chega uma
hora em que se tem 30 mil, é sinal de que a maioria ndo esta
mais participando, e disso é preciso estar consciente. E essa
consciéncia eu tinha. Quando o patrao percebe que os traba-
lhadores estdo voltando ao trabalho, a chance de negociar di-
minui bastante. Com a proibi¢do de reunifio no Paco eu te-
mia que a greve comegasse a se esvaziar, porque o trabalha-
dor ndo vai ficar na rua feito barata tonta tomando cacetada.
Foi ai que a diretoria se reuniu e chegou i conclusio de que
deveriamos ir para o Estidio de Vila Euclides e 14 pedir -a
volta ao trabalho, dando um prazo para a negociagao € ao
mesmo tempo preparando a categoria para uma nova greve
caso nao houvesse acordo. Nés passamos 45 dias preparando

- 0s trabalhadores para uma guerra, nao foi nem para uma gre-

ve, nunca se foi tanto a porta de fabrica como naqueles dias,
nunca se distribuiu tanto material.” 2

21. Discurso de Lula na Assembléia Geral de 21/mar¢o/1979, in Bargas,
O. e Rainho, L. F., As Lutas..., op. cit., pp. 227-229. . !
28. Em Santo André cerca de 4 mil pessoas aceitaram o acordo, em
decisdo que tomaram tendo conhecimento do resultado da assembléia
de S3o Bernardo. Em Sio Caetano nio houve assembléia e o retorno

-ao trabalho deu-se pela comunicacio do -Sindicato aos trabalhadores."

29.-Lula: Retrato..., p. 21. Ou conforme balanco feito apés a Greve
Geral: ‘‘Quando nés paramos para dar os 45 dias eu tinha certeza —
ndo porque a diretoria tinha-me dito, mas porque varios piqueteiros

o




Esses 45 dias- converteram-se, concretamente, na prepa-

ragdo de uma nova guerra. O patronato nio esperou um dia
sequer para descumprir o acordo, demitindo em massa os
trabalhadores.® A dire¢do sindical, centralizando suas ativi-
dades na Igreja Matriz de Séo Bernardo, através do trabalho
realizado nas portas das fabricas, orientava os trabalhadores
para que paralisassem as atividades imediatamente apds o
anuncio de demissdes Quando as empresas, uma vez mais
desconsiderando o acordo, descontaram dos salarios os dias
paralisados, os trabalhadores responderam com novas gre-
ves. 2 ‘ :
Esse quadro se acirrou ainda mais devido a posicdo in-
transigente dos representantes do patronato nas negociagoes,
que se recusavam a aceitar um acordo mais favoravel aos tra-
balhadores e tentavam impedir, desse modo, que o opera-
riado metaltirgico do ABC lograsse obter uma vitéria.

Foi com a realizagdo do ato de 1° de Maio, — que con-
tou com a presenga de mais de 130 mil trabalhadores e cons-
tituiu-se numa magnifica manifestacio operaria — ante a imi-
néncia de deflagracio de uma nova greve geral, decorridos os

queé estiveram nas portas das fabricas fazendo pesquisas afirmaram —
que os. trabalhadores ndo agiientavam mais dois dias de greve, que
voltavam a trabalhar, nio por medo, mas voltavam a trabalhar por
cansago, voltavam a trabalhar pelo sufoco. Na Mercedes-Benz, que era
a empresa onde a greve estava mais forte, na segunda-feira 400 traba-
lhadores. tinham furado a greve. (...) naquela terca-feira. tinha 1800
trabalhadores trabalhando dentro da Mercedes. Entio, eu tinha duas
opcbes: ou decretava a greve e depois de dois ou trés dias nds volta-
vamos a trabalhar pelo cansago, ndo pelo medo, ou pardvamos real-
mente, com aquele campo cheio, voltando de cabega erguida dentro da
fabrica. Porque em S3o Caetano, como vocés sabem, e em Santo
André, como vocés também sabem, pelo menos 70% ‘dos trabalhadores
ja tinham voltado a trabalhar. E disso eu tinha consciéncia: eu tinha
prometido a vocés aqui, e jamais faltarei a verdade com vocés, que
no dia em-que eu entendesse que a vaca tinha ido p’ro brejo, com a
mesma coragem com que eu vim aqui e fui aplaudido quando decre-
tamos greve, eu me arriscaria a ser vaiado mas iria pedir pra vocés
voltarem a trabalhar. E foi exatamente o que fiz.” Discurso de Lula,
em 26/03/79, na primeira assembléia realizada no Sindicato apds o fim
da intervencio, in ‘Bargas, O..e Rainho, L. F., As Lutas. .., op. cit.,
p. 244. Bl !

30. Ver ABCD Jornal, 23 a 29 de julho de 1979, pp. 6-1.

31. Foi o que ocorreu nas fabricas Abracatec, Motores Bufalo, Villares
e Volkswagen. Comforme Tribwma Mesalbirsica, =° 51, hunho de 1979,
p. 12 e ABCD Jornal, 23 a 29 de junho de 1979, Op. cit., p. 7.

32..De que sdo exemplos as paralisagdes da Ford, Mercedes, Schuller e
Chrysler, entre outras.:‘Conforme ! ABCD Jornal, 16 a 22 de julho :de
1979, p. 3 e depoimento de Osmarzinho, in “O Arrocho...” p.;86.
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45 dias de ‘“trégua”, que o patronato reavaliou a condugio
que vinha imprimindo &s negociagbes. Diante de milhares de
trabalhadores, Lula reafirmou a importincia da retomada da
acho operdria grevista, se um novo acordo nio fosse celebra-
do: “pensaram que iriam acabar com o movimento do ABC in-
tervindo no Sindicato, e se esqueceram de que o Sindicato
ndo € o prédio, mas Sindicato é o trabalhador dentro da fa-
brica, é o trabalhador na praca. E os trabalhadores meta-
Iirgicos do ABC sabem que nés demos uma trégua até o dia
13. [:..] Porque, se nio vier o nosso aumento, no dia 14 3
zero hora o ABC entra em greve outra vez.” 3

A 12 de Maio celebrou-se o acordo.entre.a FIESP e o ope-

‘rariado metalargico do ABC e este foi aprovado na assemi-

bléia plebiscitdria de 13 de mdio.* Evidenciava-se que, ape-
sar de esse acordo ¥ ser mais vantajoso do que aquele assi-
nado pela Federagio, €ra ainda bastante insatisfatério. Sua
aprovacao pela assembléia geral metaltrgica deveuse, de um
lado, ‘a dificuldade de obtencdo de algo mais favoravel e, de
outro, a priorizagdo que passou a ser dada no sentido da recu-
peracdo do Sindicato pelos operarios.®

33. Discurso de Lula, 1° de Maio de 1979, no estadio de Vila Euclides,
in Bargas, O., e Rainho, L. F, As Lutas..., op. cit., pp. 232-233.

34.'0 acordo estabeleceu os seguintes itens: 1) aumento de 63% para
aqueles que recebiam até 10 saldrios minimos (em marco de 1979) sendo
que .esse indice seria aplicado sobre o saldrio de marc¢o de 1978 (acima
de 10 s.m., o indice seria igual ao oficial, de 44%). Esse acordo teria
validade para as empresas que concederam o reajuste médio de 11%
extradissidio. Para as demais os indices seriam os mesmos do acordo
realizado para os sindicatos do interior; 2) haveria desconto de 50%
,no.m dias paralisados, em cinco parcelas iguais e sucessivas a partir de
10 de junho. A outra metade das horas trabalhadas seria acertada
diretamente entre os trabalhadores e as empresas. Os dias de parali-
sacdo nao seriam computados para efeito de férias, 13.° salirios e des-
canso semanal remunerado. Houve muita discussdo, no seio do coman-
do de greve, nos dias que antecederam a assinatura do acordo, sobre
qual proposta seria levada para a assembléia geral. Havia certa po-

I

larizacdo entre, de um lado, aqueles que eram favoraveis i aceitagcio

cordo e & nio realizagio de urna greve, pretendendo assim garan-
tir-a retomada do Sindicato, e, de outro, aquel€s que, ao contrério,
defendiam a deflagracdo de uma greve geral por tempo determinado

© para.obter, desse modo, a reconducio dos dirigentes sindicais. Venceu

a,primeira proposta, que foi levada para os trabalhadores. Ver Bargas,
.:¢ Rainho, L. F., As Lutas. .., op. cit., pp. 153-156. . -
wm.,bwgm&mowpﬁgﬁmbﬂbggbxng
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M. A, “O Dia-aDia...”, op. cit., p. 32, Folha de S. Paulo, 12/579 w
. ‘Bargas 0. e Rainho, L. F., As Lutas. .., op. cit., p. 155,

Mm.,ﬂp,ZQmS.,Emmb assembléia de 13 de maio, foi marcada para o dia 26
Ao mesmo més a ocupagio do Sindicato dos Metaldrgicos. :




Desse modo dirigiu-se Lula aos trabalhadores: “Todo
mundo viu, e eu posso garantir para vocés, que nio foi
um bom acordo. [...] Foi conseguido 6% a mais para 75%
-da nossa categoria que ganha de trés a dez salarios minimos,
que € o grosso do nosso trabalhador, ao contrario do interior,
em que o grosso ¢ de um a trés salirios minimos. [...] Eu
nao vou pedir para os trabalhadores fazerem greve segunda-
feira. E vou explicar por qué. Eu gostaria que vocés prestas-
sem aten¢do numa coisa: de nada adianta a gente falar as
vezes até contra aquilo que a gente estd pensando. Uma gre-
ve amanhd representa uma derrota da classe trabalhadora.
[...] nés ndo vamos ter mais campo pra nos reunir, ndo va-
mos mais ter sindicato e ndo vamos ter mais igreja. Nés. va-
mos fazer uma greve de dois dias e depois de dois dias nés
voltamos a trabalhar de cabeca baixa.” ¥

Dois dias depois o Sindicato foi devolvido aos trabalha-
dores. Findava a intervengio e as diretorias foram recondu-
zidas aos seus cargos. Além da retomada do Sindicato operé-
rio, novamente dirigido por suas liderancas, e além dos 6%
obtidos a mais do que o acordo assinado pela Federacgdo

(para a faixa de3-a'10 s.m.);-a Greve-Geral Metalurgica possi-..

bilitou aos trabalhadores a percep¢ido de que ‘“patrdes e go-
Verno siao uma coisa s6, pertencem a mesma classe, que pou-
co ou quase nada faz em beneficio dos trabalhadores”.® Lula
enfatizou também que “apesar de os trabalhadores demons-
trarem grande mobilizacdo e organizagdo, o movimento pro-
porcionou a descoberta de algumas falhas: sdo pequenas mas
que devemos corrigi-las. N6s temos que reforcar as nossas
discussdes dentro e fora das fabricas”.® _ o
Nas fabricas, neste dia, o sentimento de vitéria era muito
mais visivel do que na antevéspera, quando da realizacdo da
assembléia que mw.oam: pela aceitacdo do acordo.

Se as greves parciais ‘de Maio de 1978, em sua concre-
tude, feriam a base econémica do poder politico e antepu-

37. 'Discurso de Lula ‘na Assembléia ‘Geral de 13 de maio, in Bargas,
0. e Rainho, L. F., As Lutas..., op. cit,, p. 236-237. Ver também “Lula:
Retrato..."”, op. cit., pp. 19-22. Em Sdo Bernardo cerca de 60 mil opera-
rios ‘aprovaram o acordo, em Santo André cerca de 3 mil e em S3o
Caétano, 500. - : G : ) A N

38. Lula, Folha de S. Paulo, 17/05/79. i e & PogEgee
39. Ibid. Ver também ‘Bilhete do Jodao Ferrador’, in Tribuna ‘Metaliir-
gica, n.* 51, op. cit; p. 2. wkt g ; sk ESCRE ;

nham-se a politica salarial, a Greve Geral Metaltrgica de mar-
go de 1979 significou um passo substancial neste processo.
Ao ferir a materialidade do ordenamento social, a Greve es-
tampou, desde seu afloramento — apesar de sua reivindica-
¢do ater-se, em sua aparéncia, ao plano da imediatidade —
sua nitida dimens&o politica. De maneira ainda mais acentua-
da do que nas greves de Maio do ano anterior, vivenciou-se
em 1979 uma situagdo declarada de confronto entre o opera-
riado metaldrgico, de um lado, e o capital e o seu Estado
bonapartista, de outro.®

Foi exatamente pelo fato de a efetivagio da Greve con-
trapor-se ao pilar fundante da politica econémica que o Esta-
do reagiu duramente, procurando, num priméiro momento,
utilizar-se do instrumental ideolégico-persuasivo, para pos-
teriormente descarregar sua dimensio marcadamente repres-
siva: Era insuportavel para a politica econémica entio vigen-
te aceitar um indice que rompesse com o “arrocho salarial”
O poder politico do capital tinha, também, plena conscién-
cia da repercussdo que a. Greve Geral Metaltdrgica do ABC
teria — como teve — para o conjunto dos assalariados. A di-
menséo politica da Greve Geral foi reafirmada, também, por
contrapor-se ao conjunto de medidas repressivas que cercea-
vam a ag¢do do proletariado. A lei restritiva do direito de
greve foi uma vez mais desconsiderada, bem como também
o foram os limites que impediam a acfio dos sindicatos na de-
flagracdo e condugdo das greves.

Além do pequeno porém concreto ganho material, esta
Greve Geral trouxe ganhos nio despreziveis no plano da cons-
ciéncia real do operariado metaldrgico. Este comecou a des-
cortinar o verdadeiro cariter do Estado ditatorial, seu indis-
solivel vinculo com o capital monopélico, bem como sua
intrinseca dimensdo repressiva, acionada sempre que necessi-
rio. Na particularidade da politica brasileira, isso evidenciou

m@..wo_umbao os metaliirgicos do ABC, na primeira quinzena de margo
.:m.o aceitaram o acordo geral da categoria e apresentaram seus pré-
prios E&nnm de reajuste, ndo exigiram simplesmente o atendimento a
uma reivindicagio mais aguda, mas proclamaram objetivamente, quer
0.:soubessem ou ndo, a necessidade de liquidar a politica econdmica
vigente”. Conforme Chasin, J., “As maquinas param...”, op. cit., p. 122.
&lwﬁ.&gtﬁgggnggm.

. Zeram referéncia a um indice limite, por volta de 60%, afirmando.que

Dpara além disso, tornar-se-ia insuportavel para a politica econémica. Ver
#Lula: Retrato...”, op. cit., p. 21 e Chasin, J., “As mdquinas param...”,

.. op.cit, p. 122,




que a politica do recém-empossado general -Figueiredo . era
transnudada e desmistificada, especialmente no que concerne
ao discurso do “gradualismo democratico”.

A vigorosa luta empreendida pela devolugao dos orga-
nismos ‘sindicais teve também, como resultante o aprendiza-
do'-politico, para as massas, da valorizacio da sua entidade
classista bem como da necessidade de eliminar, radicalmente,
quaisquer vinculos' de dependéncia do Sindicato para com o
Estado. A luta pelo sindicato plenamente livre, autébnomo e
democratico ganhou concretude maior. Foi a manifestacdo de
repulsa dos ‘trabalhadores, desde o mﬁo;mzwﬁo&mﬂ da interven-
¢8o até a.ultima assembléia da Greve —'quando se marcou
data para a reconquista da entidade — ‘que’ fez com que 0
Ministério do  Trabalho ‘recuasse e anulasse a intervencao.
A repulsa ao despotismo - presente nas relagGes - de trabalho,
embora ainda de maneira embriondria, exprimia uma vez mais
o cotidiano moldado pela opressao fabril. ‘ .

*Por tudo isso, a Greve Geral metalugirca de 1979, confi-
gurou-se também em inegavel vitdria para o movimento ope-
rario. Vitdria - parcial no plano das' reivindica¢bes materiais

imediatas do operariado metalirgico, que se ndo conseguiu -

outras importantes reivindicacdes -— de que sdo exemplos a
figura do delegado sindical e das comissdes nas fabricas,
como caminhos para o fortalecimento e organizag¢io do tra-
balho de base — obteve significativo tento politico ao recu-
perar os Sindicatos operarios e restitui-los as respectivas di-
retorias. Vitdria significativa“quando se visualiza a perspec-
tiva generalizante do movimento reivindicatério dos assala-
riados que, ganhando novo impulso (novamente como em
Maio de 78) a partir do operariado do ABC, viu aumentar em
intensidade a estrondosa onda grevista, de dimensdes, con-
tornos ‘e contetidos extremamente importantes.?

De Maio de 1978 a Margo de 1979, “da reemergéncia a
afirmacdo, efetiva-se um processo alargador e de espessa-
mento, [onde] é preciso destacar, como determinacio funda-

" mental, que, tomado no seu conjunto, este periodo de cerca

42. ' No' ano de 1979 ocorreram 430 greves no pais, abarcando as mais
diversas categorias dos mais distintos estados. A seguir, retratamos sua
€CIoSaD, TS @ Teés: jameiro, 86; fevereiro, 19; margo, 49; abril, 48; maio,
45;:junho, 20; julho, 27; agosto, 68; setembro, 47; outubro, 45; novembro,
35, dezembro, 21. Fonte: ‘DIEESE, Balango -Anual-Greves, ' Divulgagdo,
3/80,'p. 4. A Tabela I mostra-as greves ‘ocorridas ‘nos diferentes ramos
industriais. 3 MR YO
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de um ano, em contraste com toda fase anterior, consubstan-
cia um salto qualitativo: o da passagem da fase de resistén-
cia democrdtica, que caracteriza todo o periodo anterior a
maio de 78, para a fase do movimento democrdtico de massas
propriamente dito. Quando o ressurgimento das lutas oper4-
rias atinge a afirmagdo, nas jornadas dos ultimos meses, te-
mos-a emergéncia, de fato, de um movimento democtrdtico de
massas, diante do qual todas as ocorréncias e manifestacées
oposicionistas anteriores se véem convenientemente dimen-
sionadas, em seus caminhos e descaminhos ;' .” 4

..Por -tudo isso discordamos das interpretagGes que con-
sideram a Greve Geral metaltrgica de 1979, em sua proces-
sualidade e desenlace, como um mevimento desfavoravel aos .
trabalhadores.“ : .

"TABELA 1°— As greves na inddstria, classificadas’ por nmamozm

Ndmero de greves

* Distribuigdo

- Categorias Por ca- Porem- - do total das

e g e s B e e ...ﬂQQle.:, ..vﬁmmm. ..—.OAN_ Q-‘Q<mw AO\OU
‘Metaltirgicos 30 61 - 91 50,0
“Construgéo civil e mobiligrio 20 12: 32 17,0

“Extrativas 6 1 7 4,0 .

= Alimentagéo 5 11 . 16 9,0
“Urbanas 3 1 4 2,0
= Vestuério . 2 1 3 1,5
- “Fiacdo e tecelagem 2 4 6 4,0
~+Artefatos de couro e plastico 1 - 3 4 1,5
Papel e papeldo 1 — 1 0,5
Artefatos de borracha — .3 3 1,5
-:Quimicos e farmacéuticos — 14 14 8,0
:Qréficos — 1 1 0,5
~Vidros e cristais — 1 1 0,5
.+ Total 70 113 183 100,0

,,To,.:wm‘" 1 ._U.E. p. 8.

Evidencia-se a importancia das greves deflagradas no ramo metalirgico, responsivel
~Por:50% do total das greves nas inddstrias, sendo que 30 foram paralisacbes que
‘‘abarcaram toda categoria, e 61, por empresas. Se em 1978, aproximadamente -meio
. 0 'de trabalhadores paralisaram suas atividades, em 1979 atinge-se a -soma ' ex-
si m@%m 3.241.500 trabalhadores em greve. Conforme DIEESE, Balanco Anual, op.

,”““M.,,Oonmodﬁm Chasin, J., “As Miquinas Param...”, op. cit., p. 116.

44. Estas interpretacées estiveram presentes em niicleos sindicais e de
‘base, logo nos primeiros dias que se seguiram 2 aceitacio da “trégua”
e 45 dias e, posteriormente, quando da aceitacdo do acordo. Em re-
~.-dacdo a este aspecto, Lula nos deu este depoimento: “Nés nio viamos
- ~condi¢cGes de continuar. Quando sofremos a intervencio, o pessoal co-
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Quanto 4 forma de objetivagdo da Greve Geral metaligi-
ca podéemos dizer que ela comporta semelhangas e desse-
melhancas com as Greves de Maio de 1978. Sua motivacéo
essencial foi idéntica & anterior: luta contra o arrocho sala-
rial, contra a superexploragdo do trabalho. Assumiu, porém,
diversamente ‘dos eventos dé Maio, a conformag¢do de uma
Greve Geral- declarada. Econémica na sua motivagéo inicial,
politica na sua significagdo mais profunda, a paralisacdo
geral metaltirgica de 1979 permaneceu nos marcos: de uma
greve espontdnea, sem a presenca explicita -de uma dire¢do
consciente. Lembre-se que no momento em que foi deflagra-
da ndo se tinha como certa sua dimensdo geral, ndo se conce-
bia como instrumental o uso dos piquetes® e, o que é mais
importante, nio se tinha nitido e claro os multiplos condi-+
cionantes do quadro politico presente, ndo havendo em decor-
réncia disto, uma acgdo prévia no sentido de se obter um
apoio politico solidario de outras categorias de trabalhado-
res.® A singularidade da Greve Geral metalurgica, no que

megou a exigir muito da gente, nés fizemos uma reunido de diretoria
e chegamos & conclusio de que ndo sabiamos o que ia acontecer dai
pra frente. [...] Fomos para a assembléia e foi dificil de conduzi-la,
nods estdvamos com muitas incertezas. E foi a primeira vez que usei
o respeito que a categoria tinha por mim: propus nio que os traba-
lhadores aceitassem o acordo, mas que acatassem a minha decis3o,
que dessem um voto de confianga a diretoria. [...] Isso porque a
diretoria ndo soube conduzir o processo para que todo mundo voltasse
trangitilo.” “Lula: Retrato...”, op. cit.,, pp. 20-22. Avaliacio semelhante
a esta ‘encontra-se em Bargas, O. e Rainho, L. F., As Lutas..., pp.
157-160. Ver, sobre este ponto, interpretagio alternativa em Garcia, M.
A., “Sao Bernardo. A (Auto) Constru¢do de um movimento operério”,
in Desvios 1, Ano 1, novembro de 1982, pp. 17-19. ] .
45. Penso que hi certa confluéncia com o sentido da formulacio de
Humphrey quando afirma que “Do mesmo modo como foram explica-
veis as greves de 1978, quando as fabricas e grupos de operarios envol-
veram-se ativamente nas paralisacbes, assim também em 1979 os acon-
tecimentos tomaram caminhos imprevistos, mas nfo inexplicaveis. O
uso de piquete no primeiro dia ndo era parte dos planos originais do
sindicato, mas claramente a Volkswagen- era uma fabrica-chave.”
Humphrey, J., Fazendo o Milagre. .., op. cit.,, p. 185.

46. A -este: respeito ver Chasin, J., As Mdquinas Param... Em suas
palavras: “Ao lado da admirivel sensibilidade, compreensido e capaci-
dade de lideranca demonstrada quanto as necessidades e disposigdo de
luta dos trabalhadores, manifestou-se, ao limite, certa dose de incom-
preensio do quadro politico atual, bem como o desconhecimento das
exigéncias ‘de preparagiao € comstituicac dos dispesitivos sociais de
atuagio que permitern avangar para embates de niveis mais amplos -e

agudos.” E acrescenta: “O movimento revelou, por parte da lideranca,

intimo conhecimento' das ‘massas, ‘sabendo, ademais, reconhecer, :no
momernto ‘exato, que ‘ainda ndo ‘sabia tudo' sobre os caudais que’ con-

.,Mzmnbrw que mal feria a franja deste.
-Eopreciso também referir que o movimento, A mwwlmmw. niao teve a

tange mw este aspecto, esta em que, apesar da sua dimensio
espontdnea, ela contou com a liderenca ativa do Sindicato

M@Mwm\io de Sao Bernardo e, em menor dimensdo, o de Santo
ndré. ‘

Falamos, neste caso, em liderenga e néo direcdo conscien-
te. A momﬁwmw € necessariamente uma superagao qualitativa
mo. wmwowﬁmnoo‘ uma vez _que fundada na existéncia de uma
oE,.qunmo politica cientificamente elaborada, enquanto a pri-
meira pode-e ater aos  marcos da espontaneidade e intuigdo
das massas. Cremos_que foi neste plano que se ebjetivou e se
processou a Greve Geral metalirgica de 1979. A presenca do

Sindicato — e particularmente de Lula, expressdo mais for-

temente identificada e profundamente enraizada no contin-

gente operario — foi constante, ainda que com énfases distin-
. H.m_m ‘Da preparacao, deflagrac¢do e desfecho do movimento. Os
limites desta forma de liderenc¢a foram estampados @:m“nao
por quase 48 horas Lula ficou ausente do comando da greve
—_ mmmao a mwﬁm.m&ny quando houve a intervengdo, até a ma-
Ewm de noﬂEmP na Igreja Matriz, momento em que reassu-
m.ﬁ: 0 movimento. Vivenciou-se, entdo, uma crise aw:&n de
lideranga e comando, onde a massa operdria_explicitamente

recusou e rechagou a substituicdo da persona de Lula ﬁow..

um comando de greve alternativo de feicdo coletiva. O movi-
mento que até entdo tinha sua dinimica dada pela lideranca
vmﬂm.ob&ﬂwwaw € carismética que fielmente sintetizava e mmmMm-
Em.aum:\w as aspiragdes espontdneas das massas mnas assem-
bléias plebiscitarias, nio encontrou. um substituto capaz de
mmwrww a sua confianga. A volta de Lula foi exigida pelo ope-
rariado Swﬁmgnmmno do ABC. Volta que ele préprio reconhe-
ceu como inevitavel; volta de uma lideranca que, fundada em
fortes lagos com a espontaneidade operdria, e sem dela se
descolar, reassumiu o movimento grevista suplantando a si-

it 4 » » ’
&.C.N 1a —UOMOOGN iU, no processo, as Q@Gum»&.mgmm atuais Qﬂmﬂﬂm I 0HO~HHN=Q°
‘e retocando as MHOH mas de wuﬁm@n anca.

saaA

" =Quant iaca i
1.0 0 w avaliagdo do momento em processo, viu-se surpreendido por

eDe30 G . e
:WMMMN Mumn ongzmﬁo mm.wmwwn_uﬂ em condicbes limitadoras, pois avangava
c ossibllidades maiores de ver, nem ia
n ades i % mesmo setorial-
ente, o H:Hwowm.mo se ampliar ‘e generalizar, precisamente o que inais

emandava.” Ibid., pp. 119120, 3



tuacao de caoticidade em que se-encontrava naquele momen-
to. Ocorreu, entdo, outro momento singularmente importante
no movimento: foi quando Lula e o comando de greve deci-
diram aceitar a “trégua” de 45 dias, Esbogou-se uma acao
com elementos embriondrios de diregdo consciente em que a
lideranga propés uma alternativa politicamente correta e ne-
cessdria e que, entretanto, descolava-se daquilo pretendido
pela massa operdria, desejosa da continuidade da greve até
que fosse obtido um acordo mais favordvel. Em sintese, di-
riamos que este foi um raro momento em que a lideranga es-
bogou. a - percepcio da necessidade de dirigir o movimento
grevista; sua teleologia ainda espontanea conseguiu ‘vislum-
brar, no leque de alternativas postas pela realidade, aquela
que configurava um avango e uma vitdria possivel para 0.mo-
vimento, mesmo que isso implicasse decisdes que nao esta:
vam, num primeiro momento, no universo da intui¢do e dis-
posicdo operaria. Porém, este constituiu-se, .como dissemos,
num momento, num lampejo, insuficiente portanto para su-
perar a dimensio espontineq presente em toda a processua-
lidade da Greve e na atuagéo da lideranca durante a parali-

sacio Emﬁmﬂﬁwmwom.am 1979.

Havia também uma dimensio orginica presente no mo-
vimento grevista e que se manifestou sob forma diversa: na
realizagdo das exuberantes assembléias plebiscitarias com mi-
" lhares de trabalhadores, na existéncia do Fundo de Greve, na
realizagdo de piquetes, -na acdo da comissio de saldrios ‘que
articulava a a¢éo das: liderengas com a base nas fébricas, na
presenca do Sindicato como instrumento de organizacido das
massas e centralizacdo do movimento, etc. Essa dimensao or-
ganica foi fortemente abalada quando Houve a auséncia de
Lula — em contraste com a disposicdo das massas, que num
primeiro momento tornou-se ainda' mais intensa — e poste-
riormente retomada, quando as liderengas reassumiram o
movimento. :

- Por tudo isso cremos ser possivel, ao se transpor a apa-
réncia da.Greve, Vé&la como um movimento que contou com
a ag¢do organizacional do Sindicato, com a liderenga inequi-
voca de Lula; mas lembrando que tudo isso deu-se ainda nos
marcos da intui¢io operaria, Espontinea em sua efetividade,
com a presenga ativa do Sindicato operario na sua prepara-
€40, desenvolvimento e continuidade, novamente sem a’ pre-
senca dos partidos na sua deflagracso, conducio ou coman-
do, tendo na temitica salarial sua causalidade fundante, assu-
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mindo desde logo nitida dimensio politica, de confronto e
ofensividade, pois voltava-se contra a raiz da politica econg-
mica baseada na Superexploragio da forca de trabalho, a Gre-
ve Geral metalirgica de margo de 1979, quando vista numa
perspectiva globalizante e da - totalidade, constituiu-se numa
expressiva vitéria do movimento operario.

O aumento material obtido (ainda que bastante aquém
do quantum reivindicado); a retomada dos sindicatos ope-
rarios e a sua restituicio as respectivas diretorias; a reafir-
magéo do avango politico do movimento sindical, mostrando
os limites do politicismo da acdo parlamentar oposicionista;#

nha dorsal do movimento sindical e operario no Brasil;% o
combate intenso 3 estrutura sindical atrelada ao Estado, ob-
jetivando a conquista:da liberdade e autonomia sindicais; a

a Greve Geral metaltrgica de marco de 1979 como um mo-

confronto com o patronato e o seu Estado politico, quando
da realizacdo da campanha salarial de 1980,

Quanto aos nexos existentes entre a acio operdria e o seu
processo de conscientizagio pode-se dizer que, do mesmo mo-
do que nas Greves do ano anterior, a paralisagdo geral de
1979 também trouxe ganhos significativos no plano da cons-
ciéncia espontanea, contingente, do proletariado metalirgico.
Avangou-se no deslindamento de alguns elementos que desde
Maio de 78 Jja haviam sido aflorados. Tratando-se entretanto,
de uma Greve cuja acdo teleolégica foi marcada pela inexis-
téncia de uma diregdo consciente, seus ganhos ativeram-se ao

41. Foi como resultado deste fosso existente entre a acdo social- de
massas e a atuacio parlamentar incapaz de incorporar as reivindicages
operarias, que o pélo combativo do movimento sindical — O novo
sindicalismo — partiu, no ano de 1979, para a criagdo do Partido dos
Trabalhadores. :

A.m. Apesar de constantemente enfatizada, pela teoria politica, a dis-
nummcgmggbovﬂd.u.oo gmﬂ&ﬂmagg de
amplitude e abrangéncia majores que o segundo), na particularidade
Km; a¢do do operariado metaltrgico do ABC paulista hé neste periodo
que estudamos, uma intimg relagdo entre o avanco do movimento ope-
rario e o desenvolvimento do novo sindicalismo. o



plano da espontaneidade operéria, ainda que num patamar
superior aquele vivenciado quando do ressurgimento do mo-
vimento grevista. Ha, entretanto, um elemento decisivo, que
tera importantes desdobramentos ulteriores: trata-se da ava-
liagdo concreta feita pela lideranca da Greve, bem como a
forma pela qual essa avaliagdo foi introjetada e assimilada
pela massa operéria. Se se concebe a agdo grevista como um
movimento vitorioso, na medida em-que se apreende a sua
concretude e o seu real significado, os desdobramentos no
plano da consciéncia espontinea serio marcados pela positi-
vidade e avanco. Se, entretanto, se visualiza o resultado da
Greve Geral metaltrgica de 1979 ‘como. expressando uma
derrota, dificilmente esta analise e entendimento deixard de
obliterar ¢ mesmo acarretar retrocessos no. %Fbo da cons-
ciéncia espontinea do proletariado. metalirgico:.Neste caso,
a0 invés de um avango qualitativo, tem-se uma situagdo onde
~uma avaliagdo equivoca gera repercussées bastante negativas.
E, conforme veremos a seguir, na teleologia presente na pa-
ralisagdo geral metaliirgica de 1980, esse segundo entendi-
mento acabou prevalecendo no seio das-liderangas da Greve.
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CAPITULO I |
O Novo Confronto: a Resisténcia e os Limites
‘da Greve Geral Metalirgica de 1980

Estd em jogo a dignidade, o espirito. de
luta e a emancipacdo dos trabalhadores
metalirgicos. Ndo vamos perdé-la.
(Boletim do Sindicato dos Trabalhadores
Metaliirgicos de Sdo Bernardo, abril de
1980) .

O Capital e o Trabalho Preparam-se
para Novo Embate

. A ofensiva grevista de 1979, vitoriosa para os assalariados,
fez com que o capital e o seu Estado politico procurassem
recompor-se frente ao avango da movimentag¢io dos trabalha-

dores. Através do pro jeto de auto-reforma buscava-se reorde-

E:. 0 bloco no poder, ao mesmo tempo em que se procurava
moowﬁ.mn setores portadores de Huwowom.ﬂwm que se restringiam 3
liberaliza¢sio do regime. Mas a auto-reforma nio vislumbrava,
como. vimos, o reemergir do movimento reivindicatério de
massas. Se em 1978 essa acdo expressava herancas da fase

de resisténcia, o movimento iniciado em 1979, com a Greve



Geral metalurgica, e que se generalizou para as mais
distintas categorias, assumiu um explicito cardter de ofensi-
vidade, colocando o poder politico frente a uma realidade
ausente no universo das possibilidades previstas pela domi-
nag¢io burguesa. A dimensio ascendente do movimento gre-
vista fez com que, em fins de 1979, o poder politico do capi-
tal reestruturasse os instrumentos capazes de propiciar um
embate mais direto com as bases sociais do movimento de
contestacao grevista. Era o inicio da contra-ofensiva ditato-
rial, cujo objetivo era atingir a espinha dorsal do novo sindi-
calismo, num primeiro momento através de medidas persua-
sivas e, posteriormente,. através. de violenta repressio. Foi
exatamente nesta contextualizagio politica que foi implemen-
tada a “nova politica’salarial” de novembro de 1979, que obje-
tivava principalmente conter e mesmo fazer: refluir o movi-
mento nm?m:&o,w&lo.mno&mﬁmm Através de reajustes. semes-
trais e aumentos pouco acima do INPC para as faixas mais
inferiores na escala salarial, pretendia-se operar um descola-
mento entre a lideranga do movimento sindical — o novo sin-
dicalismo — e os largos contingentes que compreendiam as
massas assalariadas, base social dos movimentos reivindica-
térios. A autocracia burguesa estruturava-se para enfrentar o
movimento grevista com ‘este instrumental: institucionaliza-
¢ao: da semestralidade — j4 vigente, em boa medida, pela
acao reivindicatdria grevista —, concessio de um percentual
(10%) acima do INPC para os saldrios inferiores e introdu-
¢80 de um regime diferenciado de aumentos, visando & frag-
mentagdo e diferenciacdo dos salarios dos trabalhadores, sem
ferir, em nenhuma instancia, os lucros capitalistas. A inten-
sificacdo da recessio econdmica, atingindo diretamente os
trabalhadores, consolidava ainda mais um quadro desfavo-
ravel, pois além da depressdo salarial, aumentava o contin-

1. Esta introduzia, entre outros aspectos: a'semestralidade como ‘perio-
dizagdo para a:corregio salarial; criava-se a sistematica do INPC, fixado
pelo governo; estabelecia faixas salariais ; diferenciadas: 1,1, do INPC
para aqueles que percebessem até 3 s.m., 1,0 para a faixa de 3 a 10
s.m., '0,8 para aqueles ‘que’ percebessem entre 10 €20 sm. e 0,5 para
os ‘saldrios acima de 20 -s.m. Estabelecia, ainda, uma-unica possibili-
dade de negociacio direta entre trabalhadores e patronato, podendo-se
%ggﬂa,ggmﬁvﬁwmﬁuﬁ%vﬂo@b&
Referindo:se ‘&4 ‘nova politica, pouco “antes ‘da “sua ‘vigéncia, disse: o
ministro Murilo *Madcedo. que. “o trabalhador deikxara - de se preocupar
com o aumento salarial, pois -este passard a vir automaticamente, com

0 desgaste inflacionario”. (Folha de' S. Paulo, 29/09/79)

A4

gente de desempregados. Uma vez subtraido o fermento im-
pulsionador do descontentamento operario, seriam facilmen-
te controladas as acdes reivindicatérias, quer pela suposta
inagdo das massas, quer pela agao repressora sobre o novo
sindicalismo. Era esta a estratégia do capital e seu estado po-
litico. Estes ja haviam percebido que qualquer tentativa de
contencdo do movimento grevista teria que aparentemente se
descolar do plano institucional para o nivel da materialidade,
ainda que o fizessem sem alterar sequer minimamente o fun-
damento da politica econémica vigente. Em outras palavras:
urgia operar uma epidérmica e superficialissima modificagio
na politica salarial, sem jamais eliminar o arrocho salarial,
Numa sintese dir-se-ia que o limite dq auto-reforma, a par-
tir da intensificagéo das lutas de classes, seria fazer irrisérias
e .aparentes concessoes “econémico-sociais”, como forma de
preservar e manter a politica de superexploraciio do trabalho.

As greves que ocorreram em fins de 1979, como a dos
metalirgicos de Sio Paulo, e no inicio de 1980, como a dos
portuarios e, especialmente, a dos metalirgicos do ABC, des-
mistificaram e desnudaram a propositura da “nova politica
salarial”. Desde logo o pélo mais .combativo do movimento
sindical apercebeu-se do seu carater essencialmente negativo:
“No fundo, o governo est4 pretendendo com estes reajustes
retirar o direito que conquistamos na pritica de negociar
melhores saldrios e melhores condigdes de trabalho direta-
mente com 0s patrdes.

- Outra prova de que o governo quer limitar o poder de
nossos sindicatos e controlar nossas lutas € a falsa negociagio
direta que o projeto da nova politica salarial propde para a
obtencdo de um aumento anual. De acordo com a proposta do
governo, o aumento sé ser4 negociado com base no crescimen-
to da produtividade da empresa. Mas como medir esta pro-
dutividade, se nés nio temos controle sobre os dados e os
cdlculos feitos pelas empresas?

. Ao vincular o aumento salarial ao aumento da produtivi-

,.,mw,na. a proposta do Governo quer também dificultar nossa
luta pela reducio das jornadas e do ritmo de trabalho. Isso

porque os aumentos de produtividade tém sido obtidos as
custas do aumento do ritmo e da jornada de trabalho, ou seja,

.n..aB 0 aumento da exploracio da nossa forga de trabalho.”?

o5, i i,
2. Ver Tribuna Metaliirgica, n.° 53, outubro de 1979, p. 5.



Estes elementos nos permitem dizer que uma das finali-
dades desta politica salarial visava 2 reduc@o da “possibilida-
de de greves — arma de pressdo da melhor qualidade para
se obrigar os patrées a sentarem & mesa de negociagobes.” 3

Fol apés a implementagio desta ““nova’” politica salarial
que os trabalhadores da indusiria automobiiistica intensifi-
caram sua campanha salarial, no inicio de 1980. Antevendo
um novo e acirrado confronto com o patronato, os metaldrgi-
cos do ABC procuraram dar maior organicidade i sua acao.t!
Estavam respaldados em duas experiéncias anteriores, como
as Greves de Maio de 1978 e a Greve Geral de 1979, e tam-
bém em outras paralisacées ocorridas no ano de 1979, como
a dos metalurgicos da cidade de Sao Paulos’

Do mesmo modo o capital preparou-se para este novo em-
bate: reciclou seus quadros, assimilando as experiéncias de
- nmegociacdo coletiva realizada nos pélos hegemoénicos do ca-
pitalismo monopolista e retardou propositadamente a orga-
nizagdo da sua comissdo de negociagdes. Tudo isto fazia an-
tever um impasse nas relagGes entre capital e trabalho, bem
como a inevitabilidade do confronto.
Novamente, as liderancas sindicais do ABC optaram por
uma campanha independente da Federacgdo dos Metaldrgicos,
uma vez que sabiam, pela experiéncia de varios anos, que

A

3. Ibid., p. 2. Sobre a oposigio dos metaltirgicos 2 politica salarial
ver também ABCD Jornal, n° 42, 15 a 21 de outubro de 1979, p. 3.
4. Da primeira assembléia geral participaram 4.500 operdrios. Foi orga-
nizado um comando de mobilizagio com 446 trabalhadores, com a
responsabilidade de preparar e organizar as assembléias seguintes. Dias
depois, 80 mil metaliirgicos lotaram o Estidio de Vila Euclides e mos-
traram o vigor e o impeto dos trabalhadores naqueles momentos que
antecederam & deflagracdo da Greve Geral metaltrgica de 1980, A
primeira assembléia foi realizada em trés sessOes, durante os dias 29
de fevereiro e 1.° de marco. Quando da realizagdo da segunda, em
16 de margo, os operérios decidiram que, enquanto. perdurassem as
negociacdes, ndo seriam realizadas horas-extras, além de que diminui-
riam o ritmo da producdo nas fébricas. Realizaram-se 215 reuniGes
(por fabricas) no Sindicato e 65 assembléias nas entradas e saidas dos
" turnos, nas_portas das fébricas, totalizando quase trés centenas de
iassembléias preparatérias da pauta de reivindicagbes .do operariado
metalirgico do ABC. Foram impressos 450 mil boletins preparatérios
das trés assembléias gerais ‘que antecederam & Greve; 600 mil suple-
mentos da Tribuna Metaltrgica; 62 mil .adesivos, 19 mil cartazes e 20
faixas conwocando para a2 assembléia decisiva de 30 de marco de 1980.
Ver Tribuna Metalirgica n.° 57, abril de 1980, p. 5.

5. Ver 'um sintético balanco da forma como foram conduzidas estas
greves do ultimo ano em. Tribuna Metaliirgica, n.° 55, dezembro - de

1979, p. 3. ,
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aquela entidade desconsiderava os interesses reais dos assa-
lariados, em beneficio de uma politica de conciliacio com o
capital, que rendia 2 burocracia sindical a permanéncia no
controle desse forte aparato. Neste ano de 1980, nio sé al-
guns sindicatos do interior, mas também algumas bases ope-
rarias, & ieveila dos sindicatos subordinados & Federacio,
participaram do movimento reivindicatorio grevista, ao me-
nos no seu inicio.

Definida e referendada nas assembléias gerais e por fa-
bricas, a pauta apresentada 3 FIESP contemplava como rei-
vindicagGes centrais: reajuste com base no INPC mais 15%
a titulo .de.produtividade; Piso salarial de Cr§ 12 mil; esta-
bilidade no emprego; reducdo da jornada de trabalho para
40 :wnmm. sem redugdo salarial; reconhecimento dos delega-
dos sindicais; presenca sindical nas fabricas e controle das
chefias pelos trabalhadores.?

.. Os sindicatos pautariam sua a¢fio com vistas & obtengio
de “um bom reajuste salarial, mas estariam atentos a outras
reivindicagdes que representam muito para o trabalhador.
Pouco adianta conseguir reajustes elevados se os padroes,
através de suas manobras, conseguirem que pouquissimos

6..0 grupo independente viu-se fortalecido, contando, além dos Sindi-
catos do ABC, com a participag@o”dos metaltirgicos de Campinas, Soro-
caba, Taubaté, Santa Barbara e Jundiai. Infelizmente, como veremaos
a'seguir, ndo se conseguiu soldar uma acio efetiva capaz de aglutinar
€. .ampliar, ao longo da processualidade da Greve, estes (e outros) se-
tores metaliirgicos que dissentiam do controle politico e burocritico
~exercido pela Federagio.
1:Além destes, a pauta de reivindicacBes compreendia os seguintes
D ntos: reajuste trimestral; reajuste dos admitidos apds a data-base
_‘_,m,_m& ao do paradigma; saldrios de substituicio iguais aos substituidos;
bogm.mﬁnmm com adicional de 100%; promogdes devem se constituir em
; .m:.EmEom efetivos; quadro demonstrativo de saldrios em locais acessi-
“Yeis; transporte gratuito; estabilidade para gestante de 90 dias e do
10r desde o alistamento militar até 30 dias ap6s a liberacio:; preen-
himento de vagas pelo Sindicato; aviso prévio de 90 dias; estabilidade
ara os aposentados; envelope de pagamento com especificagbes; adi-
onal de insalubridade de 30%; abono de faltas do estudante em dias
m,nnxmaﬂ quadro de avisos & disposicdo dos sindicatos; fim da con-
”mww,o de mio-de-obra tempordria; desconto assistencial em favor do
dicato; atestados médicos fornecidos pelos sindicatos e multa quan-
A..o:ﬁw. infracdo de qualquer clausula do acordo. Conforme Demors-
altvo de Reivindicacées — Campanha Salarial de 1980, Sindicato dos
m@meaoEm nas Inddstrias Metaldrgicas, Mecinicas e de Material
trico de Sdo Bernardo do Campo e Diadema e Tribuna Metalirgica,
o8 6, fevereiro de 1980. Ver também “Atualidades”, RelagGes Traba-
lhistas, no 73, ano III, 28/04/1980.




venham a recebé-los. Assim, reivindicacdes como a limitacao
-das faixas salariais, o delegado sindical e outras ganham a
maior importincia nessa campanha.”$ ,

A adogdo de um salario-profissional visava a limitacdo
das faixas salariais em cada proiissido deniro do ramo mcia-
lurgico, ao contrario da diversidade de faixas que as empre- -
sas estabeleceram, como forma de fragmentar o contingente
operario.’

A reivindicagdo do representante sindical nas empresas
visa a “resolver, através de negociagbes diretas com os em-
presarios, os problemas do dia-a-dia... O Sindicato, dentro da
estrutura que temos hoje no pais, que tem apenas 24 direto-
res, ndo tem condicSes de atender todos 0s problemas: das
fabrica [...] N6s precisamos, no minimo, ter um represen-
tante em cada empresa. Como nés temos empresas com mais
de 10 setores, nés precisariamos de um representante em
cada um destes setores.” 10

Com relagéo a reducdo da jornada de trabalho para 40
horas os operarios metaltirgicos justificavam-na porque “Es-

ta nossa reivindicacfo nio é nenhuma novidade para os nos-

sos patrbes. Nos paises da Europa; séde das multinacionais,
instaladas em S0 Bernardo e Diadema (Scania e Volks, por
exemplo), os trabalhadores j& tém hi muito tempo sua jor-
nada de trabalho de apenas 40 horas por semena.” ! Desse
modo, segundo a dire¢do sindical, o trabalhador tera mais
tempo para .recuperar-se do desgaste fisico a que estd sub-
metido, além de obrigar as empresas a contratar maior con-
tingente de forca de trabalho.!2 _

Quanto ao controle das chefias, tendo em vista o carater

- opressivo reinante no mundo da fabrica, e nas relagbes de
ﬂﬂmc.&bp os trabalhadores reivindicaram que, em caso. de
injustiga, pudessem suspendé-las ou mesmo substituilas.3
Questionava-se, agora explicitamente, uma das expressdes co-
tidianas do despostismo presente na organizagdo do trabalho

8. Conforme Demonstrativo. .., ‘p. 1. : ; ) :

9. Conforme Suplemento Informativo da Tribuna Metaliirgica, 21/01/80
e Tribuna Metaltrgica, ne° 56. A reivindicagcdo. do salario ‘profissional
apareceu com enorme destaque no inicio da campanha salarial, desapa-
recendo posteriormente.

10. 'Ver Suplemento I nformativo, 30/01/80.

L1. Ver Suplemento ‘Informativo, 23/01/80. - -

12..Ibid. o AU L e R P :

13. “Oonmoﬁ,:m. Tribuna Metaliirgica, n.°'56; fevereira de 1980,

~Q

no interior das fabricas. A questio da estabilidade ¢ da orga-
nizagdo sindical na fabrica (na verdade buscava-se avangar
em direcdo as comissdes de fabrica),4 acrescida ao questio-
namento das chefias, incorporava mais efetivamente a di-
menafie das relugdes de trabalho 3 problematica central da-
da pela luta contra a superexploracgio do trabalho. Desse mo-
do o Sindicato operario justificava suas reivindicagdes mais
importantes.

Iniciadas tardiamente, as negociagbes acirraram-se nos
pontos nodais: ao invés dos 15% acima do INPC, solicitados
pelos operirios, a FIESP ofereceu 3,65%, indice que foi ele-
vado para 5% trés dias antes da deflagracdo da Greve Geral,
Foram rechagadas as reivindicagées referentes ao piso sala-
rial (a Federacio patronal ofereceu Cr$ 5.904,00, menos da
metade do que foi reivindicado), a estabilidade, 2 redugdo da
jornada de trabalho, aos delegados sindicais e zdo controle das
chefias.’> Frente i recusa da FIESP, aos trabalhadores resta-

va uma unica opgio: a paralisagcdo do trabalho.

O Cotidiano da Greve e os Quarenta e Um Dias
de Resisténcia: Controvérsia, Limites e Significado
da Greve Geral Metalirgica

. No dia 30 de mareo, sem nenhuma proposta capaz de en-
contrar aceitagio no seio do Operariado metaltirgico do ABC,

do ABC, em 1981, tinha como um dos pontos mais importantes em sua
pauta de negociagGes, a questado da representacio nas empresas. Diz o
jornal Tribuna Metaliirgica, em abril de 1981: ‘A comissio de represen-
tacGes sindicais junto as empresas, que ajudaria na solucdo dos pro-

‘blemas internos, constitui uma das nossas reivindicagdes. Mas os em-

presirios nio quiseram discuti-la. Mais uma vez sua repulsa a atividade
sindical evidenciou-se [...1 A comissio proposta teria estabilidade idén-
tica 4 do dirigente sindical, e a sua funcdo seria servir de elo entre
0s trabalhadores da empresa e o sindicato’.” Ver Antunes, R, ¢ No-
mcmm%_m, A., O Que Sdo Comissées de Fdbrica, Brasiliense, Sio Paulo,
p.- 101 :

15. Como ultima tentativa. antes da consumacio da paralisacio, os
operdrios, em reuniio na Delegacia Regional do Trabalho (DRYT), fizeram
a seguinte proposta ao batronato: 7% de aumento a titulo de produti-
S@m&m para a faixa -até 3 s.am., 6,5% para a faixa de 3 'a 10 sm. e
4% para a faixa .acima de 10 s.m., além de estabilidade :de 12 meses.



este decidiu pelo inicio da Greve Geral a partir de 1° de
abril.® E, neste dia, sem que houvesse a necessidade de pi-
quetes, os operarios do ABC paralisaram as méquinas. Em
Sao Bernardo, a adesio atingiu 90% da categoria, € na madru-
gada do dia 1.° de abril foram realizada trés assembléias no
Sindicato.”” A sistematica das assembléias gerais plebiscitarias,

uma vez mais, constituiu-se no cotidiano da Greve, no meca-

nismo que lhe deu dinimica e mesmo condugio. Ainda neste
primeiro dia, em surpreendente manifestagio, o TRT decidiu
pela ndo apreciacio da legalidade da Greve, declarando-se
incompetente para tal, bem como estabeleceu os seguintes
indices de produtividade: 7% Para aqueles que recebem até
3 sm. e 6% para as demais faixas salariais. m,mmeoz 0 piso
salarial em Cr$ 5.100,00 e recusou o atendimento da estabi-
lidade, do delegado sindical e da reducgdo da jornada de tra-
balho, entre outras reivindicagdes. O julgamento do TRT fez
com que os metalurgicos de algumas cidades do interior acei-
tassem seus termos, encerrando a paralisacdo; o mesmo nio
ocorreu com os metaliirgicos do ABC, que apesar de reconhe-
cerem o significado vitorioso desse julgamento no que con-
cerne ao indice de produtividade e a ndo decretacdo da ile-

galidade, ficaram insatisfeitos com o rebaixamento do piso

salarial, a nio obtencdo da estabilidade € mesmo de algumas
reivindicagdes que ja haviam sido aceitas pelo patronato.

16. Em Sio Bernardo, a assembléia contou com 60 mil operarios; em
Santo André cerca de 4 mil e em Sao Caetano, no dia seguinte, 2 mil
operdrios tomaram a decisio. Registre-se que Benedito Marcilio pro-
curou, de véarias maneiras, adiar a votacdo, alegando despreparo da
base metaltirgica de Santo André.

17. Além do ABC, a Greve atingiu, ao longo dos primeiros dias, Sertio-
zinho, Taubaté, Pindamonhangaba, Guaratingueta, Piracicaba, Sio José
dos Campos, Sorocaba, Campinas, Santa Birbara do Oeste, Araraquara,
Américo Brasiliense, Ribeirdo Preto, Ourinhos, Mococa, Jundiaj, Lorena,
Cruzeiro, combinando paralisacGes setoriais, por fabrica e em alguns
casos chegando até 3 paralisacdo geral, como em Sertdozinho.

18. -Conforme Tribuna Metaliirgica, n.o 57, abril de 1980, p. 8. Em relagio
a possibilidade de volta ao trabalho apés o primeiro julgamento do TRT,
Lula deu a seguinte justificativa: “... Nés tinhamos razbes de sobra
pra ‘ndo aceitar. Primeiro porque nido se deu nada a mais do que ja ti-
nhamos rejeitado em assembléia, os 5 e 6% e ‘a estabilidade para o
trabalhador acidentado. Nio poderfamos aceitar a decisiio do tribunal
que aumentou em 1%, mas tirou Cr§ 800,00 no piso, que representava
10% para quem ganha menos. Além disso, ele tirou a estabilidade do
trabalhador e a vantagem  da hora-extra. Nio dava para aceitar esta
proposta do tribunal, se em assembléia os trabalhadores haviam recusa-
do a proposta patronal que era um' pouco ‘melhor que essa.” ‘“Lula:
Retrato. .., op. cit,, pp. 2829. Ver também depoimento de Lula a-Em
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Dos 142 mil metalargicos de -Sio Bernardo e Diadema, cerca
de 90% permaneceu em greve, segundo dados do Sindicato.
Prevendo a longevidade da Greve — Lula argumentou em
assembléia que a paralisagio poderia durar até 30 dias —
iniciou-se, através do apoio da Igreja, o recolhimento de ali-
mentos bem como, através do Fundo de Greve, a coleta de
recursos financeiros para o sustento dos grevistas.

No que tange a sua organizagio interna, a Greve era do-
tada de uma estruturagio precisa: as assembléias gerais ple.
biscitarias constitufam-se na instancia deciséria do movimen-
to. Mas, tendo em vista a experiéncia do ano anterior, quando
houve a intervenc¢io e a crise aberta durante a auséncia de
Lula, estruturou-se também uma organizagio capaz de dar
continuidade ao movimento, uma vez que se previa o desen-
cadear da agdo de todo o aparato repressivo: no topo do mo-
vimento encontrava-se a diretoria do Sindicato (membros efe-
tivos e diretores de base), com Lula a frente. Estruturou-se
um comando de.greve, com dezesseis operarios, que substi-
tuiriam, um a um, se necessario, os membros da diretoria.
Para agilizar as decisées desse comando, existia um escalio

..intermedi4rio, com .cerca de 45 trabalhadores, que se encarre-

by

gavam de transmitir as diretrizes & comissdo de saldrios e
mobilizacdo, composta de 446 membros. Estes, distribuidos

‘ pelas fabricas e pelos bairros, faziam a ligagdo entre a base e

0 comando. E, através das assembléias plebiscitarias de mas-
sa, 0 movimento era constantemente reavaliado. O fundo de
greve garantiria um respaldo material minimo para o opera-
riado permanecer paralisado. Como se vé, no plano estrita-
mente organizacional, o movimento grevista era dotado de
um ordenamento preciso, capaz de dar sustentacio, se neces-
sdrio, por vérios dias ou mesmo semanas.

2

Tempo, ne° 107, 3 a 18 de junho/80, p. 17. Diferente, neste ponto, é a
andlise de José Cicoti feita em balanco posterior ao fim da Greve:
“Quando houve aquele julgamento do TRT — em que ele se declarou
incompetente para decretar a legalidade ou ilegalidade — ey fiquei em
diivida sobre qual a posicio correta a tomar. Hoje eu acho que aquele
pronunciamento do TRT foi uma vitéria que poderia beneficiar todos
0s trabalhadores brasileiros. Se tivéssemos voltado ao trabalho no outro

dia, ampliariamos a vitéria para todo o pais. Isso porque, no resto do

pais, ninguém mais poderia declarar ilegal uma greve daquelas. -Mas
Bés nio vimos as ggngaggggomﬁ
nos fez continuar foi acreditar que o tribunal continuaria se declarando

incompetente para julgar a greve, o que acabou nio acontecendo.” Ver
. depoimento de José Cicoti, diretor do Sindicato dos Metaliargicos de
~Santo André, in Correio Sindical, n.° 18, dezembro de 1980, pp. 6-7.



Nio era €ssa, entretanto, a realidade em Santo André e
Sdo Caetano. Neste ultimo municipio, a greve encerrou-se no
oitavo dia quando um alto indice de- trabalhadores ja havia
retornado ao trabalho. Estando o Sindicato sob controle de
uma ‘burocracia sindical décil e subserviente ao Ministério
do Trabalho — ¢ que tudo fez para impedir a continuidade
da Greve —; os metaltrgicos de Sdo Caetano acabaram vol-
tando ao trabalho. Com o mesmo ocorrendo nas cidades do

- . s 4

possibilidades de €Xpansao, se agdes concretas neste sentido
houvessem sido implementadas, agora restringia-se pratica-
mente a Sdo Bernardo e Santo André.® . - ;

Um evento, sucedido no HN.QM..m.m.w.W.MM...mmm«m..mm.u de abril),
apesar de bastante favoravel q uma pequena parcela de tra-
balhadores, teve forte sentido iluscrio para-a diretoria e o
comando “de greve, que o tomou como inicio da rendigio
patronal — o que, como se sabe, nio aconteceu: referimo-nos
a0 acordo assinado com a empresa Termomecanica 2

Contrariamente ao que prognosticaram em assembléia’ os
lideres do movimento grevista ,0 capital. e o seu-poder po-
litico enrijeceram ainda mais suas posicées. Foi realizado
entao, sob pressio do regime, um segundo julgamento da
greve, onde se aguardava a declaragio da sua ilegalidade, para
que se tivesse ‘‘pretexto legal” para se desencadear toda a
agado do aparato. repressivo. E tudo ocorreu em conforinidade
com sua programacio: o TRT invalidou o primeiro julgamen-
to e decretou a ilegalidade do movimento.2!

—_———

automobilistica, 68 mil continuavam em greve; no setor de autopegas,
dos 25.900 operarios, 20.590 continuavam paralisados. Dos 42,800 meta-
lirgicos de outros setores, 39 mil mantinham-se em greve. Dados for-

necidos pelos Sindicatos € Federacio dos Metalirgicos do Estado de

20. Este acordo estipulava piso salarial de Cr§ 12 mil; aumento real de
12% para-a faixa de até 5 s.m.; 8,5% para a faixa de 5 a 8 sm. e 6%
para saldrios acima ‘de 8 S:m.; pagamento dos dias e greve; nao puni-
¢do - dos- grevistas; estabelecimento de, no méximo, 3 faixas de saldrio
para cada fungio; antecipa¢io salarial de 3% :a0 més, ‘cumulativamente.
Este acardo ici .owwagnmggéwoW.
tim do Sindicato “Grande vitéria em nossa-luta”, elaborado pela dire-
'¢do sindical. ; iy : R L

Assim que os metalirgicos tomaram conhecimento dessa
nova decisdo, manifestaram sua revolta: 60 mil, em Sio Ber-
nardo, decidiram pela continuidade da greve, tendo sido ela-
borado, pela diretoria do Sindicato de Szo Bernardo, docu-
mento onde se procurava demonstrar toda indignacio contra
as agbes do capital e do seu aparato politico repressivo:
“Estéo jogando tudo contra o nosso movimento. Estdo lutan-
do contra os trabalhadores como se fossemos inimigos da
pétria, ladrdes e mmmwmmm:ﬂvm.,wmﬁ.m@m. policia, governo, tribu-
nais, radio, televisio, jornal, tudo enfim, é utilizado para
massacrar homens e mulheres. que, pacificamente, lutam por
reivindicagées reconhecidamente justas. Sim. Nosso movimen-
to sempre foi e continua sendo exclusivamente reivindicats-
rio, sem jogo ou intengdes politicas. .

- De fato. Perseguimos um aumento de salario que signifi-
que uma participacdo efetiva na riqueza que produzimos e nos
lucros que proporcionamos aos patrdes. Ficou absolutamente
provado no acordo que celebramos com a TermomecAnica
que os patrées tém plenas condigbes para atender as reivin-
dicagGes que formulamos. [. . .1 Verifica-se, portanto, que sio
0s ‘patrdes, fortemente apoiados pelo. governo, que..estio fa.
zendo politica. Querem massacrar o movimento operirio em
Sdo Bernardo para poderem continuar explorando os traba-
lhadores, sem qualquer obstaculo. [...]

Nossa greve nio tem recuo, nossa greve niao tem trégua.
Om._usmﬂmawmwoom sabem que, furando a greve, s6 terdo a per-
der. Paralisados, sé terso a ganhar, pois as empresas ja che-
gam ao limite de seus estoques.” 22

O confronto operario atingiu, neste momento, maior in-
tensidade. Era iminente a intervencéo nos organismos sindi-
cais. O dispositivo organico dos metalurgicos, que abrangia
mM organizagbes nos bairros, assembléias gerais, comissio de
saldrios e mobiliza¢do, comando de greve e diretoria, além de
Mmanter-se em ritmo intenso, teria ‘que lutar contra o cres-

- Cente isolamento do movimento.

. Com o respaldo juridico-legal, o estado bonapartista avan-

¢ava em sua tatica de enfrentamento com a greve metaltr-

i

mm,w,&:nw Sindicatos, ao contririo do segundo julgamento, quando so-

mente os Sindicatos de Sio Bernardo e Santo André participavam). Por

< 15 votos contra 11, o TRT decretou a ilegalidade da greve, em .14/4/80.

- /Ao Povo Brasileiro: Por que continuamos em Greve”, documento




gica: intervencio nos Sindicatos operarios visando quebrar a
centralidade sindical do movimento, prisdo das liderancas
objetivando reeditar a crise no comando da greve, fechamen-
to do Estddio e pracas publicas objetivando coibir as assem-
bléias plebiscitarias de massa,  repressdo violenta nas ruas
para impedir Emiwmmﬁmm@mﬁ passeatas e concentracbes ope-
rarias. Ao mesmo ‘tempo, os representantes do capital mono-
pdlico vinculado ao ramo automobilistico negavam-se a es-
bogar qualquer retomada das negociagoes, fazendo constantes
ameacas de demissbes aos grevistas ¢ canalizando sua atua-
¢do com o fim de levar o movimento até o ‘seu esvaziamento
¢ conseqiiente derrota. E, em conformidade com a ldgica
arquitetada para o enfrentamento da greve, decretou-se, no
dia 17 de abril, a intervenc¢do nos Sindicatos operérios de Sio
Bernardo e Santo André e destituiu-se suas respectivas dire-
¢Oes, cassando seus direitos sindicais. Dois dias apds, numa
acdo vultosa a e répida, foram presos Lula e diversos lideres
do movimento, além de dirigentes sindicais e membros re-
presentantes de associagdes liberais.» .

Logo apés o ato de intervencdo, Lula fez uma declaracio
que deixava transparecer a nova tatica do movimento grevis-
ta, frente ao acirramento da repressao: “O governo nio pode
intervir nas casas de 142 mil metalargicos para obrigar os
operdérios a voltarem ao trabalho [...] Os metalirgicos ja sa-
bem como proceder agora, pois desde a primeira assembléia
nés jé contdvamos com a possibilidade da intervencio e pre-
Paramos os trabalhadores para isso. A intervencio nio muda
O quadro nem altera ¢ Animo dos trabalhadores.”

Desse modo a lideranca da greve redefinia sua acfio: sem
o Sindicato, os trabalhadores deveriam dirigir-se ao Pago

\

Municipal; se este estivesse interditado, iriam a Igreja Ma-

23. Entre eles, Djalma Bom e Devanir Ribeiro de S3o ‘Bernardo; ‘José
. Cicotti, Ernesto Sencini, Isaias V. da Cunha, Orlando Francelino Mota
e José Timéteo da Silva, de Santo André; José Ferreira da Silva (Frei
{Chico, irmao  de Lula) militante sindical de Sio Caetano; Arnaldo Gon-
calves, presidente do Sindicato dos metaltrgicos de Santos, Afonso
Deléllis, ex-militante 'sindical metalirgico de Sio Paulo; - José Carlos
Dias, da Comissio de Justica e Paz, Dalmo Dallari, * jurista; - Ricardo
N%&%.g.akggmﬂﬂﬁ-%wx@w
desse ato, as prisdes sucederam-$e, tornando-se pratica cotidiana e atin-
gindo “‘praticamente a totalidade - dos elementos que participavam da
condugio da greve. SR 5 : A
24, Oo:mogn Folha de S. Paulo, 18/04/80. ol
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triz e, na impossibilidade desta, seriam utilizadas as demais
igrejas do ABC e Sdo Paulo®

O movimento grevista, que se havia capacitado para o em-
bate apenas no plano de sua estruturagéo organizacional, des-
considerando como veremos adiante, a necessidade e q impor-
tancia de uma prévia ideagdo politica, frente 3 investida dita-
torial, buscava encontrar uma alternativa a esta nova situa-
¢do, entdo num processo nitidamente defensivo. Esta gerou
repercussoes sérias na organicidade e na resisténcia do mo-
vimento, inevitdveis em decorréncia da perda da centralidade
(a partir da prisdo das principais liderancgas e da interverngio
nos Sindicatos) e da impossibilidade de continuar realizando
expressivas assembléias Plebiscitarias com dezenas de milha-
I€S — quase uma centena — de trabalhadores. Era a tatica
do regime para quebrar a resisténcia e a organizacio da
greve. Lembre-se que apesar da intensa atividade do Fundo
de Greve e da acdo soliddria da Igreja através da Pastoral
Operéria, a agdo metalurgica — que padecia de uma limitagio
crucial presente em suas liderangas, cuja acéo teleolégica nio
havia atentado para a necessidade imperiosa de articular a
ampliacdo da base social e politica da Greve — nio obteve
respaldo politico efetivo nem do conjunto do movimento sin-
dical (e nem mesmo dos que se vinculavam ao novo sindica-
lismo) e nem dos partidos politicos de oposicdo, em que pese
a atuagdo de parlamentares e individualidades destas agre-
dﬁmnmom.a Tudo isso acentuava o isolamento dos metaldrgicos
de S3o Bernardo e Santo André: a acao solidaria nio trans.
cendia a coleta de alimentos e recursos financeiros, além da

25. Orientacio -dada por Expedito Soares, no prédio do Sindicato, logo
apds o recebimento da noticia da intervengio.

26. Houve, desde o inicio da greve, uma divisdo que se manifestou até
no movimento de solidariedade ao ABC. A Unidade Sindical manifes-
tava forte oposicio a forma de acdo dos metalirgicos de Sio Bernardo,

- que nao aceitavam a orientagdo politico-sindical daquela entidade. Para
‘que ‘se tenha uma idéia do que aqui se alude, leia-se o jornal Correio

Sindical, (que éxpressava a politica sindical do PCB) particularmente
0s exemplares editados durante o periodo da Greve, onde no momento
B&m. intenso do confronto, quando mais o movimento carecia .de apoio
efetivo e concreto das demais correntes do movimento sindical, houve
POT parte daquele 6rgdo uma aosoruta Irieza com reiagdo 3 campanha
dos metaltrgicos. A manchete de primeira pagina do periédico de mar-
¢o/abril de 1980, (m.° 9/10) fala em “Preparar o 1° de Maijo de luta: e
unidade”, onde nio hi uma tnica mengdo explicita e de apoio 3 Greve
do ABC. E, em matéria nas paginas internas do jornal, sobre a cam-



acdo parlamentar, voltada prioritariamente para a tentativa— ~

de preservagio da integridade fisica dos operérios, bem como
a publica¢do de manifestos e atos, importantes, mas absolu-
tamente insuficientes num momento de agudizacido da luta
de classes e onde a derrota daquele movimento grevista nio
seria exclusivamente uma derrota dos metaltirgicos do ABC,
mas de toda classe operdria em sua luta contra a base de
sustentagdo da politica econdémica do poder ditatorial, contra
0 arrocho salarial e contra a superexplora¢do do trabalho.

A continuidade da Greve era, entretanto, reafirmada, em
mais uma assembléia plebiscitdria, onde acrescentavam-se
também, como condicéo para o retorno ao trabalho, além das
reivindicagdes anteriores, a libertacio .dos lideres detidos e
o fim da interven¢io nos organismos sindicais. A reacao di-
tatorial foi impedir a realizacdo de novas assembléias plebis-
citdria? A partir desta restrigio intensificaram-se ainda mais
os embates entre a massa operaria e as tropas policiais nas
ruas de Sio Bernardo. . . .

No vigésimo dia de Greve metaliirgica acentuavam-se os

impasses.®

panha salarial, afirmava: “Devemnos compreender que esta campanha
salarial que se desenvolve nio ¢ s6 do ABC. Mas sim de todos os meta-
Iurgicos do interior e que cabe aos nossos sindicatos a tarefa de defen-
der a .unidade com a Federacio, marcando ‘posicio firme e que des-
mascare -as diretorias divisionistas e vacilantes de outros sindicatos.
E participando e defendendo posicdes unitarias que caminharemos rumo
a conquista da direcio da Federacdo.” E, referindo-se a necessidade de
organizacio da Conclat e de uma Central sindical, esse artigo ainda
propugnava: “Devemos exigir .que nossos sindicatos participem da In-
tersindical e criem com os sindicatos das demais categorias da regifio
uma Intersindical do ABC, subordinada 3 estadual.” Ibid., p. 7. No
exemplar n° 11 deste mesmo periédico, de maio de 1980, a énfase é a
preparacao ‘“‘unitiria” do 1. de maio, sendo que nio hi uma tnica
Inatéria exclusivamente dedicada a Greve do ABC. .

27. A restricio atingia o Estadio de Vila Euclides e o Paco Municipal
de Sdo Bernardo e o Estadio da Vila Jacatuba, em Santo André.

28. Osmar Mendonga, 4 época em plena identidade com a dire¢io sin-
‘dical de Sdo Bernardo, destacando-se inclusive como uma ‘das mais

importantes liderangas .do - movimento grevista, tangenciava algumas

mmm..&mos_&wamm,ga.mzﬂmn_mm pelo movimento, particularmente o que
diz respeito 2 acio dos partidos: A : : :

" Cabe dentro da nossa greve uma ‘agio politica dos partidos de opo-
sicdo, principalmente daquele que surge agora e que é muito mais
ligado ao movimento popular: ‘0PT [...] Os partidos de oposicio tém
que:se*juntar ‘nessa hora e tentar ‘garantir ao' modo ‘deles - pela forca
deles, o nosso’ direito de greve e de manifestacdo [...] Por nio estarem
fazendo isso, eu:acho que ‘os ‘partidos nio ‘estdo conseguindo dar:um
apoio politico como partido. Ha ‘um”descompasso.: O movimento sindi-

Acossados, impossibilitados de realizar assembléias ple-
biscitarias no Estadio ou no Pago Municipal, os operarios
passaram a realiza-las na Igreja Matriz e a manter a mobiliza-
¢ao através das reunides por bairros.® Embora as liderangas

cal estd muito mais politico do que os proéprios partidos, incluindo af
o PT.” Ao que acrescentou, referindo-se as possibilidades de desfecho
da Greve: “Se houver um massacre em Sio Bernardo, a repercussiao
disso em termos de politica nacional ser4d um refluxo do movimento
popular e democratico. Se o0 governo vem, da cacetada e sai vitorioso,
isso implica em reforgar o regime ditatorial [...] Entio, o nosso movi.

que mostra que, em ultima Instancia, as forgas de oposigio estio muito
mais preocupadas com os interesses de cada setor do que com o con-
junto do movimento.” Conforme “Osmarzinho na Cabeca da Greve”,
Jornal do PT, Ano I, abril/80, RJ, p- 3.:Ainda com relacio i atuacio
dos partidos politicos disse Lula: “A verdade é que, na medida em que
a gente QE.E..EE& proposta politica, muitos parlamentares se coloca-
ramcontra’ a‘greve, assumindo a posi¢do do governo. .. Quando fazia-
mos greve politica, eles falavam que a gente sé fazia greve econdémica.
Exigiam de mim uma greve politica e eu falava que a politica era o
resultado disso... O Antonio Carlos, o Suplicy, a Irma, o Teoténio
Vilela, o Airton Soares e mais alguns que ndo me lembro tiveram uma
uwzmﬁvwnwo.mx:wown_..zmlm no movimento, sob todos os aspectos. Mas
ndo houve articulacdo nenhuma de partido politico no sentido de aju-

dar, de tomar POsi¢do com relacdo a greve.” Conforme Lula: Retrato. . >

op. cit., p. .um‘ E referindo-se & acao do PCB disse: “O movimento que

isso ndo & justo, parem com isso, vocés vio atrapalhar.’ E ai entram
alguns setores do PC, ¢ s6 ler o livrinho do Hércules Correa para per-
ceber.” Ibid., p. 26. Com relacdo ‘ao PT, entio no inicio de seu processo
de constitui¢io, ainda que efetivamente apoiasse a Greve, nio foi capaz
de atuar como um partido politico “distinto” (expressio de Mary)
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rancas da greve, que pertenciam aos seus quadros — foi, em boa me-
dida, responsdvel pela concepcio politica que acabou por wnortear a
conducdo da greve, seus desdobrarnentos e resultados. Voltaremos mais

" adiante a este ponto.

29.:“A atuagio nos bairros nio ficou apenas nos municipios de Sio
Bernardo e Diadema. Como uma grande parte dos metalirgicos .que
gggnnﬁmb Esmgwghﬂggog
balho para os bairros de outros municipios como Santo André, Maua

: n,.ﬁlbomﬁw_sznP Sao Paulo... Os metalirgicos mantinham, nesses
. bairros e em muitos outros espalhados pela Grande Sio Paulo, reunides
- 'Praticamente didrias, com cerca de 400 pessoas em cada um, entre me-



