INTRODUCAO

As greves de Contagem e Osasco foram acontecimentos ate certo
ponto surpreendentes. Conhecendo-se as caracteristicas do mo-
vimento sindical brasileiro anterior a 1964 dificilmente se

poderia prever a ocorréncia de greves como essas.

0 movimento operdario brasileiro ¢é fenbmeno recente de ndo mais
de dois decénios. Além disso, formara-se no regime populista
e associara seu destino ao populismo. Desde meados dos anos
50 passara a orientar-se por uma estratégia de alianca com 0s

governos e a construir a estrutura dual em que deveria apoiar

se até o fim do periodo Goulart: vém de entdo as primeiras
"organizacdes paralelas" que, formadas por iniciativa da es-
querda, comecam a acoplar-se a velha organizacdo sindical ofi-
cial. Com wuma orientacdo favordvel aos populistas e com esta
estrutura dual, em verdade semi-operdria e semi-estatal, o  mo-—
vimento sindical teve sua melhor época nos primeiros anos da
década dos 60 (1).

(1) A organizacdo sindical oficial foi criada pela ditadura
Vargas (1937-1945) no espirito do corporativismo fascista ita-
liano e dotada de wuma articulacdo rigidamente vertical» A ca-
da setor da produgéo (indastria, comércio etc.) corresponde,
tanto para patrdes como para empregados, uma estrutura hierar-
quizada de sindicatos (base), federacdes (nivel intermedia-
rio) e confederacgdes (cupula) . A organizacdo oficial proibe
a formagdo de uma centrai operdria, do mesmo modo qgue qual-
quer tipo de "frentes" ou "pactos" inter-sindicais. Desde
suas origens esta organizacdo foi mais um fato burocratico as-
sistencial que propriamente uma estrutura sindical efetiva e
sé comegou a ganhar alguma eficdcia sobre as Dbases politicas
do populismo dos anos 50 e com o complemento das chamadas "or-
ganizacdes paralelas".

A expressao "organizacao paralela", de inspiracgao juridica,
ndo e talvez a melhor; ¢é a que vem sendo usada pelos estudio-
sos do sindicalismo Dbrasileiro para designar as organizacdes
inter-sindicais de <cardter horizontal (Pacto de Unidade e A-
cao, Pacto de Unidade Inter-sindical etc.), que complementa-—
vam e dinamizavam a estrutura oficial (por isso, talvez, fbsse

melhor dizer "organizacgdes complementares") . Embora proibidas
pela legislacao, foram toleradas pelos governos populistas
desde Vargas até Goulart, o0s guals evidentemente tiravam van-
tagens politicas de suas atividades. Submetidas em geral ao

controle dos comunistas, estas organizacgdes comegaram nos anos
50 ao nivel dos sindicatos, passaram depois aos niveis supe-
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Nao h& exagero em dizer que no cendario conturbado em que Gou-—
lart tentava implementar sua politica de reformas, 0os sindica
tos chegaram a despontar como um novo fator de poder na histéd-
ria politica brasileira. Em realidade, porém, era apenas o comec¢o do fim
para o regime populista e para o movimento operario que se lhe associara
e passara a depender dele. Goulart e os sindicatos foram entdao capazes
de atemorizar os grupos interessados na preservacadao do sistema
capitalista no pais, mas mostraram-se impotentes para resistir e
sobreviver ao golpe que logo a seguir se abateu sobre o regime. Em
resumo, O movimento operdrio aceitara nos anos 50 uma orientacdo e uma
organizacdo moldadas ©pelo populismo e parecia condenado a par-
tilhar a sorte que 1964 reservara a Goulart e aos demais lide-
res populistas. Nascera a sombra do populismo, e parecia mor-

rer com ele.

Depois de 1964, o rigido controle governamental sobre a orga-
nizacdo sindical oficial e a aplicacdo das interdicgdes legais
a qualquer forma de "organizacgdo paralela" levaram a desarti-
culacao da estrutura dual do movimento operario anterior e,
por efeito também das novas leis de greve e de saldrios, a re-
ducdo da classe operdria a uma 1impoténcia quase total. Se en-
tre 1960 e 1964 aquele movimento parecia emergir como um fa-
tor de poder na politica brasileira, depois do golpe-de-Esta-
do ele se revelou 1ncapaz mesmo de assegurar a defesa econdmi-
ca da classe. De fato, o numero de greves por aumento de sa-
larios reduziu-se drasticamente, nao obstante as sérias per—
das desde 1964 até 1968 (perdas que, de resto, nao foram até
hoje recuperadas). Isto ndo quer dizer gque nao houve (greves
nestes periodos. Comparadas, porém, com as do periodo ante—

rior, foram poucas e pequenas. Simples movimentos molecula-

riores das federacodes e confederacgdes e culminaram na forma-

cdo do Comando Geral dos Trabalhadores em 1962. E a esta com—
posicdo entre as organizacgdes oficiais e as "organizacdes pa-
ralelas" que eu chamo de estrutura dual do sindicalismo popu-—
lista. Para uma visdo gerai da expansao da organizagcdao ofi-
cial e das "organizacgdes paralelas" ver RODRIGUES, Albertino-

Sindicato e desenvolvimento no Brasil, Sao Paulo, Difusdo Eu-
ropéia do Livro, 1968.
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res nas bases da classe operaria - 1importantes como prenun-
cios de acontecimentos futuros - mas que ndo chegaram a so-
bressair no quadro de profunda depressdao do movimento em ge-
ral. As greves de 1968 em Contagem e Osasco, com 15 000 e
6 000 grevistas, respectivamente, foram a expressdo toais nota-
vel desses movimentos moleculares e, assim, nao poderiam dei-

xar de causar alguma surpresa.

Qual a releviéncia de um exame detalhado desses movimentos se
se tem presentes o0s problemas gerais com que se defronta a-
tualmente o movimento sindical no Brasil? A pergunta se faz
necessaria nao apenas porgue sua resposta permitira definir
uma perspectiva para a descricdo e andlise dos fatos, mas tam—
bém por razdes de ordem histdérica. O fato é qgue depois da
primeira surprésa, aquelas Jgreves passaram rapidamente ao es-
quecimento geral. Houve, talvez, algo mais. 0 esquecimento,
no caso, ¢é simples indicio de uma "interpretacdo" dos aconte-
cimentos,e de uma atitude ideoldgica geral diante das possibi-

lidades do movimento operdrio no pais.

Em realidade, Contagem e Osasco despertaram expectativas de-—
sencontradas e contraditérias. Por uma parte, podiam ser vis-
tas - e esta impressdo talvez tenha sido inicialmente dominan-—
te - como exemplos de uma vitalidade comum a certos setores
da classe operdria que poderiam vir a manifestar-se a qual-
quer momento. Seriam, assim, o inicio de uma retomada da ati-
vidade sindical no pais. Mas elas podiam também ser encara-
das sob um angulo completamente diferente, como apenas dois
exemplos a mais do estado geral de depressao do movimento sin-
dical e de sua aparente incapacidade em dar resposta as suas
novas condic¢cdes de existéncia. Minha impressao é que a verda-—
de, neste caso, nao se encontra em nenhum destes pdlos. E cer-—
to que as primeiras expectativas terminaram por revelar-se i-
lusérias, mas 1isto nédo € prova suficiente para se aceitar o

polo oposto como verdadeiro.

Os casos em exame nao tém, evidentemente, a extensdao de algu-

mas das greves do periodo anterior a 1964. Deste modo, a pri-
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meira vista, parecem de pouca ou nenhuma significagdo para u-
ma avaliagdo das possibilidades de desenvolvimento do movimen-
to operario, quando sao confrontados, por exemplo, com as gre-
ves havidas em Sdao Paulo em 1953 (300 000 grevistas) e 1957
(700 000) e com as duas greves nacionais de 1962, isto para
mencionar apenas as principais. Contudo, é inteiramente evi-
dente, embora 1isto seja muitas vezes esquecido, dque estas com—
paragdes de tamanho ndo tém nenhum interesse se ndo se tem em
conta as notaveis diferencas existentes de contexto histdéri-
co. Em verdade, e este é o ponto para o qual quero chamar a
atencao, as questdes relevantes para comparagdo sado de caréa-
ter histérico e neste campo @ as referéncias quantitativas ao
numero de greves ou a sua extensdo tém um valor muito secunda
rio. Sobretudo, sdo questdes que dizem respeito ndo apenas a

variacao das condigbdes externas ao movimento operario,mas tam-

bém e principalmente as vicissitudes de seu desenvolvimento
interno.

Com efeito, "la protesta obrera se situa no solo en la histo-
ria de la sociedad sino en la historia de si misma" (1). Ou

seja, o0 movimento operdrio nd&o pode ser visto apenas como de-
pendente da histéria da sociedade mas também como sujeito de
sua prépria histdéria e, como tal, capaz de influir sobre a so-
ciedade. E principalmente nesta segunda perspectiva histéri-
ca que um estudo das greves de 1968 se apresenta como perti-
nente. Penso que ficard claro no transcorrer do trabalho que
ndo se trata aqui apenas de uma preferéncia pessoal em rela-

cdo a temas e angulos de anédlise.

Em realidade, a greve de 1953 constitui um marco na histéria
do sindicalismo, como também na histéria do pails, menos por
sua amplitude que ©por assinalar as tendéncias entdo dominan-
tes no movimento sindical para a solugdo de alguns problemas
de seu desenvolvimento, em especial os referentes a sua orien-

tacdo em face do Estado e das empresas e as formas de organi-

(1) DELICH, Francisco - Crisis 'y protesta social - Cordoba,
mayo de 1969. Buenos Aires, Signos, 1970.
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zacao adequadas a conquista de seus objetivos. De maneira si-
milar, os casos de 1968 sao relevantes, nao obstante sua ex—
tensao limitada, por colocarem uma séria davida sobre as solu-

coes encontradas naquela época e por sugerirem esbogos de for-

mas alternativas de orientagdo e organizacgdo.

De fato, estas greves contrastam fortemente com as caracteris—
ticas gerais exibidas até aqui pelo movimento operario brasi-

leiro, seja o) da fase de ascenso que transcorre entre 1950 e

1964, seja o) da fase posterior marcada pela desarticulacao e
pela perplexidade. Manifesta-se nelas, seja no plano da ori—
entacao, seja no plano da organizacao, uma atitude de indepen—

déncia em face do Estado e das empresas due, quaisquer que @ se-

Jam as qualificacdes a serem feitas, se diferencia bastante
dos habitos do sindicalismo do periodo populista. Segundo me
parece, é precisamente esta posicéao de independéncia que ofe-

rece seu interesse para um exame das possibilidades atuais do

sindicalismo no pais.

Resta urna observagao para concluir esta introdugdo. Terminado o trabalho de coleta
e andlise, ndo foram poucas as davidas que tive sobre a qualidade do material
coligido e apresentado a seguir. Tive que me basear em informacdes da imprensa,
além de umas poucas informacdes censais, e como se sabe nem sempre O interesse
do Jjornalista coincide com o do cientista politico ou do socidlogo. Além disso, é
precisamente no campo das questdes do desenvolvimento interno do movimento
sindical onde as informacgdes Jjornalisticas s&o menos abundantes e, ainda assim, nem
sempre completamente confidveis. Déste modo, dimensdes tdo importantes como, por
exemplo, a dindmica das relagdes sociais no interior das empresas, as relacdes
entre lideranca e base no interior dos sindicatos ou a presenca de influéncias
politicas no ambito dos movimentos grevistas, ocupam no conjunto deste estudo um
espaco muito menor do que o necessdrio para a sua completa elucidacdo. Era varios
momentos da exposicao, estes e outros aspectos sé puderam ser
considerados a partir de inferéncias sobre as caracteristicas externar

assumidas pelos acontecimentos. Assim, néao
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foéssem as dificuldades costumeiras nas andlises de qguestdes
histéricas, bastaria a constatacdo da precariedade das infor-
macdes disponiveis para aconselhar prudéncia nas conclusdes.
Contudo, <creio que uma tentativa de andlise pode Justificar-

se se se tem presentes tais ressalvas.
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I - DUAZ AREAS INDUSTRIAILS METROPOLITANAS

Apesar de suass caracter{sticas de alta concent ragAn industrial
Contagem e Osasco ndo se ajustam as condigoes tipicas das "co
munidades industriais isoladas”, Comunidades déste tipo en-
contram-se geralmente a volta das minas (por exemplo Nova Li-
ma) ou de grandes siderurgias (por exemplo Volta Redonda, Usi
minas etc.),combinando uma alta concentrag@o espacial das in-
dastrias a um grande isolamento dos operarios em face das de-
mais classes. Esta combinagfio de concentrag@o e isolamento
pode levar a formagd@o de um sentimento comunitario que, por
favorecer o despertar da solidariedade de c¢lasse (ou ainda
por sobrepor-se a ela e reforga-la) constitui, em geral, um
fator excepcionalmente favordvel & eclosdo do movimento opera
rio em greves, protestos etc.

Contagem e-Osasco apresentam condigoes de alta - concentraglo
industrial, mas faltam-lhes as caracter{sticas de isolamento
ecoldgico e social. De fato, s@o dois casos t{picos de dreas
industriais metropolitanas e, até ha pcuco tempo, foram bair-
ros periféricos de Belo Horizonte e Sdo Paulo. Osasco 86 con
‘quistou sun autonomia municipal em 1962 e Contagem, embora
mais antigo como municipio, $6 assumiu sua conformagdo atual
depois de 1963 com a incorporagio da “"Cidade Industrial", até
ent8o um bairro de Belo Horizonte (1), Nao ha razdo para su-
- por que a nova condigdo politico-administrativa destas &reas
industriais tenha levado & alguma alteragfo séria nos vincu-
los sociais e econdomicos que mantinham com as metropoles de
que faziam parte. A este respeito, importa observar que o a-
tual Sindicato dos Metalurgicos de Osasco formou-se por des-
membramento da antiga sub-sede local do Sindicato dos Metalﬁs
gicos de Sao Paulo, com 0 qual, porém, continuou mantendo re-
lagoes bastante frequentes. No caso de Contagem, o Sindicato
manteve sua jurisdigdo como Sindicato dos Metalirgicos de Be~-
lo Horizonte e Contagem, mesmo depois da anexagdo da "Cidade

Industrial.

(1) SINGER, Paul = Desenvolvimento -economico e evolucéo urba-
na, Rio de Janeiro, Nacional, 1968, p:Z58.

-
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Nao se pode afirmar, portanto, que as greves de Contagem e O-
sasco tenham se beneficiado das condigdes tipicas das "comuni
dades industriais isoladas", Contudo, a descriga@o dos aconte
cimentos sugere que a alta concentragio espacial das indds=
trias ¢ & alta concentra¢lio dos capitais em um nimero relati-
vamente pequeno de emprésas podem ser tomadas como condigoes
favordveis a greve (do mesmo modo que pode ser tomado em sen-
tido contrario o ca;éter relativamente recente destas concen-
‘tragGes operdrias). E evidente, porém, que tais condigdes
ndo sao nunca eficazes em si mesmas., SO podem ser pensadas
como favoriveis (ou desfavoriveis) ao processamento de ump
reivindicagao coletiva na suposig@o de que as pessoas se ori-
entem no sentido de formular reivindicagdes e se decidam a or
ganizar-se voletivamente para atingi-las,

0 atua} rtinic{pio de Contagem tinha, em 1960, uma populagdo
de 28 Q65 habitantes, dos quais a grande maioria (21 645) con
centraga nog 20 m? da "Cidade Induystrial" e os demais repar-
tidos entre a sede do municipio (3 ,J708) e a zona rura1(2 850) .
Estima-se que em 1968, quando ocorreram as greves, a popula-
¢do tivesse cerca de 33 000 e é posp{vel que estas caracter{s
ticas de concentragdo tenham pelo menos permanecido.“Em rea-
lidade, tendo em conta o cariater recente do desenvolvimento
de Contagem:e sua dependéncia do desenvolvimento da  "Cidade
Indust;ial"* pode-se supor inclusive que a concentragdo tenha
aumentado, ,Embora a ''Cidade Industrial"” tivesse sido criada
em 1942, ela sd alcanga um desenvolvimento mais intenso depois
de 1955 quando se estabelece na regifio uma usina hidrelétrica
e comegam a:instalar~se grandes emprésas como a Mannesman,
Belgo-Mineira, Mafersa, RCA Victor etc.. Assim, o numero -de
operirios da “Cidade Industrial” passa de 2 850 em 1952 para
5 731 em 1960 e atinge 16 610 em 1966, Estima-se que em 1968
houvesse mais de 18 000 operarios trabalhando na "Cidade".: A
maior parterdesta populagfo operirim reside perto do local ide
‘trabalho, Segundo dados dispon{veis para 1966, cérca de 63%
da populagéia operdria reside na drea da "Cidade Industrial'ou
em outras dveas do munic{pio dé Contagem, 35% reside em Belo
Horizonte e o8 poucos restantes se distribuem pelas cidades
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vizinhas, principalmente Ibirité e Betim (1).

Do mesmo modo que Contagem, Osasco é também um mumicipio pre-
dominantemente urbano e industrial., Contudo, enquanto o pri-
‘meiro é um dos poucos pontos de forte concentracdo industrial

da regido metiropolitana de Belo Horizonte, o segundo é ape-

‘nas um exemplo das vérias dreas industri is da regifio metropo
'blitana_de Sao Paulo (2). Esta circunstancia faz de Osasco um
mmic{pio que cumpre as fungoes de "cidade industrial" ao la-
"do das fungdes de "cidade dormitdrio" para uma grande massa
de operdrios que trabalha em Sdo Paulo ou em outros munic{-

pios vizinhos. Embora o crescimento industrial de Osasco te-

nha sido, comp em Contagem, particularmente intenso desde mea
- dos dos-anos- 50, boa parte do crescimento de sua populagéo se
deve a8 suas fungdes como "cidade dormitorio” além do que se
deve imputar ao crescimento de suas fungoes comerciais (3).
Déste modo, de acordo com os resultados de uma pesquisa reali
zada em 1966, teria uma populagdo emptegada de 62 000 pessoas,
das quais 49 000 vinculadas &s atividades 1industriais, mas
com apenas 15 500 trabalhando nas indistrias locais.

Nﬁo_obéfante, a populacdo industrial empregada em Osasco, es-
t4, como a de Contagem, altamente concentrada, Numa &rea de
cérca de 300 ha que inclui o Centro da cidade-e as duas zonas
industriais lim{trofes ao Norte e a Sudeste, estdo concentra-
dos quase 80% do total dos que trabalham nas indistrias lo-

(1) Além das informagoes do Censo, utilizo, para Contagem co~
mo para Osasco, alguns resultados de gurveys realizados em
1966 por empresas de planejamento urbano.

(2) "Pode-se falar, com propriedade, num '"Grande Sdo Paulo",
gue“abrangeria uma duzia ou mais de municipios 'da area de in-

luencia da Capital. Do ponto de vista industrial, pode-se
dizer que éste conceito inclui pelo_mencs os seguintes mumici
pios: Santo André, Sdo Bernardo, Sdo Caetano, Guarulhos, Cal
eiras, Diadema, Embu, Ferraz de Vasconcelos, itaquaquecétuba?
Franco da Rocha, Osasco, Maua, Pod, Suzano, Barueri e Tabodo
da Serra, alem, naturalmente, o da Capital™., Cf. Paul Singer,
op.cit., p.60,

(3) 1960 = 115 000 habitantes;
1964 - 170 000 habitantes;
1966 = 200 000 habitantes;
1970 - 280 000 habitantes.
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cais, De acdérdo com dados, da pesquisa mencionada, pode-se in
ferir que esta area de alta coﬁcenhragao industrial é tambem
um importante setor de residencia Operéria.‘ Dos que af resi-
dem (11 450), 58% trabalham na regifio, 18% trabalham em . ou-
tros p&irrds de Osoaco e 24% em Sdo Paulo. Esta mesma infe-
réncia'pode ser apoiada também pelas informagdes sobre os
meios de transporte utilizados pela populagdo: do total dos
que trabalham no Centro, 50% se dirigem a pé ao trabalho, 14%
utilizam bicicletas, 36% as ferrovias, onibus e seus proprios
autos; do total dos que trabalham nas duas zonas industriais
mencionadas, 447 se dirigem a pé ao trabalho, 34% utilizam bi
cicletss e os 22% restantes as ferrovias, onibus ou seus pré-

prios autos.

t

A concentragdo ecoldgica das indistrias e da populagdo opégé-
ria sacrescenta-se, como em Contagem, a concentragﬁo‘”écoﬂﬁmi-
ca, Em 1965, as 11 grandes emprésas de Osasco (com mails de
500 empregados) ofereciam 75% dos empregos industriais, as 11
emprésas de tamanho médio (100 a 499) ofereciam 17,5% e as 62
‘pequenas emprésas somente 7,5%., Por outra parte, pareceria
haver nestes anos uma tendéncia a um crescimento da oferta de
empregos pelas grandes empxésas em ritmo mais rapido que o
das pequenas e médias; entre 1962 e 1965 a oferta de emprego
nas grandes empresas de Osasco cresce de 28,5%, enquanto que
nas pequenas e médias somente 8,7%., Além disso, importa ob-~
servar -~ para termos bem definida esta concentrégﬁo espacial
e economica das indistrias - que metade das 22 maiores empré
sas do mumicipio estd localizada na drea industrial acima des
crita, concentrando 80% dos empregos industriais af 'existeﬂ:
tes (12 113).

A relagdo entre concentragdo e greve esta sugerida pelo fato
de que seis das sete empreésas atingidas pela greve de juiho
encontram-se na drea de concentracdo (1). Ou seja, a greve

(1) Cotrasma, Braseixos Rockwell, Brown Boveri, Osram, Barre-
to Keller e ranada (esta ultima pertence ao setor quimico

a8 dema;s ao metalurgico). As tres primeiras empresas estﬁa
classificadas entre as cinco maiores emprésas de Osasco, com
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[ 4
atingiu seis das onze maiores emprésas localizadas na area de

concentragao,

Para finalizar esta comparagdo entre Osasco e Contagem, resta
ria mencionar as semelhangas de sua estrutura industrial, tal
como se pode ver na tabela abaixo (na suposic@o de que os ni-
meros relativos tenham se mantido até 1968):

PESSOAL OCUPADO EM INDUSTRIAS 't TRANSFORMACXO

Em %
SETORES INDUSTRIAIS CONTAGEM (1960) [0SASCO (1965)
1, Material de Transporte, Ma-
terial Eletrico e de Comuni
cagoes, Metalurgia, Mecani-
ca e Minerais nao~-Metalicos 73 60
2. Textil 13 13
3. Alimentos 190 11
4, Outros 4 16
TOTAL 100 100
(6 697) (12 113)
FONTE: Us dados para Contagem sfo do Censo Demografico de

1960 (Sinopse Preliminar). Fars O asco sdo do IBGE e
z0 2e referem & nrea industrisl mencionada acima,

Em resumo, os dois municirios apresentam caracter{sticas de
alta concentreg¢dio ecolégica da atividade industrial e da popu
lag@o operaria, alta concentragdo de capitais em algumas pou-
cas emprésas e uma clara predominincia da indistria pesada(ma
terial de transporte, material elétrico, metalurgia, etc.).Se
ria possivel considerar tais caracter{sticas como excepcio-
nais no processo de.industrializagdo do pa{s?

um movimento financeiro acima de 10 bilhdes de cruzeiros (da-
dos para 1965). Uma unica empresa participante da greve, -
Lonaflex, se localiza fora da area industrial mencionada, Es-
té localizada no "km 18", bairro de Osasco que também possul
uma alta concentragdo de residéncias operdrias, Algumas not/
cias indicam que a greve atinfiu fora de Osasco a empresa So-
funge, indistria metalirgica localizada na Lapa, *bairroe de
Sao Paulo 'vizinho a Osasco.
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Até onde séo confiiveis as informagdes disponfveis sobre a in
dusirializag8o brasileira, éstes dois munic{pios apenas exem-
plificam o que sdo precisamente as tendencias dominantes mno
processo de expansao do capitalismo industrial com as caracte
r{sticas estruturais que comecam a desenvolver-se no pais des
de meados do decénio dos 50. Também ndo ha nada de excepcio-
nal no fato de que tais condigoes propiciem greves e outras
manifestagoes do géenero, E bem sabido que s&@o condigOes so-
ciais e economicas criadas pela grande indistria que tenderam
a favorecer, em muitos pafses, o desenvolvimento na classe
operaria de uma consciéncia de seus interésses sociecis e wuma
.maior capacidade de organizagéio., Mais ainda, o Brasil ndo fo
ge a esta tendéncia geral do desenvolvimento capitalista. Le
oncio Martins Rodrigues observa, com apoio numa pesquisa §o-
bre a ocorrencia de greves no Grande Sdo Paulo entre 1955 e
1961, que estes movimentos ocorreram com maior frequencia nas
areas de maior concentragdo industrial, nas fabricas 'grandes
e nos setores metalirgico, mecénico e de material elétrico(l).
Significa dizer que, do ponto de vista estrutural, as greves
de Osasco e Contagem devem ser vistas apenas como dois casos
A mais numa tendéncia que acompanha em geral o capitalismo de
grande indistria; no caso particular do Brasil, esta tendén-
cia geral se desenvolve desde meados dos anos 50,

Nao obstante, qualquér que seja a relevancia destas hipdteses
estruturais, para fins de uma,socidlogia comparada ou de uma
andlise a longo prazo, deve ficar bastante claro que elas sao
por si so insuficientes para dar conta dos casos histdricos
de Contagem e Osasco. Haveria sempre que explicar por que'Eg
tes movimentos ocorreram em 1968 nestas areas e ndo em ou-
tras com caracteristicas estruturais similares. £ste & um
problema diffcil de resolver na auséncia de dados sobre as re
lagoes trabalhistas em dreas de concentracao industrial onde

(1) RODRIGUES, Leoncio Martins = Conflito industrial e sindi-
calismo no Brasil Sao Paulo, Diiuaao Lurogeia do Livro,l1J66,
0 autor tambem exclui a hipotese das ' comun dades industriais
isoladas como fator de greves em sua analise sobre o Grande
Sao0 Paulo, Cf. p.86-88,
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DAc ccorreram greves 1o sug de 1968 (ou, eventualmente, onde
se verificaram tentativas ffuatradaaﬁs Pode-se, porém,propor
algumas hipdteses para complementar as hipdteses estruturafs
mencionadas acima.

No caso de Osasco, a polftica mumicipal desempenhou um papel
relativamente importante. Operou, poede-gse dizer,como uma''con
digdo externa” adiciomal as condigdes estruturais menclonadas
acima. Como era de se esperar em ‘'m municipio de composigio
predominantemente operaris dn regifo do Grande Sho Paulo, a
politica municipal de Osasco prescrvou mesmo depois de 1964
muitas Ang caracteristicas do estilo populista oue vem domi-
nando a pol{tica paulista desde o mpds-guerra. Dispoe-se de
menos informa¢Ses sobre & influénciaz da politice municipal em
Contagem, De qualquer modo, parece ter sido menos significa-
tiva na produgdo dos aconiecimentos, Ndo obstante, tambem af
0s operarios ndo se desinieressam da poiftica municipal e, em
19¢6, consegliram éleger um dos seus como vereador.

E possivel que estas diferenges entre ns duas cidades estejam
associadas as circunstancias em que gcorrem suas respectivas
campanhas autonomistas. Em ambos 08 casos, a campanha peia
autonomia municipal estévg gob a lideranca das classes medias
locais. Contudo; em Osasco trsta-se de uma classe média de
comerciantes e profissionnis liberais que, deixando os indus-
triais de certo modo & mo- zew, conseguem alguma medida de mo-
bilizagdo da opinific oper.rin em protesto contra o descasc da
Prefe.tura de 530 Paulo em face dos bairres periféricos. A
incorporagfo a Contagem da "Cidnade Industrial" - cidade plani
ficada pelo govéruu estedusl o dotada de recursos urbanos -pa
rece ter sido sobretude um resulindo da pressdo dos indus-
triais interessados na redugho dos impostos,

Ndo disponho de dados para precisar até que ponto éstes muni-
cipios apresentam peculiaridades polfticas quando comparados
a outros munic{pios localizados na periferia de Séo Paulo.Con
tudo, algumas observagoes dispersas sobre outros mmic{piocs
me levam a crer que a permanencia do populismo em Osasco e um
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fendmeno comum a outras cidades de alta composigdo operaria,

pelo menos no Estado de Sdo Paulo, De qualquer forma, e embg
ra eu ndo pretenda avangar nenhuma conclusdo sobre éste pon-

to, parece-me razodvel supor que o movimento sindical encon-

traria algumas condigoes diferentes segundo se localizasse em
munic{pios de alta compo’ .0 operaria ou em munic{pios onde
a influéncia operdria sobre a polftica municipal é menor. N&o
ha razGes para crer que as greves em exame ndao teriam ocorri-
do se Osasco ainda fosse um bairro de Sao Paule e a Cidade In
dustrial um bairro de Belo Horizonte. Elas, porém, teriam se
guramente um curso diferente. Nao hd como deixar de consgta-
' tar, pelo menos no caso de Osasco, que o ambiente da politica
municipal desempenhou alguma influéncia, pelo mencs no senti-
do de que reservou ao sindicato um relevo na vida local 'que
este dificilmente poderia encontrar numa cidade de composigdo

social divefsa.

eLa -guaiquer hipdtese, estas condigdes politicas locais nao PO
dem ser consideradas decisivas, Vale repetir que estas, como
quaisquer outras condigdes externas, so podem desempenhar al-
guma influencia, favoravel ou desfavoravel, na suposigéc de
que as pessoas se decidam a reivindicar e a organizar-se para
atingir suas reivindicacoes. Estas decisces, cruciais para o
entendimento do que ocorreu, verificaram-se, de uma ou de ou-
tra forma, em Contagem e Osasco, e ademais com o {mpeto sufi-
ciente para desencadear os acontecimentos. Terado ocorrido em
muitas outras partes? Convém examinar a histéria destas deci
soes separadamente para cada um dos movimentos. E o que se
fara nas duas partes seguintes.deste trxabalho.
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IV - A GUISA DE CONCLUSXO

Nesta parte final do trabalho meu objetivo € apenas o de cha-
mar a atengdo para alguns pontos referidos nas andlises ante-
riores que me parecem relevantes para o estudo da situacéo a-
tual do movimento sindical no paf{s. Mantendo a advertencia
feita na Introdugdo contra as generalizagGes demasiado rdpi-
das, penso que as observagbes que seguem devem ser tomadas me
nos como conclusoes que como sugestoes para a formulagdo de
hipéteses para estudos ulteriores,

1 « Para comegar pelo mais evideunte, deve-se mencionar que
os movimentos de Contagem e Osasco representam, em graus dife

rentes, um mesmo processo de ruptura interna do sin@icalismo
populista. Note-se que a ruptura observada nestes casos se
deu em ampla medida no interior da tradiga@o populista e foi
influenciada por ela, Uma ruptura parcial portanto. Contudo,
foi suficiente para evidenciar algumas caracteristicas de in-
depenﬂéncia operaria que contrastam de maneira clara com as
tegdéncias deminantes no movimento sindical no pais desde os
anos_50.

No plano da orientacdo, esta independencia se expressa .pelo
carater politico-econdmico dos objetivos definidos pelas duas
greves, Nos dois-casos, a reivindicagdo de aumentos superio-
res aos limites oficiais conduziu, de maneira espontanea em
Contagem e de forma voluntdria em Osasco, & um conflito dire=
to com a pol{tica de compressdo salarial. Quaisquer que se=
jam as qualificagoes a serem feitas sobre esta posigdo de in-
dependéncia, o fato é que os movimentos em exame ja ndo podem
ser vistos como simples exemplos da retdrica tradicional do
regateio sindicalista. Foram, na realidade, tentativas do mo
vimento operario de fazer valer seus interesses por seus pré-
prios meiona,

A constatagdo désse fato ndo pode ser obscurecida nem mesmo
pela observagdo das discussdes existentes no seio do governo
sobre a polftica salerial., A rigor, o movimento operdrio nio
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foi chamado ao debate como fcrcz soclal independenté (pois os
linites de sua agdo se encontiavam com antecipagéo estritamen
te definidos) e o govérno ndo se dispunha, em qualquer hipdte
se, a reconhecer as greves como meio vdlido de pressdo. E pos
sivel até mesmo supor que o Ministro do Trabalho temha, por e
xemplo, usado a greve de Contagem para reforgar seus prdprios
argumentos junto ao govérno. Isto porém nao diminui em mnada
a significag@o da propria greve como causa do abono de emer-
géncia e, finalmente, da mudanga havida em 1968 na polftica
salariai.

No plano da organizac8o, as cois's sdo menos claras, mas ain-

da assim é possivel reconhecer aigumas caracter{sticas de in-
dependéncia que se manifestam no encaminhamento dos conflitos.,
As duas greves foram, em ampla margem, embora nao exclusiva-
mente, o resultado de diniciativas exteriores ao sindicato ofi
cial, Suas origens reais estd@o na espontaneidade da base ope
raria (Contegem) e nas "comissGes de fébrica" (Osasco). Este
carater basicamente extra~oficial das greves se manifesta em
Contagem pela auséncia do sindicato (que foi reduzido as fun-
¢oes de mediador entre as partes), e no caso de Osasco pela
posig8o equivoca e insustentdvel do sindicato local no momen-
to da eclosdo do conflito. No mesmo sentido, observe-se ain-
da que os dois movimentos foram considerados ilegails por seus
objetivos e ocorreram fora do perf{odo definido por lei paca
as campanhas salariais.

2 - Evidentemente, a descrigio destas caracteristicas de inde
pendéncia ndo esgota o problema da significagdo destas greves
para a histéria do movimento sindical no pais. A propodsito,
vale a pena retomar aqui algumas consideragbes ja indicadas
na Introdugdo, N&o seria possfvel supor que se tratasse ape~
nas de dois casos excepcionais dentro da tradigdo de dependén
cia do movimento sindical? Alternativamente: mndo seriam és-
tes dois exemplos de atividade independente aquelas “excecoes
que confirmam a regra"” de uma incapacidade geral do movimento
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operério perante as condigOes reinantes depois de 19647 GCue-
ro chamar a atengdo para o fato de que estes argumentos sdo
apenaé pgrcialmente corretos e podem conduzir a alguns equ{vg
cos ‘de interﬁretagﬁo em face dos dois movimentos estudados.Fm
realidade, égtes foram, num certo sentido, excepcionais. Mas
que significa a afirmagdo da excepcionalidade neste caso? Sig
nifica que foram simples “desvios” em face de um padr@o de de
pendéncia ainda firme e sélido ou que indicam tendéncias no-

.. +» Py
vas em curso nno movimento operario?

A caracterizagdo dos casos de Contagem e Osasco como'desvios"
appia-se tiuma concepgdo geral sObre o movimento operario bra-

'sileiro que pode ser resumida em duas idéias centrais. Pri~

meiro, o elevado nivel de atividade sindical observado antes
de 1964 se explicaria essencialmente pelo interésse dos gover
nos em utilizar o movimento operario como ‘forga auxiliar”.
A énfase nesta proposigdo termincu por fornecer uma interpre-
tagdo meramente mecénica da situag@o de dependéncia do movi-
mento sindical, em verdade um fenomeno até certo ponto contra
ditdrio, 86 explicdvel por referéncia ao amplo e complexo es-
quema de alianga de classes em que se apoiava. Em segundo lu
gar,esta concepgdo se caracterizou por colocar uma enfase t&o
forte nas condigdes externas ao movimento operario que sua di
namica interna tendia a ser vista sempre“como um reflexo dire
to das determinagdes estruturais de ordem econdmica, social
etc,. Em contraste com tais idéias;,muito correntes  apesar
de seu notével simplismo, creio gue seria conveniente manter
presente na interpretacdo dos movimentos de Contagem e Osasco
a dupla determinaca@o, externa e interna, através da qual eles
se formaram e se desenvolveram. Sobretudo, penso que convém
nao perder de vista as vicissitudes de seu desenvolvimento in
terno, de habito t&o descuidadas pelas interpretagdes corren-
tes.

3 = Para tomar inicialmente o aspecto referente as condigSes
externas, creio poder afirmar que a explicagdo dos casos de
1968 como simples "desvios” apresenta alguns pontos frdgeis.
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A propdsito, € importante relembra: fue também sob o aspecto
das condigoes externas, a dﬁestﬁo da significacao desses ca-
sos para uma avaliagdo das possibilidades do movimento sindi-
cal no pais permanece como um problema de ordem histdrica que
ndo pode ser reduzido a uma questdo de mera. quantidade, Quan
do aparecem casos de manifesta vitalidade numa situagdo geral
de depressdo, ndo seria razodvel admitir a possibilidade de
que estejamos assistindo aos primeiros sinais de uma recupera
c8o? Além disso, por que ndo considerar também a hipotese de
que as condigdes estruturais estariam elas proprias se trans-
formando no sentido de possibilitar (e nao apenas de dificul-
tar) a emergencia de um movimento operdrio de estilo diverso
do que fol observado no perfodo populista?

Se tomamos os movimentos de Contagem e Osasco na sua dependen
cia das determinagdes estruturais, qualquer hipotese sobre
seu cariter excepcional de 'desvio" s4 poderia ser confirmada
se as condigOes de sua ocorréncia pudéssem também ser conside
redas excepcionais. Creio que uma tal hipétese é muito difi-
cil de aceitar depois das duas analises feitas. Em realidade,
as condigOes em que ocorreram aquelas greves mndo podem ser
consideradas excepcionais sendo no sentido de que indicam as
tendéncias deminantes no paf{s ap nivel da estrutura da classe
operaria, bem como do sistema egondomico submetido & hegemonia
do grande capital e da industria pesada. (Observe-se & margem
que seria muito diffcil admitir uma revivescencia do regime po
pulista sobre estas bases estruturais, qualquer que seja a hi
potese que se faga sobre as tendéncias do desenvolvimento pd-
litico brasileiro).

Neste sentido, os dois casos estudadeos devem ser tomados me-
nos como “desvios® a um padrdo de dependéncia estabelecido pe
‘lo passado que como uma indicacéo apfoximada do tipo de res~
posta a que tenderiam os setores de ponta da classe operdria
diante de suas novas condicfies de existéncia, Com o0s poucos
dados disponiveis é impossivel prevé& os resultados finais
déste processo no ambito do movimento sindical. Contudo, pa-
" rece-me que eles serdo, de qualgquer modo, diversos das formu=-
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las de orientagido e organizaghio estabelecidas durante 08 anos
50,

Haveris que registrar ainda a observagio, de resto bastante

evidente, de que a mera qualificagdo das condigoes extermas

(sejam elas favordveis ou desfavordveis ao desenvolvimento do

movimento sindical) ndo é de modo algum suficiente para a con

sideracdo do problema, Boa parte da qugstﬁo depende de ori-

entagoes de ordem politica e ideoldgica que afetam, embora di
ferenciadamente, o desenvolvimento imtermo de todas as forgas

sociais e politicas interessadas no problema, quer se trate &
movimento ope%ério,.dos po1iticos, das empresas ou do governo.
As observacbes seguintes se limitam a considerar éste aspecto

do &ngulo do desenvolvimento interno do movimento operario.

4 - Embora os casos de Contagem e Osasco evidenciem tenden-
cias a uma posigdo de independéncia operdria, € um outro pro-
blema o de saber se tais tendencias tem condigoes intermas de
éxito para o conjunto do movimento sindical. Importa obser-
var a proposito que, mesmo nos dois casos em exame, a_existen
cia de uma orientacdo geral de independéncia mndo excluiu a
presenca influente de alguns velhos habitos ideoldgicos e or-
ganizatorios do sindicalismo populista. As inovagoes o:gani-
zatorias apresentadas por éstes movimentos (em especial, as
“comissces de fabrica") mndo foram suficientes para impedir
que €les se enredassem no &mbito da estrutura sindical ofi-
cial, como o caso de Osasco ilustra de maneira t@o flagrante,
Neste sentido, o reconhecimento das alternativas de - orienta=-
¢éo e de organizagdo que esbogaram para o futuro ndo pode obs
curecer o fato de que os dlovimentos analisados -ndo deixaram.
€les préprios de pagar um pesado tributo ao passado. Segundo
me parece, as dificuldades decisivas que encontraram em seu
curso nascem precisamente disseo.

5 = bao custante, qualquer que seja & importdncia desta heran
¢a ideoldgica e organizatdria é poss{vel reconhecer que mani-
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festam também algumas diferencas importantes em face do perio
do anterior a 1964, Neste settido, pode ser Gtil uma compara
c8o com a greve de 1953, onde tem suas origens o processo de
formagdo do sindicalismo populista. A greve de 1953 mnasceu
de uma conjuntura politica de independéncia do movimento ope-
rdrio, do mesmo modo que as de Contagem e Osasco. N&ao obstan
te, terminou por conduzir a dependéncia do movimento sindical,
. por meio da estrutura dual que combinau a entrada das esquer-
das nos sindicatos oficiais com a formagdo das "organizagoes
paralelas” e, finalmente, por meio da formulagdo de uma poli-
tica populista de colaboragado de classes.

Os movimentos de 1968 foram um pouco mais longe mno caminho da
independencia. Apesar da grande influéncia populista que se
pode observar em seu desenvolvimento,formaram alguns embrides
de organizacfo autdnoma pela base da classe operaria (as "co=
missdes'), nde pela cipula da burocracia sindical, como era
proprio das "erganizagdes paralelas”. Mais que isso, coloca-
ram em causa, contrariamente ao qﬁe se observou em 1953, a
significagdo real da estruturn sindical oficial herdada da di
tadura Vargas. '

Depois do fracasso das tentativas de “renovagdo sindical” pro
movidas pelo Ministério do Trabalho e das novas “organizagdes
paralelas”, aquelas greves vieram a confirmar o que ja se sa-
bia antes: na ausencia das condicoes propiciadas pelo regime
populista, sdo praticamente nulas as possibilidades de uma re
reconstituicdo da estrutura dual do sipdicaiismo. Deste modo,
o sistema oficial de regulagdo dos conflitos trabalhistas poc
& mostra seu irremedidvel envelhecimento. A rigor,'o sistemu
oficial se revelou quase que completamente inutil nos dois
conflitos estudados, seja do ponto de vista das fungoes de ar
ticulag@o e representag@o requeridas pelos trabalhadores, se-
ja do ponto de vista das fungdes de contrdole requeridas pelo
govérno e pelas emprésas. Nio fossem suas origens no corporg_
tivismo facista italiano que lhe conferem desde seus inicios
uma excepcional rigidez burocrdtica, bastaria referir os trin
ta anos transcorridos desde sua implantag@o legal no pais pa-
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ra que se entenda imediatamente a sua condigado atual de falen
cia quase completa, Do mesmo modo, 0s acontecimentos de 1967
e 1968 parecem sugerir que uma mudanga nas bDases deste siste-
ma comega a configurar-se como inevitavel, se € que 08 confliji
tos do trabalho devem alcangar no Brasil alguma forma de regu
lagao institucional.
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II = UM MOVIMENTO ESPONTANEO

A greve de abril em Contagem fol um caso t{pico de irrupgao
espontinea das massas operirias. Isso ndo quer dizer que nio
tenha sido, de certo modo, "preparada"” por algumas condigdes.
A propésito, é preciso mencionar em 1967 e 1968 a aguda crise
de emprego vivida pela regido de Belo Horizonte e a agitacgao
sindical, que em parte constitui uma resposta aos estimulos
do Ministério do Trabalho a uma "renovagdo sindical” e em par
te o resultado dos esforgos de mobilizag@o operdaria realiza-
dos pelas "oposigdes sindicais™., Neste contexto de crise eco
nomica e de crise sindical, é preciso mencionar ainda a pre-
sengca (que se pode inferir por algumas informagoes da impren-
Sa como relativamente atuante) de alguns grupos de esquerda.

A{ estdo resumidamente indicadas as trés condigdes primcipais

de que nasce o movimento.

Se fosse necessdrio "hierarquizar os fatdres'”, eu nio teria

divida em dizer que a crise econdmica e a insatisfagio social
resultante desempenharam o papel mais importante. Ndo obstan
te, a agitagdo sindical e a agfo da esquerda eram também da-
dos da situagdo e tiveram sua parte nos acontecimentos. De
qualquer modo, talvez o mais correto fésse dizer que o fator
decisivo ndo foi nenhuma destas condigdes em particular, mas
sua combinag8o peculiar na regido num dado momento historico.
0 frt~, porém, é que, por efeito de algums déstes fatdres ou
por efeito do conjunto, comegam a surgir, desde 1967, os si-
nais (em particular os casos de protesto local, pequenas gre-
ves de empresa etc.) de uma crescente insatisfac8o da massa
operdria da regifio que poderia, de um momento para outro,emer
gir num movimento de carater mais amplo.

Importa, contudo, assinalar que estas condigdes 'prepararam”
a greve apenas no sentido de que servem para explicar que ela
f6sse possfvel. Ndo hd nenhuma informag@o que permita afir-
mar que esta greve, em particular, tenha sido prevista ou pro
posta por qualquer organizag@io polftica ou por qualquer orga-



22,

nizag@o corporativa (1). N&ao foi prevista ou proposta quer
pelas diregoes e "oposigdes sindicais", quer pelas organiza=-
goes de esquerda.. Ela ocorreu como um ato espontaneo da mas-
sa operaria e sua espontaneidade terminou por impor-se mesmo
aqueles que, refeitos da primeira surpresa, tentaram contro-
lar, coordenar ou dirigir os acontecimentos.

E necessirio esclarecer o que se pretende dizer aqui com o em
prégo do conceito de espontaneidade operaria, Uma greve pode
ser considerada espontanea quando a massa operdria decide e
realiza, por si prdipria, um movimento de defesa de interésses
_économicos ou sociais, Os operdrios,nestes casos, contam cer
tamente com l{deres, embora desconhecidos do plblico e das &au
toridades,}e com -alguma forma circunstancial e elementar de
organizagd@o, mas nio com uma organizagdo corporativa (ou polf
tica). As greves espontdneas, qur muitas vézes limitam-se a
uma segdo de fibrica ou a-algumas horas de duraglo, consti-
tuem apenas um dos tipos disto que chamei na introdugcdo de
"movimentos moleculares'. Nelas pode-se observar o movimento
operdrio em suas formas mais rudimentares. Ocorrem, em-geral,
em situagoes em que ainda nao existem organizagoes corporati-
vas adequadas, ou em situagoes em que estas perdem a capacida
de de articulacéo ou de representaggo, seja por resultado de

(1) Por "organizagdo corporativa" entendo qualquer agrupamen=-
to ao nfvel das relagdes economicas e das relagdes de traba-
lho que objetive articular e representar, de maneira perma-
nente, interesses economicos e socizcis de uma classe .ou cate-
oria social, Os sindicatos constituem um exemplo deste tipo

e organiza¢io. Embora as grganiza ges corporativas assumam
frequentemente alguma relevancia i {tica e possam, eventual-
mente, se propor objetivos espec icamente politicos, elas se
distingv~m claramente das organizacdes politlcas. Estas se ca
racterxzam elo fato de que, ademals das fungGes, de represen=
tagao e artgculagao de 1nteresses sociais e economicos se pro
poem fungoes de Estado', quais sejam &8s de d1re§ao do Estado
e a articulagfo e representagio dos- interesses sociais erais,
Evidentemente, a diregdo do Estado ndo se separa da dominagdo
sobre a sociedade, do mesmo modo que a representagao dos inte
resses sociais gerais se faz sempre na perspectiva dos inte~
résses hegemonicos de um grupo ou classe. Ver sobre o tema
GRAMSCI Ma uiavel, a polftica e o Estado moderno Rio
de Jane{ro, zagao bBrasilelra, » parte
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pressoes externas, seja por resultado de seu proprio desenvol
vimento interno. Estas situagoes se dao, em geral embora nio
exclusivamente, com classes de formagdo social recente ou, co
mo pareceria ser o caso de Contagem, com classes que, além de
jovens, sofrem um processo de perda de capacidade de articula
¢80 e representagdo em condigOes em que sdo também submetidas
a uma intensificacfo da exploracdo economica e a pressdo de
um endurecimento da dominagdo social e politica (1).

0 conceito, de cardter descritivo, trata evidentemente dos
"casos puros" e ndo faz referéncia as caracteristices de es-
pontaneidade que frequentemente se encontram nas greves orga-
nizacas, Em realidade, para fins deséritiyos, as greves pura
mente espontaneas e as greves puramente organizédas sdo ape=-
nas os pontos extremos de uma mesma escala. Os casos mais
frequentes ocorrem provavelmente em pontos intermediarios da
escala e af as diferencas de grau podem ser muito importantes.
Deste modo, naio obstante seja possivel estabelecer diferengas
qualitativas entre organizagd@o e espontaneidade, nZo hi ra-
zoes para opor de maneira mecanica os dois conceitos.

Do ponto de vista das questoes de organizagdo, as greves es~
ponténeas sao sempre relevantes. Quando menos porque indicam
que as organizagoes (corporativas ou politicas)existentes s@o
inadequadas ou insufiéientes, Neste sentido, a espontaneida-
de operaria representa, no essencial, um impulso para novas

(1) Por ocasiao da greve, estas circunstancias parecem ter si
do claramente percebidas por algumas autoridades. O ex-gover
nador do Estado de Minas Gerais, Magalhdes Pinto, num comenta
rio a situacdo, atribuiu ao Ministro do Trabalho, Jarbas Pas=
sarinto, a seguinte declaragao. o érro mais grave que a revo
lug8o cometeu foi ter destruido as liderangas ostensivas, Na
recente greve de Minas Gerais, 15 mil trabalhadores entraram
em greve e eu nao consegui encontrar um s6 lider para estabe-
lecer qualquer forma de didlogo. E apesar da greve ter existi
do mesmo, ter funcionado com uma precisao absoluta, foi impos
sivel saber quem estava por tras dela, organizando-a ou diri=~
gzndo-a" TRIBUNA DA IMPRENSA, 26/4/69. _Sdo também conheci-

s as_opinioes do Ministro sobre a questa@o salarial, em espe
cial sobre o estreito rezjuste do ano anterior na regiao de
Belo Horizonte.

ve
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formas de organizacf8o. Da mesma maneira, a greve espontanea
pode ser vista como representando uma forma embrionaria da
comsciéncia social dos operarios que no ato da greve abando-
nam sua costvmeira posicdo de submissio e assumem uma atitude
de resistencia coletiva aos grupos dominantes,de dentro ou de
fora da emprésa.

1 -~ CRISE ECONOMICA, CRISE SINDICAL E INSATISFAGAO SOCIAL

Os estimulos do Ministério do Trabalho no sentido da ''renova-
¢80 sindical" e os efeitos da situagdo economica nacional com
binaram-se de maneira peculiar na regiaoc de Belo Horizonte,
Seja porque a crise que afetava a indistria brasileira desde
1962 tenha tido uma durag@o maior que em outras regides indus
trializadas do pais, seja porque o "tratamento de choque" a-
plicado a economia pelo governo Castelo Branco tenha levado a
efeitos depressivos mais amplos que em outras partes; o fatc
é que uma boa parte das emprésas de Belo Horizonte e Contagem
ainda em 1967 e 1968 apresentavam problemas (atraso no paga-
mento de salarios, reducdc do pesscal etc.) similares aqueles
que a periferia industrial de S@o Paulo tinha vivido em 1965
e 1966, Nao obstante, ou talvez por isto mesmo, parecem ter
sido também mais duradouras as interventorias que o governo
federal impusera em 1964 a um grande numero de sindicatos do
pafs. Assim, a suspenséo da intervengdo e a permissdo de
elei¢Ses no Sindicato dos Metaliirgicos sdo de 1967, enquanto
que no Grande S3o Paulo j& se ouve falar de eleigdes sindi-
cais desde 1965 (um exemplo é o do Sindicato dos Metalurgicos
“de Osasco). Além disso, os contrdoles permanentes do Ministé-
rio do Trabalho sobre os sindicatos parecem ter sido exerci-
dos de maneira mais rigorosa na regifo de Belo Hori:onte, Mes
mo em 1967 e 1968, tem-se a impressdo de que o comportamento
da Delegacia Regional do Trabalho (D.R.T.) local foi, em vé-
rios momentos, mais estrito do que a propria polftica ministe
rial,nestes anos,faria supor come necessério.

Nestes condigdes, a "renovagdo sindical” tem, por um lado, o
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significado de uma pequena fissura no dique que por tanto tem
Do represara as insatisfagoes produzidas pela crise. Por ou=
iro lado, ela ndo chegou a capacitar os sindicatos para estas
circunstancias. Assim, quando as insatisfagdes acumuladas e=
mergiram na greve de abril de 1968, os estreitos mecanismos
do sindicalismo oficial foram facilmente transbordados. Mesmo
"renovados, os sindicatos oficiais pouco ou nada tinham ga-
nho em eficacia e legitimidade junto a classe operéria.

H4 algo mais, porém, que pode explicar & ‘explosao \de abril
sem que se necessite recorrer as peculiaridades locals. A'

novagao sindical” mostra, desde o inlcio, os limites estrutu-
rais que de ha muito afetam o sindicalismo brasileiro em ge-
ral. Sob pressdo dos sindicatos locais (pressdo que se ini-
cia em margco e coincide portanto com a instalagdo do govérno
Costa e Silva), a Confederagdo Nacional dos Trabalhadores na
Indistria (C.N.T.I.), de certo modo "“autorizada" pela nova po
1itica do Ministério do Trabalho, decidiu, em junho de 1967,
substituir o diretor de sua .Delegacia Regional na regido. Se
gundo um jornal local, esta decisdo foi interpretada por al-
guns sindicalistas “como o primeiro passo do Ministro do Tra-
balho, Coronel Jarbas Passarinho, para por um fim ao"peleguig
mo" no movimento sindical do Estadd”(l). Por outra parte, a
substituigﬁo déste burocrata sindical combinou-se diretamente
com a crise de emprégo, pois a C.N.T.I., buscando prestigiar
o setor onde se registrava o maior nimero de,desempregados,dg
signou em seu lugar o presidente do Sindicato dos Téxteis. A

(1) A carreira do sindicalista Candido Slquelra, entdo afasta
do, € bem expressiva da estrutura sindical oficial na regido
e no pafs. De acordo com a imprensa, Siqueira comegou .° em
1937, quando se inicia a ditadura Vargas, como presidente da
Federagao dos Trabalhadores na Construgao e Mobiliario do Es-
tado de Minas Gerais, Quando foi criada a Delegacia Regional
- da C,N,T.I., foi designado seu diretor e ai permaneceu até
1967, Com 67 anos de idade e 30 de sindicalismo oficial, Si-
queira parecia realmente ter chegado ao fim da estrada: segun
do a imprensa, ele ''se tormou coghecido em todo o pais quando,
ao prestar depoimento em um Inquérito Policial Militar(I,P.M)
contra certos lideres sindicais, afirmou que o cidaddo Edson
Arantes do Nascimento (Pelé) participava também, em Belo Hori
zonte, de reunides subversivas'., Cf, ULTIMA HORA 6/6/1967, =
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“renovagdo” prossegue ums semana depois quando alguns sindica
tos, satisfeitos com esta primeira decisdo, comegam a pressio
nar o Ministério em favor do afastamento do presidente da Fe-
deragdo dos Comercidrios.

Assim comega a “renovagdo” em Belo Horizonte e, pela maneira
como comega, nio deveria ser diffcil prever que teria vida
curta., Como ocorreu em outras partes do pals, os passos para
a liberalizagao sindical apenas respondiam aos sinais vindos
'de cima e durante todo o tempo ndo fizeram mais que acompa-
nhar as frégeis tendéncias de abertura politica que se instau
ram com o govérno Costa e Silva, Os sinais de abertura para
os sindicatos oficiais eram apenas o correlato de outras pro-
postas, entre elas a chamada politica de "afrouxo salarial® e
algumas alteragdes na rigida politica de estabilizagiio econd-
mica entdo vigente, com as quais o novo govérno pretendia es-
timular a liberalizac@o do regime instaurado em 1964. O go-
vérno Costa e Silva afirmava que a “fase repressiva" do regi-
me havia terminado com o periodo Castelo Branco (abril de
1964 a margo de 1967) e que éle seria o iniciador da "fase
construtiva®”,

A "fase construtiva” teria sido pensada pelo movo governo co-
mo o restabelecimento de algumas tendéncias outrora dominan-
tes na historia politica brasileira? E muito duvidoso. . Néo
obstante, é inegdvel que a conjuntura de 1967-1968 teve a pe-
culiaridade de fazer reviver, ainda que fosse no plano da uto
pia, algumas imagens do passado.' Se isso aconteceu foi por-
que sem divida existiram alguns pontos de semelhanga, por di-
fusos que fossem, entre os anos 67-68 e outros momentos da
histéria brasileira desde o apds-guerra. Creio, porém, que
éstesfeventuais pontos de semelhanga real ndo poderiam ser su
ficientes para explicar os casos de comportamento repetitivo
que se pode encontrar nos setores politicos e sindicais e até
mesmo entre pessoas vinculadas ao governo (l1). Uma pesquisa

(1) A Frente Ampla, que congregava Lacerda, Goulart, Kubits-
chek e outros, e o Movimento Inter-sindical Anti-Arrocho -
(M.I.A.), que congregava as "oposigoes" dentro da  estrutura
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sobre o tema descobrira af o péso do passado populista, de um
populismo que no Brasil foi talvez mais que mera ideologia pa
ra transformar-se numa mentalidade e num estilo nacional de
fazer politica.

Seria por certo muito forgado assemelhar a conjuntura de pas-
sagem do governo Castelo ao governo Costa a tramsicdo do go-
vérno Dutra ao governo Vargas observada no infcio dos 50, HA
um ponto porém em que a comparagdo @ quase inevitdvel numa
histéria do movimento operario. Em 1967-1968, as chamadas
“oposigoes sindicais"” tomam as palavras do Ministro do Traba
lho sobre a renovagdo das emperradas estruturas sindicais ofi
.ciais e tentam leva-las adiante com o objetivo de retomar as
posigoes perdidas em 1964, do mesmormodo que nos primeiros a-
nos da década dos 50 tomaram a mesma bandeira, eéntdo estendi-
da por Vargas e Goulart, para a retomada das posigbes perdi-
das em 1947, Em muitos casos j& ndo se trata das mesmas pes-
soas nem talvez dos mesmos grupos. Mas a orientagdo é basica
mente a mesma. Contudo, se nos anos 30 ela iniciava a histo-
ria do sindicalismo populista, agora o que se ve & apenas a
sua caricatura. Comegando em 50, aquela orientagdo féz um pe
dago da historia do pafs e, para bem ou para mal, norteou o
sindicalismo até 1964, Recomegando em margo de 1967, ela ndo
passou de dezembro de 1968, quando foi proclamado o Ato Insti
tucional n? 5, Déste ponto de vista, o que ocorreu com a "re
novagdo sindical" em Belo Horizonte e Contagem é apenas um ‘e-
xemplo do que ocorreu naqueles anos no movimento sindical em
todo o pafs. ' |

A liberalizagdo sindical na regido comega portanto com a cir-
cularidade tipica dos fenomenos burocraticos: os estimulos do
Ministério atingem primeiramente as organizagdes de base da
estrutura oficial (ou seja, os sindicatos, nivel no qual as
"oposigoes" fazem sentir mais forte a sua presenga) e os sin-
dicalistas da base respondem pressionando o Ministro para que

sindical oficial, sao og exemplos mais claros do que se afir-
ma acima, Nao sao, Eorem, os unicos casos de comportamento
repetitivo entre politicos e sindicatos.
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proceda a renovagdo dps niveis superiores (onde, por sua vez,
os "pelegos" sao mais fortes), A‘"renovacao" poderia ter si-
do mais que isto, um fenomeno de ordem burocratica, quando se
sabe que a' estrutura sindical se encontra sob completo contrg
le por parte do Estado? (1),

Uma estrutura deste tipo jamais se renova por dentro. Para se
renovar ela depende sempre da combinagdo de condigoes exter-
nas que possibilitem algum grau de real mobilizagao da classe
operaria dentro de limites e numa orientagBo convenientes ao

(1) A dependéncia dos sindicatos em face do Estado é apenas
em parte um produto da lei ou da vontad~ dos governos. Vista
de outro angulc, € em ampla medida um problema de ordem inter
na do sindicalismo brasileiro. Vem a proposito reterir aqui
os dois lados do problema, Erimeiﬂo, o Estado financia ‘os
sindicatos atraves de um imposto que garante a parte mais
substancial de seus orcamentos. Deste modo, quando se diz
que o8 sindicatos sao uma extensdo do Estado se enuncia preci
samente sua_condigao real, pois eles dependem, K decisivamente
da tributagdo e esta dependencia financeira e, em verdade, a
base de sua dependencia politica, Se o0s sindicatos_ rccebem
de fundos publicos, como poderiam resistir ao controle do Es-
tado sobre a aplicagdo do dinheiro? Por outra parte, se o' Es
tado os_paga, por que os governos deveriam tolerar quaisquer
pretensdes de real autonomia legal ou polftica? Segundo, a
maioria dos sindicatos tem um-baixo nivel de participacio e
de representacao., kste Fato constitul uma razao a mals para a
sua dependencia, pois debilita sua resistencia as  injungoes
externas, em especial as que vém do poder publico. As causas
do baixo nivel de participacio sdo diversas. Quero mencionar
apenas uma que se encontra relacionada com o_item anterior,
Come as atividades assistenciais do Estado sao geralmente pre
carias, os sindicatos passaram a usar os fundos publicos .que
recebiam para criar seus proprios gervicos assistenciais, ! 0
resultado deste processo foi ique nao apeunas a pratica dosjsig
dicalistas criou uma esdrixula concepgdo do "sindicato assis-
tencial”, como o crescimento das fungdes assistenciais ' do
sindicato terminou por sobrepujar suas fungoes de representa-
¢ao, - Por razoes orgamentarids, o crescimento das fungoes ag-
sistencials acabou por constituir um limite para a ampliagao
da sindicalizagao. Cada novo operario sindicalizado traz uma
pequena contribuigdo para a receita, mas sua contribuigao’ pa-
ra a despesa e seguramente maigr, pois passa a ter ' direito
aos servigos assistenciais. Deste modo, a sindicalizagao- nao
pode nunca ir alem do limite orgamentéri0°que e definido, por
um lado, pelas atividades assistenciais e, por outfo, pelo
mogntante recebido do imposto., Em resumo: o Estado n§o apenas
da dinheiro aos sindicatos e os controla por isso, como tam-
bem os sindicalistas, ao assumir ¢ncargos publicos, passaram
a depender permanentemente d6 dinheiro pubgico.
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quadro institucional vigente, Observe-se, em primeiro lugar,

que uma mobilizagdo limitada como essa nao poderia dar-se sem

yue o goveérno tivesse o interésse ou a possibilidade de mudar
algumas leis sindicais e as leis de greve e de salérioszou,pg’
lo menos, de abrandar o rigor d&¢ sua aplicagaoc. Em  segundo
lugar, seria sempre necessdria a existencia de grupos de sin-
dicalistas com o interésse ou a possibilidade de promover a
mobilizagdo operdria por conta propria, disputando assim mar-
gens cada vez mais amplas de manobra, embora dentro de um cam
po que poderjia ser aceito., ou pelo menos tolerado, pelo govég
no, Foi a combinagdo dessas e outras condigoes do mesmo tipo -
que permitiu o desenvolvimento do sindicalismo dos anos 50 a-
través da criacdo das "organizacBes paralelas" que, ao inves
de substituirem, complementarsm e dinamizaram a estrutura ofi
cial, Nos anos 67-68 nenhuma delas chegou realmente a funcig
nar.

Nestas condigdes, a “renovaglo sindical” na regido ndo pode-
ria ir muito longe. Limitou~se as mudangas havidas, em 1967,
na diretoria de dois sindicatos, o dos bancirios e o dos meta
ldrgicos., Depois dos exemplos burocraticos mencionades ante-
riormente, estas mudangas constituiram o ponto alto, e tambem
o ponto final, da "renovagdo'. No caso dos bancarios, de ju=~
nho de 1967, o aspecto burocratico é o mais importante e, neg
te sentido, o processo ndo se diferencia dos exemplos ante-
riores (1). E s6 no caso dos metalirgicos que se pode obser-
- var uma tentativa seria de mobilizagdo das bases por parte
das "oposicgoes",

(1) Diferentemente do que veio a ocorrer no Sindicato,dos Me-~
taldrgicos, a oposicdo dos bancirios se revelou sem forcas pa
ra constituir sua propria chapa e terminou por participar de
uma chapa unicaa com membros da diretoria anterior, por sua
vez vinculados a -anterior intervengdo federal. Deste modo, as
eleigoes transcorreram num ambiente de indiferenca da catego-
ria dos banciarios, mesmo daqueles associados ao sindicato.Con
tudo, como o Presidente eleito, que havia sido Vice-Presiden~
te na diretoria anterior, renunciou diante das acusagoes de
corrupcdo que lhe foram dirigidag, abriu-se a possibilidade
do ascenso do lider da oposigao a Presidencia.
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A campanha eleitoral dos metaliirgicos é também de junho de
1967, N#o obstante j& houvesse comegado a ‘'renovagdo sindi-
cal” em Belo Horizonte com a substituig@o do representante re
gloral da C,N.T.I., o Ministério ainda nio regulamentara o
processo eleitoral que deveria ocorrer um més depois. A opo-
sicdo se antecipa e forma uma chapa, presidida por um opera-
rio da Mannesman, Enio Seabra, cujo programa insiste na idéia
da democratizagao do sindicato, através da ' expulsao dos pele
gos” e do incentivo a part1c1pagao dos trabalhadores na vida
sindical, e na critica a polftica salarial e a algumas outras
medidds recentes do govérno sdbre a estabilidade de emprégo
(F.G.T.S.) e a previdencia social (1), Embora tomando como
temas centrais algumas questdes abertas para debate pelo pro-
prio Ministério (a "renovac@o sindical” e a questdo -salarial),
a oposicao ndo conseguiu passar ilesa pelos rigores oficiais.

Em 23 de julho, depois de mais de um més de campanha e as vés
peras das eleigoes, a D,R.T. tenta impugnar o nome de Seabra
(éste sindicalista jé tivera, em 1964, seu caminho & Presiden
cia barrado pela intervencfo). A oposigdo, porém, persiste e
recorre ao Ministério. Apoiada ademais num recurso & Justiga
que lhe concede em carater liminar a possibilidade de concor-
rer, ela chega a disputar as eleigoes e vence a chapa apoiada
pela intervengdo por uma diferenga de 500 votos sobre um to-
tal de 3 900. Depois das eleigBes, verifica-se que a vitdria
anterior sobre a D,R.T. fora apenas proviséria. Em fins de
agosto, alguns dias antes da inauguracgdo oficial da nova dire
toria, a D.R.T. consegue finalmente a impugnacao de Seabra e
de tres outros diretores.

Bste final de campanha afetou ainda mais a forgca do sindicato
como organizacdo, o que talvez explique algo do carater espon

(1) O programa menciona também a autonomia sindical. Como &
frequente no sindicalismo brasileiro, a reivindicagf@o de auto
nomia parece ndo envolver neste caso a idéia de uma reestrutu
ragao global do sindicalismo, mas um simples protesto contra
as restri%oes presentes, em especial contra a intervencao. Ha
também referencia no progrema'a construgio de um gindsie para
os assgociados, :
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taneo da greve de abril. Por um lado, a oposigdo, embora vi~
toriosa nas urnas, mostrou-se incapaz de fazer valer sua vité
ria ante a burocracia e os contrdles ministeriais. Por ou-
tro, a "renovacgdo”, para a qual acenava o Ministério, chega-
va  de fato a um pobre resultado com a instalagdo de uma dire-
toria de representatividade duvidosa, pois desfalcada de qua
tro de seus membros eleitos, entre os quais o Presidente.Dois
detalhes da solenidade de posse da nova diretoria dizem bem
da precariedade do sindicalismo oficial assim como das ambi-
guidades de orientagldo da oposigdo: emborz impedido de tomor
posse, o Presidente eleito comporeceu para prestigiar o que
restava de sua chapa e a assembléi@ reunida o homenageou como
o grande lider dos metallirgicos da regido. Ficou claro que a
representatividade do sindicato oficial era precaria, mas tam
bém que a oposicdo nio tinha qualquer alternativa organizatd-
ria a oferecer,

Nao obstante, as eleig¢oes deram margem a um processo de inten
sa mobilizagdo dos metalurgicos da regifo, em especial em Con
tagem. A mobilizag@o eleitoral permaneceu, evidentemente, 1i
mitada aos operdrios sindicalizados (cérca de 20% do total),
mas é bem possivel que temha conseguido impressionar boa par-
te do conjunto da categoria profissional. Além disso, imedia
tamente depois do pieito, a diretoria eleita (ainda nao des-
falcada pelas impugnagdes que deveriam ocorrer antes da pos=
se, um mds depois) comeca uma propaganda, através do  jornal
do Sindicato ("0 Metalirgico"), chamando os operdrios para “a
campanha contra o arrocho salarial, pela revisdo imediata dos
saliarios em indices que possam atender o custo de vida“. Co=
mega também uma campanha para a construgdo do gindsio do sin-
dicato e um movimento pela ampliagfo da participagido dos tra-
balhadores na vida sindical. A nova diretoria,assumindo suas
funcoes em agosto, retoma 0S mesmos temas e passa a enfatizar
& quest@o salarial, com vistas ao periodo de reajuste que de-
veriz dar-se em outubro. Enfim, talvez se possa dizer que se
as eleicBes nfo tiveram maiores comsequéncias no plano organi
zatdrio é inegdvel que elas marcam o pontc de partida de  um
processo de mobilizac8o que deverd atingir seu ponto culminan
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te na greve de abril.

£ evidente que esta agitagao sindical ndo lavra no vazio. A
campanha eleitoral coincide com a expansédo de um sentimento
de insatisfagao social em Contagem e Belo Horizonte, que atin
gird até 1968 setores cada vez mais amplos da classe operarla
da regiao. Os problemas de desemprego e salarios atrasados
atingem tanto o setor privado como o setor publlco. Em 6 de
junho as professoras primirias recorrem a Justiga para rece-
ber seus salarios e quatro dias depois comegam sua greve, A
greve, que mobilizou cérca de & 000 professéras de 26 munic{-
pios do Estado, ndo pode, contudo, resolver o problema que
ainda em agosto dava motivo a algumas manifestagbes de rua.
Em 7 de julho é a vez dos funciondrios municipais de Belo Ho-
rizonte'se mdbilizarem para receber seus salirios em atraso.
Ainda et junho e julho, comegam a surgir os protestos dos eni-
pregados do sistema bancdrio estatal contra o programa de fu-
sdo dos’ banc%s estatais que, de'resto, acabou mesmo produzxn»
do dese&pregb no setor. Para cowpleiar as referencias ao se-
tor publico,“ha que mencionar o’ incidente de 11 de abril de
1968 (aiguns dias antes da grevk dos' metaliirgicos),em que cér
ca de 500 opérarios mmicipais tentakam invadir o ediffcio da
Prefeitura para exigir o pagamento de um tradicional emprest&
mo de véspera da Semana Santa qie lhes fora negado ésse ano.
: g 1 : :

No setor priwado, é&stes problemas assumem proporgoes ; ainda
maiores, Em Abril de 1967 a Mannesman dispensara cérca de 60
operdrios (a chapa da oposic@o dos metulirgicos registrou ‘o
fato através- de criticas piblicas & omissdo da diretoria do
sindicato diante do problema). ' Em janho, quando se inicia;a
campanhb eleitoral, comega tombém uma greve por atraso de pa-
gamento por parte dos mineiros de Ibirité e S3o Jo2o del Rei
(Cia, Siderirgica Nacional) que deverd durar perto deymés e
meio, Em‘no&embro,comega o movimentio dos operdrios da . Coupa-
nhia Brasileira de Usinas Metaldirgicas de Barao de Cocais,tam
bém por saldrios atrasados. Em dezembro surgem varios: casbs
de protesto por atraso no pagamento do "132 saldrio”. Em ini
cios de 1968, pouco antes portanto ‘da greve de abril, cérta
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de vinte pequenas emprésas se viram obrigadas a fechar as por
tas por mds condigoes financeiras (entre estas se encontrava
a Minas Ago que causou escandalo por ter dispensado sem inde-
nizag8o seus 170 trabalhadores)., Na mesma época, a A.E.I. e~
fetuou seu programa de redugdo de pessoal, despedindo 230 tra
balhadores de um total de 300, Em fins de fevereiro entram
em greve os 3 500 operarios da ACESITA reivindicando o cum~
primento do anterior reajuste de salarios. Em margo,vo_Sindi
cato dos Metalirgicos denupciava que a Industam havia despedi
do cérca de 40 operdrios em bases fraudulentas. Em abril, tgo
ca a MAFERSA empreender seu programa de redugdo de pessoal:
diminui o quadro de pessoal de 500 para 260 e ameaga de dis-
pensa também os restantes argumentando com a ma situagﬁo fi~
nanceira da empresa,

E sobre a base déste clima de crise e insatisfagdo que se de-
‘ve avaliar os possiveis efeitos da agitagdo cue se desenvolve
a partir das eleigoes sindicais. Durante a campénha eleito~
ral, a oposi¢do ndo deixou de chamar a atengido para estes pxo
blemas, do mesmo modo que &les constituiram uma das teclas pre
feridas da nova diretoria do sindicato. Além disso, algumas
noticias sugerem que éste processo de mobilizagdo social nso
-se limitou aos operarios. Jornais mimeografados comegam a
circular em Contagem, indicando a presenga de organizagoes de
esquerda. Num ambiente de agitag8o crescente, renasce o movi
mento estudantil nos trés colégios locais (1), surgem mnovas
organizagdes de bairro (cinmeclubes, sociedades de amigos de
bairro etc. =« ampliam-se as atividades das igrejas locais,em
especial por meio de assembléias paroquiais.

(1) Em Contagem como em Osasco, duas cidades em que os operi~
rios sdo a maioria, ha provavelmente uma consideravel mescla
social entre operarios e estudantes. Nao obstante sejam pou-
cas_as informagoes disponiveis a respeito, é de se supor que
o numero dos operarios-estudantes (ou_estudantes-operarios. 'se
ja al maior do que normalmente se supoe. No caso de Osasca™
algumas informagoes permitem concluir que esta nova figura so
cial chegou a ter uma influencia consideravel sobre os rumocs
do movimento operario local do mesme modo que, em contraparti
da, o sindicato influiu bastante sobre o movimento estudantii.
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Contudo, se a insatisfacao e a agitacao sao evidentes mesta
cidade industrial em época de crise, os problemas de organiza
¢80 corporativa dos operdrios néo o sdc menos. Depois das im
pugnagoes que desfiguraram a representatividade da nova dire~
toria dos metalurgicos, ésses vieram a ter na campanha sala-
rial de outubro de. 1967 um névo motivo para’ ndo.tomar & sério
o sindicato como instituigdo reprezentativa de -seus interes-
ses. Obedecendo as determinagoes da estrita politica sala-
rial vigente, o reajustamento da regido foi fixado em apenas.
17% (as expectativas eram de 60%) e o sindicato aceitou a de-
cisdo de maneira passiva, sem byscar utilizar nem mesmo os re
cursos legais disponiveis (1). '

Além disso, os meios que os dirigentes do sindicato viam para
obter mudangas na politicé salarial nao eram, em realidade,
muito diferentes daqueles usados pelo Ministro do Trabalho
quando ‘tomou a iniciativa de estimular a "renovagdo sindical"
e de colocar em discussdo a polfitica salarial. Enfim, se o
problema salarial ndo era apenas dos operirios, mas também do
governo, entdo preocupado com a manifesta insuficieéncia de
mercado para os produtos industriais, parecia haver uma razao
a mais para que os dirigeﬁtgs sindicais voltassem a sua velha
orientaglo populista de formar Morgenizagdes paralelas” para
complementar a estrutura sindical .oficial. Como sempre, o re
sultado seria a constituigdo ‘de grupos de pressdo de cupula(o
que, de partida, implicava em’ réstrlgoes a participagdo da ba
se operaria). Contudo, as novas * organizagoes paralelas" que
vém a se formar, ndo apenas em Belo Horizonte mas também e
principalmente em S3o Paulo, nfo serdo mais do que uma palida
caricatura do passado.

Em Belo Horizonte estas tentativas de reediga@o da estrutura
dual do movimento operdrio produziram resultados ainda mais
frigeis que em outras partes. Em outubro de 1967, os sindica
tos dos metalurgicos e dos bancdrios tentaram, juntamente ¢on

(1) Depois da greve de abril o proprio Ministro do Trabaiio
féz referencia a éste reajustamento de 17% como excepcional -
mente baixo e como uma das possiveis causas dos acontecimen -
tos.
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outros sindicatos, formar uma 'frente inter-sindical” seme=
‘lhante ao Movimento Anti~Arrocho (M.I.A,) que entao se criava
em Sao Paulo, A tentativa fracassa no hascedouro, pois dian=-
te das pressdes da D,R,T. e do desinteresse de um grande nﬁmg
ro de sindicatos que haviam aderido inicialmente & idéia, nio
chega a rvealizarese a manifestagdo publica 6hde_deveria ser
proclamada a nova "frente', Uma segunda tentativa surge em
comecos de 1968, de novo sob a lideranca  de metalurgicos e
bancdrios, e se forma o “Comité Inter-Siﬁdical Anti-Arrocho'’.
Segundo a imprensa, a inauguragdo do “Comité" em 287de margo
teria reunido cérca de 2 000 pessoas e foi oportunidade para
criticas nfo apenas & politica sdlarial, mas também & outzas
medidas governamentais (em especial, o:F.G.T.S.). Foram cri-
ticadas mesmo as direcoes de Eﬁpulé da estrutura sindical ofi
. cial que, como a C,N,T.I,, se’haviém recusado a apoiar o movi
mento (1),

E diflcil saber de que maneira ests assembléia tera contribui
do para a produgao dos acontecimentos que deveriam océrrer em
Contagem apenas 15 dias depois. Nao obstante, algumas infor-
magdes sObre a conduta dos simdicagos durante a greve, permi-
tem supor que, désse angulo, ¢ "Comitée” apenas ofereceu - uma
oportunidade a mais de agitagdo. No plano organizatério, o
"Comit&" parece ter sido mais débil que as aliangas inter-sin
dicais entdo existentes em outros Estados. Organizou ainda a
manifestacdo de 12 de mafo havida em Belo Horizonte e depois
foi préticamente dissolvido. As pressdoes da D.R.T., .qQue . sd
encontravam alguma resisténcia nos sindicatos dos metalirgi-
cos e dos bancérios, parecem ter sido suficientes para barrar
a passagem 'as inicliativas dos sindicalistas que queriam resta
belecer o velho esquema das "organizagBes paralelas” (2).

(1) A reunido realizou-se com apoio do Diretorio Central dos
Estudantes (D,C.E.) e estiverau presentes representantes dos
Movimentos Anti-Arrocho (M,I.A.) da Guanabara e Rie Grande do
Sul, Cf, CORREIO DA MANHA, 29/3/68.

(2) Segundo as informagdes disponfVveis, o contrbie exercido
pela D,R,T e menos aparente ao ni{vel das aliangas inter-sin-
dicais que a0 nivel dos sindicatgs, Por exemplo, em_ janeiro

»

de 1968 este organismo do Ministério impugnou tres membros da
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Depois de um ano de liberalizag@o politica e de''renovagdo sin
dical”, a estrutura sindical da reglido n@o apresentava uma fi
sionomia muito diferente da anterior. Sindicatos pouco repre
sentativos, burocratizados e, além disso, estritamente contro
lados.. Como era um perfiodo de debate dentro do govérno, as
*oposigOes sindicais' aproveitaram a oportunidade para promo-
ver agitagdo sobre os temas em causa. Mas ninguém dentro do
governo chegou & colocar o problema sindical como um problema
de organizagio, nem héd noticia de que as "oposigdes” o tenhzm
feito. Por baixo desta agitagdo promovida pelas diregoes sin
dicais lavrava o descontentamento e a frustragdo nes bases de
classe operdria. As frustragGes provocadas pelo pequeno rea-
justamento de outubro de 1967, vém somar-se os casos de atra-
sos de pagamento, os atrasos com o "132 saldrio”" e os casos
de dispensa em massa, Além disso, no mes de abril o clima de
1nsatisfagao j4 nao era um fenomeno local., Na Guarnabara, a
morte de um estudante numa manifestacéo de fins de margo desa
tara uma série de grandes manifestagoés de rua que deveriam
assumir repercussfo nacional. E neste quadro que os metaldr-
gicos de Contagem realizam a greve que deveria ser a primeira

manifestacic imnortante da classe operaria brasileira  desde
1964,

chapa vitoriosa no sindicato dos trabalhadores da Petrobras e
em fevereiro, quando Ja se preparava o langamento do "Comité™,
ameagou de intervengao o sindicato dos metalurglcos, alegando
crltlcas que éste teria feito ao plamo de bolsas de estudo do
Mln;sterlo. Cnntudo mMesmo NO3 Casvs wi que a agao pas51vel
de controle é de carater inter-sindical, o objeto do contréle
sao normalmente os sindicatos ou federagoes,pelo simples fato
de que as allangas inter-sindicais ndo tém existéncia legal.
No caso da teutativa frustrada de ,outtibro de 1967 de inatgura
¢ao da "frente inter-sindjcal”, hé noticias de que a D.R.T. te
ria se resumido a chamar a ordem um sindicalista sobre uma—
reunido havida em seu sindicato para & elaboragao de um ,memo=
rial inter-sindical a ser dirigido ao Presidente da Republlca.
Tem-se a impress@o de que éstes sinais de indisposigdo ofi-
cial foram suficientes para conter a maior parte dos sindica-
tos, tornando~-se,portanto, desnecessaria uma intervengao mais
dura por parte daquele organismo do Mlnisterio. E evidente
que a notavel eficdcia destas _formas burocraticas de controle
depende em larga medida da propria estrutura burocritica de
sindicalismo.
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2 - A GREVE DE ABRIL

A greve comegou & 16 de abril na segdo de trefilaria da Belgp
Mineira e af chegou a atingir 1 200 operdrios. Os jormais,to
mados de surprésa, passaram a noticiar com detalhe o andamen-
to dos acontecimentos mas ndo oferecem informagdes que permi-
tam reconstituir a origem da greve mno interior»da emprésa. As
primeiras declaragbes do Presidente do sind?céto,dos metalar-
gicos também ndo oferecem nenhum dado a respeito. 'Neste ca-
so, a omissdo é significativa, Suas declaragdes sﬁddbastante
reveladoras da orientagdo de um sindlcato que estava entre os
mais agressivos da reglao de Belo Horlzonte na critica a poli
tica salarial além de ter sido o mals democratico em seus pre
pésitos de promover a participagfo dos operdrios na vida sin-
‘dical, Disse declarar-se surpreendido, pois a greve comegara
“sem que ninguém soubesse de nada"”, E realmente notével como
mesmo uma diregdo sindical de tipo radical e dembc:ético pode
adequarese de tal modo &s exigéncias burocréticas da institui
¢ao que terminou completamente afastada dos sentimentos reais
de seus representados. De fato, ninguém sabia de nada sdbre
a greve, com excegdo das centenas de operarios que fizeram a
greve, Parece que desde ha algum tempo as atengoes do Presi-
dente estavam voltadas apenas para o alto,para as discussodes
suscitadas pelo Ministério em tormo da politica. salarial, e
lhe sobrava pouco tempo para olhar para baixo: "éles tomaram
o sindicato de surprésa, pois nossa preocupagdo no momento &
lutar contra o arrdcho salarial’”, Declaragdo que define o ca
réter burocritico da pressdo sobre a politica salarial, pois
»permite inferlr que seu desenvolvimento deveria excluir o re-
curso a greve.

A greve de abril comegou, portanto, fora dos marcos do sindi-
cato., Mais que isso, comegou mesmo sem qualquer forma de or-
ganizagio. Nao obstante sejam muito poucas as informagaes
dispon{veis sdbre suas origens, hi indfcios suficientes para
supor que os embriGes de organizagdo corporative que aparecem
no movimento foram sempre posteriores aos acontecimentos e a-
penas buscavam alguma forma de coordeni-los. Ao que se sabe,
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os operdrios de trefilaria da Belgo-Mineira, donos ja de algu
ma experiéncia em greves ocorridas antes de 1964, nio se cone
formaram com o pequeno aumento de outubro de 1967 e passaram
a pressionar a ‘emprésa por um reajustamento “fora de época"
(1), A greve teria sido desencadeada no curso destas tratati
vas, Tem infcio &s 7 horas da manhd, com a ocupagdo da emprd
sa, e de imediato cria a organizagdo que deveria amplidele e
manté~la por uma semana; os operarios elegem uma comissfo de
25 membros que assume a tarefa de representa-las no didloge
com os diretores, alguns dos quais ficaram detidos na fébrica,

Na primeira reunido entre grevistas e diretores, astes pro-
poem um aumento de 10% que os operarios recusam reivindicando
25% sdbre o saldrio corrente, mais o meamo percentual sdbre
as horas de trabalho noturno. Estabelecido o impasse, os di-
retoras rompem o didlogo com a Comissfio, £ entdo que o Presi
dente do Sindicato ¢ chamedo para servir de mediador entre as
partes, Faz-gse uma segunda reunido que termina também sem
qualquer resultade. 0O movimento, decidido a continuar, reto-
ma sua tarefa organizatdria e estabelece grupos encarregados
de manter a disciplina (uma das medidns inicials & a proibi-
¢do da entrada de bebidas alcodlicas na fébrica), A tarde, o
representante da D.R,T. aparece para uma visita aos diretores
e surge entre os operdrios o temor de invasfo policial da em=
présa, Decidem ent8o organizar grupos de seguranga, No f£im do
dia, 34 organizados aem suns Comissdes de reprasentagdo, de
disciplina e de seguranga, os operirlos permitem a ' entrada
dos trabalhadores do segundo turno, que conquistam para a grg
ve e para a ocupagio da emprésa, No dia seguinte, & D.R.T.dg
fine a greve como ilegal, Diante disso, os operérios decidem
abandonar a ocupagéo e dirigem-se ao sindicato. As 18 horas
do mesmo dia a Polfcia Militar ocupa a emprésa.

(1) Poxr lei, os reajustamentos de saldrio sdo anuaig & tém é=
pocns definidas. A lel permite, porém, que as emprzqac facam
reajustamentos com antecipagéo em~re1a§ao ao0s prazos previs-
tos, Normalmente estas antecipacoes sao descontadas do préox'
mo reajustamento a ser feito sobre as bases oficiais da chcG
lo, pois o governmo profbe as empresas tranaferir para Q precgo
dg: grgdutoa qualquer aumento salarinl superior soe 2ndtco¢
0Liclinags,
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Até.o terceiro dia da greve, quando se realiza uma nova reu-
nifo, também sem solugdo, para discussdo do diss{dio instaura
do pela D.R.T., a reagdo das autoridades permanece limitada
ao nivel local. Em realidade, num primeiro momento se pode-
ria ter a impressio de que se tratava apenas de mais uma gre-
ve de segdo, fato de pequena gravidade do ponto de vista do
govérmo., O Ministro do Trabalho estava seguramente informado
dos acontecimentos, como se pode inferir das suas declaragodes
posteriores, mas talvez ndo tivesse considerado necessario in
tervir pessoalmente no assunto. E s6 em 19 de abril, quando
a greve da Belgo~Mineira chegava ao seu quarto dia, e quando
o movimento j& se estendera & Sociedade Brasileira de Eletri-
ficagdo' (S.B,E.), que o Ministro faz suas primeiras declara-
goes.

A S.B,E., com cérca de 5Q0 operarios, fazia a primeira greve
de sua existéncia como emprésa e a imexperiencia ndo deixou
de ter alguma influéncia em algumas das -agdes iniciais. Do
mesmo modo que a greve da Belgo-Mineira, foi também‘um;ato de
espontaneidade operdria, Em realidade, quase uma explosdo do
mal-estar que lavrava desde hé algum tempo na emprésa. N&o te
ria havido nenhuma reunifo formal para programar a greve que
préticamente;foi decidida mno momento mesmo de 'sua eclosao.
Diferentemente do que ocorreu na Belgo-Mineira, aqui os opera
rios ndo conseguiram organizar-se de imediato. As primeiras
tentativas de formar uma comissio ndo chegaram a menhum resul
tado, pois as primeiras comissfes propostas foram rechagadas
pela maiorid' e chegou a criar-se um ‘ambiente de confusdo, Fi
nalmenté'algﬂns operdrios assumiram ‘a lideranga e foram acata
dos. A'reivindicagdo era tambéh de 25% de aumento, mas os g=
vistas acrestentaram um protestdb contra a lei de saldrios e
uma manifesth¢8o de solidarieddde aos trabalhadores da Belgc-
Mineira, O04'operdrios da S.B.E. também dirigiram-se a um si-
dicato, comd' os operdrios da Belgo-Mineira haviam feito, De-
ta vez, porém, foram ao sindicdto dos bancdrios, pois 0s ope-
rdrios da Beélgo-Mineira j& haviam praticamente ocupado o do-
metalirgicos., ‘
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A e¢sta altura, o movimento ameagava expandir-se e durar mais
do que se supunha inicialmente, Tendo fracassado todas as ten
tativas de conciliagdo a nivel local, comegava a afetar o go-
vé.no federal. Ocorre entd@o a primeira manifestagdo do Minis
tro:

“"Em Belo Horizonte, sem cumprir qualquer dos requisitos -le-
gais e superando os proprios sindicatos, grupos provocadores
fecharam a trefilaria da Belgo-Mineira, ocuparam esta seg&o
da sidenirgica e mantiveram presos engenheiros da emprésa sob
o pretexto de obter um imediato aumento de saldrio. Depois de
haverem concordado em desocupar a empresa, voltaram-se no sen
tido de obter o apoio dos trabalhadores de outras empreésas si
tuadas na chpmada Cidade Industrial «(...) Os boletins distri-
bufdos falam em derrubar o governo e na formagdo de grupos de
5 para controlar as unidades das fébricas. Nao se trata,pois,
de movimento justificado ou legal ou toleravel, ﬁés_de pura e
simples agitacio (...) Apelo entdo para os lideres sindicais
sobre os quais jamais exerci pressdo até aqui. Eles devem mos
trar aos trabalhadores o perigo das medidas adotadas.por aqué
. les que tentam envolve-los hoje na Cidade Industrial, tddas
fora da lei,' tidas com o clarfssimo objetivo de provocar ‘a
viol&ncia dds autoridades que devem ‘manter a ordem de’ quai-
quer forma", Imdicando sua intengad de dirigir-se a Belo Ho-
rizonte, actescenta: "Farei em Belo Horizonte todos os entén
dimentos nedessarios, disposto a dialogar ainda mesmo com a-
queles que se utilizaram de processos equivocados para“réali-
zar seu protesto, mas'determinado, decididamente determinadé,
a fazer cumprir a lei em beneficio desta Nacao™ (1).

(1) JORNAL DO BRASIL, 20/4/1968. S3o varias as referenc1as a
existéncia de boletins cogclamgndo & formagdo de''grupos de 5"
aproximadamente nos mesmos termos ,destas declaragoes do Hinis
tro, Antes destas declaragoes, ja a tmprensa notlci&ra - que
na reunifo de margo do 'Comite ‘Inter-Sindical", um dos,discur
sos exortav? a formagdo de ' gryupos de 4 ou _de Bor para o estu-
do das leis'salariais. Parece ndo haver duvidas, portanto,
de que existiram planos deste tipo.+ O problema, cantudo éo
de saber se_aquéles grupos chegaram a ter alguma realidade fo
ra dos boletins e dos eventuaz% distursos. Teriam rehlmente
existido como organizacgdao ou foram apenas um‘lema*de*agita;ao
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As palavras do Ministro tém um contetdo bastante claro apesar
de alguma aparéncia de ambiguidade., No contexto polftico de
epés 1964 estd evidente que o govérno ndo se dispde a tolerar
nenhuma greve ilegal, menos ainda um movimento como o de Con-
tagem, que ndo apenas ignorou a 1ei de greves como ameagava
romper com a politica salarial. Mas diante de uma situagdo
de fato que poderia fazer o govérﬂo? Obedecer aos ditames de
sua ideologia e de suas noFmas legyls e passar diretamente a
repressfo ou tratar de encontrar Pgum caminho para a megocia
c8o das reivindicagoes apresentadas? A situagio concreta que
enfrentava parece ter-se sobrepost: a ideologla oficial e o
govérno tentou ¢ombiﬁar como podq g us recursos de negociagao
e de repressao, o que é, de resto, a pratica corrente de qual
quer Estado diante de tais situagoes. - Enfim, embora o govér=-
no seja de formagdo militar, a economia é capitalista,ndo uma
economia de guerra. As leis econdomitas do mercado de trabalho
nao podem ser abolidas apesar de qu5 a ideologia cficial con-
sidere ileg{timos os conflitos de classe e as normas governa-
mentais busquem determinar rlgidamente o processo de fixagao
do saldrio. Em algum momento a rgalidade recupera sempre seus

J
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Auﬁnica referencia que qonhego/sobre a real ex13tencia destes
pos,/encontra-se num ‘artigh do jormalista Itaborai Martins:
: cada secdo da emprésa de até 1 000 o erarlos, os organiza
/dores da greve (,..) formaray grupos de 5 ativistas. Cada gru

“po (de mobllizagao contra o arrocho) dispunha de um assisten=
//te qQue se, encarregava das fy goes de cwefia, de yvm assessor
/ < ide agltagao e propaganda e fe trés arregimentadores de massa.
A um nfvel mais an, 10 grupos de 5 designavam um  elemento

,»que por sua vez integrava uma comiss@o de mobilizagZo", Cf,

0 ESTADO DE SZO PAULO, 26/4/1968. |

E possivel que algum esquema organlzatorlo como ésse tivesse
sido proposto por alguma organizagdo politica de esquerda no
curso dos acontecimentos ou mesmo antes., Contudo, e muito du
vidoso que éste ou outros esguemas organizatérios tivessem tI
do alguma oportunidade real de execugao. N&o duv1do de que
no fogo dos acontecimentos tivessem surgido varios grupos - de
agitacdo (de outro modo, como poderia a greve expandir-se?)
mas sim de que éstes grupos tenham tido qualquer atividade or
anizatdria relevante. lano organlzatcvlo,ﬁp que - apare-
cem de fato sao apenas emhr oes, a exemplo destas comissogs
formadas pelos operdrios da Belgo-Mineira.
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direitos e isso ocorreu de certo modo em Contagem. Em certo
sentido, a greve colocou o governo diante de fatos que a ideo
logia oficial fazia o possivel por descomhecer.

A declaragdo inicial do Ministro avangou toda a escala que o
goveérno deveria percorrer no conflito, desde a mnegociagdo ateé
a repressdo. Em primeiro lugar, ela faz um claro  chamado aos

sindicatos oficiais para controlar o movimento; "indica a se-
guzr uma disposigao de negociar "mesmo com aquéles que se uti
lizaram de processos equivocados ; refere depois o sentido po
1{tico anti~govérno assiumido pela greve e termina anunciando
a disposiglo. das autoridades de "manter a ordem de qualquer
forma".: Tendo em conta a ideologia oficial, é preciso reco-
nhecer que esta ‘escala constitui prova de um notavel realismo
politico. N@o obstante, o Estado ndop poderia colhér em Conta
gem sendo os frutos do que éle p:oprio semeou. A lei de sald
rios entrou em crise e a lei de’ ‘greves, ao invés de mecanismo
regulador doS conflitos no merc&do dé trabalho, ﬁpareceu como
simples mecanismo repressivo.

No que se refere aos sindicatos oficiais, €les néao poderiam
‘servir agorar-aos objetivos do Ministro mais do que serviram a
classe operaria para articular ¢ representar suas reivindica-
¢oes., Isto é, ndo poderiam servir dp quase nada a nenhuma
das partes, pois se nio tiveram,nenhuma lideranca real nao po
deriam também aspirar ‘a nenhumajautoridade (1). O Ministro sa
bia, como tagbém os grevistas, que o sindicatos oficiais hé-
viam sido superados pelos acontpcimeptos. Ndo obstante, éle
se dirige aos sindicatos como os operarios jd o haviam.teitd.
(o] Minisuro apela para éles porque é tm representante do Esta-
do e os sindicatos s&o uma extensdo do Estado que . durante al-
guns deceniog 0s governantes brasileiros se habituaram a ver
exercendo alEumas ‘fungdes de contrdlk sdbre a classe operaria,

(L) A diretoria do Sindicato do; Meqalurgicos viu com clareza
este ponto. Quando o Ministro foi A" Belo Horizonte e visitou
o sindicato,r os diretores lhe declamaram que o movimento _era
esponténeo, nfo tinham "condigdes gqﬁa determinar o retormo
ao trabalho", Of. O ESTADO DE SKO AULO, 21/4/1968,
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‘mas se éles ja nao funcionam, o Ministro ainda assim necessi-
ta, como representante do Estado diante de uma greve ascenden
te, de alguém com quem negociar e nao encontra simplesmente ;
quem. apelar (1). Devem ser muito similares a estas as razdes
que levaram os operarios da Belgo-Mineira e da S.B.E. a se di
rigirem aos sindicatos dos metalirgicos e dos bancdrios. Eie;,
por seu turno, estavam habituados a ver os sindicatos ofi -
ciais desempenharem algumas funcoes de representagio dos ints
résses operarios junto as emprésas e ao Estado; mas se éstes
j& ndo funcionam, os operarios ainda assim necessitavam de al
guem com quem negociar suas reivindicagoes, de alguém que os
representasse nessas negociagdes e também nfo encontraram sim
plesmente ninguém a quem apelar. Em resumo: na ausencia de
um sindicato autonomo, o sindicato oficial assumiu para as
partes uma fungdo meramente simbdlica daquilo que cada uma de
las esperava que ele fosse.

Contudo, é evidente que esta simetria de posigbes em relagdo
ao sindicato oficial (e, por extensido, ao problema geral da
organizagdo corporativa da classe operaria) se assenta numa
'~ emorme diférenga de perspectivas. <Qualquer que seja a opi-
nifo do Ministro sobre a politica salarial, seu problema ime-
diato é o de por fim & greve e, déste angulo, o sindicato ofi
clal aparece como um dado inteiramente secundario na situagio
(2). Para os operdrios, a quest3o era precisamente a de como

(1) Ver a propdsito a _nota da pag. 25. E claro que me limite
a considerar a situagdo num momento em que o poder de barga-
nha dos operarios crescia na medida em que a greve -se amplia-
va. Nenhum representante de Estado se preocuparia demais com
a questao das negociagoes se colocado diante de uma greve em
descenso ou de uma greve localizada.

(2) Esta é certamente uma das razdes pelas quais nao houve in
tervencao no Sindicato. Como disse um Jornalista, as caracte-
risticas extra-31nd1cals da greve assegurariam o seu prosse-
guimento “ainda que o Ministerio do Trabalho interviesse mno
sindicato dos metalurgicos de Belo Horizonte, medida a que re
sistiu_o Ministro Jarbas Passarinho, apesar das insistentes
sugestoes de um de seus principais assessores . C£. 0O ESTADO
DE SAO PAULO, 26/4/1968, ‘Algumas declaragoes posteriores do
Ministro, quando justificava a intervencdo sobre o Sindicato
de Osasco, insistem no ¢ pecto legal do problema. No caso de
Contagem, o sindicato ndo participara da greve, considerada
ilega . Por éste motivo, a intervengdo nao seria um recurso
pertinente. No caso de Osasco, sucedera o contrario.
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manter & greve até que suas reivindicacdes fossem atendidas.
Déste angulo, o problema imediato era de como preencher o va~
zio criado pelo sindicato oficial nas fungdes de articulagéo
e representagdo do movimento.

As primeiras tentativas de organizagac geral da greve apare-
cem em 20 de abril, um dia depois da adesdo da S.B.E. e da
primeira manifestagdo do Ministéric  Ocorrem na priﬂgira as-
sembléia dos grevistas, pouco depois da entrada de mais uma
emprésa no movimento, a Mannesman(cérca de 4 500 empregados).
E bem possivel, alids, que a adesZo desta emprésa ja seja o
resultado de algum esforgo organizatério prévio. Embora fale
tem dados a respeito, a suposigdo é razoavel pois Seabra, o
Presidente eleito do sindicato, era empregado da emprésa. A
assembléia, reunida pouco depois desta nova adesdo, decide a
formacdo de uma Comiss@o de Greve e de piquetes, cuja missdo
seria a de tentar ampliar o movimento. Seabra ¢é  designado
Presidente da Comissdo.

Parecia assim que depois dos embrides organizatdrios formados
na Belgo-Mineira e na S.B.E., & greve teria finalmeute encon=
trado uma forma de organizacdo geral e, além disso, um l{dex.
N&do hd, porém, indicagdes de que as coisas tenham ocorrido
desta forma. Ao que parece, a Comissdo ndo chegou a consti-
tuir-se de maneira efetiva. Fol menos uma diregéo real que
‘um pouto de referéncia para a agdo espontdnea dos piquetes.fs
tes mesmo SO teriam comegado & funcionaz dois dias depois,
quando aparece um bloco de novas adesdes, Em realidade, pode
se dizer que em conjunto a criatividade organizatoria da gre=-
ve ficou sempre muito atrés da combatividade esponténea da
massa de operarios. Evidentemente, os sindicatos oficlais se
encontram ainda mais atrasados. S depois dos apelos do Mi-
nistro a Federagdo dos Metalurgicos despertou para os aconta=
cimentos e enviou seu Presidente para dialogar com 08 direto-~
res da Belgo-Mineira, A C.N,T.I,, por seu turno, manteve-ge
afastada até que terminasse a greve, s6 ent@o enviando um re-
presentante para examinar ¢ problema.
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Assim, quando o Ministro do Trabalho chega a Belo Horizonte
na manhA do dia 20, a greve ja se havia estendido a trés ' em-
présas e atingia cérca de 6 000 trabalhadores. O Ministro di
rigiu-se a diretoria do Sindicato buscando iniciar os entendi
mentos mas provavelmente j4 sabia que os unicos com os quais
poderia negociar seriam aquéles que menciona em sua declara-
cao anterior, como tendo utilizado “processos equivocados pa-
ra realizar seu protesto". A quem se referia: as "oposicoes
sindicais" locais ou as organizacgdes de esquerda? Quaisquer
que fossem suas intengoes ao fazer esta declaragdo, nao lhe
deve ter custado muito perceber que, embora presentes aos a-
contecimentos, nem uns nem outros estavam qualificados para
representar os grevistas. O fato é que a "oposigdo sindical®
dos metalurgicos estava, desde as eleigodes, comprometida com
a diretoria do sindicato e parecia tdo confusa qugnto esta pe
rante os acontecimentos. As organizagoes de esquerda, prova-
velmente presentes pelo menos desde as eleigdes =~ sindicais,
contribuiram eventualmente para agitar os trabalhadores lo-
cais. Contudo, se agitaram muito, também parece certo que or
ganizaram pouco, seja porque féssem pequenas (de fato, pare -
cem mais fortes entre os estudantes que entre os operarios),
seja porque estivessem também comprometidas com a perspectiva
de uma retomada dos sindicatos oficiais.

Regta, portanto, a massa dos trabalhadores. Forxam eles real-
mente que “se utilizaram de processos equivocados" e é a &les
que o Ministro vai se dirigir. Assim é que, imediatamente a-
pos sua visita a diretoria do Sindicato, o Ministro tratou de
falar diretamente aos trabalhadores reunidos em assembléia.En
fatizou sua intengdo de didlogo e tentou esclarecer a posigioa
do govérno em relaglo a politica salarial,mas &assinalou igual
mente o cariter ilegal do movimento e as implicacdes polfti-
cas déste fato. Suas declaracles nZo impressionaram favora-
velmente a assembléia., Os trabalhadores viram ameagas nas
cansidetagses do Ministro que extrapolavam os aspectos politg
cos da situacao e chegavam a caracterizar a greve como o comé
¢o de um movimento de derrubada do regime. Segundo descrigdo
de um jornal, “os operérios apartearam o Ministro do Trabalho
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por varias vézes, reafirmando que seu movimento € auténtico e
espontaneo, nao estando ligado a qualquer grupo, tendo alguns
declarado que as explicagses do Ministro foram recebidas como
ameaca do govérno, quando fala em "armas, forga, contra-revo-
lugdo e pessoas interessadas em virar a mesa" (1). Por outro
lado, os trabalhadoras também nfo aceitaram suas explicagdes
para o atraso na reformulagdo da politica salarial e chegaram
a vaid-lo quando disse que a nova lel:em. andamento mno Congres
8o - que éle assegurava que viria no mdximo até junho - possi
bilitaria "um aumento imediato de salarios da ordem de 6 a 8%"

(2).

Os atgres principais-do processo -:de um lado, a massa de tra
balhadores, de outr&fo govérng (3),- delinearam suas posigdes
tao cLaraante quanto podiam no cepérip"emprestado pelo sindi
. cato pagra @ encontro. E preciso notar que as diferengas . de
apreciagéo ,e de perspectiva s@o grandes e as margens de mano-
bra pequengs para ambos os protagonistas. O poder de barga-
nha com o qual podiam contar os trabalhadores para o didlogo
era o que resultava da expansao da propria greve. Os que es-

(1) o mesmo jornal menciona tambem as seguintes palavras do
Ministr0° ", .. se as condicded se Agravarem, passando para a
provocagao e o desafio, vai haver luta e perdera quem tiver
menos forga, embora ndo queiramos fabricar e nem nos transfor
marmos em qadaveres, porque hd muita gente interessada em
transformar operarios em cargd de ¢anhao, iniciando uma con-
tra-revolugdo, que saberemos enfrentar com as mesmas ;armas'.
Cf. O ESTADO DE SXO PAULO 21/4/1968

(2) 0 Ministro acusava a oposii o (MDB) de obstruir a aprova-
gdo da lei. Of. O ESTADO DE SA0 PAULO, 21/4/1968,

(3) E preciso acrescentar que, logo apos sua chegada' a Belo
Horizonte e antes mesmo de dirigirese ao Slndicato, o Minis-
tro estivera com os diretores_da Belgo-Mineira "que lhe afir-
maram que ¢ movimento dos trabalhadores nao era contra a Bel-

o mag contra o governo federal", Qf. O ESTADO DE SAO PAULO,
%1/4/1968 DeclaragGes do Ministro posteriores a_greve perm1
tem duvidar que ele tenha aceito esta interpretagédo sem res=
trigées. Sua opinifio era de que a.greve era contra a pol{ti-
ca salarial do governo Castelé Branco e, déste modo, atingia
apenas' indiretamente o governs Costa e Silva, que tambem, -8e=
gundo suas declaragdes peranté os trabalhadores, éra’ coritra
esta politica e estava tentando muda-la. Nao oﬁstanté, é evi
dente_que o caso concreto da greve‘era problema de seu gover=
no, nido do anterior.
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tavam na assembléia mantinham provavelmente a expectativa de
que alguns milhares mais se juntassem a greve, movidos pelos
mesmos sentimentos de insatisfagao que os tinham conduzido a
inicii-la. E, de fato, a greve deveria se ampliar mais no
dis seguinte, com a adesdo de trés.outras emprésas, a RCA Vigc
tox, a DEMISA e a Industam, além dos 2 300 operérics das da-
mais segdes da Belgo~Mineira. Contudo, na auséncia de uma or
ganizagdo corporativa que os articulasse e representasse,éles
estavam reduzidos quase que 86 ao impulso do movimento e a
forca do numero., A desorganizagao n&ao apenas os enfraquecia,
como limitava radicalmente sua capacidade de manobra pois,
nao tendo representantes nem meios de negociagl@o, estavam li-

mitados as altérnativas que o governo lhes oferecesse.
~ 3

A posigaowforte no jogo era obviamente a do governo. De qual
quer modo, suas margens de manobra tampém ndo eram demasiado
amplas. "Ao que parece, o Ministre teve que enfrentar algumas
dificuldades emtre seus colegas de Ministério para manter
suas promessas em Belo Horizonte e as dificuldadeg seriam cexr
tamente maiores se ele tivesse degsejade avangar alguns passos
a mais, Pensetse ainda na rigidez t{pica dos governos milita
res em situagdes deste tipo.

Dentro de margens tao limitadas, eram oucos, de fato, os pas
808 que separavam a tentativa- de dialo o direto com &a massa
da decisdo de reprimir o movimento. No mesmo dia o Ministro
anuncia a preparagao de uma proposta de conciliagdo que acom-
panha da seguinte afirmagdo: "A recusp da proposta significa
declaragéio de guerra" (l). Para p govérno, eram éstes os li-
mites do jogo.. Nio sem motivo, os operdrios haviam sentido
um tom de ameaga nas declaragdes pficiais feitas & assembléia.

A proposta oficial apresentada no d1a seguinte, modzficavatnx
pouco a proposta feita pela diretoria ‘da Belgo-Mineira no ini
cio da greve., Oferecia ;ambem um abono de emergéncia de 10%
mas acrescentava que éste aumenta nio seria deduzido mo proxi

(1) JORNAL DO BRASIL, 21/4/1968.
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mo reajustamento de saldrios. Esta concessido de um aumento
de salarios "fora de prazo" significava jé& uma primeira fissu
ra na polftfca vigente de compressdo salarial, mas parecia
ser também o limite que se permitira o govérna na situagéo em
que a greve o0 colocara. A diretoria do sindicato dos metalﬁg
gicos opina favoravelmente a proposta. A assembléia dos ope-
rdrios a rechaga., O impasse persistia.

A greve amplia-se ainda mais no dia 22 de abril, que foi o
seu momento mais alto. Mais dez emprésas aderiram, j& agora
como resultado da agdo organizada dos piquetes, formados prin
cipalmente por operdrios da Belgo-Mineira e da S.B.E., que as
sim defendiam seu t{tulo de linha de frente do movimento. As
novas adesdes vem da Simel (800), Metalurgica Belo Horizonte
(800), Metalgrafica Triangulo (650), Pollig-Haeckel (500), Mi
nas Ferro, (500), Mafersa (360) e quatro outras emprésas meno-
res. Nesse dia a assembléia toma novas medidas que buscam og
ganizar a espontaneidade do movimento. Decide ampliar a Co-
missdo de Greve mas agora em bases diferentes da anterior,
pois incluindo representantes de tdodas as novas fabricas para
lizadas. As diretorias de metaldrgicos e bancdrios trataram
também de buscar a ajuda que podiam na estrutura sindical o-
- ficial e comegaram a desenvolver contatos em outros Egtados
do pafs. De novo, porém, os esforgos de organizacdo chegam
atrasados. As decisGes que o govérno tomara depois da recusa
dos trabalhadores & sua proposta nio dardo tempo a que esta
reorganizacdo da greve chegue a apresentar resultados.

No dia seguinte, o Ministro fala aos trabalhadores e a tdda a
populagéo, utilizando uma cadeiém de rddio e televisdo. Reafir
ma a decisdo do govérno em conceder o abono de emergéencia,
mas reafirma também a ilegalidade da greve "e suas possiveis
consequéncias". Era o comégo da "guerra" (l1). Era também o

(1) ",,. o Ministro enviou o seguinte informe ao general Jai=
w: Portela, chefe da Casa Militar da Presidencia da Republi -
ca: "Depois de varios encontros mantidos ontem_com empregados
‘e empregadores, fiz programa em cadeia televisao-radio minei-
ros. (...) Falei claramente sdobre a ilegalidade da greve e
suas poss{veis consequéncias. Empenhei a decis@o do govérno
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comeco do fim para .o movimento grevista, Em obediencia a es

tas determinagdes, a Policia Militar passa a ocupar a Cidade
Industrial, proibe as assembléias, a distribuic8o de boletins
e os ajuntamentos de rua. Desarticulavam-se, assim, o0s meios
difusos de comunicagdo, que eram oOs decisivos, senao os Uni -
cos disponiveis para a articulacdo do movimento., Ao lado da
presenca policial, algumas emprésas desencadeiam seus pro-
prios mecanismos repressivos e enviam representantes a casa
dos operdrios, chamando-os & volta ao trabalho sob ameaca ‘de
demissao.

Era o teste definitivo para a capacidade de organizacido do mo
vimento. A organizag8o corporativa que lhes faltou para nego
ciar faltou~lhes mais ainda quando encerrou~se a fase das ne-
gociacoes e iniciou-se a fase dura do conflito. A greve se
havia apoiado até aqui essencialmente em impulsos difusos, as
insatisfacoes e frustragoes nascidas do problema salarial e
do temor ao desemprégo, a mobilizagdo eleitoral realizada pe-
las “oposicoes sindicais", aproveitando as aberturas ministe-
riais & liberalizacdo dos sindicatos e, finalmente, a agita-
¢80 que se segue ao periodo eleitoral. Nao ha duvida que sua
expansao foi um acontecimento importante pelo que revelou .dos
sentimentos individuais dos operarios. Mas também é. certo
que s6 sGbre essa base éle ndo tinha capacidade de persistir
em seus objetivos. De fato, os primeiros obstdculos externos
foram suficientes para estancé-lo.

Os pequenos embrides organizatorios nascidos da espontaneida-
de operdria se revelaram demasiado frigeis para manté-lo e as
tentativas de articulac2o feitas pelos sindicatos dos metalﬁz

sobre o abono de emergenc1a, conforme combinado com . o gro-
prio Presidente. Participei até alta noite de reunifo na area
da seguranga estadual e federal,combinando a atuagdo de hoje,
a fim de darmos total garantia 4 retomada do trabalho pelos

niao desejassem continuar a greve, oficialmente declarada
ilegal, A Cidade Industrial hoje comega a responder muito bem
as prov1denc1as. A Trefilaria da Belgo-Mineira, onde comegou
o movxmento, ja esta.fuacxonando parcialmente. Idem a "Mannes
man’ , Monlevade, cuja adesd@o a greve era importantissima, vol
tou a normalidade hoje". Cf. O ESTADO DE SAO PAULO, 25/4)1968.
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glicos e dos bancarios foram tardias. Embora vitorioso enquan
to tinha o campo aberto a expressao de sua espontaneidade, o
movimento foi condenado ao fracasso desde o momento em que te
v: que provar sua capacidade de organizagdo (1). Foi dissol-
vendo-se aos poucos, & medida que os opetérios; agora comple~
tamente isolados, foram retornmando ao trabalho. Alguns dias
depois a Cidade Industrial j& havia restabelecido plenamente
suas atividades. Terminara a greve de abril.

(1) A vitdria parcial do movimento - qual seja a de um aumen~
to "fora de prazo" - & um ,fato bastante evidente. Depois dos
‘acontecimentos gurgiram dividas sObre se o govérno manteria
ou nido a palavra empenhada em seu nome pelo Ministro, Manifes
tando~se a respeito, o Presidente da Federagao das Inddstrias
do Estado de Minas Geraig declarou-se favoravel aquela conces
gaoimpmatdas rﬁzoes por éle inﬁicada gfde que o abono '"nasceu

o cto em Minas com esta greve", « O ESTADO DE -
LO, 26/4/1968., 8 SA0 PAU




Sl.
III - ORGANIZACXO CORPORATIVA E ESPONTANEISMO POLITICO

0 movimento de julho de 1968 em Osasco aparece,a primeira vis
ta, como um amontoado de paradoxos. Primeiro: a greve reve-
lou, no plano corpcrativo, um grau relativamente alto de orga
nizagdo, tanto do sindicato como da base operdria, mas essa
capacidade de organizagdo foi orientada precisamente para o
interior da estrutura sindical oficial, onde necessariamente
deveria atrofiar-se. Segundo: embora organizado no plano cor
porativo (ou talvez por isso mesmo), o movimento caracterizou
se por uma concepglo tlpicamente espoatanefsia da  polftica
que acabou por acrescentar fun¢des politicas as funcoes corpo
rativas normais do sindicato. Terceiro: o mesmo espontanefs-
mo politico que orientou a preparagdo do movimento, preparou
também o caminho para o voluntarismo que caracterizou a sua
eclosio e acabou por leva-lo a derrota. Pretendo mostrar que
ndo se trata apenas de paradoxos, mas de contradigoes reais,
que fazem da greve de 0Osasco um dos casos mais expressivos da
crise atual do sindicalismo brasileiro. Mais do que a expres
sdo das perplexidades de uma greve, estas contradicdes s&o um
verdadeiro resumo dos dilemas atuais do movimento sindical no
pais.

A capacidade de organizagdo corporativa € o primeiro aspecto
a ter presente na andlise. Com efeito, se no caso de Conta-
gem um problema central era o de explicar a auséncia do sindi
cato, aqui sucede o contrdrio; um dos problemas é explicar
sua presenga. Diferentemente do caso de Contagem, a greve de
Osasco foi programada, organizada e iniciada por efeito de de
cisdes tomadas pela diregéo sindical local dos metalurgicos.
As organizag¢des que deveriam articular e representar os operd
rios, ou seja, as "comissdes de fabrica" e o sindicato, s80
anteriores & eclosdo do movimento e servem a sua preparagéo.
Além disso, esta greve ndo teve condijdes de expansdo aluvio-
nal como ocorreu com a de Contagem. De fato, e¢la aconteceu
como um ato da vontade operdria organizada no sindicato e so
atingiu as emprésas onde as "comissGes" estavam preéviamente
instrufdas para dar execucdo &s diretivas sindicais.
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Nao obstante, esta capacidade de organizag@o ndo é o umico as
pecto de relévo no movimento, nem convém que seja sobrestima-
do na‘andlise. Trata-se em realidade de formas ainda embrio-
ndrias de organizagdo que, apesar de sua importancia como in-
dicagd@o da possibilidade de uma reorganizagio do movimento o-
perario, néo puderam manter-se completamente independentes e
terminaram enredadas nos marcos da estrutura sindical oficial.

Neste sentido, é curioso observar um segundo aspecto. Se em
Contagem o sindicato oficial era legal e ineficaz, em Osasco
eéle tornou-se ilegal pelo fato de ter-se tornado eficaz para
os operdrios. Désse modo, se em Contagem o sindicato oficial,
embora ineficaz, funcionou para os operdrios como simbolo de
um sindicato autdnomo inexistente, em Osasco éle passara real
mente a cumprir as fungdes que a classe operaria local lhe a-
tribufa mas que sua condi¢io legal o impedia de assumir.

De fato, a pequena tragédia do sindicato oficial de Osasco es
td em que éle levou mais longe que qualquer outro o esforgo
por "renovar” a estrutura sindical. Sobre a base das “comis-
soes de fabrica” levou-se ao extremo o processo de democrati-
zagdo sindical e poucas vézes um sindicato no pais terd chega
do a um nivel t3o elevado de participagdo de base. Contudo,
0 que poderia parecer o embrido de uma alternativa a estrutu-
ra sindical oficial terminou sendo apenas um fato indesejavel
dentro da estrutura vigente. Apenas um nucleo isolado de vi-
talidade operdria dentro de uma estrutura que a repele por
lei, pela tradig&o burocridtica da maioria dos sindicalistas e,
last but not least, pela vontade dos governmos. Um nucleo iso

lado que apenas esperava o momento de ser liquidado. Este mo
mento veio com a greve de julho (1).

(1) O Ministro do Trabalho decidiu intervir no Sindicato lo-
go depois da greve, num momento em que hav1a ainda davidas §g
bre sua real gartic1pa§ao no movimento., 'Houve a intervengao
porque o sindicato assumiu 2 .greve, considerou-a como pro-
pria, ainda que nao tivesse sido seu autor ou que ndo a _tives
se estimulado”, Cf. O ESTADO DE SAO PAULO, 18/7/1968. E pos=
31vel inferir dai o que teriam sido as paiavras do _Ministro
se ele, a esta altura, tivesse certeza da participagdo do sin
dicato na preparacd@o da greve., A greve de Osasco foi um fato
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Embora esta evolugdo do problema organizatorio impega qualifi
car a greve de Osasco como esponténea, isso mnio significa que
o espontaneismo estivesse ausente dos acontecimentos. Trata-
se aqui, porém, ndo da espontaneidade operaria de carater cor
porativo, mas de um espontaneismo que aparece nas formas um
pouco mais sofisticadas de uma concepclo politica. A ruptura
por parte da diregdo sindical com uma tradigdo burocriatica de
controle e manipulagﬁo levou a uma intensiva 'democratizagao
do sindicato e a sua transformsgdo no ponto de encontro de to
das as insatisfagGes das bases operarias. Este processo de
partxcxpagao intensiva acabou colocando a direcao sindical co
mo o centro ac qual se dirigem todas as perguntas, nao apenas
as que se referem as questdes economicas, mas também as poli-
ticas, Nessas circunstancias, a direcdo foi também submetida
a um processo de intensa politizacgado.

Processo muito comhacido na literatura sobre o movimento ope-
rario em todo o mundo, o sindicato de Osasco foi assim lenta=-
mente esbogando sua propria concepcdo politica sobre a socie-
dade e o Estado e terminou por representar para os operarios,
e talvez para os proprios dirigentes, algo mais que um sindi-
cato. Mais do que a orgqnizagao corporativa que deveria arti
cular e representar seus interésses econdmicos e sociais, pas
sou a ser também seu modo de expressdo politica perante o Es-
tado e o conjunto da sociedade., Neste, como em muitos casos
similares, a concepcdo politica esbogada pelo sindicato era
apenas a projegdo pura e simples dos problemas do movimento

localizado (apesar das 1ntengoes eventuais de seus lideres) e
teve que enfrentar uma conjuntura politica mais dura que a de
Contagem. Contudo, seria um equivoco tomar esta p051§ao do
Mlnlsterlo do Trabalho como 51mp1es resultado destas circuns-
tan01as. No essencial, estas palavras traduzem uma orienta-
¢do tradicional do Estado brasileiro diante do problema sindi
cal, Desde a ditadura Vargas, que criou a atual estrutura
31nd1ca1 como dependenc1a do poder publica, o Estado sempre
foi intolerante em relacdo as eventuais manlfestagoes de um
sindicalismo autdnomo. Os governos SO liberalizaram os sindi
catos quando isso serviu a seus proprios 1nteresses e, ainda
assim, 86 quando podiam se assegurar do controle. Como disse
Albertino Rodrigues, ' 'o sindicato braSIIEer tem liberdade e
autonomia sé para apoiar o goveérmo". Cf. RODRIGUES, José Al-
bertino, op.cit., p. 98.
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operario sobre o plano da politica. As reivindicagoes econo=
mi~as foram espontaneamente deslocadas para o plano da politi
ca ¢ transformadas diretamente em questBes politicas (transfg
réncia que foi, alids, facilitada pela conduta do Estado em
relagéo & questao salarlal) Na mesma medida em que o sindi-
cato pblitizava sua orientagao para -fora, éle politizava tam-
bém suas atividades internas. ' Terminou, assim, por simboli-
zar para os operArios uma organizacie polftica que éles, em
realidade, nao tinham.

E importante reter o aspecto Eolipico da questdao se se preten
de entender o movimento. E aqui vem uma nova diferenga em re
lagao a Contagem. De fato, a greve: de julho em Osasco parece
dever~se menos as circunstanq;as externas (sejam vinculadas
& crise ecpondémica ou aos estfmulos, oflcials no sentido da "re
novacdo sindical") que & dindmica interna do movimento operé-
rio local. Sobretudo, ela foi menos uma resposta espontanea
da massa operaria a qualquergsituggaq:qé privacdo aguda que o
resultado da formagdo de um detefminédq tipo . de comsciepcia
Eolitica, ‘na massa como entre'sedsilfderes, sobre a condigdo
de prlvagao cronica em que se encontram. Se os aspectos eco-
nomicos conjunturais tiveram alguma importancia foi, pelo con
trdrio, por terem criado nos operarios éste sentimento de 'au-
to-confianca tipico da conduta operiria nos momentos de reto-
mada da expansdo economica.

M
E poss{velh por certo, reconhecer nos acontecimentos uma agu-

da exasperacdo que apressou a,eclosdo da greve a acabpu levan
do~a ao fracasso: PlaneJada para putubro, mes dos reajustes
salariais em Sdo. Paulo e epoca em fue o movimento poderia -con .
tar com um.clima ‘mais favoravgl a;partida foi dada trés me=-
ses antes, em condigdes amplamente, adversas. Embora os moti-
vos desta antecipag@o ndo sejam completamente conhecidos, pa-
rece~me claro que éles nado incluem,qualquer influéncia direta
ou imediata das razdes econdmicas,; Houve exasperagdo, mas e-
xasperagdo politica. O sindicato de‘Oqasco vinha desde hé“al
gum tempo realizando sua prépria escalada e, estimulado pelo
clima politico e ideoldgico de 1968, &éle decidiu levdela até
o £im
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A historia da greve de Osasco é a histéria desta escalada, em
que o sindicato acabou acumilando mais fun¢gdes do que poderia

suportar, Da "comissdo" de uma empresa, o movimento fol dirj
gido ao sindicato oficial, E éste passou a viver a contradi-

¢do de um sindicato oficial rebelde a polfitica oficial. Como
sindicato rebelde, passou a situacdo smbigua de representar
fungoes de organizagdo polftica. Neste passo, éle se isola
das demais dreas sindicais e niio chega a sentir seu proprio i
solamento pois seus problemas jé haviam passado a outra esfe-
ra, Ndo é impossivel que neste momento alguns dirigentes do
sindicato se acreditassem preparados para desencadear uma a-
¢80 polftica decisiva para os rumos do movimento operiario mno
pafs. De fato, desde que comegaram a' esbogar uma concepgéo
espontane{sta da politica, éles j estavam a apenas um passo
do voluntarismo que veio a caracterizar a eclosdo da greve.

1 - MODERNIZAGXO E ATIVIDADE ASSOCIATIVA

Os processos sociais que confluem neste movimento estio todos
sob o signo do desenvolvimento econdmico, da modernizagdo e
de um despertar da consciéncia da classe operaria local. A
campanha pela autonomia municipal de Osasco foi uma das mani-
festagdes destes processos. Resultou da expansdo urbana de
S80 Paulo bem como da insatisfacfo da populacdo local perante
a administragfo municipal, demasiado distante -e;-portanto, li
vre de qualquer comtrdle por parte da populagdo do novo bair=-
ro industrial que se desenvolvia na periferia da metrdpole.
Vém, a seguir, as decisGes que levaram & modernizagdo de uma
grande e tradicional emprésa de origem familiar, a Cobrasma.
A mudanga nos padroes de funcionamento da empresa criou as
condigdes iniciais para o surgimento da primeira "comissdo de
fibrica” de Osasco, a raiz principal de todo o desenvolvimen=-
-to posterior das organizagoes operirias locais. Criou também
um tipo social novo, o operario-estudante, possibilitando as=
sim a um certo mimero de trabalhadores a aproximagdo simultéa-
nea com as atividades sindicais e com os movimentos estudan-
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tis, Na mesma linha geral de modernizagao social pode-de re-
ferir ainda éste fenomeno mundial da reorientagdo da Igreja
perante a classe operdria que tera como um de seus resultados
em S&o Paulo a formagdo da Frent e Nacional do Trabalho(F.N.T.)
uma das influencias mais importantes dentre as que se encon-
tram nos antecedentes do movimento de Osnsco. |

Pouco do que se disse acima é peculiar a Osasco. Em realida-
de, as condigoes iniciais do movimento resultam da conjugagdo
de algumas dimensoes de um processo global de transformagdo
da inddstria, da vida urbona e do condigdo operiaria que é ca-
racter{stico de todos os setores de ponta do sistema capita=
lista no pafs. .0 que parece ser espec{fico a Osasco é o fato
de que éstes desenvolvimentos tenham manifestado umn forte
tendéncia a concentrar-ee_sGbre nlguns pontos do espago 8o~
cial, Deésse modo, o crescimento das atividades associativans,
embora acompanhe normalmente os processos de modernizagdo, &=
presentou em Osasco um processo bastante peculiar de entrecru
zomento que vem desde a formagfo de suas novas associagoes. A
“"comisgdo" da Cobrasma, o sindicato dos' metalurgicos, o cen-
tro dos estudantes, a nova municipalidade -, todas estas asso
ciagoes formaram-se mais ou menos ao mebmo tempo e isso possi
bilitou a um mesmo grupo de pessoas participar de varias de-
las desde o infcio, facilitando-se assim sua articulagdo pos-
terior.

O primeiro plebiscito a colocar a questdo da autonomia munici
pal de Osasco é;de 1953 e a vitéria do autonomismo viria al-
guns anos depois, com o plebiscito de 1958, Mas a autonomia
municipal deveria esperar ainda até 196? pelos resultado~ de
um longo processo judicial em que a Prefeitura de Sdo Paulo
opunha toda sorte de obstdculos & aepardgﬁo de um de seus bair
ros mais ricos e prdsperos (1), A campanha autonomista esta-

(1) Osasco nfc é o énico caso de movimentos autonomistas nos
anos 60 _no ,Grandg Sao, Paulo,.embora seja dos maig bem sucrdi-

dos., N3o é tambem o inico a apresentar caracteristicas de mo

bilizagio_popular. Seria interegsante.examinar a hipotese de
uma relagé@o entre a ocorrencia destes movimentos (que acompa=-
nham provavelmente o surto das "sociedades de amigos de bair-
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va sob a lidoranga de comerciantes e profissionais  liberais
mas ndo deixou de ter suas repercu;soea gobre amplos setores
da populacd@o operdria.,. Tornou~se assim um fato memoravel na
vida da nova cidade (nao por acaso a sua rua mais importante
se chama Avenida dos Autgnomistas) e alcangou uma duragao e
amplitude suficientes para criar vi{nculos estreitos entre po-
1{ticos, operdrios e estudantes, cenferindo & politica munici
pal de Osasco éste cariter popular que ela mantém até hoje.
Mais ainda, o caminho do movimento autonomista cruzou com ou-
tros processos socinis em curso e deu-lhes maior potencialida
de,

A vinculagdo do autonomismo com a classe operaria comegou pe-
la Cobrasma que na épofa estava empenhada em modernizar-se pa
ra atender As novas demandas criadas pela industria automobi-
1{stica e passou a solicitar de seu departamento de pessoal
uma ati+'!1de mais adequada aos novos tempos. O chefe de pes
soal, Albertino J- Souza Olivo, erd um catolico aberto as i-
déias do Pe. Lebret e, certamente, -levou em conta suas pro-
prias motivacoes no esforgo a que se dedicou para empreender
a renovagdo da vida social interna da emprésa. Deu in{cio,
entfo, & "humanizagdo" das relagdes de trabalho, admitiu al-
guns estudantes no seu departamento (ademais de que éle pré-
prio ingressou na Faculdade de Direito)e, além disso, procu-
rou aproximar-se dos operarios, vindo a tornar-se o presiden-
te da AssociagBo Atlética da Cobrasma. A Associaclo passou a
publicar um pequeno jormal, "Voz de Osasco”, que se integrou
a campanha pela autonomia, conclamando a participagao popular
no movimento e levantando os temas t{picos dos bairros perifé
ricos esquecidos e carentes de servigos publicos - adequadas.
Nas eleigoes municipais de 1962, Souza Olivo-se'apreaenta co-
mo- candidato “~3 operdrios a Vice-Prefeito. Perdeu a eleigfo
mas o8 primeiros vinculos do movimento autonomista e da futu-
ra pol{tica municipal com a clesse bperdria j& haviam sido es

ro" nos anos 50) e a ocorrencia do janismo de 1953 que deu ex
pressao gol tica as reivindicaqoen das populagoes da perife=
ria da cidade.
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tabelecidos (1).

As consequéncias do autonomismo mnao se limitam, contudo, a
uma participag@o difusa de um setor da classe operaria no mo=-
vimento e na politica municipal. Além disso, o autonomismo
parece ter dado um forte estimulo ou, pelo menos, uma oportu-
nidade de florescimento a vida associativa. MNo ambito da cam
panha, ou de algum modo em relagaz com ela, foram fundadas
ainda, em 1962, quatro associagdes que deverio desempenhar um
papel de relévo na histdéria social de Osasco até 1968: a U-
nido dos Estudantes de Osasco (U.E.0.), o Sindicato dos Meta-=
ldrgicos, uma seg¢do local da Frente DNacional do Trabalho
(F.N.T,) e, finalmente, o ndicleo originario da ‘comissdo” da
Cobrasma., A U,E.O0. foi formada por iniciativa de alguns uni-
versitérios de Osasco que estudavam em S3o Paulo mas no ano
seguinte passou ao controle direto dos estudantes das escolas
secuiddrias locais (2). O Sindicato, por sua vez, formou-se
segundo um processo tipicamente burocratico, sem qualquer mo-
bilizagdo das bases operdrias locais, por efeito da simples
separagdo administrativa da sub-sede local do sindicato dos
metalurgicos de S3o Paulo. O primeiro impacto recebido pelo
sindicato no sentido de uma maior participagdo de base vira

(1) Esta evolugdo de chefe de pessoal a homem politico,k pare
ce ter levadc Albertino a uma atitude em face dos overarios e
empregados da emprésa que nio é a mais comum entre os chefes
de pessoal, Numa oportunivace, depois das eleicoes munici =
pais, recusou-se a cumprir uma ordem da empresa referente a
punigdo de alguns funcionarios e foi demitido, depois de al-
gum tempo de novos desajustes e atritos. Antes de sair, po-
rém, conseguiu ainda criar na emprésa uma Cooperativa de Con-
sumo e uma Cooperativa de Crdédits. Era o ponto final de sua
influéncia pessoal nos aconcecimentos que precedem o movimen-
to de Osasco.

(2) Osasco possufa 3 colégios em 1963 e 5 em 1964, A  maior
parte dos alunos dos colégios locais pertence ao curso notur-
no e trabalha durante o dia. CSegundo informagoes fornecidas
por um meu aluno que era estudente de curso noturno em Osasco
em 1964, havia em sua turma 200 estudantes, dos quais 110 tra
balhavam em cmpresas industriais (a maior parte, cerca de 807

nos 2scritdorins e os 30 reetantes nas linhas de ,produgédo). £
este proximiuade social eucre estudantes e operarloa em Osas-
co gie explica a aproximacio ccnstante entre o movimento ope-
réri> e o movimento estudantil na cidade.



da F.N.T., cuja segéo local fci formada em fins de 1962 (1).
Em fins de 1962 nascem os primeiros germes disss que vird &
ser depois a "ccmiss@o de fabrica' da Cobrasma.

O autonomismo vinculara-se a classe operaria através da Co-
brasma e é ali também onde a F.N.T. langara suas raizes mais
firmes. A F.N.T. de Osasco comegou com um agrupamento de an-
tigos membros das organizogoes estudantis e operarias catdli-
cas, Juventude Universitiria (J.U.C.), Juventude O;erdria
(J.0.C.) e Juventude Estudantil Catdlica (J.E.C.), que inici-
almente empenha-se em conquistar novos militantes nos alr-
rcs onde a Igreja tinha maior i.fluéncia (em especial no "km
18" e em "Comandante Sampaio'). NAo obstante, seu maior exi-
to deu-se precisamente naquela emprésa onde as associagcoes re
centemente’ criadas -~ Cooperativa de Comsumo, Coopcxativa de
Crédito e Associacdo Atlftica - ofereciam um campo aberto a
participagdo de seus ativistas.

Apoiada, portanto, desde o inicio, em uma base de empresa, a
r.N.T. foi, em Osasco, a primeira organizagio a estimular a
deﬁocratizagﬁo da vida sindical local. Dadas as suas propriss
caracteristicas como organizacdo inspirada numa filosofia cris
td, ela nio se propunha apresentar um programa de agdo aos
op:rérios. ‘Sua orientac3o geral era, antes, a de estimular a
capacidade para a auto-decis3do, especialmente mno  referente
aos problemas internos da emprésa. Isto nfo significa obvia-
mente que remunciasse a exercer influéncia. Pelo contrario,
busera sempre atrair os operdrios, principalmente por meio
de ntividades culturais e de discussdes sobre reivindicagoes.
Além disso, pertenciam & organizacio alguns advogados traba-
lhistcs que se colecavam & disposic¢do dos Operérios sempre
que surgiam problemas entre éles e a emprésa.

Dione wodo, quando ocorrem as eleigoes sindicais de 1963, a
F.N.T. j4 se encontra em ccndigoes de reivindicar participa-

(1) Antes de Osasco, a F.N.T. ja se havia estabelecido em Ca-
onde liderou.duas longas greves de emprésa (Perus) nos
anos 1951 e 1962,
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¢éo na nova diretoria e os "situacionistas".vinculados ao sin
dicato de S&8o Paulo, entdo sob hegemonia dos comunistas, con-
cordam em conceder-lhe algumas posicdes na chapa. E assim que,
embora nascido de uma decisdo burocratica, o sindicato comeca
seu caminho no sentido de promover a participac@o operaria.Os
“frentistas", orientados para promover a auto-decisdo, estimu
lam & mobiliza¢8o da base e os ''situacienistas", para nso per
der terreno, se vém obrigados a responder no mesmo tom (1).

Ndo obstante a influéncia inicial da F.N.T. sabre a vida sin-
dical, é a "comissdo” da Cobrasma que devera tornar-se o mais
impoftante fator da transformagﬁo sofrida pelo sindicato dos
metalirgicos nos anos posteriores a 1964, A '"comissdo', nas-
cida do processo de modernizagdo.em que a emprésa apénas come
cava a empenhar-se, foi um acontecimento marginal ao sindica
to recémsfundado e*surgiu de cexto modo contra ele. Em fins
de 1962, ,alguns operarios da F.N,T. tomaram a iniciativa de
formar uma comissdo de 10 membros para apresentar suas reivin
dicagOes] (adicional de insalubridade para uma segdo e medidas
de seguranga), diretamente & diregdo da emprésa. A simples ng

(1) Ndo gbstante, o sindicato de:Osasco nio diferia muito dos
dem2is nesses anos que compoem a etapa final do regime popu-
llsta. Embora’ dlverglssem em muitos aspectos, 'frentistas" _e

“"situacionistas" identificavam-s¢ nas suas idéias basicas so-
bre a_situagéo politlca brasileira e estavam ambos igualmente
solidarios com a orientagdo populista entao dominante no sin=
dicalismo e ngo governo Goulart. Do mesmo modo, nao foram mui-
to diferentes para o sindicato de Osasco as consequenc1as da
queda de :Goulért. Também ai houwvé uma intervengdo federal e
ambos o0s grupps foram obrigados a batﬁr em retirada.

Contudo, quando se compara Contagem e Osasco, talvez se possa
atribuir a esta ultima cidade capacidade maior de articu-
lagao e de rearticulagao da wvidaiassociativa. Os estudantes
que haviam dissolvido a U.E.O0., logo depois de 1964, foram os
prlmelros a recuperar-se. Provavelmente influenciados ela
per31stemcia das associagoes esttidantis em escala estaduag
nacional (apesar dos acontecimentos de 1964, a UNE e a U, E.u.
subsistiram até 1968), os estudantes prlaram com a mesma, equi
pe basica da extinta U.E. 0., o Clube dos Estudantes de Osasco
(C4E.0,) e se dirigiram parg o restabelecimento de seus v1ncu
los com o movimento operario locgl Além disso, ja em 1965 as
autoridades suspendem a intervengao np sindicato que realiza
no mesmo ano suas primeiras eleigoes no novo regime. Vqltam,
portanto, os “frentistas" e os antigos "situacionistas" as a-
tividades sindicais.
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magdo da comiss@o significava (especialmente para @s contra-
mestres que se associaram a iniciativa proposta e que descon-
fiavam da seriedade do sindicato) que a intervengao sindical
na questdo era considerada desnecessaria ou ineficaz. Por sua
parte, o sindicato - a esta altura envolvido, como mmitos ou-
tros, nos meandros da polftica populista -,nfio deu importan-
cia ao assunto,-se é que chegou a saber dele.

Por outro lado, a diregio da emprésa, que se encontrava em re
composi¢ao e havia recentemente admitido um diretor adminis -~
trativo com opinides liberais sabre as relagoes de trabalho,
recebeun bem a idéia da formacdo de uma comissio que via comeo
o meio adequado para resolver seus problemas com aos np_era“rioé
através de negociagOes diretas e rapidas. Ademais sem a in-
tervengdo da sindicato que considerava comprometide apenas
com a promogdo da agitagio. Désse modo, aceitem estuder as
reivindicagGes mas colocou duvidas quanto a real representati
vidade da comissdo. Depois de alguma discussao, ambas;as par
tes concordaram, finalmente, em que a comissao de 10 meubros
seria considerada como provisoria enquanto se preparavam as
eleigbes que deveriam constitufr umA comissio realmente repre
sentativa. Contudo, as eleigdes so vieram a ser realizadas
em 1965 e assim a comissdo proviséria teve um perfodo bastan-
te longo de erpcviencia.

Nas circunsténcias em que ent3io se encontrava a emprésa, € di
ficil distimguir nas realdzacdes da comissdo provisoria entre
aquelas que os empresarios devériam cumprir por forga de seu
proprio programa de modernizag@o e aquelas que se devem a ini
ciativas operarias independentes. Registre-se, poreém, como
conquistas atribufdas a comiss3o o restaurante da emprésa e a
inspegdo realizada pela D.R.T. numa segdo (da inspegao resul-
tou para os operarios um adicional de 17,5% sobre e saldrio
minimo)., De qualquer modo, nie ha razGes para supor {ue o©
trabalho da comissdo provisdria temha sido particularmente di
£icil, No processo de modernizaglio da emprésa os velhos mes-
tres foram substitufdos por novos engenheiros e alguns désses
mostraram simpatias pelos operirios mnos problemas internos em
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que éstes se opunham aos chefes de servigo mais conservadores.
Em conjunto, seria possivel dizer que as atividades da comis=-

sﬁovproviséria atenderam, pelo menos parcialmente, as expecta -
tivas da diregdo da emprésa tanto quanto as dos operirios. A-

judaram, por um lado, a estabelecer um clima de tranquilidade

na emprésa e, por outro, ndo deixaram de comunicar, em algu-

mas oportunidades, um sentimento de coesZo social acs traba-

lhadores.

A comissdo proviséria da Cobrasma encerrou seu periodo em
1965, com duas realizagGes que deveriam ter repercussdo no de
senvolvimento organizatdrio da classe operaria local. Promo-
veu a participag@o massiva dos operdrios da emprésa nas elei-
¢Oes sindicais, iniciando assim uma tendéncia de volta ao sin
dicato que deveria acentuar-se ainda mais nos dois anos se-
guintes. Finalmente, promoveu as eleig¢Ges internas que leva-
ram a formaglo da comissfio representativa. Estas eleigdes in
ternas foram, sem duvida, um fato importante tanto para a em-
présa como para o sindicato.

Dentro da emprésa, a comissdo representativa, composta de 20
membros cada qual representando uma seg¢do (1), adquiriu mar-
gens bastante amplas de independéncia e desenvolveu uma ativi
dade intensa e por vezes agressiva, de tal modo que as pes=-
soas comegaram a lembrar-se da comissdo provisoria como um or
ganismo décil a direcdo da emprésa. Além dos varics confli-
tos menores em que a comissdo funcionou representando os ope-
rédrios, ela chegou a dirigir uma greve da emprésa em 1965.

No sindicato, a comissd@o representava uma grande emprésa e,
além disso, era o grupo de base mais articulado dentre 08 que
haviam apoiado a nova diretoria formada por "frentistas" e an
tigos "situacionistas”. Rapidamente seu dinamismo e capacida
de de agdo chegaram a por na sombra a prépria diregdo sindi-

(1) A comissao representativa tinha dois executivos. Um deles
era José Ibrahim, um estudante-operarlo que havia se destaca-
do como membro da comissfo provisoria. José Ibrahim foi elei
to depois presidente do sindicato e toxnou-se seu  principal
l{der. Foi o dirigente da greve de julho de 1968,
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cal. A tendencia iniciada pela comiss3o provisoria com a de-
cisdo de levar os operadrios a participar das eleigdes gindi-
cais chegava assim ao seu limite miximo. Agora a comiss8o re
presentativa da Cobrasma ndo apenas participava como, em rea-
lidade, era a principal influéncia sobre o sindicato. Deste
ponto em diante, as relagoés entre a comissfio, como organiza-
¢80 de base, e o sindicato, como organizagdo burocratica de
cipula, comecam a mudar de sinal, ou seja, a comic33o comega
a inverter a diregdo do processo origindrio de sua prépria for
mag8o. Nascida de baixo e a margem do sindicato, ela agora
comegava a pressiond-lo no sentido de que passasse a estimu-
lar de cima a formagdo de comissGes em outras empresas. Evi-
deﬁtgmente, estas novas comissaes, diferentemente_da primei-
ra, j& nasceriam dentro do sindicato e, portanto, subordina-
das a éle.

Contudo, esta orientag@o s6 comega a dar alguns frutos depois
de 1967, quando José Ibrahim, da comissio da Cobrasma, € elei
to para a presidéncia do sindicato. E ent3o que se completa
o processo de inversdo com a incorporag@o pelo sindicato das
novas comissdes que éle proprio passa a formar apoiado na in-
corporag@o anterior da propria comissfo da Cobrasme. Quando o
sindicato foi submetido a intervengéo com a greve de julho,
velo abaixo todo éste contraditdrio arranjo organizatodrio,for
mado por uma comissdo originAriamente autdonoma e um sindicato
estruturalmente dependente.

Poder-se-ia considerar como inelutdvel esta alternativa orga-
nizatoria seguida pela comissdo da Cobrasma? Parece-me diff-
cil aceitar uma tal hipétese. Em realidade, é possfvel imagi
nar outras alternativas também compat{veis com a situag@o con
creta, Mesmo mantendo relagdes com o sindicato oficial, a co
missdo poderia ter estimulado a formagdo de outras seguindo
uma linha horizontal, sem comprometer-se com ele no plano or-
ganizatorio. Além disso, porque ndo admitir a possibilidade
de que varias comissdes formadas pela base pudessem, num pra-
zo mais ou menos longo, ofernecer condigles para a formagao

um sindicato independente na cidade? Meu objetivo aqui ndo e
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o de especular sobre alternativas para a estrutura dp aindica
lismo oficial, mas sugerir a idéia de que a alternativa-segui
da pela comissdo da Cobrasma ndo era inevitdvel a foi, em rea
lidade, uma escolha entre outras também possiveis. Minha hi-
pStese é que na escolha feita se observa wuma influéncia da
ideologia populista vigente no sindicalismo brasileiro antes
de 64 (o mesmo tipo de influéncia que em outros lugares condu
ziu & tentativa de reconstituir as "organizagdes paralelas").

A estas consideragOes sobre o desenvolvimento das atividades
associativas em Osasco em 1965 hd que acrescentar que, em par
te, a intensa atividade ca ¢omissao da Cobrasma se ‘deve tam-
bém as circunstdncias geradas pela crise economica e pela ccrn
juntura polftica. O ano de 1965 .foi marcado por uma forte de
presséo economica que nio deixou.da ter suas repercussdes e
Osasco, embora estns tenham sido muito menes graves que em ou
tras cidades (1). Os problemas vividos naquele ano pela clas
se operdria de algumas cidades do Grande S3c Paulo n3o estdo
mui@phlonge daqueles qué ainda se manifestam em Contagem em
1967 e 1968: desemprégo, strasos de pagamento,atrasos no .''l3¢
salfrie”, quebra de emprésas etc.. Do mesmo mo¥dé que em Con-

t

(1) Por exem lo, ndo se registram referencias a ¢reves por
atraso de sagarlo nas indistrias de Osasco, embora a imprensa
faga mengdo a Varios casos no Grande Sédo Paulo. Por outra par
te, a populagao operaria empregada em Osasco nao parece, ter
sofrido o desemprégo em sua prdopria carne, mas sim através de
um ato de solidariedade aos desempregados que residiam na ci-
dade (cérca de 2 000 em 1965). No segundo semestre de_ 1965,
a Igreja, juntamente com al s sindicatos do Grande Sao Pau—
lo, organizou uma campanha de ajuda aos desempregados e “per-
to de 30 000 boletins foram dirigidos aos operdrios de Osasco
concitando-os a tomar consciéncia do problema e solicitando-
lhes a concessao de uma ou duas horas mensais em. favor do de-
sempregado., Estima-~se que um terco do operariado atendeu a
solicitag@o. As industrias facilitaram o desconto nas folhas
de pagamento...", A campanha durou quatro meses e "resultou
de um mmnifesto de D. Jorge, bispo de Santo Andre, de um mani
festo da Agcao Catdlica eraria ?A C.0.) de Sao Paulo e de
uma carta de D. Helder Camara sobre o problema do desempreégo
em meados déste ano (...) Osasco tinha mais de 2 000  desem~-
pregados, a maioria do setor nio qualificado e o restante de-
mitlido da Cagital e vizinhangas.  ,Os trabalhadores qualifica-
dos do municipio ficaram sem emprégo transitoriamente”. Cf,
FOLHA DE SXO PAULO 2/1/1966.
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tagem dois anos depvis, também aqui a insatisfagdo se combina
com uma conjuntura de liberalizagao, neste caso propiciada pe
las eleigOes diretas para os governos estaduais. Embora o mo
vimento sindical ndo chegasse ao nivel que veio a alcancar em
1968, havia um clima de relativo desafogo e de retomada das
campanhas salariais que buscavam compensar as perdas sofridas
peln classe operdria no ano anterior (em geral, os sindicatos
towavam por base o procedimento de cdlculo anterior a 1964).
Surgem também algumas pequenas greves por atraso de pagamento
Contudo, a pass~jem das campanhas salariais a greve por aumen
to de saldrio estava, como ainda hoje, quase que completamen-
te impedida por obstdculos legai=. E expressiva destas difi-
culdci=s a greve de novembro de 1965 dos sindicatos dos meta-
lirgicos de Sdo Paulo, Osasco e Guarulhos. Do mesmo modo que
em Contagem, também no Grande S80 Paulo os mecanismos finstitu
cionais eram demasiado estreitos e geravam o mesmo tipo de
frustracdo (1). ‘

(1) De fato, a greve realizada em 1965 pelos sindicatos dos

met~ivrgicos de Séo_Paulo, Osasco e Guarulhos e um erc-nlo de
cor> » lel obrigou a transformacdo da greve numa especie de
ri’ oo, Havendo cumprido com todos os requisitos legais, os

... catos programaram o movimentg para o dia_6 de mnovembro.
Como c¢izse o presidente dos metallrgicos de Sao Paulo, os sin
dicatcs continuariam cumprindo a lei e assim "o¢ operarios pa
raliz. hdu os trabalhos e aguardardo o resultado do Julgamento
do dissidio coletivo pelo %ribunal Regional do Trabalho". A-
contece, porem, que o dia 6 de novembro era um sabado e a Jus
tiga do Trabalho programara sua decisdo para segunda-feira e
a greve nao poderia prosseguir depois do pronunciamento da
Justiga. Disse com muita razdo o representante da D.R,T., de-
pois de reconhecer a legalidade do movimento e de a;elar aos
trabalhadores a que trabalhassem normalmente: a greve, "ndo po
dera trazer beneficio algum"”, “Seria uma greve de praticamen
te um dia, visto que apos o julgamento do diss{dio pelo T.R.T
a categorla tera que volta~ as fabricas". Assim foi felto. No
dia 9 de novembro, os trabalhadores de velta ao trabalho tive
ram not{cia de que o T.R.T. lhes concedera 45%, apenas 5% a
mais do que os patroes haviam oferecido. CEf. FbLHA DE SA0 PAU
LO, de 4 a 9 de novembro de 1965, £ste caso é realmente ex=
pressivo dos mecanismos previstos pela lei de greve. As_exi-
gencias legais para uma greve por aumento de salarios sdo de
tal ordem que esta sé pode ter eficacia como pressio para evi
tar eventuais atrasos da Justica no julgamento do dissidio,
Se a D.R.I. e o T.R,I. funcionarem com um minimo de eficdcia
e se desejarem evitar as greves, essas se tornam praticamente
impossiveis.
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2 - DIREGDES SINDICAIS E TARTICIPAGAO DE BASE

As consideragdes anteriores sobre as condigOes economicas e
politicas externas nio podem obscurecer o fato de que a forma
¢80 e o desenvolvimento da comissdo da Cobrasma foi o fato
realmente decisivo para as mudangas verificadas no sindicato
dos metalirgicos de Osasco desde 1965 e especlalmente depois
de 1967, Sobre a significagéo das eleig¢Ges de 1967 mo quadro
do sindicalismo péulista, basta dizer que foram as inicas em
que as "oposigoes sindicais” obtiveram uma vitoria completa,
sem compromissos com os grupos ligados as intervengOes ou mes
mo com os "situacionistas" ant:riores a 1964, Do mesmo modo,
é depois destas eleigdes que s« estabelecem mais claramente
as linhas de organizagdo e de orientagdo que deveriam condu-
zir oo= rcontecimentos de julho de 1968,

Evidentemente, também estas eleigGes foram influenciadas, em
algum grau, por circunstancias extermas. Foram certamente
influenciadas pelo clima de recuperagdo vigente no movimento
sindical em 1965 e 1966 (1), bem como pelo novo ambiente ppli
tico criado com a inauguragdo do govérno Costa e Silva e pela
abertura des debates sdbre a politica econdmica, a quest&o sa
larial e a "renovagdo sindical”, N#o obstante, as  influén-
cias externas importantes pertencem ao ambito da propria cida
de de Osasco e de novo é a pol{tica municipal que desempenha
o papel »rincipal,

As relagoes entre o pleito sindical e as eleigOes para prefei
to e vereadores foram bastante proximas. Nestas, a vitéria
do partido da oposigdo (M.D.B,) foi completa: elegeu 16 verea
dores, contra 7 da ARENA, e atingiu também o primeiro e o se-
gundo lugar na eleigdo de prefeito (cada partido  apresentou
dois candidatos a prefeito e os dois do M.D.B. obtiveram mais

(;) O ano de 1966 segue aproximadamente o mesmo tom de 1965,
Sao exemplos disto as greves por atraso de pagamento na Cia,
Tinsley & Filhos, na Fabrica de Auto-Pegas Risolit, e alguns
casos de protesto, tambem por atraso no pagamento. Repetem-
se as campanhas salariais que formulam reivindicagdes com ba=-
se nos procedimentos de calculo anteriores a 1964,
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de 70% dos votos). O novo prefeito, que alias pertencia a um
bairro de alta concentragdo operdria ("km. 18"), nio se esque
ceu de reforgar sua campanha com o apoio das organizagaes sin
dicais e estudantis. Do mesmo modo, tratou de obter sua cola
boragao na administragao designando para a assessoria da Pre-
feitura um estudante, indicado pelo C.E.O., e um operario, in
dicado pelo sindicato. Entre os vereadores foram eleitos um
associado do C.E.0. que era ao mesmo tempo membro da comissdo
da Cobrasma e dois operarios como. suplentes. Varios estudan-
tes foram convidados‘a: colaborar em- fungoes diversas na: adml-
nistragao mun1c1pal T A relagao entre as eleigoes municipais
e as eleigoes sindicais assumiu ‘finalmer.te um cardter direto:
muitos dos que foram chamados a colaborar no governo munici-
pal participaram das eleigoes no sindicato em favor da chapa
apoiada, pela comissao da Cobrasma. Em alguns aspectos, Osas-
co revivia na escala do municipio a experiencia mnacional dos
anos 60 de uma alianca entre sindicatos e politicos populis-
tas.

Nas eleigdes sindicais perfilam algumas das orientagdes tipi-
cas do sindicalismo brasileiro. A chapa apoiada pela direto-
ria eleita em 1965 perdera o apoio.da F.N.T. e da comissao
da Cobrasma e ficara com o apoio .dos comunistas e do conjunto
do "situacionismo" anterior a 1964, Féz sua campanha pondo a
énfase nos sér%igoé»assistenciais prestados pelo  sindicato
mas chamava igualmente a aten¢ido para a defesa das conquistas
operdrias, defendia uma polfitica sindical favoravel a mnovos
aumentos de saldrio € se opunha a politica de saldrios do go-
veérno (embora afirmando também a necessidade de relagbes de
cooperagio com os patrées). Apareceu também uma segunda cha-
pa declarando-se apolitica e apresentando um programa essen-
cialmente assistencialista, mas sem alcangar nenhuma importéan
cia eleitoral. A disputa real era entre a chapa vinculada a
diregdo do sindicato e a chapa presidida por José Ibrahim.

A chapa de José Ibrahim foi apresentada por um grupo composto
pela comissdo da Cobrasma, pela F.N.T. e pelo C.E.O. (por meio
dos estudantes-operarios vinculados a associagdo). Sua campa
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nha teve um carater eminentemente politico de critica ao regi
me. Defendia a sindicalizagdo massiva como forma de cresci-
mento da £oxrga da classe operdria e, ao mesmo tempo, pregava
a necessidade da éxpansao das comissGes de fabrica as quais
caberia a tarefa de organizar esta forga pela base. Por ou-
tra'parte, insistia em que as reivindicagaes salariais, embo-
ra importantes, ndo deverlam se constituir num mito e procura
va argumentar com a 1de1a de que o5 aumentos de custo de vida
sao, enfim, sempre maiores. Além disso, considerava como ir-
relevantes as reivindicagdes especificas de emprésa (afirma-
¢do surpreendente para uma chapa apoiada por uma comiss&o de
fébrica, mas que provava & quanto chegara a reorientagdo do
processo de desenvolvimento dz comissio). Os pontos do pro-
grama resumiam-se no seguinte: 1 - liberdade sindical, 2"~ lu
ta contra o arrdcho salarial, 3 = contrato coletivo de traba-
lho, 4 - propagagdo das "comissdes de fabrica". Na campanha
nunca se féz qualquer referéncia as questoes ligadas a assis-
téncia social, A chapa venceu as eleigdes por maioria absolu
ta, indicio seguro da importincia assumida pela comissdo da
Cobrasma na politica sindical local e do radicalismo das opi-
nides dos metalirgicos filiados ao sindicato.

José Ibrahim era o lider da comissdo e do sindicato, mas se
encontrava em minoria na nova diretoria, onde a F,N.T. era o
grupo mais numeroso. Esta condigfio minoritdria do lider vai
se constituir num fator adicional para estimular o processo
de expansdo da participagdo das bases na vida sindical. Para
éle, a expansdo da participagdo era ndo apenas uma quest&o de
convicgdes pessoais, mas também uma necessidade criada pela
politica interna do sindicato, pois sua forga dentro da dire-
toria dependia diretamente de seu prestigio de massa e de sua
habilidade em fazer-se intérprete dos sentimentos e aspira-
¢oes dos associados. Assim, sua orientagdo fundamental se en
feixava num lema fundamental, "fazer o que a massa quer'',Des
ta manecira, orpresidente estimula como pode a participacao
das bases, mas, por outro lado, estimula também o desenvolvi-
mento no sindicato de uma concepgio tipléamente espontane{sta
da politica., Vindo de wsa campanha eleitoral radical (e apaia
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.~ em parte nos temas propostos pela conjuntura politica na-

), ele define a acglBo do sindicato e o sentido da parti-
cipac:~ da bagse em térmos diretamente pol{ticos: o sindicato
é um érgdo de luta contra o regime e seu tema especifico de
combate é a politica salarial do govérno. Desde o infcio de
sua gestao, portanto; se observa a tendéncia a traduzir dire-
ta e imediatamente o0s temas econdmicos em temas politicos.

Na mesma medida em que se promovia a democratizagdo do sindi-
cato e em que se fortaleciam as tendéncias a politizacdo dos
temas economicos, a organizaglo corporativa caminhava para ad
quirir tragos de organizagio pol{tica, Por meio das assem-
bléias gerais ou das "assembléias de fdébrica" (em verdade rea
lizadas no sindicato), se discutiam e se decidiam quase todas
as questoes das quais dependia a orientagdo do sindicato. Sub
metido ao controle de uma democracia de massas, o sindicato
tornava-se, ademais, bastante forte para olhar com independen
cia as tentatiyas de influéncia das organizagdoes pol{ticas,
quaisquer que féssem. Por outra parte, parece que as organi-
zagoes politicas que eventualmente se aprokimaram do sindica-
to neste perfodo eram na realidade praticamente irrelevantes
como organizagOes operdrias e terminaram por submeter-se ao
mesmo espontanei{smo, Também o C.E.O. fol incapaz de manter
sua independéncia ante o sindicato. Em realidade, talvez es-
tivesse interessado precisamente no contrdrio, visto que mndo
apenas se subordina ao sindicato em cumprimento & sua concep-
¢do de uma aliénga entre operdrics e estudantes, como depois
de algum tempo se dissolve néle e antes mesmo de julho de
1968 ja havia desaparecido como associagdo autonoma.

Do mesmo modo fue a massa operdria reynida era o juiz defini-
tivo de todas as eventuais divergéncias na diregfo do sindica
to, a lideranga pessoal de Ibrahim sobre a massa era o princi
pio de articulagdo de tdda esta mescla organizatéria de operd
rios, politicos e estudantes. O sindicato passara a ser. o
centro de‘tudo e de todos.

Esta tendéncis cdo sindicato a viver intensamente para dentro
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sofreu uma pequena interrupgdo a partir dos preparativos de
setembro e outubro para a campanha salarial de 1967 (1), opor
tunidade em que as aliancas sindicais de Osasco foram submet i
das a teste. Formava-se a época o Movimento Inter- Sindical
Anti-Arrocho (M.I.A.) com os setores mais agressivos do sindi
calismo paulista e o sindicato de Osasco aderiu a nova “orga-
nizagdo paralela" emergente. Contudo, o simples fato de ser
o Unico sindicato onde as oposigdes ocupavam a diregdo € indi
cagéo suficien;g;defsua condigdo marginal perante os sindica-
tos que compunham o M,I,A.. Era o Unico com uma real partici
pagdo de base e habituado a conclamar a presenga dos opera-
rios, enquanto que os outros estavam aferrados aos manejos bu
rocraticos de cdpula. Essa diferenca de estilo, mais as dife
rengas substanciais da orientagéo politica, acabaram transfor
mando a participagdo de Osasco (& qual se somou a participa-
¢80 das "bposiQSes" dos metaldrgicos e bancarios de S&o Paulo
e dos estudantes através da UNE e da UEE) numa fonte de atri-
tos constantes, que sé ndo acarretaram maiores consequéncias

porque a nova 'organizagdo paralele'" teve uma vida  bastante
curta,

Em realidade, o M,I.A. nasceu sob o signo da crise numa tumul
tuada assembléia realizada em novembro de 1967 e dissolveu-se
alguns meses depois (2).

&

(1) Em outubro, os sindicatos dos metalirgicos de Sao Paulo,
Guarulhos e Osasco associaram-se para a campanha salarial, O
sindicato de 859 Paulo chegou a prometer uma greve para 17 de
novembro "se até aquela data o T,R.T. ndo tivesse julgado o
dissidio coletivo”, Mas o T.R.T. julgou o dissidio, conceden
do 26% (a reivindicagdo era de 56,%%) e nao houve greve,
influencia de Osasco na carta reivindicatoria parece . ter-se
limitado aos itens referentes as convengdes coletivas de tra-
balho e ao conselho sindical de emprésa. Na opiniao de Ibra-
him, o dissidio "sé serviu para mostrar que os trabalhadores
atravessam um momento dificil e que seus apelos mem chegam a
ser ouvidos pelos empregadores', Cf. FOLHA DE SAO 2AULO, 12/
10/1967 e 15/11/1967,

(2) A assembléia de novembro de 1967 que deu origem ao M. L. A,
ja indicava as tensGes internas que deveriam levar a nova "or
ganizagao paralela" a dissolug@o. Esta reunido teve um cara=
ter eminentemente polftico, menos por vontade de seus diretg-
res que gela presenga dog estudantes (UNE e UEE) e dos opera-
rios de Osagco, somados as "oposigoes" dos metalirgicos e ban
carios de_Sao Paulo, A mesa diretora foi obrigada a aceitar
sob pressdo do plendrio o direito de Ibrahim ao uso da pala=



71.
A segunda e Ultima assembléia do M.I.A. realizou-se em Osasco
em dezembro e foi presidida por Ibrahim, na qualidade de anfi
trido., Durante a reunido, o representante de Osasco leu a
carta de principios do sindicato que propunha a formago de
uma Central Unica dos Trabalhadores e a'canalizagao para ela
do movimento contra a compressdo salarial. Além disso, o sin
dicato de Osasco proclamou sua abertura a participacfio dos es
tudantes e solicitou a presenga de um de seus réﬁresentantés
& mesa diretora dos trabalhos. Comunicou ainda & assembléia
suas préprias perspectivas em relagfo a comemoragio do-12 de
maio de 1968 (1), A reunido terminou com a leitura de um ma-
nifesto proposto pela mesa conclamando os trabalhadores "a lu
ta pela organizagdo independente® (2), A partir desta assem-
bléia, a divisdo internz do M.I.A., passou a constituir uma
realidade dificil de superar.,

A maioria dos dirigentes sindicais participantes do M.I.A, a-
ceitava um movimento contra a compressao salarial enquanto
éste permanecesse dentro de limites que ndo arriscassem uma
intervengdo por parte do Ministério do Trabalho. A Unica for
ma-de desenvolver um movimento déste tipo seria a de evitar
sua ampliagfo além dos limites das diregOes sindicais, mante-
lo a n{vel de clipula, limitar a participacdo de base (e, evi-
dentemente,.excluir'dé todo a participacio dos estudantes).
Assim, a campanha foi programada para ser feita através de tg
legramas e proclamacdes firmadas pelas diregdes sindicais ou
de apelos dirigidos ao Ministério do Trabalho com a assinatu-

vra (€le ndo estava inscrito para falar). Noutra oportunida=-
de teve que aceitar, nas mesmas condigoes, a palavra do presi
dente da UNE, Travassos. E ao final da reunidc houve um ter=
ceiro incidente quando o presidente dos metalurgicos de Sao
Paulo lia o texto do manifesto proposto pela mesa. Parte do

plendrio vaiava e gritava: "esta fraco', "esta frouxo" "a
mesa é de pelegos'. Cf. FOLHA DE SX0 PAULO,

(1) Ibgahim agelava a que os trabalhadores rompessem com a
tradicao populista do 12 de maio como a comemoragde da ‘'paz

social" e pedia que se organizassem para que "o proximo 19 de
maio seja autentico, sem festinhas ou jogos de futebol promo-
vidos pela classe patronal', Cf. FOLHA DE SXO PAULO, 18/12/67.

(2) cf, FOLHA DE SX0 PAULO, 18/12/1967,
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xra do maior numero possivel de operirios (o M.I.A. dissolveu
se antes de promover estes apelos de massa). Deveria permane
cer estritamente ao nivel do debate oficial, dando apoio Bqug
le setor do govérno, precisamente o Ministério do Trabalho,
que manifestava interésse em mudar a polfitica salarial, Fi-
nalmente, para evitar a intervengfo, deveria, sobretudo, evi=
tar a greve.

Para Osasco, bem como para as ‘'oposicOes"” dos metalurgicos e
dos bancdrios de Sao Paulo, a orientagdo da campanha se colo-
cava em bases bastante diferentes: éles enfatizavam a idéia
das "comissbes de fdbrica", propunham a formagio de uma Cen=
tral e consolidavam a convicgio de que sé através do recurso
a greve seria possivel mudar a politica salarial (1).

Tembém as autoridades aproveitaram a oportunidade oierecida
pela reunido de dezembro para definir os limites do jogo e a-
meagaram o sindicato de Osasco com a possibilidade de uma in-
tervengio. Referindo-se ao radicalismo manifesto na  &ssem-
bléia, a D,R.T. dirigiu~se diretamente contra José Ibrahim:
"fol o proprio presidente do sindicato, José Ibrahim, quem tgo
mou a iniciativa da radicalizagZo'. Acusando-o pela leitura
da carta de principios de seu sindicato e por haver permitido
a participagfo dos estudantes, a D.R,T. apresentou a direto-

(1) Depois dos incidentes do 1¢ de maio de 1968, o jormal "0
Estado de Sao Paulo” interpretava a divisdo interna”do M. 1.4,
nos seguintes termos: “Os incidentes (...) deram forma & riva
lidade entre as facg¢des soviética e chinesa do movimento comu
nista na disputa pela lideranga sindical paulista. O primei=
o 1nd1c1o de que as divergencias eram de profundidade no re-
ferente a titica a adotar na luta sindical surgiu em dezembro
de 1967, quando no sindicato dos metaldrgicos de Osasco estu-
dantes e operarios da linha chinesa impediram aqueles da li-
nha russa de usar a palavra, agredindo um dirigente 31nd1cal
e quase consumando a agressic de um deputado do MDB ..." A lu
ta de tendeéncias se manifestou dentro do proprio M.I.A.. Em
dezembro, por exemplo, os estudantes chamavam de ‘pelego" to=
dos aqueles que nao estivessem na linha de agao do sindicato
dos metalurgicos de Osasco'’,.. "Essas divergencias se torng
ram evidentes nos manifestos distribuidos (no 1° de malo) s
“chineses" falavam de ' luta de classe contra classe'’, prega-
vam a constituicdo de “comissdes de fébrica''... Cf. 'O ESTADO
DE SAO PAULO, 3/5/1968.
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ria dos metalurgicos de Osasco as segulntes alternativas: des

tituig8o do presidente pela propria diretoria do sindicato,

revogacdo do mandato do presidente pela D.R.T., destituigao

de tdoda a diretoria do sindicato. A resposta da diretoria do

sindicato fol um ato de solidariedade a Ibrahim ao mesmo tem-

po em que buscava apoio junto a outras diregoes sindicais pa-

ra evitar a interveng@o (1). Seja pela solidariedade recebi-

da por Ibrahim, seja porque a D.R.T. ndo tinha nesse momento

realmente interésse em intervir mas apenas em marcar sua pré-

.pria posicdo na situagdo, o fato é que a intervengio ndo veio.
De qualquer modo, é certo que éstes incidentes contribuiram
para o rapido processo de dissolucdo em que o M,I,A. entrou
nos meses seguintes.

Quem observe, independentemente dos incidentes relatados aci-
ma, os -poucos meses de atividade do M,I.A., n&o poderia dei-
xar de se perguntar: teria o M.I.A. verdadeiras razoes para
existir além daquelas que se originaram na tradigao pdpulista
do sindicalismo brasileiro? De fato, a primeira “organizagdo
paralela” criada no movimento sindical apés 1964 revelou-se
tdo impotente quanto a prdépria estrutura sindical oficial qu,
supostamente, deveria ser capaz de dinamizar., Em realidade,
a agd@o das "oposigOes" (incluido o sindicato de Osasco) esté
mais préxima (ainda que nfo o soubessem ou desejassem) daqui-
lo que foram as “"organizacdes paralelas” no inicio dos anos
50, do que o M.I.A,, que tentou conscientemente revivé-las.

(1) Algumas das razoes de alguns sindicalistas para _ apoiar
Ibrahim contra a intervengdo sio bastante reveladoras.E curio
so_observar que embora opondo-se a intervengao, varios sindi=
calistas mostram uma adesdo fundamental a estrutura sindical,

inclusive naquilo que ela tem de 11eHd1vocamente repre851vo.
0 segundo secretarioe do sindicatg dos metalurglcos de Sao Pau
lo manifestou-se contra uma 90331ve1 1nterven§ao em Osasco
mas, ao mesmo tempo, revelou a seguinte opiniao sobre os inci
dentes: "A agitacao em plenario depende da mesa diretora. As
autoridades tem o direito de tomar medidas e, se algo de gra-
ve vem a ser apurado, o diretor indiciado pode ser destltul-
da’, Um diretor dos texteis opinou da seguinte maneira: ''Uma
1ntervengao~sera ainda pior porque os agitadgres teriam mais
uma- razaoggara perturbar a luta contra ¢ arrocho salarial".Cf,
FOLHA DE SAO PAULQ, dias 22 e 23 de dezembro de 1967, respec~
tivamente, '
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Do mesmo modo que a estrutura sindical ¢ficial em seu conjune
to, o M,I.,A, ndo tinha um real interésse na mobilizagdp das
bases operarias e tinha que se manter, alids de maneira muito
precéria, ao nivel dos arranjos de cupula, Em consequéncia,
néo tinha também nenhuma capacidade real de contrdle de mas-
sés que pudesse servir de alguma coisa a qualquer setor do go
verno, Portanto era incapaz de atingir seus prépriosvobjeti-
vos,. pois ndo tinha nenhum poder dec barganha. N&o servia pa-
ra nada nem para ninguém, exceto talvez como justificativa i-
deoldgica para um setor da burocracia sindical. 0 M,I.A. dis
solveu-se em abril de 1968 dando lugar a Comissdo Executiva
para a Elaboracdo do 12 de Maio. Foi pior a emenda que o so-
neto (1). Depois disso, cansados e incompreendidos, tanto
por parte da classe operdria quanto por parte do govérno, os
sindicalistas do M.I.A. desistiram e voltaram &s atividades
de rotina. Por sua parte, os dirigentes sindicais de Osasco
voltaram aos seus redutos, mais desiludidos que antes em rela
¢80 aos seus aliados no sindicalismo oficial.

(1) 0 12 de Maio apresentou-se como um teste para a capacida=
de de mobilizagdo e de contrdle do M.I,A., sdbre a massa operd
ria. Foi além disso um teste de seu pocder de barganha .para
manter negociagOes com os governantes. Em qualquer desses
pontos, o fracasso da Comissdo Executiva do 12 de Maio foi o
mais completo poss1ve1 No quadro das dlvergen01as internas
do M.I.A., as comemoragoes do_l¢ de maio apareciam como um sim
bolo das diferentes orientecoes apresentadas., Toda a polémi=
ca centrava-se na questao do comparecimento do governador do
Estado, que fora convidado pela Comissdo mas cuja presenga e~
ra repelida pelas "oposigdes” sob a lideranca de Osasco. 0
governador foi vaiado e apedrejado apenas iniciava seu discur
so no comicio de abertura das comemoragoes e praticamente ex-
pulso do palanque juntamente com sua comltlva e_um numero de
dirigentes sindicais. Depois disso, a$ “oposigoes” junto com
os estudantes realizaram seu proprio comic1o e desfilaram pe=~
lo centro da cidade em passeata, A Comissdo se demonstrara
incapaz de mobilizar sua pr0pria massa e de controlar a que
havia comparecido. Em consequenc1a mostrou-se também inca-
pez de se colocar em posigéo de dlaiogo com o governador.
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3 - O VOLUNTARISMO ESTUDANTIL E A ECLOSXO DA GREVE

A partir de abril, quando ocorre a greve de Contagem e quando
se dissolve o M.I1I.A.,, o sindicato de Osasco iniciou sua volta
ao isolamento e sua marcha para a exasperacéo. Qoluntariata
que deveria caracterizar a greve de julho. Algumas declara-
¢oes de Ibrahim & imprensa permitem supor que a ruptura - con
sagrada de maneira violenta pelos incidentes do 12 de maio -
com os sindicatos que compunham o M,I.A. parece ter levado
também a um afastamento em relagdo &s "oposigoes” dos metaliix
gicos e dos bancarios ou pelo menos a um certo desinteresse
por suas atividades. Lo mesmo modo que ruitos sindicatos den
tre os participantes do M.I.A., tinham se cansado e voltado a
rotina burocritica, tambem o de Osasco parecia ter se frustra
do com a busca de aliangas no sindicalismo.

Ocorre, porém, que por ser propric passado, esta diregdo sin-
dical j4 ndo podia, como as outras, voltar a rotina. No pas-
so em que vinha desde as eleigoes de 1967, ela so poderia an-
dar para a frente, ainda que isso pudesse significar caminhar
para a derrota. Além disso, hd que considerar a influencia
do ativismo estudantil no primeiro semestre de 1968 como um
fator a mais a impulsionar as tendéncias voluntaristas ja e-
mergentes no sindicato de Osasco.

Um dos fatos céracteristicos do clima ideolégico e politico
de 1968 foi & enorme repercussio alcancada no pais pelos mo&i
mentos estudantis da Guanabara., Localizados na cidade brasi-
leira de maior ressomincia politica e tendo afetado de certo
modo o governo Costa e Silva, os mov1mentos estudantis e de
classe media pareciam tomar, de longe, a dianteira em relagao
ao movimento operario. Especialmente depois dos acontecimen-
tos de maio na Franga, nac eram poucos 0s que pensavam na pos
gsibilidade histdérica de umn inversdo das relagodes tradicio-
nais entre os e:studantes = a classe operaria. Com os aconte-
cimentos da Guanazbara e suas repercqssSes em outros . Estados,
parecia iniciar-se também no Bresil uma mova época dos movi-
‘wentos sociais em que o8 primeiros passariam a indicar os ru-
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mos a serem seguidos pelo protesto social.

Neste contexto, a significacdo pol{tica de um acontecimento
como a greve de Contagem, por exemplo, tendia a parecer muito
menor do que era em realidade. Para o clima ideologico domi-
nante naqueles dias, os movimentos estudantis e de 'classes mé
dias, que se pretendiam intérpretes das massas rurais e das
massas urbanas "marginais", colocavam em questdo o poder do
Estado (embora apenas no plano das intengdes, evidentemente),
enquanto que a greve de Contagem 86 apresentava o que parecia
ser uma pobre reivindicacdo salarial. Ni3o ha duvidas de que
esta atmosfera ideoldgica saturada de voluntarismo atingiu
tambem o8 setores mais radicais do movimento sindical, em es-
pecial em Osasco (1l).

Importa observar, a respeito, que no caso de Osasco, o movi-
Mmento estudantil ndo pode ser considerado como exterior ao
sindicato e a classe operaria local, Como ja disse antes, &
propria modernizagao das emprésas havia levado em Osasco como
em outros lugares a formagdo de um ndvo tipo social, os estu-
dantes operirios, e virios déles, a comegar pelo préprio José
iIbrahim, ocupavam posigoes de lideranga no sindicato. Além
disso, o C.E.0. jd se havia praticamente dissolvido dentro do
sindicato. Assim, as linhas de diferenciagao entre estudan-
tes e operdrios se faziam ainda mais tenues (2).

(1) Em comegos de abril, alguns lideres operarlos do Grande
Sao Paulo (Santo Andre, Sao Bernardo_e S3o Caetano) justifica
vam nos seguintes térmos a programagao de uma manifestagao de
rua: "Agora a classe dos operarios também vai aderir aos estu
dantes. GChegou a hora de mostrar ao povo o quanto temos sofrl
do nas maos déste monstro que por enquanto se pode chamar de
governs' (,...) "... decidimos fazer esta manifestagdo porque
temos um objetivo: queremgs liberdade. Enquanto os estudantes
sdo metralhados, nés operarios morremos de fome. A manifesta-
gdo tem dois sentidos: contra o arrocho salarial » ¢m protes-
to contra a morte do estudante da Guanabara'", Cf. CORREIQ DA
MANHA, 4/4/1968.

(2) Nos primeiros meses de 1968 o C.E.0. mantinha ainda indi-
vidualidade suficiente para promover manifestagoes de rua em
Osasco. A ultima delas, em abril, indica o tom do movimento
estudantil local bem como do movimento nacional dos estudan-
tes. Segundo relatos da imprenga, o discurso do presidente da
U.E.E. teria sido discutido previamente com José Ibrahim e ti
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Do mesmo modo que a influéncia estudantil, o voluntarismo,nor
malmente um estilo de ideologia e -de agdo t{pico da classe mé
dia, .j4 encontrava em Osasco o terreno preparado pela concep-
¢do espontane{sta da politica que se criara e desenvolvera no
ambiente interno do sindicato., Como se ja ndo fossem poucas
as influéncias que conduziam o sindicato ao caminho que veio
a tomar em julho, acrescente-se que desde inficios de 1968, a
Prefeitura, desejando descomprometer~se com o passo que toma-
vam as coisas numa drea t&o conturbada, comegou a cortar as
pontes com o sindicato e acabou dispensando os servigos dos
assessores que lhe eram soliddrios. Isolamento e voluntaris-
mo andavam juntos.

Em fins de maio e comegos de jumio, a temperatura soiLe aiuda
mais, tanto no movimento estudantil, que realiza em Sao Paulo
uma seérie de passeatas, como na area sindical, onde repercu-
tem algumas greves e tentativas de greve., O movimento legal
dos 1 200 operarios da Metalurgica Paulista (por atraso mno pa
gamento de salirios) entrava em seu oitavo més de duragido e o
fato foi comemorado com uma passeata. Surge uma ameaga de
greve na Sofunge, suscitando uma ag8o repressiva que resulta
ra prisao de alguns opeférios. Mais importante ainda, comen-
“ .- z¢ nos meios sindicais a greve ocorrida em fins de meio em
tres fébricas de automdveis, Mercedes Benz, Willys e Chrysler,
que nio chegara a ampliar-se devido a pronta interferéncia do
Ministro do Trabalho. Teria a diregdo dos metalirgicos de O-
sasco tomado estas noticias como a indicagdo de que um movi-
mento mais amplo estaria maduro para eclodir no Grande Sao

nha comg tema o combate a compressao salarial, Falou também
um operarlo apelando a "luta contra a ditadura"” e contra a
compressao salarial., Os manifestantes eram, _em sua maioria,
estudantes, mas havia um certg numero de operarios presentes.
A mescla entre uns e outros ja ia adiantada,especialmente nos
temas de discurso que eram praticamente os mesmos, e_isso de-
veria ter repercussoes sobre suas perspectivas de acao. Neste
sentido, e sugestiva da orlentagao assumida pela manifestac3ao,
pelo que pode sugerir com *relagao ao clima vigente no sindica
to, a seguinte referencia de um didrio: '"na passeata de Osas~
co o8 estudantes abriram a marcha com uma bandeira da Frente

de Libertagdo Nacional (Viet-Cong)". Cf. CORREIO DA MANHRK,
16/6/1968.
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Paulo? Na hipdtese afirmativa, teria pensado que seu préprio
movimentb, localizado em Osasco, poderia vir a ser um agente
detonador? Nio é imposs{vel que tais 1déias houvessem ocorri
do, mas é duvidoso que aquela diregdo sindical necessitasse
delas para tomar decisdes sobre a greve de julho. De fato,
se a temperatura parecia subir em outros lugares, nao pode ha
ver dGvidas de que em Osasco ela jad estava alta ha algum tem~
po e subia cada vez mais rapidamente,

Em junho, de maneira inesperada, surgiu em Osasco uma pequena
greve na emprasa Barreto Keller. Aparentemente, a greve te-
ria sido organizada a margem do sindicato e teria alcangado
uma vitdérla parcial, inclusive o reconhecimento da comissédo
de 15 operdrios que a organizara, O presidente do sindicato
considerou o aumento de saldrio obtido pelos operdrios da Bar
reto Keller como "insignificante em relagdo a alta do custo
de vida® mas saudou o movimento como “a primeira greve espon-
ténea em Dsasco” depois da nova lei de greves (1). Nio dispo
nnd de informagoes que me permitam ir além na descrigdo deste
pequeno movimento. De qualquer modo, algumas perguntas 830
inevitdveisi Teria sido realmente uma greve espontanea? Se .
assim fosse, isso significaria que o mecanismo de mobilizagZo
‘intensiva.da direcdo dos metaluirgicos comegava a escapar-lhe
das mwios? Ou; pelo contrario, teria sido um teste programado
pelo sindicato para o movimento maior que deveria vir em mo-
mento mais oportuno?

Em fins de junho, acrescenta-se um novo fato nesta corrente.
0 movimento estudantil comega uma ocupagdo de quatro faculda~-
des que deveria durar até fins de julho. A greve de Osasco
viria a ocorrer, portanto, num ambient2 carregado de tensao.

0 movimento comegou na manha de 16 de jalho. Qualquer que se-
ja a explicagao que se proponha para a sua antecipag&o, pare-
ce nio haver dividas de que foi planejado e decidido pela di-
reg@o do sindicato. No infcio de julho um grupo de 17 sindi-
catos de S80 Paulo realizov uma reunido para estudar a progra

(1) cf£/ FOLHA DA TARDE, 14/6/1458,
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magao do 12 Encontro Estadual de iki.yow.ws dindicais, de fa~
to uma nova tentativa para formar uma nova 'organizagédo para-
lela®, Na reunido, o Unico voto contrario a idéia foli o de
Jogé Ibrahim: "estou em desacordo pois .o arrocho ndo & sé sa-
larial, ndo consiste numa simples lei mas envolve toda uma es
trutura. Em Osasco estamos estudando outras formas de luta,
mais objetivas que a simples repetig@o de congressos e confe-
rencias que a nada conduzem"” (1). £le se referia seguramente
a greve que deveria eclodir ciaco dias depois. Pelo teor des
ta declaragdo se pode antever o que sera o movimento. Tera
cardter pol{tico e estard circunscrito a Osasco.

Comegou com a ocupagéo da Cobrasma por cérca de 1 000 operé-
rios (2) que mantiveram 15 engenheiros e 30 chefes de servi-
¢o como reféns com o objetivo de evitar, désse modo, a inva-
sdao da empresa pela policia. Depois da Cobrasma aderiram,
sem que tenha havide ocupagdo, as empresas Barreto Keller,
Braseixos e Granada (esta do setor quimico). A Ultima ades@o
deu-se ainda na manha do dia 16 de julho com a ocupagao da Lo
naflex, Os boletins distribufidos pélas fdbricas nao eram as-
sinados pelo sindicato mas-pelos 'grevistas' e ndo  deixavam
dividas em relagdo as inten¢Ses politicas do movimento,contra
"as leis de arrocho salariai, o F.G.T.S, e a lei anti-greve”
e contra "a ditadura dos patrdes”. Em alus@o ao clima politi
co daqueles dias acrescentevam: "Pelos jornais, radio e tele=-
visdo, a ditadura dos patroes-busca nos intimidar , falando
em estado de sitio e repressdo policial, Buscam nos intimi-
dar porque tem médo de nos e tem médo porque nos exploram ¢
sabem que responderemos & altura a violéncia desta explora-
¢8o". Nao obstante o teor destas declaragoes, os trabalhado-
res ndo demonstraram estar prernrndos Para manter a greve Gué
haviam iniciado.

As contradigoes organizatorias iuternas do ¢ oan.onto, dividi-

(1) Cf. O ESTADO DE SXO PAULO, 12/7/1968.

(2) Informagéo do jornal O ESTADO DE SAO PAULO. A FOLHA DE
SAO PAULO menciona 2 700. Apoio-me nestes dois jornsis e na
FOLHA DA TARDE para a descrigéo da greve,
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do entre as expectativas que suas agoes passadas haviam susci
tado entre os operarios e as exigéncias burocriticas que ema-
navam de sua condigao na estrutura sindical oficial, ndo dei-
xaram de ter influéncia sobre a conduta equivoca que adotou
no encaminhamento do conflito. Ja no inicio da tarde do dia
16, os representantes da D.R.T. procuraram os dirigentes do
sindicato e propuseram a realizagdo de uma mesa redonda para
diSCuti: as reivindicagoes. Ibrahim-respondéu, numa tentati-
va de manobra em que procurava imitar o presidente dos meta=~
lirgicos de Contagem na greve de abril, que nido estava autori
zado a discuti-las com as autoridades porque o movimento - nao
éra do sindicato, embora ésse estivesse solidario comt. os gre=
vistas. S6 em assembléia com os trabalhadores seria possivel
tratar do assunto. Foi assim que pouco depois os dirigentes
e os representantes do Ministério do Trabalho compareceram
perante a massa reunida na Cobrasma para tomar conhecimento
das reivindicagoes: 35% de aumento de saldario, contrato cole-
tivo de dois anos de vigéncia e reajustes salariais de trés
em tres meses (a estes itens comuns a todas as empresas em
greve, o pessoal da Cobrasma acrescentou ainda uma série de
reivindicagoes especificas de sua empresa).

Por forga de suas proprias contradigoes internas, ' o sindicato
jé iniciava as negociagdes numa posigdo débil. Buscava trans
formar o caso de Contagem, onde efetivamente o sindicato era
irresponsavel perante a greve, numa "tdtica de agdo". Comega
va, pols, numa posicdo defensiva cujo objetivo era preservar
o sindicato de uma possivel intervengdo e garantir-lhe a posi
cdo comoda de mediador na greve, ao mesmo tempo em que espera
va poder dirigi-la por trds dos bastidores. Significa dizer
que tratava de preservar como fosse possivel sua propria ambi
guidade organizatoria, mostrava as autoridades sua face legal
e esperava que ela encobrisse sua atividade real. Contudo,
quando o conflito se estabeleceu, isso passou a significar o
mesmo que buscar tapar o sol com a peneira. A manobra redun-
dou num fracasso completo, Apenas serviu para confundir os
trabalhadores e, evidentemente, nao serviu de nada para pre-
servar o sindicato da intervengdo.
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50 em desespero de causa os dirigentes de Osasco poderiam ter
pensado que as autoridades se deixassem enganar tao facilmen-
te. Em realidade, este ingénua tentativa de manobra ndo era
mals que a expressdo da perplexidade que comegava a  domina-
los assim que se iniciava o conflito. O sindicato estava de
fato imobilizado por suase préprias contradigdes organizato-
rias,

A situagdo de conflito criada pela greve era um teste decisi-
vo nao apenas para a estrutura organizatéria dos metalurgicos
de Osasco, mas também para a orientagdo voluntarista que vi-
nha dominando o movimento desde os incidentes de 12 de maio,
O simples fato de a greve ter «:orrido nas condigoes em que
ocorreu, "fora de prazo', era o auge do voluntarismo. Insta
lara-se enfim o conflito direto com o goveérno que alguns dos
1ideres mais radicais de Osasco vinham buscando.

Contudo, uma vez criado o conflito, tem-se a impressao de que
jé nio sabiam o que fazer. Em verdade, minha impressdo € que
éstes lideres jamais se haviam colocado seriamente a questdo
de como resolver o encaminhamento da greve. Chegar ao confli
to, romper de uma maneira ou de outra com a tradigio burocra-
tica do sindicalismo populista, parecia ser éste o unico obje
tivo real, Neste sentido, parece-me inegadvel que o radicalis
mo voluntarista tinha um cardter meramente negativo., Seu gran
de exito foi a ruptura com o populismo burocratico da maioria
dos sindicalistas. Mas o que oferecer como alternativa? Ins
talado o conflito, o voluntarismo se havia esgotado como ori-~
entacdo politica para a greve. Lste esgotamento se expressa
claramente na conduta das liderangas., Colocados diante do
conflito, alguns, talvez a maioria, cederam aos automatismos
burocraticos e acabaram, em desespéro de causa, declarando a
irresponsabilidade do sindicato perante a greve., Outros esti
veram no limite de passar a uma violencia deseSperada(l).Quaé§

(1) As circunstancias em que se da a desocupacdo da Cobrasma
evidenciam bem a segunda alternativa., Segundo a imprensa, o
comandante da tropa enviada para desalojar 9s grevistas comu~
nicou aqueles que estavam no portdo da empresa que tinha or-
dens para ocupar a empresa e e desejava evitar violencias,A
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yuer que sejam as diferengas entre estas atitudes, para a gre

ve clas significavam a mesna coisa, A impoténcia dos lideres
e o abandono dos grevistas a sua prépria sorte.

Havis virias razdes que levavam o govérno a uma agio mais ra-
pida e mais dura em Osasco do que aquela que pudera ter em
Contagem, A prépria experiéncia de abril deve ter servido pa
ra colocar o Ministério do Trabalho em posigdo de alerta para
cortar pela raiz a possibilidade de uma repetigdo do fato em
outras partes do pafs. Além disso, a D.R.T. de S&o Paulo ja
havia dado em dezembro de 1967 um claro sinal de que estava
muito atenta ao que se passava pelos lados de Osasco e, evi-
dentemente, nao deixou passar de:ipercebidos os acontecimen-
tos do 12 de maio e as frequente: manifestagoes de radicalis~
mo no sindicato. Assim, é razodvel supor que a greve de Osas
co ndo a tenha tomado de surprésa como a-greve de abril o fi-
zera com sua congénere de Minas Gerais (de fato, a D.,R.T, de
Minas ndo tinha como prever um movimento que o sindicato lo-
cal simplesmente ignorava).

Acrescente-se ainda que de certo modo os resultados obtidos
pela greve de abril jd haviam esgotado as margens de manobra
" -possiveis ao Ministério do Trabalho com a concessdo para to-
dos os trabalhadores do pais do abono de emergéncia de jumho
de 1968. Um novo passo neste sentido se tornava agora muito
improvivel sem o sacrificio da polfitica econdmica que se empe
nhava em apolar o combate & inflagZo principalmente sobre a
compressdo dos saldrios. E a polftica economica ndo poderia

resposta negativa, vinda de alguns lideres presentes, foi a-
companhada de uma ameaca: caso a Policia entrasse,éles fariam
explodir os depésitos de combustiveis da emprésa e um déles
chegou a colocar-se em posigao para deitar fogo aos de ositos
0 voluntarismo dos lideges presentes a situagao era incapaz
de §ceitar que a ocupagado da emprésa pela Policia ocorresse
pacificamente, e, portanto, oferecia como alternativa a reali
zagio de um ato terrorista. (Soube-se depois, por informa=
goes prestadas pela propria Policia a imprensa, que s um dos
operarios estava armado. Era@, portanto, incapazes de resis-
tir, ainda que de fato o desejassem)., Contudo, vdrios dos o-
perarios presentes manifestaram-se cdntya a explosao dos depd
sitos, argumentando que eles Yroprios morreriam se tal coisa
ocorresse. Depois disso, a Policia Militar ocupou a empresa,
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evidentemente ser mudada sem alteragbes mais ou menos seérias
dentro do govérno e do sistema em que se apoia. Finalmente,
do mesmo modo que os movimentos estudantis e de classe média
criaram um clima favorivel & eclosdo da greve de Osasco, éles
suscitaram também em certos grupos governamentais as primei-
ras iniciativas que deverd@o confluir em dezembro no Ato Insti
tucional n? 5., Significa dizer que a greve de Osasco ocorria
de fato num momento em que comegava a entrar em descenso a
conjuntura de liberalizacdo que se abrira no ano anterior com
a inauguracdo do govérno Costa e Silva. Néo é de estranhar,
portanto, que a entrada quase sfmultanea de cinco emprésas em
greve na regifo metropolitana mwiis industrializada do pais te
nha parecido ao governo um fato wuito mais grave que o de Con
tagem, onde a greve permaneceu limitada a uma empresa durante
tres dias, caracterizando um processo de desenvolvimento apa-
rente muito mais lento.

O governo via, portanto, a situagdo de uma perspectiva muito
"diferente daquela adotada pelo sindicato, por demais preocupa
do em segulr quase passo a passo o exemplo de Minas. Assim,
éle interferiu para liquidar o mais rapidamente possivel o mo
vimento, E interessante'observar, a propésito, que enquanto
o sindicato safa do encontro da tarde do dia 16 com a D.R.T.
ainda esperangoso no éxito de sua manobra contra a interven=-
¢éo (1), o organismo ministerial jA tomava de longe a diantei

g

(1)"Apesar de o movimento grevista ndo ter nascido e dentro
do Sindicato, néds _apoiamos integralmente os companheiros e
nossas portas estao abertas. Temos con301e0c1a da legislacgao
vigente, mas ndo devemos esquecer que a greve nao € uma ilega
lidade. E um. problema humano, Representantes da Delegacia
Regional do Trabalho jé& estiveram aqui no Sindicato. Demons-
traram 1nteresse em conciliar e propuseram uma mesa-redonda.
Nés também estamos interessados em conduzir o movimentd paci-
ficamente, mas s8¢ aceitamos o didlogo com todos os operarios
reunidos. Nao concordamos com solucoes particulares, poxs to
das as reivindicagoes devem ser aceitas', - Declaragdes de um

dg§7élret0res do sindicato a imprensa. Cf. FOLHA DA TARDE,
1 js
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ra e anunciava publicamente sua intengao de aplicar a medida
(1). Além disso, como a D.R.T., depois de sua visita a Osas-
co, declarara a ilegalidade da greve, a Palicia Militar pas-
sou imediatamente a ag@o e degocupou as empresas ao anoitecer
do mesmo dia, realizando cérca de 30 prisdes. No dia seguin-
te, 17 de julho, o Ministro do Trabalho chegou a Sdo Paulo pa
ra examinar a situagdo. No mesmo dia, decretada a interven-
¢do sobre o sindicato, a Policia Militar comegou a operagéo
de evacuagao do sindicato, que havia sido ocupado no dia ante
rior por uma parte dos grevistas, e ja& no dia seguinte os in-
terventores designados pelo Ministério tomaram posse de suas
fungdes, Enfim, se em Contagem o Ministro do Trabalho apela-
ra a mediagdo dos sindicatos e se dispusera a esperar algum
tempo para as negociagdes, no caso de Osasco éle mudou de té-
tica e decidiu atacar primeiro., O que viesse a ocorrer de-
pois j& ndo dependeria déle, mem do govérno, mas s6 e exclusi
vamente da capacidade do movimento em persistir mesmo sob os
efeitos da repressdo. Era como se o goveérno se dirigisse ao
movimento de¢ Usasco e dissesse: vamos ver, prove agora sua
forga!

Ndo obstante, a intervengdo sobre o sindicato derrubou toda a
estrutura organizatoria sobre a qual a greve se apoiava e a
presséo teve o efeito de desarticular o que sobrara., .Ibrabim
sumiu para evitar a prisdo e ndo teve mais qualquer influen-
cia sobre os acontecimentos. Mas o problema era mais grave
que a auséncia do lider da greve, em si um .fato bastante sé-
rio tendo em conta a fungdo de articulagéo que éle representa
va entre o sindicato e a base. Enquanto para os operarios de
Contagem o sindicato servira apenas para emprestar seu auditg
rio para as negociagoes e os debates, aqui éle desempenhava o
papel central no movimento. Parecia representar todas as fun

(1) DeclaracCes do represeniaiin ua D.R.T,: "Eles uitrapassa-

ram 08 limites desta vez, A greve em sels fabricas e a ocupa-

20 em duas parece indicar ligagao com movimentos subversivos,
%...) Sabemos que a greve da Cobrasma, a primelra a eclodir,

foi organizada por lideres do Sindicato, e vamos.intervir .,

Cf., JORNAL DO BRASIL, 17/7/1968.
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goes a0 mesmo tempo, era gsindicato oficial, sindicato rebelde
e chegava mesmo a simbolizar as fungGes de uma organizagdio po
1{tica. Contudo, no momento do conflito, quando deveria pdr
& prova sua capacidade para dirigir os acontecimentos, éle
n8o encontrou melhor solugdo que declarar-se irresponsavel pe
1o movimento que criara.

Em realidade, o que conseguiu foi apenas desfigurar sua ima-~
gem ante os trabalhadores em greve, além de contribuir para
deslegitimar suas agoes passadas. E enredou-se mais ainda
quando, depois de j& decretada a intervengéo, alguns direto-
res tentaram convencer as autoridades que ainda era possivel
"legalizar" o movimento, pois recorriam a uma lei que em va-

-rias oportunidades haviam considerado como injuSta-e ilegiti-

ma., Os dirigentes de Osasco 6 conseguiram debilitar ainda
mais sua prépria posig@o diante do govérno. Frente aos operd
rios 86 conseguiram contribuir para aumentar a confusdo e pa-
ra criar o sentimento de terem sido abandonados por seus lfdg'
res no campo da luta. Ao que parece, alguns dos lideres de
Osasco ainda chegaram a prop.r que se formasse um sindicato
indépendente para dirigir o movimento. Era, porém, tarde de
mais,

No segundo dia da greve, 17 de julho, ainda houve uma adesao,
por parte da Brown Boveri. Aparecem também algumas manifesta
¢oes de solidariedade dos estudantes (U.N.,E, e U,E,E.) e de
12 sindicatos de S3o0 Paulo que buscam, sem éxito, persuadir o
Ministro do Trabalho a suspender a intervengdo. N&ao obstante,
a greve ja estava de fato derrotada. No terceiro dia comega
a volta ao trabalho.



