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RESUMO

O objetivo do estudo foi realizar uma revisdo sistematica de artigos originais que abordam o processo de identificacdo e
desenvolvimento de talentos esportivos. Para sua operacionalizagdo foi realizada uma busca em bases indexadoras, com a utilizagdo de
equagdes de pesquisa. A analise dos 42 artigos, que atenderam aos critérios de inclusdo no estudo, revelou a atualidade da tematica,
principalmente no cendrio internacional. As pesquisas tém sido desenvolvidas por meio de delineamentos quantitativos e qualitativos,
com predomindncia de desenhos retrospectivos. Além disso, a produgdo cientifica selecionada demonstrou maior preocupagido dos
investigadores em desvendar os fatores ¢ os estagios de desenvolvimento da carreira esportiva, em detrimento dos fatores de
identificagdo de talentos, evidenciando uma tendéncia no panorama cientifico em priorizar a investigacdo em torno dos fatores de

treinamento e das influéncias sociais que contribuem para o processo de formagéo esportiva.

Palavras-chave: Revisdo Sistematica. Talento. Carreira.

INTRODUCAO

A pesquisa no ambito da formacgdo de
talentos esportivos evoluiu consideravelmente
nos ultimos anos, passando de um foco na
identificagdo para uma énfase no
desenvolvimento atlético. A abordagem de
identificacdo estd baseada na nocdo de que ha
um reservatorio de talento inato e utiliza-se da
avaliacdo de pré-requisitos para identificar uma
provavel obtengdo de exceléncia esportiva. Por
sua vez, a abordagem de desenvolvimento
enfatiza a aquisicdo de habilidades motoras e
psicoldgicas, centrando-se na quantidade e na
qualidade do processo de formagdo necessarias
para se alcangar um alto nivel de desempenho
(HENRIKSEN, 2010).

o campo de investigacao do
desenvolvimento de talentos esportivos tem
buscado identificar os avangos ocorridos nos
estagios e nas transicdes vivenciadas pelos
atletas ao longo de suas carreiras esportivas
(ALFERMANN; STAMBULOVA, 2007).
Nesse sentido, a literatura tem apresentado
dois modelos de investigagdo no intuito de
esclarecer melhor esse processo: os modelos
de estagios e os modelos de transi¢do da
carreira esportiva. Os modelos de estagios
estdo pautados em classificacdes que visam
elucidar as principais caracteristicas do
processo de formagdo esportiva € como oS
fatores de treinamento e as influéncias sociais
interferem nesse fenomeno. Apesar da
diferenga no nimero e na nomenclatura dos
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estagios entre as propostas apresentadas por
cada autor, sdo encontradas caracteristicas
similares entre eles.

O primeiro estagio da carreira esportiva
apresenta como fatores de treinamento a
predominancia da busca por uma pratica ludica e
gratificante e a experimentacdo de diferentes
modalidades  esportivas  por criangas e
adolescentes. Além de influéncias sociais
pautadas  predominantemente = no  apoio
emocional e informativo fornecido por
familiares, sem cobrangas em torno da
exceléncia esportiva. Em um segundo estagio,
os fatores de treinamento envolvem
quantidades similares de jogo e de pratica
deliberada, nas quais o divertimento passa
gradativamente a ser substituido pelo
comprometimento. As influéncias sociais
continuam  pautadas, principalmente, na
familia, porém com um incremento no que
tange ao apoio concreto (auxilio financeiro)
para a pratica esportiva (BLOOM, 1985;
SALMELA, 1994; COTE, 1999; DURAND-
BUSH; SALMELA, 2002).

No terceiro estdgio, a pratica esportiva visa
estreitamente o aperfeicoamento ¢ o alcance do
mais alto nivel de exceléncia, com quantidade
enorme de pratica deliberada, fazendo com que
as demais atividades da vida diaria passem a
assumir importancia secundaria. As influéncias
sociais da familia tornam-se fundamentais para
facilitar a participagdo nesse nivel esportivo e
auxiliar os atletas a lidarem eficazmente com
possiveis retrocessos (BLOOM, 1985;
SALMELA, 1994; COTE, 1999; DURAND-
BUSH; SALMELA, 2002). Além desses
estagios, uma quarta etapa de desenvolvimento
de talentos esportivos visa a manuten¢ao do auge
esportivo e a constante busca pelo maximo
desempenho esportivo (COTE, 1999;
DURAND-BUSH; SALMELA, 2002).

Enquanto os modelos descritivos de estagios
dividem as carreiras esportivas em etapas e
descrevem as alteragdes nos aspectos da
experiéncia esportiva € no ambiente social
destas, os modelos de transicdo focam nos
fatores que influenciam o enfrentamento, as
necessidades e as consequéncias de uma
transicdo. Nestes modelos, os processos de
sobrevivéncia dos atletas na carreira esportiva
incluem todos os recursos ¢ as estratégias que os
atletas utilizam para se ajustarem as demandas de
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cada transicao (ALFERMANN;
STAMBULOVA, 2007).

Nesta  perspectiva, as  classificagdes

apresentadas compreendem que, apesar de cada
carreira atlética ser individual e ftnica, elas
podem demonstrar padrdes comuns no processo
de formagdo esportiva. Para tanto, reconhecendo
a importancia de elucidar melhor tal fendmeno e
buscando ampliar o referencial tedrico para
aumentar o nivel de compreensdo desse campo
de investigagdo, o presente estudo objetivou
realizar uma revisdo sistematica dos artigos
originais que abordam o processo de
identificagdo e desenvolvimento de talentos
esportivos.

PROCEDIMENTOS METODOGICOS

O delincamento da presente revisao
sistematica seguiu os procedimentos indicados
por Saur-Amaral (2011), os quais definem
critérios especificos para a elaboragcdo deste
tipo de estudo. As equagdes de pesquisa
utilizadas foram: Career AND Sport*, Talent
AND Sport*, “Formagdo esportiva”, Carreira
AND esporte*, Talento AND esporte*. O
operador booleano (and) e os facilitadores de
pesquisa (“ *) foram usados para combinar os
descritores e facilitar o resultado quanto as
fontes de informacdo obtidas. Nas bases de
dados Ebsco (Academic Search Complete,
Medline, Sportdiscus), Scopus e Web of
knowledge foram aplicadas as duas equacgdes
em inglés, com o intuito de evidenciar o
panorama internacional relacionado a tematica
da pesquisa. Nas bases Scielo e Lilacs, além
das equagdes em lingua inglesa foram
aplicadas as equagdes em portugués, na
tentativa de se ampliar a abrangéncia dos
periodicos brasileiros relevantes na area.

O ambito da pesquisa envolveu ainda os
campos de pesquisa - “abstract” e “title”, esse
ultimo em caso de auséncia do primeiro; e as
areas tematicas/assunto “Sport sciences”,
“Sport psychology”, “Career development”,
“Talent development” e “Athletic
development”. Além disso, para a selecdo
automatica e manual dos estudos definiram-se os
seguintes critérios de inclusdo:

- Artigos publicados de 1990 a 2012: foi
durante a década de 1990 que a atengdo sobre o
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processo de formagdo esportiva direcionou-se para
uma perspectiva em torno do tempo de vida de
envolvimento esportivo - desenvolvimento de

talentos e  desenvolvimento de  carreira
(WYLLEMAN; ALFERMANN; LAVALLE,
2004);

- Artigos originais publicados em periddicos:

fontes de informacdo reconhecidas pela
comunidade académica (avaliagdo duplo-cego e
por pares);

- Estudos relacionados as tematicas:
identificacdo de talentos, fatores  de
desenvolvimento, estdgios ¢ transicdes de

desenvolvimento do talento esportivo;

- Estudos realizados com atletas das categorias
de formacao;

- Estudos realizados com atletas da categoria
adulta, mas que analisaram o percurso formativo
destes nas categorias de formagdo (estudos
retrospectivos).

De modo similar, a eliminagdo automatica e
manual, dos estudos encontrados, pautou-se
nos seguintes critérios de exclusdo: artigos sem
texto integral; escritos em outras linguas que
ndo portugués, inglés ou espanhol; publicados
em livros, conferéncias, anais de evento;
artigos de revisdo e de opinido, resenhas
criticas, ensaios  teodricos; artigos que
avaliavam somente o estagio atual da carreira
esportiva de atletas adultos; artigos que
abordavam as transi¢cdes da carreira esportiva
enquanto aposentadoria do esporte.

O Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada.Quadro 1 apresenta um resumo do
numero de documentos encontrados por meio
da utilizagdo das equacdes de pesquisa nas
bases de dados e selecionados a partir dos
critérios de inclusdo e exclusdo definidos para
o estudo.

Quadro 1 - Numero de documentos encontrados nas bases de dados selecionadas.

Procura Refinamento
Base de dados inicial Selecio Selecio manual
automatica Duplicados Resumo Texto completo
ISI Web of Knowledge 1170 44 39 19 17
Ebsco 52 30 23 11 10
Scopus 19 14 10 3 3
Scielo 990 35 28 8 8
Lilacs 118 28 23 5 4
Total 2349 151 123 46 42

Fonte: Os autores.

A climinagdo automatica realizada nas
bases de dados registrou 151 documentos,
sendo que desses 28 estavam duplicados nas
bases de dados. No entanto, a partir da leitura
dos resumos e textos completos, a eliminacdo
manual excluiu outros estudos que nao
atendiam aos critérios selecionados para o
estudo: fora da tematica (estresse, identidade
critérios atlética, prestacdo de servigos,
poténcia aerdbia, lesdes); ndo atendiam aos de
inclusdo (aposentadoria, fase adulta,
construg¢do e validagdo de instrumentos);
estudos ndo classificados como artigos
originais (ensaios tedricos, artigos de revisdo
ou opinido, ensaios criticos).

Por fim, enfatiza-se que os seguintes
critérios foram adotados para garantir
qualidade e validade metodologica da presente
revisdo (SAUR-AMARAL, 2011): a pesquisa
foi validada de forma independente por dois

investigadores, utilizando-se as equagdes € 0s
critérios destacados anteriormente; os critérios
de inclusdao e exclusdo foram aplicados com
rigor pelos dois investigadores; todos os
passos da pesquisa foram registrados; e a
aplicagdo dos critérios justificada.

O mapeamento e o armazenamento dos
textos selecionados foram realizados no
software Endnote (X5), enquanto a analise dos
artigos ocorreu com o auxilio do software QSR
NVivo (versdo 9,2). Nesse sentido, destaca-se
que a analise dos dados ocorreu por meio da
técnica de analise de contetido, proposta por
Bardin (2002). As categorias e subcategorias
elencadas para a analise dos estudos empiricos
foram definidas a priori a partir de temas
previamente  estudados, os quais sdo
apresentados no Quadro 2:
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Quadro 2 - Categorias e subcategorias de analise.
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Identificaciio de talentos esportivos (SAENZ-LOPEZ et al., 2005)

Identificagdo de talentos

| Fatores antropométricos, fisicos, psicoldgicos, psicossociais, técnicos, taticos.

Fatores de desenvolvimento do talento esportivo (COTE, BAKER; ABERNETHY, 2007)

Fatores de treinamento

Atividades, jogo deliberado, pratica deliberada.

Influéncias sociais

Apoio emocional, apoio informativo, apoio tangivel.

Estagios de desenvolvimento de talentos esportivos (COTE, 1999; DURAND-BUSH; SALMELA, 2002; COTE,
BAKER; ABERNETHY, 2007)

Iniciagao Fatores de treinamento, influéncias sociais.
Especializacdo Fatores de treinamento, influéncias sociais.
Investimento Fatores de treinamento, influéncias sociais.

Transicoes no desenvolvimento de talentos esportivos (WYLLEMAN; ALFERMANN; LAVALLEE, 2004)

Transi¢des esportivas

Normativas, ndo normativas.

Transi¢des ndo esportivas

Nivel psicoldgico, psicossocial, académico-profissional.

Fonte: Os autores.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A apreciacdo preliminar das 42 produgdes
cientificas selecionadas para o estudo revelou a
atualidade da tematica abordada, uma vez que 24
textos dos artigos foram divulgados nos anos de
2010 a 2012, sendo apenas seis publicados na
década de 1990 e 14 entre os anos 2000 a 2009.
Além disso, evidencia-se uma incipiéncia de
obras nacionais (10 textos) em compara¢do com
as internacionais (32 textos), com enfoque nessa
abordagem investigativa.

Os estudos foram desenvolvidos,
predominantemente, com atletas de modalidades
coletivas (17), seguidos de atletas de

modalidades individuais (14) e, por Gltimo, com
atletas de ambos os grupos esportivos (11). A
grande maioria das investigagdes tem sido
desenvolvida apenas com atletas (28) e poucas
tém buscado a colaboragdo de outros sujeitos
influentes no processo de formacdo esportiva
para melhor compreender esse fendomeno: atletas
e familiares (04); treinadores (03); atletas,
treinadores e dirigentes; atletas, familiares,
treinadores e dirigentes (02 cada); atletas e
treinadores; atletas e colegas de escola; atletas e
ex-atletas (01 cada). Essas informagdes
demonstram a caréncia de investigagdes que
visam a ampliacio do olhar sobre o
desenvolvimento de  talentos, tendo a
colaboragdo de diferentes sujeitos influentes
nesse processo.

No que se refere aos tipos de estudo
analisados, observou-se que 23 investigagdes
foram delineadas por meio de abordagens
quantitativas, enquanto 17 estudos privilegiaram
delineamentos qualitativos. No entanto, apenas

duas pesquisas foram desenvolvidas com o
intuito de privilegiar ambas as abordagens. Além
disso, verificou-se que os autores tém
preconizado desenhos de pesquisas
retrospectivas para melhor compreender o
desenvolvimento  de  talentos  esportivos,
principalmente quando se trata de analisar os
estagios e as transicdes da carreira esportiva.
Alfermann e Stambulova (2007) indicam que
metodologicamente os desenhos longitudinais
sdo importantes para a compreensdo do
fendbmeno do desenvolvimento. No entanto, as
analises retrospectivas e transversais realmente
tém dominado a literatura nessa area.

A entrevista foi o instrumento de coleta de
dados mais utilizado pelos pesquisadores para
investigar o processo de formagdo de talentos
esportivos (14), seguida do questionario (12) e
de uma combinagdo de técnicas de coleta de
dados (entrevista, diario de campo, ensaio
escrito, observacdo, documentos, bateria de
testes, formulario, questionario - 11). Além
disso, alguns autores utilizaram-se somente da
analise documental (03), do grupo focal, das
baterias de testes fisicos ou das medidas
antropométricas (01 estudo cada). Coteé,
Ericsson e Law (2005) corroboram que a
entrevista vem sendo utilizada com o objetivo
de se avaliar retrospectivamente como o
desenvolvimento de atletas ocorre, sendo este
procedimento concebido sob o pressuposto de
que quando os individuos respondem
perguntas, com base na recordagdo de suas
experiéncias passadas, acabam sendo mais
precisos e confidveis do que quando sdo
convidados a deduzir e reconstruir respostas a
perguntas gerais.
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Por fim, a analise dos dados dos estudos tem
abrangido tanto testes estatisticos (24) quanto
técnicas de andlise pautadas em categorias —
analise de contetdo, analise tematica, discurso
do sujeito coletivo, técnica de espelho (19).

Processo de identificacio de talentos esportivos

A revisio dos estudos focados na
identificacdo de talentos esportivos revelou uma
preocupacdo em torno dos fatores positivos
apresentados pelos atletas no momento de sua
deteccdo e selecdo, tanto para a pratica de
esportes individuais quanto coletivos (HOARE;
WARR, 2000; FALK et al., 2004; SAENZ-
LOPES et al., 2005; HOYO; CORRALES;
PAEZ, 2008; GULBIN et al, 2010;
HENRIKSEN, STAMBULOVA, ROESSLER,
2011;  MASSUCA; FRAGOSO, 2010;
CAVICHIOLLI et al., 2011). Apenas um estudo
evidenciou uma reflexdo em torno de fatores
negativos que dificultam a selecdo de jovens
atletas (CAVICHIOLLI et al., 2011).

Os aspectos positivos apresentados pelos
atletas, que chamam a atencdo de treinadores e
dirigentes, no momento da identificagdo de
talentos que mais se destacaram foram os fatores
fisicos (velocidade, agilidade, coordenagdo,
forca, impulsdo, poténcia aerobia, flexibilidade e
equilibrio); psicoldgicos (motivagdo, disciplina,
concentragdo, humildade, honestidade, controle
emocional e da ansiedade, capacidade de
trabalho e  sacrificio, capacidade de
aprendizagem, autoeficacia e autoconfianga);
antropométricos (massa corporal e percentual de
gordura, estatura e envergadura); técnicos
(recepcdo, passe, drible, finalizagdo, finta,
dominio de marcagdo, estilos) e taticos
(inteligéncia e leitura de jogo, tomada de
decisdo, habilidade perceptiva). Os menos
encontrados na literatura foram os fatores
psicossociais (coletividade, comunicagao,
respeito, lideranga, relacionamentos
interpessoais).

Por sua vez, a revisdo apontou como
aspectos que acabam atrapalhando a selecdo de
atletas para o cenario esportivo, alguns fatores
antropométricos (acima do peso), fisicos
(lentidao), psicologicos (falta de empenho,
ansiedade em competicdo) e taticos (auséncia de
nogao de jogo coletivo).

Dentre os estudos relacionados com a
identificacdo de talentos se destacam também as

propostas de medidas e meios utilizados para se
encontrar criangas ¢ adolescentes para a pratica
esportiva de alto nivel, como no caso do efeito
relativo da idade (SAENZ-LOPEZ et al., 2005;
SCHORER et al., 2009; PENNA; MORAES,
2010). Os efeitos relativos da idade se referem as
diferengas entre os individuos, em idades de
coortes tipicamente usadas no esporte. Estes
efeitos  geralmente  favorecem  membros
relativamente mais velhos do grupo e sdo
pensados para resultar de diferencas de
maturacdo e de experiéncia entre os atletas de
idade cronoldgica distinta (SCHORER et al.,
2009).

Nesse caso, enquanto alguns estudos
analisados verificaram diferencas em termos de
nivel fisico e amadurecimento em favor dos
atletas nascidos nos primeiros meses do ano,
uma das pesquisas constatou que a relagdo entre
a idade relativa e os fatores como altura, peso e
habilidades técnicas nao t€m diferenciado quem
¢ e quem ndo ¢ selecionado para a pratica
esportiva de alto nivel.

Fatores de desenvolvimento de talentos esportivos

Coté, Baker e Abernethy (2003) evidenciam
que os fatores de desenvolvimento de talentos
esportivos  correspondem aos fatores de
treinamento (atividades, jogo deliberado e
pratica deliberada) e as influéncias sociais (papel
do treinador, dos pais e dos pares) que
colaboram para o desenvolvimento de um

talento. Os autores descrevem que o0 jogo
deliberado  corresponde  as  experiéncias
intrinsecamente  motivantes, imediatamente

gratificantes e concebidas para proporcionar
divertimento aos atletas, enquanto a pratica
deliberada é concebida como a exercitacdo de
atividades especificas de treino, nem sempre
agradaveis, especialmente planejadas para
melhorar a performance de um individuo.

As atividades experienciadas nas sessoes de
treinamento s3o retratadas nas investigagOes
selecionadas como vivéncias tanto agradaveis
quanto desagradaveis (HODGES; STARKES,
1996; HELSEN; STARKES; HODGES, 1998;
KEEGAN et al, 2009; HENRIKSEN;
STAMBULOVA; ROESSLER, 2010, 2011).
Enquanto a propria natureza das tarefas
propostas, principalmente as competitivas, sao
identificadas como promotoras de motivacdo e
prazer, as atividades de condicionamento fisico,
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desenvolvimento das habilidades técnicas e
taticas sdo definidas como de alta relevancia e de
apreciacdo, exigindo muito esfor¢o e
concentragdo. No  entanto, quando o
aprimoramento dos fundamentos técnicos ¢
desenvolvido por meio de exercicios de forma
isolada e repetitiva sdo percebidos como
entediantes, desagradaveis e causadores de
pressao.

A vivéncia de jogo deliberado no
desenvolvimento da carreira esportiva foi
vislumbrada, principalmente, nos estagios
iniciais da pratica eportiva a partir de uma pratica
esportiva variada, sem compromisso € sem
treinamento intenso (STAMBULOVA, 1994;
COTE, 1999; PERES; LOVISOLO, 2006;
GULBIN et al, 2010; HENRIKSEN;
STAMBULOVA; ROESSLER, 2010, 2011;
SILVA; FLEITH, 2010; HAYMAN et al., 2011;
VIANA; ANDRADE; BRANDT, 2011; BAKER
et al., 2012; DEBOIS et al., 2012; FERREIRA et

al., 2012). As experiéncias no ambiente
esportivo  t€m sido consideradas como
agradaveis, divertidas, Iudicas, recreativas e

prazerosas, enquanto fora do ambiente de treino,
a familia tem proporcionado experiéncias
motoras e recreativas influentes no processo de
formacdo esportiva e percebidas como de
fundamental  importancia e, por  isso,
incentivadas também pelos treinadores.
Contrariamente, as oportunidades de pratica
deliberada tém aumentado com o avanco dos
atletas nos estagios de desenvolvimento, sendo
visualizadas como uma pratica com carga de
treinamento intensa e especializada, em que os
atletas aprendem a adiar a gratificacdo pelos seus
esforcos e romper com brincadeiras e jogos
caracteristicos do jogo deliberado (HODGES;
STARKES, 1996; HELSEN; STARKES;
HODGES, 1998; PERES; LOVISOLO, 2006;
GULBIN et al, 2010; HENRIKSEN;
STAMBULOVA; ROESSLER, 2010, 2011;
YOUNG; SALMELA, 2010; CAVICHIOLLI et
al., 2011; GONCALVES et al, 2011;
HAYMAN et al.,, 2011; SCHIAVON et al.,
2011; BAKER et al.,, 2012; DEBOIS et al,
2012). Os programas de treinamento
investigados t€ém dado énfase na aprendizagem
dos fundamentos de forma estruturada,
sistematizada, rigida, disciplinada, monétona e
com foco na repeticdo, existindo foco na
corre¢do dos movimentos (monitoramento), com
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a realizagdo de exercicios até a exaustdo.

Os atletas de alto nivel, selecionados para
compor equipes nacionais de diferentes paises,
apresentam maior nimero de horas acumuladas
de pratica deliberada na modalidade apds os
primeiros anos de experiéncias do que os atletas
que ndo chegaram a elite esportiva, apesar de nos
primeiros anos da carreira esportiva terem
quantidades similares dessa pratica. Além disso,
praticantes de  modalidades  individuais
apresentam maior quantidade de pratica do que
jogadores de esportes coletivos.

As investigagdes, em torno das influéncias
sociais no processo de formacdo esportiva,
evidenciaram maior participagdo da familia do
que dos colegas de equipe e treinadores no
desenvolvimento de talentos esportivos (COTE,
1999; HOLT; MORLEY, 2004; MORAES;
RABELO; SALMELA, 2004; WUERTH; LEE;
ALFERMAN, 2004; KEEGAN et al., 2009;
GULBIN et al, 2010; HENRIKSEN;
STAMBULOVA; ROESSLER, 2010, 2011;
MASSA; UEZU; BOHME, 2010; SAGAR;
LAVALLEE, 2010; SILVA; FLEITH, 2010;
CAVICHIOLLI et al., 2011; HAYMAN et al.,
2011; VIANA; ANDRADE; BRANDT, 2011;
FERREIRA et al., 2012). O papel da familia foi
visualizado por meio do apoio fornecido e do
nivel de envolvimento desta na vida esportiva
dos atletas, sendo que o apoio emocional e
concreto sobressairam-se em relagdo ao apoio
informativo.

O apoio emocional ¢ fornecido a partir de
estimulos positivos, como incentivo, motivagao,
valorizagdo e elogios, bem como demonstragdo
de expectativas positivas de desempenho e de
interesse em torno da pratica esportiva dos
jogadores. O  apoio  concreto  advém
principalmente do auxilio financeiro para
compra de material esportivo, pagamento de
mensalidades, registro esportivo, transporte e
despesas com viagens. Por sua vez, o apoio
informativo ¢ proporcionado por meio de
conversas, conselhos e feedbacks positivos sobre
a participacao e o futuro esportivo.

O apoio informativo dos colegas tem sido
fornecido por meio de feedbacks (comunicagdo
avaliativa) positivos e negativos (HOLT;
MORLEY, 2004, KEEGAN et al, 2009;
HENRIKSEN; STAMBULOVA; ROESSLER,
2010, 2011; MASSA; UEZU; BOHME, 2010;
CAVICHIOLLI et al., 2011; HAYMAN et al.,
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2011; VIANA; ANDRADE; BRANDT, 2011;
FERREIRA et al., 2012). A questdo avaliativa ¢é
vista como negativa quando existem reagoes
imediatas para erros cometidos, com comentarios
demasiados, repetitivos e intolerantes, enquanto
o apoio informativo positivo tem sido
proporcionado nas trocas de conhecimento,
principalmente quando atletas mais experientes
compartilham suas vivéncias com os iniciantes.
O apoio motivacional é fomentado por meio de
demonstracdo de confianca, motivacdo ¢
incentivos de um para com o outro. Além disso,
o grupo de amizade construido no ambiente
esportivo tem se revelado forte influente no
processo de desenvolvimento dos talentos.

O apoio emocional dos treinadores tem sido
fornecido, muitas vezes, por meio de reforgo
comportamental (puni¢do de erros e recompensa
para sucesso), enquanto o apoio informativo tem
se consolidado por meio de feedbacks verbais,
tanto positivos (motivador) quanto negativos
(desmotivador). Esses feedbacks envolvem
comentarios sobre o potencial dos talentos
enquanto atletas e sobre detalhes especificos dos
fundamentos técnico-taticos (HOLT; MORLEY,
2004; MARTINDALE; COLLINS; ABRAHAM,
2007; KEEGAN et al., 2009; GULBIN et al.,
2010; HENRIKSEN; STAMBULOVA;
ROESSLER, 2010).

No que se refere aos fatores de
desenvolvimento de talentos esportivos, para
além dos fatores de treinamento e influéncias
sociais, alguns estudos t€ém preconizado a analise
das habilidades de autorregulacao (planejamento,
auto-monitorizacao, avaliagdo, reflexdo, esforgo
e autoeficdcia) que influenciam o sucesso
esportivo, identificando-se que atletas que
competem em nives mais elevados se distinguem
dos demais, especialmente, em relagdo as suas
habilidades reflexivas (JONKER; GEMSER;
VISSCHER, 2010, 2011).

Estagios de desenvolvimento de talentos esportivos

Os estudos relacionados aos estagios de
desenvolvimento dos talentos esportivos visaram
identificar, principalmente, os fatores de
treinamento e as influéncias sociais no processo
de formacdo esportiva das fases de iniciacdo,

especializagdo e aperfeicoamento esportivo
(STAMBULOVA, 1994, COTE, 1999;
MORAES; RABELO; SALMELA, 2004;

PERES; LOVISOLO, 2006; CORTELA et al.,
2010; NUNOMURA; CARRARA;
TSUKAMOTO, 2010; SCHIAVON et al., 2011;
VIANA; ANDRADE; BRANDT, 2011;
FERREIRA et al.,, 2012; LEITE; SAMPAIO,
2012).

O estagio de iniciagdo esportiva revelou-se
como a fase em que criangas e adolescentes
buscam se envolver em uma diversidade de
modalidades e provas dentro destas. Essa
insercdo ocorre, muitas vezes, em momentos de
lazer com os familiares, objetivando-se
desenvolver o gosto pela pratica de esportes. No
que se refere aos fatores de treinamento, as
atividades vivenciadas com familiares e, algumas
vezes, nas escolinhas de esportes, apresentam-se
voltadas para o desenvolvimento da coordenacdo
e das habilidades motoras basicas a partir de
experiéncias agradaveis e divertidas. Sendo
assim, elas tém ofertado maior envolvimento em
situagdes de jogo deliberado em comparagdo as
de pratica deliberada.

Os pais t€m se destacado como a influéncia
social de maior repercussdo nesse periodo de
formagdo de jovens atletas, uma vez que estes se
apresentam como os grandes responsaveis por
inserirem as criangas no esporte. No entanto,
enquanto alguns incentivam a participagdo em
varias modalidades, outros incentivam desde
cedo a especializagdo em determinado esporte,
nesse ultimo caso, modalidades ja praticadas por
membros da familia. Nessa etapa os familiares
costumam fornecer apoio emocional (incentivo e
motiva¢do) e informativo (conversas sobre a
pratica esportiva), além do apoio concreto
(financeiro) para que os atletas se dediquem a
pratica esportiva. Contudo, nem todos os
familiares demonstram essas posturas, revelando
que ndo possuem o costume de motivar ou
orientar o envolvimento dos filhos com o
esporte.

A andlise do estdgio de especializagdo
esportiva revelou uma pequena busca pela
manuten¢do da pratica variada de modalidades
esportivas e, consequentemente, uma preferéncia
pelo compromisso em apenas um ou no maximo
dois esportes. Nesse sentido, a andlise dos
fatores de treinamento evidenciou que as
atividades propostas nesta etapa de preparagdo
esportiva voltaram-se, principalmente, para o
desenvolvimento das habilidades especificas da
modalidade selecionada, aumentando
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gradativamente a quantidade de pratica
deliberada (carga horaria de treino diaria e
semanal, direcionamento para competigdes,
rotina intensa e forte de treinamentos) e
diminuindo, consequentemente, os momentos de
jogo deliberado (ludicidade, emogao e diversdo).

As evidéncias encontradas revelaram que os
pais permanecem Vistos como o0s principais
agentes de influéncia social no processo de
formacdo dos filhos e se tornam mais
interessados e envolvidos com a pratica esportiva
dos filhos. O apoio social deixa de ter tanto
carater informativo e emocional para ser mais
concreto (financeiro), no intuito de facilitar a
participacdo esportiva e permitir que os filhos se
dediquem cada vez mais ao esporte, diminuindo
assim as cobrangas em outras areas.

O estagio de investimento esportivo foi
identificado como um periodo de
profissionalizacdo, de dedicagdo exclusiva a uma
modalidade, em que os atletas passam a ter
maior comprometimento e dedicagdo, a
participarem de competigdes de maior expressao
e a serem convocados para selegdes nacionais.
Os fatores de treinamento  analisados
demonstraram que as atividades desenvolvidas
nesse momento de formagdo visam a exceléncia
esportiva, ocorrendo exclusivamente por meio de
experiéncias de pratica deliberada, com carga de
treinamento cada vez mais intensa e
especializada, além de quantidade enorme de
horas de treinamento acumulada (diaria, semanal,
anual).

Nesse estagio, os atletas apresentam a familia,
principalmente os irmdos, como influéncia
positiva e grandes incentivadores para o
investimento no esporte. Os pais intensificam o
apoio informativo, por meio de conselhos e
conversas sobre o futuro do filho no esporte,
além de fornecerem apoio emocional (motivagdo
para o investimento no esporte) e concreto
(ajudas financeiras).

Transicobes no desenvolvimento de talentos

esportivos

As transigoes ocorridas no desenvolvimento
de talentos esportivos podem ser consideradas
normativas e ndo normativas. Enquanto que as
primeiras se destacam por serem mais
previsiveis, criando uma oportunidade para os
atletas se prepararem antecipadamente, as
ultimas se caracterizam como situagdes menos
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previsiveis e consideradas as mais dificeis de
enfrentar (ALFERMANN; STAMBULOVA,
2007).

Os artigos analisados na presente revisdo
demonstraram que os atletas tém vivenciado
diferentes transi¢des durante o desenvolvimento
de sua carreira, destacando-se principalmente as
normativas (STAMBULOVA, 1994; WUERTH;
LEE; ALFERMANN, 2004; LORENZO et al.,
2009; PUMMELL; HARWOOD; LAVALLE,
2008; SAMUEL; TENENBAUM, 2011;
STAMBULOVA; FRANCK; WEIBULL, 2012;
DEBOIS et al.,, 2012) em comparagdo as nao
normativas (STAMBULOVA, 1994; SAMUEL,;
TENENBAUM, 2011; DEBOIS et al., 2012).

A primeira transicdo esportiva normativa se
caracteriza como a transicdo para o inicio da
especializagdo esportiva, a qual ocorre quando os
atletas saem das escolinhas e da pratica variada
de esportes para se especializarem em uma Unica
modalidade. As principais caracteristicas dessa
transicdo sdo a falha na correspondéncia entre as
expectativas que os atletas possuem sobre o
esporte ¢ a pratica da modalidade escolhida, ou
seja, entre os seus motivos para pratica-la e o
processo de treinamento fornecido nas escolinhas
ou equipes esportivas (exemplo: interesse do
jovem atleta em jogar versus treino exaustivo dos
fundamentos técnicos). Para superarem essa
transigdo, os atletas percebem a necessidade de
adquirirem bom nivel de condicionamento fisico
¢ dominar os fundamentos técnicos especificos
da modalidade, apresentando-se bem nas
competi¢oes disputadas. As consequéncias para
quem consegue lidar positivamente como essa
transi¢do ¢ a intensificacdo da formacgdo na
modalidade escolhida, enquanto as
consequéncias para quem lidar negativamente € a
orientagdo para outra modalidade ou outras
atividades.

A segunda transicdo da carreira esportiva
encontrada ¢ a transi¢do para o treinamento
especializado intensivo, a qual apresenta como
caracteristica primordial a vivéncia de metas
esportivas mais elevadas e maiores niveis de
concorréncia entre o0s proprios atletas para
sobreviverem na modalidade praticada. As
necessidades sentidas pelos atletas correspondem
a adaptacdo as novas cargas de treinamento
fisico e psicologico e ao aprimoramento dos
fundamentos técnico-taticos da modalidade. Para
tanto, as consequéncias advindas s3o, os
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primeiros grandes resultados em competi¢des,
para quem consegue lidar com sucesso com essas
demandas ou o abandono do esporte de uma
forma geral, para os atletas que ndo conseguem
lidar com essas situacdes.

As caracteristicas encontradas para a terceira
transi¢do normativa, denominada de transi¢do
nos niveis competitivos, envolvem tanto o lado
positivo (maior dedicagdo, esfor¢co) quanto o
lado negativo (estresse em tono da carreira e
preocupagdes com questdes financeiras) de
evoluir nos niveis da carreira esportiva. As
necessidades percebidas para esses momentos
envolvem dedicagdo de tempo, sacrificios e
determinacdo, as quais geram consequéncias
positivas como capacidade de abordar a
concorréncia de forma mais profissional,
aumento da capacidade técnica e da
autoconfianca, além da diminui¢do do
nervosismo e da ansiedade. Para os atletas que
reagem com sucesso a essas transigdes, o esporte
se torna a parte mais significativa de suas vidas.

A tultima transigdo encontrada se caracteriza
como uma das mais importantes para a
confirmag¢do do atleta como talento esportivo.
Nesse sentido, as caracteristicas da transi¢do para
a categoria adulta envolvem o alcance da
autorrealizagdo atlética, o inicio do apice da
carreira ¢ a satisfagdo com a vida esportiva, os
quais exigem um estilo de vida subordinado ao
esporte. No entanto, para alcangar esses marcos,
os atletas passam a ter maiores exigéncias de
treinamento e maior numero de situacdes
estressantes. A necessidade que essa transi¢do
impde € uma assisténcia técnica e mental, na
maioria das vezes realizada por especialistas,
concentragdo elevada e responsabilidade. Para
prosseguir na profissdo os atletas precisam
aprender a criar um estilo pessoal para melhorar
seus resultados esportivos, demonstrar alto nivel
de competéncia, esfor¢o fisico e mental,
aprendendo a superar crises interpessoais ¢ a
conciliar as metas esportivas com outros
objetivos de vida.

A vivéncia de transigdes esportivas nao
normativas, tails como  conflitos com
companheiros e treinadores, mudanca de
contrato ou situa¢do financeira, mudanga de
equipe ou clube, ndo selecdo para algumas
competi¢oes, periodos de estresse, saturagdo do
esporte e, principalmente, lesdes, acaba por gerar
crises na carreira dos atletas. Essas ultimas foram

visualizadas como transi¢des que muitas vezes
acabam gerando a retirada prematura do esporte.

Os resultados encontrados na revisdo das
transicdes na carreira esportiva corroboram a
indicagdo de Stambulova et al. (2009) de que
uma transicdo bem sucedida ocorre quando um
atleta ¢é capaz de desenvolver e utilizar
eficazmente os recursos e as estratégias de
enfrentamento necessarios para superar as
barreiras encontradas. Por sua vez, as crises
ocorrem quando o atleta ndo é capaz de lidar
com as demandas de uma transi¢do e acaba
necessitando de maior auxilio em sua rede de
apoio social ou at¢é mesmo de intervengdo
psicoldgica.

Apesar do destaque fornecido para as
transigoes esportivas, as novas abordagens
presentes na literatura buscam examinar a
carreira esportiva como uma interagdo reciproca
entre o desenvolvimento tanto do dominio
atlético quanto do dominio em outras areas
(HENRIKSEN, 2010). Nesse sentido,
Wylleman, Alfermann e Lavallee (2004)
apresentam um modelo de transi¢des que ndo
foca apenas nos diferentes dominios da vida
esportiva dos atletas, mas nas transicdes ndo
esportivas que podem afetar o desenvolvimento
de uma carreira esportiva. O modelo demonstra
que juntamente com as mudangas ocorridas entre
os estagios de desenvolvimento e os niveis
competitivos, os atletas precisam lidar com

transicdes nos niveis académico-profissional
(entrada no  Ensino  Superior, escolha
profissional), psicologico (inicio da

adolescéncia, da vida adulta) e psicossocial
(relacionamentos intimos, vida social).

As  transi¢des ndo  esportivas  no
desenvolvimento de talentos esportivos se
referem as transi¢des académicas e profissionais,
que exigem a aprendizagem dos atletas em
conciliar a pratica esportiva com o estudo e/ou
com o trabalho, bem como com as mudangas de
escola ou de universidade em funcdo da pratica
esportiva. As transigdes psicossociais enfatizam
determinadas dificuldades dos atletas em
conciliarem esporte e momentos de lazer, esporte
e relacionamentos temporarios ou estaveis, bem
como esporte € contatos sociais com amigos ou
familiares.

Por fim, identificou-se que quando os atletas
ndo conseguem lidar sozinhos com essas
transicdes e ndo possuem um  suporte
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profissional ou interpessoal acabam sofrendo
consequéncias negativas tanto em sua vida
esportiva (declinio nos resultados esportivos,
saida precoce do esporte) quanto em sua vida
pessoal (degradacdo  da  personalidade,
disturbios, neuroses, doencas somaticas e
psicossomaticas, uso de alcool e drogas).

CONSIDERACOES FINAIS

As evidéncias encontradas na presente revisao
revelam a atualidade da tematica em torno do
desenvolvimento  de  talentos  esportivos,
principalmente no cenario internacional, além de
uma preocupacio predominante dos
investigadores em desvendar os fatores e os
estagios da carreira esportiva. A analise dos
artigos selecionados evidenciou ainda que tanto
delineamentos quantitativos quanto qualitativos
tém sido usados para se compreender esse
fendmeno, com predominancia de desenhos
retrospectivos para elaborar um panorama dos
estagios e das transigdes que os atletas percorrem
em suas carreiras esportivas.

Embora os estudos selecionados sejam, na
maioria dos casos, sugestivos ¢ ndo conclusivos,
as evidéncias encontradas apontam a dificuldade
de se encontrar fatores isolados que induzam a
identificagdo de talentos esportivos, sendo a
combinacdo de varios fatores pessoais (fisicos,
antropométricos, psicologicos, técnico-taticos)
positivos e negativos que acabam por possibilitar
a deteccdo e a sele¢do de jovens atletas para o
processo de formagdo esportiva.

A andlise dos resultados dos estudos
empiricos revelou ainda que no primeiro estagio
de desenvolvimento, as atividades
experienciadas tanto nas escolinhas quanto nos
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momentos de lazer com a familia, em sua
maioria, visam prioritariamente desenvolver
nas criangas e jovens o gosto pela pratica
esportiva ¢ o aprimoramento de habilidades
bésicas.

Os fatores de especializacdo encontrados t€m
correspondido ao apoio e ao incentivo recebido
pelos atletas, ao desempenho esportivo
alcangcado no estdgio anterior, a motivagdo
pessoal e as relagdes interpessoais construidas no
contexto esportivo. Por sua vez, os fatores de
investimento  estdo relacionados com a
motivagdo pessoal para alcancar a exceléncia
esportiva e com 0 apoio e o incentivo de agentes
sociais proximos.

A apreciagdo das transi¢cdes vivenciadas pelos
atletas evidencia que enquanto estes passam por
transformagdes  no dominio esportivo,
experienciam juntamente situagdes em outras
esferas da vida (psicossocial, académico-
profissional) que acabam por afetar o
desenvolvimento de sua carreira esportiva,
necessitando em ambos os casos de recursos e
estratégias pessoais ¢  interpessoais para
superarem as barreiras encontradas.

A presente revisdo revelou assim que os
delineamentos da producdo cientifica tém
contribuido com informagdes relevantes para se
compreender como o processo de identificac@o e
desenvolvimento de talentos ocorre. Contudo,
permite a sugestdo de ampliagdo de investigagdes
dessa natureza, com a utilizacdo de desenhos
tanto  retrospectivos quanto  longitudinais,
principalmente na realidade brasileira, para que a
comunidade cientifica e pratica da area
permanecam interessadas e atualizadas sobre os
avangos no processo de formagdo esportiva de
jovens atletas.

SPORTING FORMATION PROCESS: FROM THE IDENTIFICATION TO THE DEVELOPMENT OF

SPORTING TALENTS

ABSTRACT

The aim of this study was to accomplish a systematic review of the original articles wich focus the process of recognition and
development of sporting talent. In the methodological process, searches have been done in databases indexing articles, using the
predetermined keywords arrangement. The analysis of the 42 articles that fulfilled the study selection criteria, have revealed the
present use of the thematic, mostly at the international scene. The researches have been developed by quantitative and
qualitative designs, with prevalence of the retrospectives outlines. Moreover, the selected scientific production has evidenced a
main concern of the researchers in discovering the factors and stages of the sporting career development related to the talented
identification factors, evidencing a tendency on the scientific outlook in prioritizing the investigation around the training factors
and the social influences that contributes to the sporting formation process.

Keywords: Sistematic review. Talent. Career.
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