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UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO 

Escola de Artes, Ciências e Humanidades 

Gestão de Políticas Públicas 
 

Disciplina: ACH3717 - Gestão de Custos no Setor Público 
Objetivo:  

Apresentar aos alunos do curso de Gestão de Políticas Públicas as razões para a gestão 

de custos no setor público e os conceitos básicos da contabilidade de custos de processos 

industriais e de prestação de serviços, com foco nos modelos de custeio, tendo em vista a 

necessidade de implementação de sistemas de custos em entidades do setor público, do 
governo e do terceiro setor. Pretende-se também, apresentar a atual situação da gestão de 

custos em entidades Públicas e/ou do Terceiro Setor, entidades estas que implementam 

Políticas Públicas, através de estudos de casos. 

Programa: Conceitos básicos de custos; custos para controle; custos para decisão; 

casos de custos no setor público.  

 A informação de custos e sua aplicação na gestão Pública 

 Classificação e nomenclatura de custos 

 Elementos de custos: MD - Materiais Diretos, MOD - Mão-de-obra direta e 

CIF - Custos Indiretos de Fabricação 

 Custo-padrão e variações de M.D., M.O.D e C.I.F.  

 Margem de contribuição e limitações na capacidade de produção 

 Resultado econômico no setor público 

 Estudos de casos de custos no setor público brasileiro 

Metodologia:  

O conteúdo será desenvolvido através de aulas expositivas, discussões de exercícios e 

de estudos de casos publicados em revistas científicas ou através de visita a organizações que 

se utilizam de sistemas de custos na gestão de suas atividades.  

Avaliações: 

Serão realizadas três avaliações no semestre: duas provas e um seminário. As provas 

serão aplicadas após o cumprimento de itens conceituais indicados no programa. O seminário 

será realizado sobre caso publicado em periódico ou livro ou sobre caso original desenvolvido 

pelos alunos. O caso, foco do seminário, deverá ter como objetivo a utilização da informação 
de custos na gestão de políticas públicas: o gestor e a finalidade da informação de custo e/ou 

resultado econômico.  

Aula Data Conteúdo

1 06/08
Apresentação da disciplina, dos alunos e formação dos grupos de trabalho. A informação de custos e sua 

utilização na gestão pública - Mauss e Souza (2008), Capítulo 05

2 13/08
Informações de custos e qualidade do gasto público: lições da experiência internacional, Rezende, F; 

Cunha, A; Bevilacqua (2010); Terminologia e classficação de gastos, Silva (2007), capítulo 02

3 20/08 Custos de MD - Materiais Diretos: preço médio, PEPS e UEPS - Martins, (2010), capítulo 10

4 27/08 Custos de MOD - Mão de Obra Direta - Martins, (2010) - Capítulo 11

- 03/09 Semana da pátria - não haverá aulas

5 10/09 Esquema básico da Contab. de custos - Martins, (2010) - Capítulo 05

6 17/09 Primeira avaliação - prova

7 24/09
Custo-Padrão e análise das variações de Materiais-Diretos e Mão-de-Obra Direta, Martins (2010) - 

Capítulos 26 e 27

8 01/10 Custo-Padrão e análise das variações de Custos Indiretos de Fabricação, Martins (2010) - Capítulos 28

9 08/10 Custeio Baseado em Atividades - ABC - Martins (2010) - Capítulos 8 e 24

10 15/10 Margem de Contribuição e Limitações na capacidade de produção - Martins, (2010), Capítulo 16.

11 22/10 Resultado econômico em atividades do setor público brasileiro, Crozatti e col. (2012 a e b)

12 29/10 Segunda avaliação - prova

13 05/11 Seminários

14 12/11 Seminários

15 19/11 Seminários

Cronograma das aulas
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