


GESTAO DO ESPORTE

tanto faz como se chama a atividade — administracao ou gestao

as pessoas que a conduzem sao
tomadores de decisdes que
planejam, organizam, lideram e controlam
as atividades DA ORGANIZACAO.

os termos “management” e gestao tém sido preferidos
guando o assunto é o
planejamento, organizacao, lideranca e controle DO ESPORTE.
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1311 :: Diretores e gerentes de operactes em empresa de servicos
pessoais, sociais e culturais

Titulos

1311-05 - Diretor de servigos culturais

Diretor de biblioteca, Diretor de museu, Diretor de ong (organizacdo nao-governamental),
Diretor de organizacao social e interesse publico, Diretor de pesquisa, Diretor de relacies
interinstitucionais, Diretor executivo de instituicbes culturais, Superintendente de relactes
institucionais, Superintendente de senvicg lturais

1311-10 - Diretor de servigos sociais
Diretor de departamento de esportes, Diretor de osip (organizacao social de interesse
publico)

131115 - Gerente de servigos culturais

Administrador de instituicbes culturais, Coordenador de eventos, Coordenador executivo,
Gerente de departamento de planejamento e analise, Gerente de departamento de
planejamento e pesquisa, Gerente de divis3o de pesquisas e analise, Gerente de ong
{organizacdo nao-governamental), Gerente de planejamento e estatistica, Superintendente l

de secdo de estudos e programacao, Superintendente de secdo de estudos especiais

1311-20 - Gerente de servigos sociais

Chefe de servico de pesquisa e estatistica, Coordenador de projetos sociais, Diretor de
futebol, Gerente de organizacio social de interesse publico, Gerente de pesquisas no ibge
(instituto brasileiro de geografia e estatistica)
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1144 :: Dirigentes e administradores de organizactes da sociedade
civil sem fins lucrativos

Titulos

114405 - Dirigente e administradﬂfbrganizagﬁﬂ da sociedade civil sem fins
lucrativos

Dirigente de clube e associacdo esportiva, Dirigente de organizacdo de defesa de direitos,
Dirigente de organizacio de desenvolvimento cultural, Dirigente de organizacao de
protecao ao meio ambiente, Dirigente de organizacao filantropica, Dirigente de organizacao
humanitaria, Dirigente de organizacdo nao-governamental

Promovem a sustentabilidade institucional; articulam aliancas; representam a instituicio e

planejam politicas e estrategias. Comunicam-se, oralmente e por escrito; desenvolvem
politicas e estrategias de recursos humanos; gerenciam operacoes administrativas e
financeiras e coordenam atividades.




EEFEUSP - Departamento de Esporte
Disciplina: DIMENSOES ECONOMICAS E ADMINISTRATIVAS DA EDUCAGAO FiSICA E DO ESPORTE

PERFIL DEMOGRAFICO
CLUBES CEU’S
sexo masculino (100%), Maioria sexo masculino (66%), casado
a maioria é casado (85;71%) Total Nucleo Projetos
Idade F F%b Idade F F%0o F1 % F2 %
ate 29 anos O O até 29 anos 15 34,88 6 3529 9 34,62
9 anos 2 29 30 - 39 anos 17 3953 6 @ 3529 11 42,31
40 - 49 anos 4 57
8 50 onos 1 14 40 - 49 anos 8 18,60 3 17,65 5 19,23
acima 60 anos e (0 acima 50 anos 3 6,98 2 11,76 1 3,85
total 7 100 total 43 100 17 100 26 100
P Sexo Unidades Redes
EQUIPES SUPERLIGA . _
§ Masculino 68,65% 69,23%
. o —
sexo masculino (95,7%) = Feminino 31,35% 30,77%
e nao foi atleta profissional o)
P < Total 100% 100%
@)
<6 Unidades = Redes
H até 29anos
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m 30-39anos
40-49 anos
B 50-59anos
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EEFEUSP - Departamento de Esporte

Disciplina: DIMENSOES ECONOMICAS E ADMINISTRATIVAS DA EDUCAGAO FiSICA E DO ESPORTE

PERFIL DEMOGRAFICO
CLUBES
: ’
Escolaridade F % CEU’S
Especializacao 5 171,43
Superior EF 2 28,57 Escolaridade Total Nicleo Projetos
total 7 100 F F% F1 % F2 %
cinco (71,43%) possuem curso de pos- MeStr"’}df’ 1 | 227 0 0 1 3,70
graduacdo a nivel de especializag3o, Especializagdo 17 38,64 8 47,06 9 33,33
sendo trés em Administracio Superior 26 59,09 9 52,94 17 62,96
Total 44 100 17 100,00 | 27 100,00

Esportiva, um em Futebol e um nao

informou
EQUIPES SUPERLIGA
Graduacéo %
Educacéo Fisica 54,5
Administracdo de Empresas 13,6
Outras 31,9

Pés-graduacao Curso

Mestrado em Educacao

Especializacdo em Marketing

n
1
Especializacdo em Administracao Esportiva 5
2
2

Especializacdo em Treinamento Esportivo

Todos os profissionais possuem formacgao superior
(licenciatura ou bacharelado em EF ou Esporte)

Dos 17 especialistas:

6 realizaram cursos nas areas de Fisiologia, Treinamento
Desportivo, Ciéncias da Atividade Fisica;

5 na area de Educacdo/Pedagogia,

4 em modalidades esportivas especificas;

1 em Sociologia do Lazer e

1 em Administragcao e Marketing Esportivo



PERFIL DEMOGRAFICO
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= Unidades
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EEFEUSP - Departamento de Esporte
Disciplina: DIMENSOES ECONOMICAS E ADMINISTRATIVAS DA EDUCAGAO FiSICA E DO ESPORTE

CARACTERISTICAS DO CARGO
CLUBES SALARIO EM MIL REAIS CEU’S

7,89 632,63 7,89
Renda mensal * F F%
3ab 2 29
5a7 3 42 ATE1
7 a9 2 29 1A2
total 7 | 100 o
* em mil Reais 4A5
EQUIPES SUPERLIGA
Tabela 3 - Salario mensal dos gestores
R$ (Reais) Euros* frequéncia %
ndo respondeu 1 4,5 ACADEMIAS
até R$ 4 mil 1.600 9 40,9 = Unidades = Redes
entre 4 e 6 mil 1.600 e 2.400 4 18,2
entre6e8mil  2.400 e 3.200 4 18,2 35 3010 2333 _2°97 2597
entre 8 e 10 mil 3.200 e 4000 1 4,5 %8
acima de 10 mil acima de 4000 3 13,6 %8
Total 22 100 1%
“DIA* A Q N N Q Q N
CARGO MEDIA* N  DESVIO PADRAO g@? S;)@ %@@ s;\.@ S;’@ @@
GERENTE 425 4 1,50 S F F S
Supervisor sem gerente 188 9 1,26 R \_@\ ,,)_@\ 6-@\ ,\,@\ &
Supervisor subordinado a > st > @ &Q
155 9 0,88 & & & 3
gerente & & & &




EEFEUSP - Departamento de Esporte
Disciplina: DIMENSOES ECONOMICAS E ADMINISTRATIVAS DA EDUCAGAO FiSICA E DO ESPORTE

CARACTERISTICAS DO CARGO

’
CLUBES CEU'S
Acesso ao cargo F F% Acesso ao cargo F %
selecdo externa RH 1 14  selecdo externa DRH 4 930
promocao/selecdo intemaRH 4 | 57 promogcdo/selecao interna DRH 5 11,63
indicagdo da diretoria 2 29  indicagdo 34 79,07
total 7 100 total 43 100
EQUIPES SUPERLIGA ACADEMIAS
n° Respostas
Funcdes desempenhadas SIM Unidades Redes
Definir objetivos da equipe 13 Sou proprietario/socio 81,72 68,83
Contratacdo comissao técnica 15 Convite/hunting 6,99 519
Contratacio atletas 17 Promocgao/selecao interna RH 9,67 19,48
_ o Selecao externa/RH 1,08 6,50
Quais campeonatos participar 15
outro 0,54 0
Acdes patrocinio 15
Total 100 100

outras 2




HABILIDADES DIRETIVAS E NIVEL DE HIERARQUIA

DIRETORES

NIVEL
GERENCIAL

SUPERVISORES

TECNICA

HUMANA

CONCEITUAL

—

PORCENTAGEM DE TRABALHO

(KATZ, 1986; CELMA, 2004)
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HABILIDADES CONCEITUAIS/ AREAS DE INTERVEN(}AO T
DO GESTOR NA INDUSTRIA DO ESPORTE
Miller; Stoldt; Comfort (2002)

RELACOES RECURSOS
PUBLICAS HUMANOS

LEGAL —_—
¢ADMI RACAQ EVENTOS
PROGRAMAS/ @ MARKETING
TECNICA

FINANCEIRA



EEFEUSP - Departamento de Esporte
Disciplina: DIMENSOES ECONOMICAS E ADMINISTRATIVAS DA EDUCACAO FISICA E DO ESPORTE

FUNCOES E PAPEIS DO'ADMINISTRADOR = == —

Celma, 2004; Souci, 2002

INTERPESSOAIS

Simbolo — “cabeca” da organizacao

Unido — relacionamento com pares dentro e fora da organizacao
Lider — direcao de subordinados — objetivos da organizacao

DE INFORMACAO

Receptor — capta qualquer tipo de informacao util para seu trabalho

Disseminador — transmite internamente de forma total ou parcial a informacéao
acumulada

Porta-voz — transmite informacéo a pessoas de fora da organizacao

DE DECISAO

Empreendedor — inicia ou promove mudancas para melhorar a eficacia da
organizacao

Gerenciador de problemas — tenta resolver, o mais rapido possivel as
anomalias que se apresentem

Negociador — realiza pactos com as pessoas

Gestor de recursos — decide como serdo empregados os distintos tipos de
recursos da organizacao
Mintzberg, 1983



EEFEUSP - Departamento de Esporte
Disciplina: DIMENSOES ECONOMICAS E ADMINISTRATIVAS DA EDUCAGAO FiSICA E DO ESPORTE
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O gerente de esportes em
acao: resumo de suas

responsabilidades. O gerente de
Adaptado de ACOSTA, 2005, esportes em
p. 223. acao
| |
Coordena fatores internos Coordena fatores externos

Fatores econOmicos
e Empregados

* Tecnologia
= Niveis de trabalho  Politica e legislacao
. local
Habilidades do pessoal . Atividades fisicas e
= Papéis individuais competicoes de outras

modalidades esportivas
Necessidades/ desejos da

= Distribuicao de pessoal juventude
Contexto social e cultural

= Motivacao dos individuos

Supervisiona e se assegura de que




EEFEUSP - Departamento de Esporte

Disciplina: DIMENSOES ECONOMICAS E ADMINISTRATIVAS DA EDUCAGAO FiSICA E DO ESPORTE
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Supervisiona e se assegura de que

A estrutura
administrativa
esteja

=Devidamente
equipada

»Dotada de pessoal
adequado
=Coordenada
eficientemente
=Trabalhando
devidamente em
programas
estratégicos

Os empregados

Sejam competentes e
experientes

=Sejam devidamente
supervisionados

»Coordenados
eficientemente?

*Trabalhem em um
ambiente agradavel

*Recebam
Informacoes
pertinentes sobre
politicas e rotinas de
trabalho

Sejam avaliados

=O crescimento de
clientes, filiados e
voluntarios

*A organizacao de
eventos

»A capacitacao dos RH
»As ades0es e exclusoes
*As atividades de
relacdes publicas e
promocao

*O uso das instalacoes
esportivas

=Os programas e
resultados esportivos




PROCESSOS FUNDAMENTAIS DA GESTAO

Gestao

v v

Planejamento Diregao
Comunicacdo (lideranga)

Organizacao

Tomada de decisOes

Selegao e Motivacdo
contratagdo
I Avaliacao I

Souci, 2002



Ministério do trabalho e Emprego. Classificacdo Brasileira de Ocupagoes
http://www.mtecbo.gov.br/cbosite/pages/pesquisas/BuscaPorTitulo.jsf

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE Diretoria de Pesquisas
. Geréncia do Cadastro Central de Empresas . As Fundagées Privadas e Associagdes sem Fins Lucrativos no Brasil 2005. Série
Estudos e Pesquisas. Informagdo Econdmica numero 8, Rio de Janeiro, 2005.

SILVA, M. R. LAZER NOS CLUBES SOCIO-RECREATIVOS DE CURITIBA/PR: a constituicdo de praticas e representag¢des sociais.
Dissertacao (Mestrado em Educacao Fisica) Departamento de Educacdo Fisica, Setor de Ciéncias
Bioldgicas da Universidade Federal do Parana. 2007
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