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NOTA PREVIA DA 22 EDICAO

A tradugao anterior foi inteiramente revista e deixa mais
explicitas algumas das idéias nucleares de Edgar Morin.

Acreditamos firmemente que a reforma das condigoes
da educacéo permanece em aberto nesses primeiros anos
do terceiro milénio. Com certeza, a sociedade do conheci-
mento exigira intelectuais polivalentes, transdisciplinares, afi-
nados com a regeneragao do humano e com a religacao
definitiva da cultura cientifica e a cultura das humanidades.

Maria da Conceicdo Xavier de Almeida
Edgard de Assis Carvalho
Setembro de 2004
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PREFACIO

As idéias de Edgar Morin sdo marcadas por uma recur-
sividade exemplar. Basta ter acesso ao conjunto de sua obra
para observar como expressdes, argumentos e reflexdes que
aparecem de forma sintética em alguns de seus livros reapa-
recem em outros de modo renovado, instigante e provoca-
dor. Essa caracteristica que expressa o pensamento aberto e
complexo de um dos mais expressivos pensadores do nosso
tempo permite compreender também como o intelectual pode
articular o uno e o miiltiplo, a diversidade e a unidade.

E dessa perspectiva que sua obra contempla os milti-
plos aspectos de uma ética da formacéao do cidadao plane-
tario que sempre supde a autoformacgéao, o inacabamento, a
compreensao, a consciéncia de pertencimento a Terra-Pa-
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tria. No que tange a educacao, livros como Os sete saberes
necessdrios a educacdo do futuro, A cabeca bem-feita, A
religacdo dos saberes expressam superlativamente a idéia
de que qualquer reforma de educacao dever4, antes de mais
nada, comecar pela reforma dos educadores.

Este livro emerge como fruto de uma histéria recen-
te. Em junho de 1999, Edgar Morin visita pela segunda
vez a cidade de Natal, para receber o titulo de doutor
honoris causa que lhe é concedido pela Universidade Fe-
deral do Rio Grande do Norte. Nessa ocasiao é langado
pela EDUFRN Complexidade e Transdisciplinaridade: a re-
forma da universidade e do ensino fundamental, um pe-
queno livro que teve suas duas edi¢es rapidamente esgo-
tadas.

Complexidade e Transdisciplinaridade continha duas
partes: Sobre a reforma universitdria, texto originalmente
publicado na Revista Trabagjo Social da Escuela Nacional
de Trabgjo Social, em 1997, UNAM, México; e A articula-
¢do dos saberes, pronunciamento de E. Morin em entrevis-
ta coletiva no dia 8 de janeiro de 1998, por ocasido da
instalagdo do Conselho Cientifico que elaborou a consulta
sobre “Que saberes ensinar nas escolas”, iniciativa do en-
tao Ministro da Educagdo Nacional da Franca, Claude
Allegre. Se fosse possivel sintetizar o contetido e o objetivo
dos dois ensaios, poder-se-ia afirmar que ambos se situam
no registro do pensamento complexo que investe contra a
fragmentacédo do conhecimento e a disciplinarizacao ex-
cessiva de curriculos, departamentos, universidades e dos
proprios professores.
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Por deferéncia especial da UFRN, os direitos de edicao
foram repassados a Cortez Editora. De posse do material,
que foi inteiramente retraduzido e revisado, decidiu-se agre-
gar uma terceira parte, A propédsito dos sete saberes, confe-
réncia organizada pela Societé Angevine de Philosophie em
10 de fevereiro de 2000, publicada pela Editions Pleins Feux
no mesmo ano. A edigao original continha uma excelente e
didatica apresentacao de Edgar Morin feita por Lucien
Guirlinger, presidente da Sociedade, que n&o consta deste
livro. Educacdo e Complexidade: os sete saberes e outros
ensaios reline, portanto, trés ensaios escritos em tempos
diferentes, os dois primeiros marcados pela esperanca e pela
utopia de uma reforma cognitiva saturada de rupturas,
reaprendizagens, reformas, transdisciplinaridades. O tltimo
é posterior a experiéncia da reforma que acabou sendo abor-
tada pela insensibilidade dos governantes e pela intransi-
géncia dos educadores. Nele, Edgar Morin elenca de modo
mais contundente o que considera ser os buracos negros
do conhecimento, sete problemas, sete desafios a serem
incluidos em todos os programas de ensino, do primeiro
ao terceiro graus e a outros que, porventura, venham a
ser inventados. Nao se trata de uma reflexdo centrada
apenas na Franca, mas comum a todos nés que ainda
acreditamos na possibilidade de uma revolugao do pen-
samento.

Como tudo que é marcado pela complexidade e pela
incerteza, esses trés ensaios permitirdo ao leitor abrir-se a
outras reformas identificadas por ele como urgentes na sua
lida cotidiana como educador, dentro da sala de aula e fora
dela. Esperamos que as idéias, argumentos, provocagoes e
sugestdes aqui esbogados possam encorajar professores e
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alunos brasileiros a fazerem uso da criatividade, essa apti-
dao fundamental do sapiens-demens sem a qual nenhuma
educacio, nenhuma antropoética, nenhuma autoformagao
é possivel.

Maria da Conceigdo Xavier de Almeida,

coordenadora do GRECOM, Grupo de
Estudos da Complexidade, UFRN

Edgard de Assis Carvalho,
coordenador do COMPLEXUS, PUC-SP

Agosto de 2002

(i

1

Sobre a Reforma Universitaria

13
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A dupla missao

A Universidade conserva, memoriza, integra e ritualiza
uma heranga cultural de saberes, idéias e valores, porque
ela se incumbe de reexamina-la, atualiza-la e transmiti-la, o
que acaba por ter um efeito regenerador. A Universidade
gera saberes, idéias e valores que, posteriormente, farao parte
dessa mesma herancga. Por isso, ela é simultaneamente con-
servadora, regeneradora e geradora. ‘

A Universidade tem uma misséo e uma fungao transe-
cular que vao do passado ao futuro por intermédio do pre-
sente; tem uma missdo transnacional que conserva, porque
dispbe de uma autonomia que a permite efetuar esta missao,
apesar do fechamento nacionalista das nagdes modernas.

Segundo os dois sentidos do termo conservagéo, o ca-
rater conservador da Universidade pode ser essencial, assim
como estéril. A conservacao é de importancia capital se sig-
nifica salvaguarda e preservacdo. Sé se pode preparar um
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futuro quando se salva um passado, mesmo que estejamos
num século em que forgas de desintegracdo multiplas e po-
tentes encontram-se em andamento. A conservagao é esté-
ril, se dogmatica, fixa e rigida. No século dezessete, a
Sobornne, por exemplo, condenava todos os avangos cien-
tificos de seu tempo e, até o século seguinte, a Ciéncia mo-
derna se formou em grande parte fora das Universidades.

A Universidade soube responder ao desafio do desen-
volvimento das ciéncias, operando uma grande mutagao no
século XIX, a partir da reforma de 1809, efetuada por
Humboldt em Berlim. Ao instituir sua liberdade interior fren-
te & religido e ao poder, tornou-se laica e abriu-se & grande
problematizacao oriunda do Renascimento, que questionou
o mundo, a natureza, a vida, o homem e a Deus. Transfor-
mou-se no lugar da problematizagéo prépria a cultura euro-
péia moderna; ao se abrir as culturas extra-européias, ins-
creveu-se mais profundamente em sua missao transecular e
transnacional. '

A reforma introduziu as ciéncias modernas nos depar-
tamentos que havia criado. Desde entao, a Universidade faz
coexistir, e desafortunadamente s6 coexistir e ndo comuni-
car, a cultura das humanidades e a cultura cientifica.

Ao criar os Departamentos, Humboldt havia percebido
muito bem o caréter transecular das ciéncias. Para ele, a Uni-
versidade nao podia ter como vocagao direta uma forma-
¢ao profissional que seria prépria das escolas técnicas, mas
uma vocagao indireta responsavel pela formacdo de uma
atitude de investigagao. Dai decorre a dupla fungao parado-
xal da Universidade: adaptar-se & modernidade e integra-la,
responder as necessidades fundamentais de formacéo, pro-
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porcionar ensino para as nossas profissdes técnicas e outras,
oferecer um ensino metaprofissional e metatécnico.

Deve a Universidade adaptar-se a sociedade ou a socie-
dade a ela? Ha complementaridade e antagonismo entre as
duas missdes, ou seja, adaptar-se a sociedade, ou adaptar-
se a si prépria. Nao se trata apenas de modernizar a cultura,
mas de culturalizar a modernidade.

A missao transecular faz com que a Universidade
conclame a sociedade a adotar sua mensagem e suas nor-
mas: ela introduz na sociedade uma cultura que nao é feita
para sustentar as formas tradicionais ou efémeras do aqui e
agora, mas que esta pronta para ajudar os cidadaos a rever
seu destino hic et nunc. A Universidade defende, ilustra e
promove no mundo social e politico valores intrinsecos a
cultura universitaria, tais como a autonomia da consciéncia
e a problematizagéao, cujas conseqliéncias expressam-se no
fato de que a investigagdo deve manter-se aberta e plural,
que a verdade tenha sempre primazia sobre a utilidade, que
a ética do conhecimento seja mantida. Por essa razéo, na
frente da Universidade de Heidelberg encontra-se afixada a
seguinte inscricao: “Ao espirito vivo”.

Os desafios do século XX

O século XX langou vérios desafios e essa dupla missao.
Sem sombra de duvida, héa uma forte presséo sobreadapta-
tiva que pretende adequar o ensino e a pesquisa as deman-
das econémicas, técnicas e administrativas do momento, aos
ultimos métodos, as tltimas imposigdes do mercado, assim
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como reduzir o ensino geral e marginalizar a cultura huma-
nista. Na vida e na histéria, a sobreadaptagao a condicoes
dadas nunca representou um signo de vitalidade, mas um
prentincio de senilidade e morte, que se efetiva pela perda
da substancia inventiva e criativa.

Mais radicalmente, os préprios desenvolvimentos do
século XX e da nossa era planetaria fizeram com que nos
defrontassemos cada vez mais amitude e, de modo ineluta-
vel, com os desafios da complexidade. Nossa formagao es-
colar e, mais ainda, a universitaria nos ensina a separar os
objetos de seu contexto, as disciplinas umas das outras para
n&o ter que relaciona-las. Essa separacao e fragmentagéo das
disciplinas é incapaz de captar “o que esté tecido em conjun-
to”, isto é, o complexo, segundo o sentido original do termo.

A tradicao do pensamento que forma o ideério das esco-
las elementares ordena que se reduza o complexo ao simples,
que se separe o que esta ligado, que se unifique o que é mul-
tiplo, que se elimine tudo aquilo que traz desordens ou con-
tradigbes para nosso entendimento. O pensamento que frag-
menta e isola permite a especialistas e experts terem grandes
desempenhos em seus compartimentos e, assim, cooperar efi-
cazmente nos setores nao complexos do conhecimento, espe-
cialmente aqueles concernentes ao funcionamento das méa-
quinas artificiais. A lgica a que obedecem projeta sobre a
sociedade e as relagbes humanas as restricbes e os mecanis-
mos inumanos da maquina artificial com sua visdo determi-
nista, mecanicista, quantitativa, formalista, que ignora, oculta
e dissolve tudo o que é subjetivo, afetivo, livre e criador.

Além disso, os espiritos parcelados tornam-se cegos as
inter-retroacbes e a causalidade em circuito; consideram,
comumente, os fendmenos vivos e sociais a partir de uma
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causalidade linear e de uma concep¢ao mecanicista/deter-
minista que vale unicamente para as maquinas artificiais.

A inteligéncia que sé sabe separar reduz o carater com-
plexo do mundo a fragmentos desunidos, fraciona os pro-
blemas e unidimensionaliza o multidimensional. E uma inte-
ligéncia cada vez mais miope, daltdnica e vesga; termina a
maior parte das vezes por ser cega, porque destréi todas as
possibilidades de compreensao e reflexao, eliminando na raiz
as possibilidades de um juizo critico e também as oportuni-
dades de um juizo corretivo ou de uma visao a longo prazo.

A maneira de pensar que utilizamos para encontrar so-
lugbes para os problemas mais graves de nossa era planeta-
ria constitui um dos mais graves problemas que devemos
enfrentar. Quanto mais multidimensionais se tornam os pro-
blemas, maior a incapacidade para pensa-lo em sua multidi-
mensionalidade; quanto mais progride a crise, mais progri-
de a incapacidade para pensa-la; quanto mais globais se tor-
nam os problemas, mais impenséaveis se tornam. A inteligén-
cia cega se torna, assim, inconsciente e irresponsavel, inca-
paz de encarar o contexto e complexo planetérios.

Além disso, efetivou-se a separacao entre a cultura hu-
manista que nutria a inteligéncia geral e a cultura cientifica
que, por vezes de modo hermético, encontra-se comparti-
mentalizada entre as disciplinas. A falta de comunicacao entre
as duas culturas acarreta graves conseqiiéncias para ambas.
A cultura humanista revitaliza as obras do passado, a cultura
cientifica valoriza apenas aquelas adquiridas no presente. A
cultura humanista é uma cultura geral que, por meio da filo-
sofia, do ensaio e da literatura coloca problemas humanos
fundamentais e incita a reflexdo. A cultura cientifica suscita
um pensamento consagrado a teoria, mas nao uma reflexao
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sobre o destino humano e sobre o futuro da prépria ciéncia.
A fronteira entre as duas culturas atravessa toda a Sociologia
que, no entanto, continua a manté-las separadas, em vez de
tecer um fio capaz de uni-las.

A reforma do pensamento

Por toda parte, reconhece-se a necessidade da inter-
disciplinaridade, pois ainda que se comece a tecer e conce-
ber a transdisciplinaridade no estudo da satde, da velhice,
da juventude e das cidades, a interdisciplinaridade tem-se
mostrado tao insuficiente quanto a ONU para confederar
as nagoes. A transdisciplinaridade s6 representa uma solu-
¢ao quando se liga a uma reforma do pensamento. Faz-se
necessario substituir um pensamento que esta separado por
outro que esta ligado. Esse reconhecimento exige que a cau-
salidade unilinear e unidirecional seja substituida por uma
causalidade circular e multirreferencial, que a rigidez da 16-
gica classica seja corrigida por uma dialégica capaz de con-
ceber nog¢des simultaneamente complementares e antago-
nicas, que o conhecimento da integracdo das partes ao todo
seja completado pelo reconhecimento do todo no interior
das partes.

A atitude de contextualizar e globalizar é uma qualidade
fundamental do espirito humano que o ensino parcelado
atrofia e que, ao contrério disso, deve ser sempre desenvol-
vida. O conhecimento torna-se pertinente quando é capaz
de situar toda a informagao em seu contexto e, se possivel,
no conjunto global no qual se insere. Pode-se dizer ainda
que o conhecimento progride, principalmente, nao por so-
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fisticagao, formalizacao e abstracéo, mas pela capacidade de
conceitualizar e globalizar!. O conhecimento deve mobilizar
nao apenas uma cultura diversificada, mas também a atitu-
de geral do espirito humano para propor e resolver proble-
mas. Quanto mais potente for essa atitude geral, maior sera
sua aptidao para tratar problemas especificos. Dai decorre a
necessidade de uma cultura geral e diversificada que seja
capaz de estimular o emprego total da inteligéncia geral, ou
melhor dizendo, do espirito vivo.

A reforma da Universidade tem um objetivo vital: uma
reforma do pensamento que viabilize e permita o emprego
total da inteligéncia. Trata-se de uma reforma nao pragmaéti-
ca, mas paradigmatica, concernente a nossa aptidao para
organizar o conhecimento.

A reforma necesséria do pensamento é aquela que gera
um pensamento do contexto e do complexo. O pensamento
contextual busca sempre a relacao de inseparabilidade e as
inter-retroacdes entre qualquer fendmeno e seu contexto, e
deste com o contexto planetario. O complexo requer um pen-
samento que capte relagoes, inter-relages, implicagées mu-
tuas, fendmenos multidimensionais, realidades que séo si-
multaneamente solidarias e conflitivas (como a prépria de-
mocracia que é o sistema que se nutre de antagonismos e
que, simultaneamente, os regula), que respeite a diversida-
de, a0 mesmo tempo que a unidade, um pensamento orga-

1. A Ciéncia econdmica ¢ a ciéncia humana mais sofisticada e mais formalizada. En-
tretanto, os economistas sdo incapazes de se porem de acordo sobre suas previsdes, que
comumente séo erréneas. E por qué? Porque a economia se isolou de outras dimensGes
humanas e sociais que sdo inseparaveis dela, e porque é incapaz de encarar o que nao é
quantificdvel, ou seja, as paixGes e necessidades humanas. A economia &, portanto, a cién-
cia mais avangada matematicamente e mais atrasada humanamente.
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nizador que conceba a relagao reciproca entre todas as par-
tes. Pascal ja havia formulado o imperativo que hoje em dia
precisa ser introduzido em todos os nossos ensinamentos.
Se todas as coisas sao causadas e causantes, ajudadas e aju-
dantes, mediatas e imediatas e mantidas por uma ligacao
material e insensivel que as sujeitam, torna-se impossivel
conceber as partes sem conceber o todo e tampouco o todo
sem conceber as partes.

Todas as reformas da Universidade concebidas até ago-
ra tém girado ao redor de um buraco negro que concerne a
necessidade profunda do ensino. Essas reformas tém sido
incapazes de percebé-la, porque se encontram atreladas a
um tipo de inteligéncia que é preciso reformar.

Existe, assim, uma ligacao de circularidade entre esses
imperativos interdependentes: :

1. Reproblematizacdo dos principios do conhecimento e
problematizacao daquilo que aparentava ser a solugéo;

2. Reforma do pensamento por um pensamento com-
plexo capaz de ligar, contextualizar e globalizar;

3. Transdisciplinaridade.

Os caminhos da reforma

Uma reforma da Universidade suscita um paradoxo: nao
se pode reformar a instituicdo (as estruturas universitérias), se
anteriormente as mentes nao forem reformadas; mas sé se
pode reformar as mentes se a instituicao for previamente
reformada.
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Existe aqui uma impossibilidade l6gica, mas é desse tipo
de impossibilidade que a vida se nutre. Quem educaré os
educadores? E necessario que se auto-eduquem e eduquem
escutando as necessidades que o século exige, das quais os
estudantes sao portadores. E certo que a reforma se anuncia-
ra a partir de iniciativas marginais, por vezes julgadas
e}berrantes, mas cabera a propria Universidade leva-la a cabo.
E 6bvio que criticas e questionamentos externos nos fazem
falta, mas sobretudo o que faz falta ¢ um questionamento
interior.

A reforma dele decorrente advird do retorno as fontes
do pensamento europeu moderno representado pela pro-
blematizacdo. Nao é mais suficiente, nos dias atuais, proble-
matizar unicamente o homem, a natureza, o mundo e Deus,
mas é preciso problematizar o que traria solugdes para os
problemas da ciéncia, da técnica, do progresso, para o que
acreditivamos que era a razao e que, comumente, nao era
nada mais do que uma racionalizagao abstrata. Faz falta tam-
bém problematizar a prépria organizacdo do pensamento e
da instituicao universitaria.

A reforma nao partira do zero. Ha ciéncias multidimen-
sionais como a Geografia, que cobre um campo muito vas-
to, que parte da geologia para os fenémenos econdémicos e
sociais. H4 ciéncias que se tornaram poliscépicas, como a
Histéria que abarca a multidimensionalidade do devir das
realidades humanas, ou a Pré-Histéria, que questiona todos
os aspectos complexos da humanizagao. Ademais, uma or-
ganizacao do saber ja comecou no e pelo reagrupamento de
disciplinas até entao dispersas. A ecologia cientifica, as cién-
cias da Terra, a cosmologia j& sao ciéncias polidisciplinares
que tém por objeto nao apenas um setor ou uma parte, mas



24 EDGAR MORIN

um sistema complexo: o ecossistema e, de modo mais am-
plo, a biosfera para a ecologia; o sistema terra para as cién-
cias da Terra e para a cosmologia que concebe o Universo a
partir das organizagdes astronémicas e das bases que pro-
porcionaram as experiéncias microfisicas, como a estranha
propensao do Universo a formar e destruir sistemas estelares
e solares.

Por outro lado, ja se formaram principios de inteligibili-
dade a partir da cibernética, da teoria dos sistemas e da teo-
ria da informagao que permitiram elaborar uma teoria da
auto-organizagéo, apta a conceber a autonomia, a nogao de
sujeito, a liberdade, o que era impossivel de ser feito pela
ciéncia classica. A racionalidade e o cientificismo comega-
ram a ser redefinidos e complexificados a partir dos traba-
lhos de Bachelard, Popper, Kuhn, Holton, Lakatos. Mais re-
centemente, pensadores cientificos ocuparam o lugar de uma
filosofia voltada apenas para ela mesma, que havia cessado
de refletir sobre os conhecimentos e sobre o saber e sobre as
contribuicbes que as ciéncias oferecem a cultura atual.
Jacques Monod, Francois Jacob, llya Prigogine, Henri Atlan,
Hubert Reeves, Bernard d’Espagnat, Bassarab Nicolescu,
Jean-Marc Lévy-Leblond, e tantos outros, restabeleceram as
relagdes entre as duas culturas separadas, o que suscitara, se
se levar a cabo a reforma, uma nova cultura geral, mais rica
do que a antiga, apta para tratar os problemas fundamentais
da humanidade contemporanea.

A reforma do ensino concebida como reforma do pen-
samento nao pode ser apenas um elemento da reforma do
ensino, a ser iniciada na escola primaria, mas também leva-
1a em conta a escola secundéria. O ensino primério partiria
das grandes interrogagbes da curiosidade infantil, que de-
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ver-se-iam manter igualmente como interrogagées do adul-
to: “Quem somos, de onde viemos, para onde vamos”. Esta
é a interrogagao do ser humano, a ser visualizada em sua
dupla natureza, biolégica e cultural. Por meio dela, pode-se
revelar o aspecto fisico e quimico da organizagao biolégica e
inserir o ser humano no cosmo e descobrir as dimensées
psicoldgicas, sociais e histéricas da realidade humana. Des-
de o inicio, ciéncias e disciplinas estariam ligadas, ramificadas
umas com as outras e o ensino poderia representar uma ponte
entre os conhecimentos parciais e um conhecimento em
movimento do global.

O ensino secundério é o lugar da verdadeira cultura ge-
ral, que estabelece o didlogo entre a cultura das humanida-
des e a cultura cientifica, ndo apenas levando em conta uma
reflexéo sobre o conhecimento adquirido e o futuro das cién-
cias, mas também considerando a literatura como escola e
experiéncia de vida. A Histéria deveria desempenhar um
papel-chave na escola secundéria, ao permitir que o aluno
se incorporasse a histéria de sua nacéo, e se situasse no devir
histérico da Europa e mais amplamente no da humanidade,
que compreendesse e assimilasse um tipo de conhecimento
que se tornou demasiado complexo para abarcar todos os
aspectos da realidade humana.

A reforma da Universidade implica a instauragéo de De-
partamentos ou Institutos dedicados as ciéncias que ja ope-
ram uma reintegragao polidisciplinar em torno de um nicleo
organizador sistémico (ecologia, ciéncias da Terra, cosmolo-
gia); progride com a reintegracio posterior das ciéncias bio-
légicas e das ciéncias sociais e com elaboracao de dispositi-
vos que permitam a religagéo das ciéncias antropossociais e
do conjunto das ciéncias da natureza.
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A fim de instalar e ramificar um modo de pensamento
complexo que permita a transdisciplinaridade, a Universi-
dade deve, num primeiro momento, introduzir um “dizimo
transdisciplinar”. Segundo uma sugestao do Congresso In-
ternacional de Locarno, organizado pelo CIRET? e Unesco
entre 30 de abril e 2 de maio de 1997, intitulado “Qual serd
a Universidade para o amanha”? um décimo do ensino pode
estar consagrado a problemas transdisciplinares tais como: a
relacao cosmo-fisi-bio-antropos; o circuito das ciéncias segun-
do Piaget (que as torna interdependentes umas das outras);
os problemas da complexidade nos distintos conhecimentos;
literatura e ciéncias humanas; ciéncia, ética e politica.

Pode-se, igualmente, distinguir dentro de cada Univer-
sidade um centro de investigagbes sobre problemas da com-
plexidade e da transdisciplinaridade, assim como ateliés de-
dicados a problematicas complexas e transdisciplinares. Em
decorréncia disso, a possibilidade da existéncia de teses poli
ou transdisciplinares deve igualmente estar assegurada.

A missao

A reforma do pensamento contém uma necessidade so-
cial-chave: formar cidadaos capazes de enfrentar os proble-
mas de seu tempo. Com isso, tornar-se-ia possivel frear o
debilitamento da democracia que suscita, em todos os cam-
pos da politica, a expansao da autoridade dos experts, de
especialistas de toda ordem, que limitam progressivamente
a competéncia dos cidadaos, condenados a aceitagao igno-

2. Centro Internacional de Pesquisas e Estudos Transdisciplinares (N. T.).
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rante daqueles que séo considerados conhecedores, mas que
de fato praticam uma compreensdo que rompe com a
contextualidade e a globalidade dos problemas. O desen-
volvimento de uma democracia cognitiva sé6 se torna possi-
vel por meio de uma reorganizacao do saber na qual seriam
ressuscitadas, de uma nova maneira, as nogoes trituradas
pelo parcelamento disciplinar: o ser humano, a natureza, o
cosmo e a propria realidade.

Trata-se de uma necessidade histérica-chave: uma vez
que a complexidade dos problemas de nosso tempo nos de-
sarma, torna-se necessario que nos rearmemos intelectual-
mente, instruindo-nos para pensar a complexidade, para
enfrentar os desafios da agonia/nascimento desse intersticio
entre os dois milénios, e tratar de pensar os problemas da
humanidade na era planetéria. Falta-nos compreender que
nossa lucidez depende da complexidade do modo de orga-
nizagéo de nossas idéias.

Indiquemos, por fim, que s6 um modo de pensar em-
penhado em ligar e solidarizar conhecimentos separados ou
desmembrados é capaz de prolongar-se numa ética da de-
pendéncia e solidariedade entre os seres humanos. Um pen-
samento capaz de integrar o local e o especifico em sua tota-
lidade, de nao permanecer fechado no local e nem no espe-
cifico, que seja apto a favorecer o sentido da responsabilida-
de e da cidadania. A reforma do pensamento traz consigo
conseqiiéncias existenciais, éticas e civicas.

A Universidade precisa superar-se para se encontrar a si
prépria. Desse modo, inscrever-se-4 mais profundamente em
sua missao transecular, assumindo o passado cultural e adian-
tando-se para o novo milénio com o intuito de civiliza-lo.



2

A articulacdo dos saberes
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Como nao posso falar em nome do Conselho cientifico
que ainda n&o se reuniu, vou expor-lhes as preocupacdes
que me animam. Nao formularei evidentemente nenhum
programa e nao indicarei nenhum caminho, uma vez que
minha méxima se resume nos versos do poeta Antonio Ma-
chado, “El camino se hace al andar” (“o caminho se faz ao
andar”).

O que esta claro, é que temos finalidades, como Meirieu?
as exprimiu. Elas consistem em fornecer aos alunos, aos ado-
lescentes que vao enfrentar o mundo do terceiro milénio uma
cultura que lhes permitira articular, religar, contextualizar, si-
tuar-se num contexto e, se possivel, globalizar, reunir os co-
nhecimentos que adquiriram. Além disso, uma das bases da
psicologia cognitiva nos mostra que um saber s6 é pertinen-

1. Philipe Meirieu. Responséavel pelo comité organizador do coléquio “Que saberes
ensinar nas escolas”.
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te se é capaz de se situar num contexto. Mesmo o conheci-
mento mais sofisticado, se estiver totalmente isolado, deixa
de ser pertinente.

Evidentemente, tudo isso representa um imenso desafio
a todo o ensino na aurora do 3° milénio. Por qué? Em parte,
porque estamos numa época de saberes compartimentados e
isolados uns dos outros. Nao se trata somente de especializa-
¢ao, mas de hiperespecializagéo porque as especializagbes nao
chegam a se comunicar umas com as outras. Uma justaposi-
cao de compartimentos faz esquecer as comunicagoes e as
solidariedades entre os conhecimentos especializados que
constituem o reinado dos experts, isto é, dos técnicos especia-
listas que tratam os problemas de modo isolado e esquecem
que, nessa época de mundializagdo, os grandes problemas
s&o transversais, multidimensionais e planetérios.

O que se constata diante dessa imensa problemaética é a
resignacdo. Lembremo-nos incessantemente que nao esta-
mos mais na época de Pico de la Mirandola que podia abran-
ger em sua mente todo o saber contemporaneo, como se 0
problema hoje fosse simplesmente adicionar os conhecimen-
tos e ndo organiza-los. Fala-se, e se desconfia, com razao, de
idéias gerais ocas, mas os espiritos mais especializados es-
quecem-se que tém idéias gerais sobre a vida, o mundo, Deus,
o amor e a sociedade. Essas idéias sdo extremamente ocas,
porque nao sao objeto de reflexdo e meditacdo. Uma méxi-
ma concernente ao saber ja havia sido formulada por Blaise
‘Pascal que afirmou: “eu considero impossivel conhecer o todo
se ndo conhego particularmente as partes como conhecer as
partes se ndo conheco o todo”, isto é, ter um conhecimento
que religue as partes ao todo e, evidentemente, o todo as
partes.
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Tudo isso requer uma reforma de pensamento que ja se
encontra em andamento. Ao afirmar isso, fundamento-me
sobre trés processos histéricos. O primeiro ocorrido na pri-
meira metade de nosso século, com a emergéncia de cién-
cias que poderiam ser denominadas polidisciplinares, a co-
mecar pela ressurreicao da cosmologia na qual a astrono-
mia de observagao se conjuga & astrofisica, & micro-fisica,
aos dados de experiéncias de aceleradores de particulas, e
que envolve uma reflexéo quase filoséfica sobre o universo.
Temos a ressurreigao de um outro reagrupamento intitulado
Ciéncias da Terra, das quais Claude Alléegre é um promotor:
trata-se de um dominio que pretende conhecer a terra como
um sistema complexo, e que tem permitido articular diferen-
tes disciplinas que, até o presente, ignoravam-se umas as
outras. Temos a ecologia que parte dos ecossistemas e assu-
me a biosfera como objeto e que é, evidentemente, uma
ciéncia polidisciplinar, pois o ecologista ndo retém em sua
mente todo o saber de boténicos, zoélogos, microbiélogos e
gedlogos, mas se ocupa com regulagées, apelando a dife-
rentes especialistas. Temos a Pré-histéria que se transformou
num conhecimento multidimensional da hominizacao. Além
disso, ndo nos esquegamos que grandes ciéncias como a His-
téria se complexificaram no transcorrer dos cinqiienta lti-
mos anos. Lembremos da Geografia, uma fecunda ciéncia
que abasteceu muitos cientistas da terra e ecologistas. Te-
mos, assim, algo que ja se encontra em andamento e que,
penso, ird estender-se a outros dominios cientificos.

Outro elemento de otimismo reside no recuo de con-
cepgoes reducionistas que, no século XIX, reinavam nas cién-
cias, para as quais o conhecimento de unidades de base era
suficiente para conhecer os conjuntos e as totalidades. Cada
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vez mais sdo os sistemas organizados que se tornam o obje-
to principal.

Em terceiro lugar, o progresso na tomada de conscién-

cia das realidades complexas ocorrido apés o desmorona-

mento do dogma determinista requer um pensamento e um
método capazes de religé-las. Acrescento que, no saber exis-
tente, havia dominios florescentes como, por exemplo, a Geo-
grafia e, também, a ciéncia das civilizagoes. Quem estudava
a China ou o Isla nado ia somente estudar uma lingua, mas
também uma religido, uma cultura, uma sociedade, uma his-
téria e é, por isso, que tivemos grandes pensadores, como
Maspero, Lévi e Gernet, que se empenharam no conheci-
mento da China, assim como Matignon, Berque e tantos
outros no do Isla.

Depreende-se disso que néo se parte do zero e que a
histéria das ciéncias nao pode ser lida somente por meio da
formacao e constituicao de disciplinas, pois essa histéria é
também indisciplinar. Freqiientemente, o que tem ocorrido
é a fecundidade do olhar estrangeiro de um amador. O gran-
de Darwin, por exemplo, era um amador iluminado que, du-
rante um cruzeiro no Beagle, fez miiltiplas observagdes para
poder elaborar sua teoria da evolugao. Depois, em 1912,
num dominio que Claude Allegre conhece bem, o infeliz me-
teorologista Wegener, ao olhar ingenuamente o mapa-mundi,
afirmou: “é curioso, tem-se a impressGo que a Africa ea
América formam um mesmo continente do qual duas par-
tes sdo derivadas uma da outra”. Bem entendido, sua teo-
ria foi repelida por todos os gedgrafos porque lhes parecia
impensavel.

Temos exemplos mais recentes, como o da biologia
molecular que se constituiu por trabalhos marginais de fisi-
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cos, quimicos e bidlogos e que hoje é uma ciéncia triunfan-
te. Observamos cada vez mais circulagtes de idéias e esque-
mas cognitivos entre ciéncias que se encontravam muito afas-
tadas umas das outras. A nogéo de informacao, por exem-
plo, nascida de nossa prética social ao ser retrabalhada por
Shannon, tornou-se uma nocéao quase fisica com sua teoria
da informagéo e da comunicagéo, e estendeu-se aos estudos
genéticos em biologia.

Além disso, torna-se necessario reconhecer que, a partir
da hibridizacdo entre engenheiros e matematicos durante os
anos quarenta, constituiu-se verdadeiramente um pensamen-
to da organizagéo complexa a partir dos trabalhos de Church,
Turing, Wiener, Ashby, Von Neumann, Von Foerster e mui-
tos outros. Desse modo, ndo partimos de uma tabula rasa. A
reforma que visualizo n&o tem em mente suprimir as discipli-
nas, ao contréario, tem por objetivo articula-las, religa-las, dar-
lhes vitalidade e fecundidade.

Quando se examina o que ocorreu com a cosmologia,
as ciéncias da terra, a Ecologia, deparamo-nos com a ressur-
reicdo de objetos naturais ja conhecidos em nossa cultura,
quando nos referfamos “ao mundo”, “a natureza”, “ao ho-
mem”. Com efeito, o universo, o planeta Terra, a vida, o ser
humano no mundo (um ser simultaneamente biolégico, fisi-
co, espiritual, cultural) reaparecem agora. Precisamos fazer
reaparecer cada vez mais a unidade multidimensional da
realidade antropossocial ao articular ciéncias que até hoje
encontram-se separadas, como a Histéria, a Sociologia, a
Economia, a Psicologia, sem esquecer das ciéncias do ima-
ginario e das crencas. Incluo-me dentre aqueles que pensam
que as realidades imaginérias sao extremamente importan-
tes para conhecer o ser humano.
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Desse modo, poderemos reencontrar os problemas fun-
damentais que toda crianca se coloca, que séo, igualmente,
os da Filosofia, essa problematizacéo que caracterizou a fe-
cundidade da Renascenca ha alguns séculos: Quem somos?
Qual é nosso mundo? De onde viemos? Penso que as disci-*

plinas deveriam colaborar para o entendimento dessa gran-

de problematizacéo a ser ressuscitada.

Acrescento que a Histéria deve ser concebida em toda
sua riqueza multidimensional, porque ela ndo é apenas
constituida por acontecimentos, crises, bifurcacbes, mas
também por mentalidades, processos econémicos e costu-
mes, pela vida quotidiana e pelas relages que trava com a
morte, o amor, a natureza. Nesse sentido, a Histéria se en-
riqueceu no transcorrer dos Gltimos cinqlienta anos, mas
acrescento que, para o ensino, ndo é somente a Historia

nacional que é inteiramente indispenséavel, mas também a

Histéria da Europa que deve ser observada em sua unida-
de e suas divisdes, desde os tempos modernos, assim como
a Histéria do mundo, dado que temos uma Histéria plane-
taria desde o século XVI.

Em minha perspectiva, nem a literatura e a poesia e
nem mesmo a lingua francesa devem ser sacrificadas; ao
contrario, é preciso que adquiram um lugar extremamente
importante porque a poesia e literatura nao sao luxo ou or-
namentos estéticos, sdo escolas de vida, escolas de comple-
xidade. Quando lemos os romances de Balzac, Dickens,
Dostoiévski, Tolst6i, Proust, aprendemos, compreendemos
e percebemos o que as ciéncias nao chegam a dizer porque
ignoram os sujeitos humanos. Quantos adolescentes nao
partiram para a descoberta e para o reconhecimento deles
mesmos através dos romances e dos herdis com os quais
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simpatizaram. E preciso, evidentemente, acrescentar o cine-
ma que, apods ter sido relegado aos infernos infraculturais
por dezenas de anos, torna-se agora uma grande arte reco-
nhecida por todos.

Se o Conselho cientifico aceitar o conceito de jornadas
temdticas, que serao consagradas a grandes temas como mun-
do, terra, vida, humanidade, literatura, poesia, linguas, ar-
tes, cinema, culturas adolescentes, conhecimento. Se elas
ocorrerem, poderemos efetivamente avancar.

Que fique bem entendido: a reforma deve originar-se
dos préprios professores e nao do exterior. Pode ser estimu-
lada por eles. Cito-lhes a frase de um filésofo cujo nome nao
sera aqui referido: “é preciso que o corpo docente se colo-
que nos postos mais avangados do perigo que constitui a
incerteza permanente do mundo”. E justamente isso que
devemos compreender neste fim de século XX: o mundo
nao gira sobre um caminho previamente tracado, nao é uma
locomotiva que anda sobre trilhos. Como o futuro é absolu-
tamente incerto, é preciso pensar com e na incerteza, mas
nao a incerteza absoluta, porque sempre navegamos num
oceano de incerteza por meio de arquipélagos de certezas
locais.

A reforma do ensino e do pensamento constituem um
empreendimento histérico: nao sera, evidentemente, a partir
desse primeiro evento que ela se efetivara. Trata-se de um
trabalho que deve ser empreendido pelo universo docen-
te, o que comporta evidentemente a formagao de forma-
dores e a auto-educacgao dos educadores. Com efeito, ape-
nas a auto-educacao dos educadores que se efetiva com
ajuda dos educandos sera capaz de responder a grande



38 EDGAR MORIN

questdo deixada sem resposta por Karl Marx: “quem edu-
card os educadores?”. Por meio dela, creio ser possivel
operar a ressurreicao de uma missao que freqiientemente
acabava por se dissolver na profissao. Cito aqui uma frase
célebre de Kant: “a educagdo depende das luzes, ao mes-*
mo tempo que as luzes dependem da educagdo”. Depa- '
ramo-nos aqui com um circuito recursivo, uma rotativida-
de. No fundo, essa missao é uma missao das luzes, ndo as
do século XVIII, mas um novo tipo de luzes, portadoras de
um saber que ajuda a compreender e abracar a complexi-
dade do real. Gosto de empregar a palavra ‘abragar’ ja que,
em latim, complexere significa também abracar. Este saber
que abraca deve ressuscitar uma cultura que nao é pura e
simplesmente a cépia da antiga cultura, mas sim sua inte-
gracao em conexao com a cultura das Humanidades e a

cultura das Ciéncias. E totalmente deploravel que o mun- -

do das Humanidades, principalmente o da Filosofia, esteja
geralmente fechado as ciéncias, e, inversamente, que o
mundo das ciéncias esteja fechado a Filosofia. Poderemos
transmitir aos filésofos a idéia de que é possivel ensinar o
espirito reflexivo e, simultaneamente, conhecer as aquisi-
¢bes das ciéncias, dispersando-as em jornadas teméticas,
nas quais todos os dominios estariam presentes e isso por-
que as questoes filoséficas serdo sempre postuladas: O que
é o mundo? Quem somos ndés no mundo?

A ressurreicdo de uma missao inclui igualmente a res-
surreicdo de uma fé, de uma fé na cultura, de uma fé no
espirito humano, e é justamente isto que restitui o que Platao
declarava ser fundamental para o educador: para ser um
educador, é preciso ter eros, isto é, ter amor. O amor ao qual
Platao se referia nao envolvia a pedofilia. Enfatizava sim,
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que é preciso amor para com a matc?ria que se ensina, para
com as pessoas a quem se ensina. E preciso despertar esse
eros. Creio que é na ressurreicao trinitaria do amor, da mis-
sao e da fé que se podera tentar formar os cidadaos do ter-
ceiro milénio.

Articular as disciplinas

Uma disciplina pode ser definida como uma categoria
que organiza o conhecimento cientifico e que institui nesse
conhecimento a diviséo e a especializaciao do trabalho res-
pondendo a diversidade de dominios que as ciéncias reco-
brem. Apesar de estar englobada num conjunto cientifico
mais vasto, uma disciplina tende naturalmente & autonomia
pela delimitagéo de suas fronteiras, pela linguagem que ins-
taura, pelas técnicas que é levada a elaborar ou a utilizar e,
eventualmente, pelas teorias que lhe sao préprias, como ates-
tam os exemplos da biologia molecular, da ciéncia econémi-
ca ou da astrofisica.

A organizacao disciplinar instituiu-se no século XIX, prin-
cipalmente com a formagao das universidades modernas e,
depois, desenvolveu-se no século XX, com o progresso da
pesquisa cientifica. Isto significa que as disciplinas tém uma
histéria: nascimento, institucionalizacéo, evolugao, decadén-
cia. Esta histéria inscreve-se na da Universidade que, por
sua vez, inscreve-se na histéria da sociedade. O estudo da
disciplinaridade, da organizacao da ciéncia em disciplinas, é
decorrente da sociologia das ciéncias, da sociologia do co-
nhecimento, de uma reflexdo interna em cada disciplina e,
também, de um conhecimento externo. Néo basta situar-se
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no interior de uma disciplina para conhecer os problemas
que lhe sdo concernentes.

A fecundidade da disciplinaridade na histéria da cién-
cia ndo tem que ser demonstrada: de um lado, a disciplina- ,
ridade delimita um dominio de competéncia sem o qual o
conhecimento tornar-se-ia fluido e vago; de outro, ela des-
venda, extrai ou constréi um “objeto’? digno de interesse
para o estudo cientifico e é, neste sentido, que Marcelin

Berthelot afirmava que a quimica criava seu préprio objeto.

Entretanto, a institui¢do disciplinar acarreta, simultanea-
mente; um risco de hiperespecializacdo do investigador e
um risco de “coisificacio’ do objeto estudado, percebido
como uma coisa em si, correndo-se o risco de esquecer que
o objeto é extraido ou construido. As ligagdes e solidarieda-

des deste objeto com outros objetos tratados por outras dis-

ciplinas passam a ser negligenciadas, assim como as liga-
¢oes e solidariedades deste objeto com o universo do qual
faz parte. A fronteira disciplinar, com sua linguagem e com
os conceitos que lhe sao préprios, isola a disciplina em rela-
cdo as outras e em relagéo aos problemas que ultrapassam
as disciplinas. Desse modo, o espirito hiperdisciplinar corre o
risco de se consolidar, como o espirito de um proprietario que
proibe qualquer circulagéo estranha na sua parcela de saber.

A abertura se faz necesséria. Ela ocorre, por vezes, quan-
do o olhar ingénuo de um amador estranho a disciplina re-
solve um problema cuja solugéo era invisivel a ela prépria.
O olhar ingénuo que, evidentemente, ndo conhece os obs-

2. Este objeto de estudo se define por sua materialidade (a resisténcia dos materiais,
por exemplo) e sua homogeneidade (o papel da moeda), mas do que pelas competéncias
que exige, e que desenvolvem em seqtiéncia.
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taculos que a teoria existente estabelece para a elaboragso
de uma nova visao pode, geralmente por caminhos erréticos,
permitir-se esta visdo. Charles Darwin, por exemplo, era um
amador iluminado, como escreveu Lewis Munford: “Darwin
tinha escapado a esta especializacdo unilateral profissional
que é fatal a uma plena compreensdo dos fenémenos orgé-
nicos. Por seu novo papel, o amadorismo da preparacéao de
Darwin se revelou admirdvel. Apesar de estar a bordo do
(navio) Beagle, na qualidade de naturalista, Darwin néo ti-
nha nenhuma formagao universal especializada. Mesmo, en-
quanto biblogo, ndo tinha tido nenhuma educagdo anterior,
salvo enquanto pesquisador apaixonado por animais e cole-
cionador de coledpteros. Mesmo diante desta auséncia de
formacao e de interdicao escolar, nada impediu que a sensi-
bilidade de Darwin se voltasse para cada manifestagéo do
ambiente vivo”. Do mesmo modo, o meteorologista Alfred
Wegener, ao olhar ingenuamente o mapa do Atlantico Sul,
havia observado que o lado oeste da Africa e a costa leste do
Brasil se ajustavam um ao outro. Tomando como base as
semelhangas fésseis e atuais da fauna e da flora, de uma
parte e de outra do oceano, Wegener elaborou em 1912 a
teoria da deriva dos continentes que, por muito tempo, foi
recusada pelos especialistas porque era “teoricamente im-
possivel”. Foi admitida cinglienta anos mais tarde, principal-
mente apds a descoberta da tecténica das placas.

Marcel Proust afirmava: “Uma verdadeira viagem de des-
coberta ndo se resume & pesquisa de novas terras, mas envol-
ve a construgdo de um novo olhar”. Jacques Labeyrie sugeria
o teorema seguinte, que deveremos submeter a verificagao:
“Quando néo se acha solugdo numa disciplina, a solugdo vem
de fora dela.”
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Se o caso de Darwin e de Wegener sao excepcionais,
pode-se entretanto adiantar que a histéria das ciéncias ndo
é somente a da constituicao e proliferacdo de disciplinas,
mas também a das rupturas de fronteiras disciplinares, de
sobreposi¢oes de problemas de uma disciplina sobre ou-
tra, de circulacao de conceitos, de formagao de disciplinas
hibridas que terminaram por se autonomizar. E, igualmen-
te, a histéria da formacao de complexos nos quais diferen-
tes disciplinas se agregam e se aglutinam. Dito de outra
forma, se a histéria oficial da ciéncia é a da disciplinarida-
de, a “inter-trans-poli-disciplinaridade”, embora ligada e
inseparavel dela, constitui uma outra histéria, que lhe é
associada e inseparavel.

A ‘revolucao biolégica’ dos anos cinglienta é um bom
exemplo de sobreposicbes, contatos e transferéncias entre
disciplinas nas margens da Fisica, da Quimica e da Biologia.
Fisicos como Erwin Schrédinger projetaram sobre o orga-
nismo biolégico os problemas da organizagao fisica; investi-
gadores marginais tentaram depois descobrir a organizagao
do patriménio genético a partir das propriedades quimicas
do ADNB. A biologia celular, nascida destas concubinagens
‘ilegitimas’, ndo tinha nenhum estatuto disciplinar nos anos
cinqlienta e s6 o adquiriu na Franga ap6s o prémio Nobel
de Monod, Jacob e Lwoff. Ela autonomizou-se antes de se
fechar, ou seja, de tornar-se imperialista...*.

Certas nocdes circulam e, geralmente, atravessam clan-
destinamente as fronteiras sem ser detectadas pelos ‘guar-
das alfandegérios’. Contrariamente a idéia, fortemente di-

3. Acido desoxirribonucléico. Molécula constitutiva dos cromossomos.
4. Mas isto, como diria Changeaux e Kipling, é uma outra histéria.
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fundida, que uma nogao sé tem pertinéncia no campo disci-
plinar em que nasceu, certas nog¢des migratdrias fecundam
um novo campo em que se enraizam, as vezes ao preco de
um contra-senso. O matematico Benoit Mandelbrot chega
mesmo a afirmar que “Uma das ferramentas mais poderosas
da ciéncia, a tinica verdadeiramente universal, é o contra-
senso manejado por um investigador de talento”.

De fato, uma nogao corrente no contexto de um sistema
de referéncias pode tornar-se inovadora em outro tipo de
sistema. A nocéo de ‘informagao’, por exemplo, oriunda da
prética social, adquiriu um sentido cientifico preciso e novo
na teoria de Shannon; depois ela migrou para a Biologia
para se inscrever no gene; associou-se, entdo, a nogao de
‘cé6digo’, oriunda da linguagem juridica, que se “biologizou”
na noc¢ado de ‘cédigo genético. A biologia molecular esque-
ce, geralmente, que sem as nogoes de patriménio, cédigo,
informacao, mensagem, todas elas oriundas de outras disci-
plinas, a organizagao viva seria ininteligivel.

Mais importantes ainda sao as transferéncias de esque-
mas cognitivos de uma disciplina a outra. Claude Lévi-Strauss
nao teria podido elaborar sua antropologia estrutural se nao
tivesse encontrado Jakobson em Nova lorque, nos bares ao
que parece. Jakobson ja havia elaborado a lingtiistica estru-
tural e os dois nao se teriam reencontrado se nao fossem
ambos refugiados da Europa. Jakobson fugira alguns decé-
nios antes da Revolucao Russa, Lévi-Strauss deixara a Fran-
ca ocupada pelos nazistas.

Inumeréaveis sdo as migragoes de idéias e concepgdes,
assim como as simbioses e transformacoes tedricas devi-
das as migracées de cientistas expulsos de universidades
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nazistas ou stalinistas. Aqui reside a prova inconteste que
um poderoso antidoto contra o fechamento e o imobilismo
de disciplinas pode ser proveniente dos grandes abalos sis-
micos da Histéria (com os de uma guerra mundial), das

X

perturbagdes e turbilhdes sociais que, felizmente, suscitam

confrontos e trocas, que, por sua vez, permitem a uma dis-
ciplina disseminar uma semente a partir da qual nascera
uma nova disciplina.

Certas concepgoes cientificas mantém sua vitalidade por-
que se recusam ao claustro disciplinar. Exemplo disso é a
Escola dos Anais, cuja concepgao de Histéria é hoje mais
reconhecida ap6s ter estado muito tempo marginalizada na
prépria Universidade. Esta concepgéo constituiu-se no e pelo
desenclausuramento: abriu, em primeiro lugar, a Histéria a
Economia e a Sociologia; depois, uma segunda geracao de
historiadores incorporou profundamente a perspectiva an-
tropolégica, como atestam os trabalhos de Georges Duby e
Jacques Le Goff sobre a Idade Média. A Histéria assim fe-
cundada nao pode mais ser considerada como uma discipli-
na stricto sensu, mas como uma ciéncia histérica multifoca-
lizada, composta por varias dimensbes das outras ciéncias
humanas, cuja perspectiva global adquire justamente todo
seu valor gragas a elas, longe de estar diminuida pela multi-
plicidade das perspectivas particulares.

Certos campos de pesquisa disciplinar cada vez mais
complexos recorrem a disciplinas as mais diversas ao mes-
mo tempo que a policompeténcia do pesquisador. Foi o que
ocorreu com a Pré-Histéria cujo objeto, a partir das desco-
bertas de Louis Leakey, na Africa austral em 1959, passou a
ser a hominizacao, isto é, a evolugdo dos primatas aos ho-
mens, um processo nao somente anatdémico e técnhico mas
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também ecolégico®, genético, etolégico®, psicoldgico, socio-
légico, mitolégico’. Na linha de trabalho de Washburn e De
Vore, o pré-historiador de hoje que estuda a hominizacao
deve referir-se, de um lado, a etologia dos primatas superio-
res, para tentar conceber como se pdde efetivar a passagem
de uma sociedade primatica avancada as sociedades
hominizadas e, de outro lado, a Antropologia, que estuda as
sociedades arcaicas, ponto de chegada do processo. A Pré-
Histéria, por outro lado, apela cada vez mais para técnicas
as mais diversas, principalmente para a datacdo de ossos e
utensilios, a andlise do clima, da fauna e da flora. Ao asso-
ciar estas diversas disciplinas a sua pesquisa, o pré-historia-
dor se torna policompetente, como Yves Coppens, por exem-
plo, quando faz o balan¢o de seu trabalho, uma obra que
trata das multiplas dimensdes da aventura humana. A Pré-
Histéria é hoje uma ciéncia policompetente e polidisciplinar.

A constituicdo de um objeto simultaneamente interdis-
ciplinar, polidisciplinar e transdisciplinar permite criar a tro-
ca, a cooperacao e a policompeténcia. A ciéncia ecolégica

~ constituiu-se, a partir do momento em que o conceito de

“ecossistema”® foi criado por Tansley em 1935, a partir do
momento em que a concepgao de sistema permitiu articular
conhecimentos os mais diversos (geogréficos, geolégicos,
bacteriolégicos, zooldgicos e botanicos). A ciéncia ecolégica
tem utilizado nao apenas os aportes de diferentes discipli-

5. A substituigao da floresta pela savana.

6. Que diz respeito ao comportamento.

7. Com a aparigao do culto dos mortos e das crengas no além.

8. Uniao de um bidtopo e de uma biocenose. A biocenose é o conjunto dos organis-
mos vivos (animais e vegetais) habitando um meio fisico-quimico (o biétopo) cujas caracte-
risticas sdo determinadas pela qualidade das dguas (maritimas, minerais ...), do ar (clima,
umidade ...) e dos minerais (rochas, argilas ...).
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nas, mas também criado cientistas policompetentes cada vez
mais aptos para pensar os problemas fundamentais deste
tipo de organizagao.

Os exemplos da hominizagao e do ecossistema mos-.,

tram que, na histéria das ciéncias, as rupturas de clausuras-

disciplinares, de superagdes ou transformacodes de discipli-
nas se produzem pela constituicao de novos esquemas cog-
nitivos, que Hanson denominava ‘retroducac’. O exemplo
da biologia molecular mostra que essas superagoes e trans-
formacoes podem efetivar-se pela invencao de hipéteses
explicativas novas — o que Peirce chamava ‘abducéo’. A
conjuncéo do novo esquema cognitivo e das novas hipéte-
ses permite articulacOes organizativas ou estruturais entre
disciplinas separadas e possibilita conceber a unidade do que
esta disjunto.

Isto é também vélido para o cosmo, que havia sido ex-
pulso das disciplinas parcelares e que retornou triunfalmen-
te desde o desenvolvimento da Astrofisica a partir das obser-
vacoes de Hubble sobre a dispersao das galéxias em 1930,
a descoberta do raio is6tropo em 1965 e a integracao dos
conhecimentos microfisicos laboratoriais para conceber a
formagao da matéria e a vida dos astros. Além disso, a As-
trofisica ndo é somente uma ciéncia nascida de uma visao
cada vez mais forte entre fisica, microfisica e astronomia de
observaco. E também uma ciéncia que fez emergir um es-
quema cognitivo cosmolégico que permite religar conheci-
mentos disciplinares os mais diversos para considerar nosso
universo e sua histéria e, assim, introduzir definitivamente
na ciéncia (ao renovar o interesse humano por esse proble-
ma chave) o que antes parecia decorrer exclusivamente da
especulacao filosdfica.
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Ha, enfim, casos de hibridizacdo extremamente fecun-
dos. Talvez um dos momentos mais importantes da histéria
cientifica tenha ocorrido nos encontros que se operaram nos
anos quarenta, durante a Segunda Guerra Mundial e de-
pois, nos anos cinquienta, entre engenheiros e matemaéticos.
Estes encontros fizeram confluir os trabalhos matematicos
inaugurados por Church e Turing e as pesquisas técnicas para
criar maquinas autogovernadas, que conduziram a forma-
¢ao do que Wiener denominou cibernética, que integrava
integrando a teoria da informacao concebida por Shannon
e Weaver no quadro da companhia de telefonia Bell. Um
verdadeiro né gérdio de conhecimentos formais e de co-
nhecimentos préticos se formou nas ciéncias, nas margens
entre ciéncia e engenharia. Este corpo de idéias e conheci-
mentos novos se desenvolveu para criar o campo novo da
informatica e da inteligéncia artificial, e irradiou-se para to-
das as ciéncias, naturais e sociais. Von Neuman e Wiener
podem ser considerados como exemplos tipicos da fecundi-
dade de espiritos policompetentes cujas aptiddoes podem
aplicar-se a préticas diversas tanto quanto a teoria funda-
mental.

Estes poucos exemplos, rapidos, fragmentarios, disper-
sos, pretendem insistir sobre a espantosa variedade de
circunstancias que fazem progredir as ciéncias ao quebrar o
isolamento das disciplinas pela circulacdo de conceitos ou
de esquemas cognitivos, pelas sobreposi¢des e interferén-
cias, pelas complexificagdes de disciplinas em campos poli-
competentes, pela emergéncia de novos esquemas cognitivos
e novas hipéteses explicativas, assim como pela constituicao
de concepgdes organizativas que permitem articular domi-
nios disciplinares num sistema tedrico comum.
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Torna-se necessario tomar consciéncia deste aspecto que
é o menos esclarecido na histéria oficial das ciéncias. As dis-
ciplinas sdao plenamente justificadas intelectualmente sob a
condicdo de constituirem um campo de visdo que reconhe-
ca e conceba a existéncia de ligagoes de solidariedades. Mais
ainda, s6 sao plenamente justificadas se nao ocultarem rea-
lidades globais. Por exemplo, a no¢do de homem se encon-
tra fragmentada entre diferentes disciplinas bioldgicas e em
todas as disciplinas das ciéncias humanas: o psiquismo é es-
tudado de um lado, o cérebro de outro, o organismo alhures,
assim como os genes e a cultura. Trata-se, efetivamente, de
aspectos multiplos de uma realidade complexa, que s6 ad-
quirem sentido se forem religados a esta realidade em vez de
ignora-la. Nao se pode certamente criar uma ciéncia unitéaria
do homem, pois ela dissolveria a multiplicidade complexa
do que é o humano. O importante é nao esquecer que @
homem existe e que ndo é uma iluséo “ingénua” de huma-
nistas pré-cientificos, o que poderia conduzir a um grande
absurdo’.

Torna-se igualmente necessério ter consciéncia do que
Piaget denominava o ‘circulo das ciéncias’, que estabelece a
interdependéncia de facto das diversas ciéncias. Por exem-
plo, as ciéncias humanas tratam do homem, que é nao ape-
nas um ser psiquico e cultural mas também um ser biolégico.
De certa forma, as ciéncias humanas encontram-se enraiza-
das nas ciéncias biolégicas que, por sua vez, enraizam-se
nas ciéncias fisicas, sendo que nenhuma delas é, evidente-
mente, redutivel a outra. As ciéncias fisicas nao sao o pedes-
tal ultimo e primitivo sobre o qual se edificam todas as ou-

9. De fato, ja se chegou a isso, pois em certos setores das ciéncias humanas onde a
inexisténcia do homem foi decretada, este bipede nao entra nas categorias disciplinares.
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tras: as ciéncias fisicas, por mais fundamentais que sejam,
séo também ciéncias humanas uma vez que aparecem numa
histéria humana e numa sociedade humana (pode-se citar,
por exemplo, a elaboracao do conceito de energia, insepara-
vel da tecnizagéo e da industrializacdo das sociedades oci-
dentais no século XIX).

Em sentido amplo, tudo é fisico, mas ao mesmo tempo
tudo é humano. O grande problema consiste em encontrar o
caminho dificil da articulacdo entre ciéncias que tém cada
uma sua linguagem prépria e conceitos fundamentais que
nao podem passar de uma linguagem a outra.

Por ltimo, tem-se um paradigma que reina sobre os es-
piritos porque institui os conceitos soberanos e a relagéo 16gi-
ca que se estabelece entre eles (disjungéo, conjungao, impli-
cagao etc.) e que governa de forma oculta concepgdes e teo-
rias cientificas que se encontram submetidas a seu controle.

Emerge, atualmente, ainda que de forma esparsa, um
paradigma cognitivo que comeca a estabelecer pontos de
ligagdo entre ciéncias e disciplinas ndo comunicantes. Com
efeito, o reinado do paradigma da ordem pela exclusao da
desordem — paradigma que se traduzia por uma concepgao
determinista e mecanicista do universo — fragmentou-se em
inimeras partes. Nos diferentes dominios do conhecimento,
as nogoes de ordem e desordem exigem cada vez mais pron-
tamente serem concebidas de forma complementar e nao
mais apenas antagonica apesar de todas as dificuldades 16-
gicas que essa relagao envolve. Essa ligacdo apareceu no
plano teérico com Von Neuman (teorias dos autématos
autoprodutores) e Von Foerster (order from noise*). Imp0s-

* Ordem a partir do ruido.
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se igualmente, na termodinamica de llya Prigogine que mos-
trou que fenémenos de organizagdo aparecem em condi-
c6es de turbuléncia; implantou-se sob o0 nome de “caos de-

terminista” e constituiu um novo ramo da Fisica, ilustrado

por David Ruelle.

De diferentes horizontes advém a idéia de que ordem,
desordem e organizacéo devem ser pensadas juntas. A mis-
sao da ciéncia nao é mais expulsar a desordem de suas teo-
rias, mas leva-la em consideracao. Nao consiste mais em dis-
solver a idéia de organizagao, mas de concebé-la e introduzi-
la para que seja possivel federar as disciplinas parcelares.
Eis porque, talvez, um novo paradigma esteja comecando
a nascet.

Voltemos aos termos interdisciplinaridade, multidiscipli-
naridade ou polidisciplinaridade (ou pluridisciplinaridade) e
transdisciplinaridade que nao foram ainda definidos porque
sao polissémicos e fluidos.

A interdisciplinaridade pode significar que diferentes dis-
ciplinas encontram-se reunidas como diferentes nagées o fa-
zem na ONU, sem entretanto poder fazer outra coisa senao
afirmar cada uma seus préprios direitos e suas préprias so-
beranias em relacéo as exigéncias do vizinho. Ela pode tam-
bém querer dizer troca e cooperagao e, desse modo, trans-
formar-se em algo orgénico.

A polidisciplinaridade constitui uma associacao de dis-
ciplinas em torno de um projeto ou de um objeto que lhes é
comum. As disciplinas sdo chamadas para colaborar nele,
assim como técnicos especialistas sao convocados para re-
solver esse ou aquele problema. De modo contrério, as dis-
ciplinas podem estar em profunda interacao para tentar con-
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ceber um objeto e um projeto, como ja se viu no estudo da
hominizagao.

A transdisciplinaridade se caracteriza geralmente por es-
quemas cognitivos que atravessam as disciplinas, por vezes
com uma tal viruléncia que as coloca em transe. Em resumo,
sao as redes complexas de inter, poli e transdisciplinaridade
que operaram e desempenharam um papel fecundo na his-
téria das ciéncias.

As idéias de inter e de transdisciplinaridade sio as tni-
cas importantes. Devemos ‘ecologizar’ as disciplinas, isto é,
levar em conta tudo o que lhe é contextual, ai compreendi-
das as condiges culturais e sociais. E necessario que veja-
mos em que contexto elas nascem, como colocam seus pro-
blemas, como se esclerosam ou se metamorfoseiam. O meta-
disciplinar — meta significando ultrapassar e conservar — deve
levar em conta tudo isso. Nao se pode jogar fora o que foi
criado pelas disciplinas, nao se pode quebrar todas as clausuras.
Este é o problema da disciplina, da ciéncia e da vida: é preciso
que uma disciplina seja a0 mesmo tempo aberta e fechada.

Em concluséao, para que nos serviriam todos os conhe-
cimentos parcelares se nao os confrontassemos uns com os
outros, a fim de formar uma configuracéo capaz de respon-
der as nossas expectativas, necessidades e interrogagdes
cognitivas?

Pensemos também que o que esta além da disciplina é
necessario a prépria disciplina, isso se nao se quer que ela
seja automatizada e finalmente esterilizada — o que nos re-
mete a um imperativo cognitivo formulado ha trés séculos
por Blaise Pascal, que justificava as disciplinas a partir de um
ponto de vista multidisciplinar.



52 EDGAR MORIN

Pascal nos convidava, evidentemente, a um conheci-
mento em movimento, em circuito pedagdgico, em espiral,
que avanga ao ir das partes ao todo e do todo as partes, e é
isso que constitui nossa ambicdo comum.

A antiga e a nova transdisciplinaridade

Sabemos cada vez mais que as disciplinas se fecham e
nao se comunicam umas com as outras. Os fenémenos séo
cada vez mais fragmentados, e ndo se consegue conceber a
sua unidade. E por isso que se diz cada vez mais: “Facamos
interdisciplinaridade”. Mas a interdisciplinaridade controla
tanto as disciplinas como a ONU controla as nagoes. Cada
disciplina pretende primeiro fazer reconhecer a sua sobera-
nia territorial e, desse modo, confirmar as fronteiras em vez
de desmoronéa-las, mesmo que algumas trocas incipientes se
efetivem. ‘

E necessario ir mais longe, e é aqui que aparece o termo
transdisciplinaridade. Uma primeira observacao se faz ne-
cessaria: o desenvolvimento da ciéncia ocidental desde o
século XVII ndo foi apenas um desenvolvimento disciplinar,
mas também um desenvolvimento transdisciplinar. E neces-
sario fazer referéncia ndo apenas as ciéncias, mas também a
Ciéncia, porque ha uma unidade de método, um certo nd-
mero de postulados implicitos em todas as disciplinas, como
o postulado da objetividade, a eliminacio do problema do
sujeito, a utilizacao das matematicas como uma linguagem e
um modo de explica¢gdo comum, a procura da formalizagao
etc. A ciéncia nunca teria sido ciéncia se ndo tivesse sido trans-
disciplinar. Além disso, a histéria da ciéncia é marcada por
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grandes unificacoes transdisciplinares marcadas com os no-
mes de Newton, Maxwell, Einstein, pelo esplendor de filoso-
fias subjacentes (empirismo, positivismo, pragmatismo) ou
por imperialismos tedricos (marxismo, freudismo).

E importante ressaltar, porém, que os principios trans-
disciplinares fundamentais da ciéncia, como a matematiza-
¢ao e a formalizacdo sdo precisamente os que permitiram
desenvolver o enclausuramento disciplinar. Em outras pala-
vras, a unidade foi sempre hiperabstrata, hiperformalizada,
e nao pode fazer comunicar as diferentes dimensdes do real
senao abolindo estas dimensoes, isto é, unidimensionalizan-
do o real.

O verdadeiro problema n&o consiste no “fazer transdis-
ciplinar”; mas “que transdisciplinar é preciso fazer?” Ha que
se considerar aqui o estatuto moderno do saber. O saber
existe, primordialmente, para ser refletido, meditado, discuti-
do, criticado por espiritos humanos responséaveis, ou para
ser armazenado em bancos informacionais e computado por
instancias anénimas e superiores aos individuos? Torna-se
necessério constatar que uma revolugao ja esta ocorrendo
sob nossos olhos. Enquanto o saber, da tradicao grega clés-
sica a era das Luzes e até o fim do século XIX, era efetiva-
mente algo para ser compreendido, pensado, refletido, hoje,
nés, individuos, vemo-nos, agora, privados ﬁo direito a re-
flexao.

Neste fenémeno de concentragdo em que os individuos
sao despossuidos do direito de pensar, cria-se um sobrepen-
samento que é um subpensamento, porque algumas pro-
priedades de reflexdo e consciéncia préprias da mente hu-
mana encontram-se ausentes dele. Como restituir o saber as
mentes individuais? Constata-se que o paradigma que sus-
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tenta o nosso conhecimento cientifico é incapaz de respon-
der a essa questdo, e isso porque a ciéncia se baseou na
exclusao do sujeito. Todo conhecimento objetivo comporta
um conhecimento subjetivo, uma mente que filtra e traduz
as mensagens do mundo exterior. O retorno do sujeito cons-
titui hoje um problema fundamental, que se encontra na
ordem do dia. Neste momento, é imperioso postular o pro-
blema da disjuncéo total objeto-sujeito, que restringiu 0 mo-
nopélio do sujeito a especulagao filoséfica.

Precisamos de pensar-repensar o saber, ndo com base
numa pequena quantidade de conhecimento como nos sé-
culos XVII-XVIII, mas no estado atual de proliferacao, dis-
persao, parcelamento dos conhecimentos. Mas, como fazer?

Deparamo-nos aqui com um problema prévio a toda a
transdisciplinaridade: o dos paradigmas ou principios que de-.
terminam-controlam o conhecimento cientifico. Como bem
sabemos, desde A Estrutura das Revolugbes Cientificas de
Thomas Khun, o desenvolvimento da ciéncia néo se efetua
por acumulagdo dos conhecimentos, mas por transformagao
dos principios que os organizam. A ciéncia nao se limita a
crescer, mas em transformar-se. Por isso, a ciéncia € mais
mutével do que a teologia, como afirmava Whitehead. Creio
visceralmente que vivemos com principios que identificamos
de forma absoluta com a ciéncia e que, de fato, correspon-
dem a sua idade “classica” do século XVIII ao fim do século
XIX, e sao estes principios que devem ser transformados.

Estes principios foram, de certo modo, formulados por
Descartes: trata-se da dissociacdo entre o sujeito (ego
cogitans), remetido para a metafisica, e o objeto (res exten-
sa), atributo da ciéncia. A exclusao do sujeito efetuou-se com
base na concordancia de que as experimentagbes e obser-
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vagoes realizadas por diversos observadores permitiriam atin-
gir um conhecimento objetivo. Mas, desse modo, ignorou-se
que as teorias cientificas nao sao o reflexo puro e simples das
realidades objetivas, mas coprodutos das estruturas do espi-
rito humano e das condigdes s6cio-culturais do conhecimen-
to. Foi por isso que se chegou a situagao atual na qual a
ciéncia é incapaz de determinar o seu lugar, seu papel na
sociedade, incapaz de prever se o que saira do seu desenvol-
vimento contemporaneo serd o aniquilamento, a subjuga-
¢ao ou a emancipacao.

A disjuncao sujeito-objeto é um dos aspectos essenciais
de um paradigma mais geral de disjungao-reducao, pelo qual
o pensamento cientifico separa realidades inseparaveis sem
poder encarar sua relagéo, ou identifica-las por redu¢ao da
realidade mais complexa a realidade menos complexa. Fisi-
ca, Biologia, Antropossociologia tornaram-se ciéncias total-
mente disjuntas e, quando se quis ou se quer associa-las,
isso se faz por redugao do biolégico ao fisico-quimico, do
antropolégico ao bioldgico.

Para promover uma nova transdisciplinaridade precisa-
mos de um paradigma que, certamente, permita distinguir,
separar, opor e, portanto, disjuntar relativamente estes do-
minios cientificos, mas que, também, possa fazé-los comuni-
carem-se entre si, sem operar a reducio. O paradigma da
simplificacéo (redugao-disjuncéo) é insuficiente e mutilante.
Torna-se necesséario um paradigma de complexidade que,
ao mesmo tempo disjunte e associe, que conceba os niveis
de emergéncia da realidade sem reduzi-los as unidades ele-
mentares e as leis gerais.

Consideremos os trés grandes dominios da Fisica, Biolo-
gia e Antropossociologia. Como fazer para que eles se comu-
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niquem? Sugiro que essa comunicagao seja feita em circuito.
Primeiro movimento: é preciso enraizar a esfera antropossocial
na esfera biolégica, porque somos seres vivos, animais
sexuados, vertebrados, mamiferos, primatas. De modo seme-
Ihante, é preciso enraizar a esfera viva na physis, porque, se d
organizacao viva é original em relacdo a toda organizagao
fisico-quimica, ela é também uma organizagao fisico-quimi-
ca, saida do mundo fisico e dependente dele. Operar o
enraizamento nao implica operar nenhuma redug@o: nao se
trata de reduzir o humano a interagdes fisico-quimicas, mas
se reconhecer os niveis de emergéncia dessas interagoes.

Além disso, torna-se necessério operar o movimento em
sentido inverso: a ciéncia fisica nao é puro reflexo do mundo
fisico, mas sim uma producao cultural, intelectual, noolégica,
cujos desenvolvimentos dependem da sociedade e das téc-

nicas de observacao-experimentagao por ela produzidas. A

energia nao é um objeto visivel, mas um conceito produzido
para dar conta de transformacdes e de invariancias fisicas,
desconhecido até o século XIX. Devemos ir do fisico ao so-
cial e também ao antropolégico, porque todo o conhecimento
depende das condigdes, possibilidades e limites do nosso
entendimento, do nosso espirito-cérebro de homo-sapiens.
E necessério enraizar o conhecimento fisico e biolégico numa
cultura, numa sociedade, numa histéria, numa humanida-
de. A partir dai, cria-se a possibilidade de comunicagao en-
tre as ciéncias. A ciéncia transdisciplinar € a ciéncia que po-
deréa desenvolver-se a partir destas comunicagoes, dado que
o antropossocial remete ao bioldgico, que remete ao fisico,
que remete ao antropossocial.

Nos cinco volumes de La Méthode ja publicados, tento
empreender as condigoes de formacao desse circuito, seu
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carater “enciclopedante”, uma vez que ponho em comuni-
cacao pedagdgica (agkukliés paideia) essas esferas até entso
nao comunicantes. Este carater enciclopedante assemelha-
$e a um mecanismo externo que aciona um mecanismo in-
terior representado pela articulagéo tedrica, a partir da qual
uma teoria complexa da organizacao tenta autoconstituir-se,
sobretudo com a ajuda dos conceitos cibernéticos, sistémi-
cos, criticando-os, mas tentando ir mais além deles. Esse
mecanismo esforca-se para que o nucleo paradigmatico se
mobilize, o que acontece muito pouco, embora um peque-
nissimo movimento possa vir a provocar uma grande mu-
danga no centro paradigmatico do qual dependem as teo-
rias, a organizagéo e mesmo a percepc¢ao dos fatos.

A finalidade da minha pesquisa metodolégica nao se

resume em encontrar um principio unitario de todos os co-

nhecimentos, pois isso representaria uma nova redugéo a
um principio-chave, abstrato, que anularia toda a diversida-
de do real, ignoraria os vazios, as incertezas e aporias provo-
cadas pelo desenvolvimento dos conhecimentos (que pre-
enche vazios, mas abre outros, que resolve enigmas, mas
revela mistérios). Trata-se de estabelecer uma comunicagéo
com base num pensamento complexo. Ao contrario de um
Descartes que partia de um principio simples de verdade,
identificando-a com idéias claras e distintas e que, por isso,
propunha um discurso do método de poucas péaginas, fago
um discurso muito longo a procura de um método que nao
se revela por nenhuma evidéncia inicial, mas que deve ela-
borar-se com esforco e risco. A missdo deste método nao é
fornecer férmulas programaticas de um pensamento ‘sao’,
mas convidar a pensar a si mesmo na complexidade. Nao é
fornecer a receita que fecharia o real num compartimento,
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mas fortalecer-nos na luta contra a doenca do intelecto — o
idealismo — que cré que o real pode reduzir-se a idéia, e que
acaba por identificar o0 mapa com o territério. Esse método
pretende colocar-se contra a doenca degenerativa da racio-
nalidade — a racionalizagdo —, que acredita que o real pode
esgotar-se num sistema coerente de idéias.

Por uma reforma do pensamento

Gostaria de partir de uma evidéncia da psicologia cog-
nitiva. Um conhecimento sé é pertinente na medida em
que se situe num contexto. A palavra, polissémica por na-
tureza, adquire seu sentido uma vez inserida no texto. O
texto em si mesmo adquire seu sentido no contexto. Uma
informacéo s tem sentido numa concepg¢ao ou numa teo-
ria. Do mesmo modo, um acontecimento s6 ¢ inteligivel se
é possivel restitui-lo em suas condigtes histéricas, sociol6-
gicas ou outras.

Pode-se deduzir dai que é primordial aprender a con-
textualizar e melhor que isso, a globalizar, isto é, a saber si-
tuar um conhecimento num conjunto organizado. Esta atitu-
de é muito mais importante que o desenvolvimento extre-
mamente sofisticado que se verifica no dominio matematico
ou informatico. A unica ciéncia humana e social que recen-
temente recebeu um prémio Nobel foi a Economia, ciéncia
altamente formalizada e sofisticada. Como ela estéa fechada
em si mesma, é incapaz de prever a menor crise, © menor
crash da bolsa (a menos que se suponha que a Bolsa nao
tem absolutamente nada a ver com a Economia). Esta inap-
tidao se explica facilmente pelo fato de que a Economia en-
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contra-se submersa nas outras realidades humanas dela de-
pendentes, mas das quais ela depende também.

A palavra cultura, camaledo conceitual, muda de sentido
de acordo com seu contexto. Antes de mim, Martine Abdallah
Pretcelle falou de cultura no sentido quase etnogréfico do ter-
mo. Quanto a mim, nao retenho este sentido, mesmo que
esteja totalmente de acordo com o que ela disse. Uma cultura
que parece estar congelada no tempo e no espaco é feita de
encontros, agregacoes e sincretismos. Enriquece-se ao inte-
grar elementos exteriores a ela. Diria mesmo que, no interior
de cada cultura, o modelo oficial ndo é geralmente o modelo
real, pois muitos hereges o suportam sem aderir a ele.

A cultura das humanidades fundamenta-se na histéria,
na literatura, na filosofia, na poesia e nas artes. Em sua es-
séncia, ela transmitia a aptidao para a abertura e para a con-
textualizagdo. Além disso, favorecia a capacidade de refletir,
de meditar sobre o saber e, eventualmente, integra-lo em
sua prépria vida para melhor esclarecer sua conduta e o co-
nhecimento de si.

A ruptura cultural

Defrontamo-nos desde o século XVI, mas sobretudo no
XX, com o desafio da ruptura cultural entre a cultura das
humanidades e a cultura cientifica. Estas duas culturas pos-
suem natureza inteiramente diferente.

A cultura cientifica é uma cultura de especializacao, que
tende a se fechar sobre si mesma. Sua linguagem torna-se
esotérica, nao somente para o comum dos cidadaos, mas
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também para o especialista de uma outra disciplina. O saber
em si mesmo cresce de forma exponencial e nao pode ser
abarcado por nenhum espirito humano. Através deste fan-
tastico desenvolvimento da cultura cientifica, assiste-se a uma
perda da reflexividade sobre o futuro da ciéncia e a natureza
da ciéncia humana. Em 1934, Husserl ja havia assinalado
em sua famosa conferéncia sobre a crise das ciéncias euro-
péias sobre este tipo de buraco negro que escondia o sujeito,
que tem instrumentos maravilhosos para conhecer objetos
mas nao tem nenhum instrumento para se conhecer a si
mesmo. Sabemos hoje que nossa galaxia, a Via Lactea, pos-
sui em seu centro um gigantesco buraco negro invisivel. Acon-
tece 0 mesmo com nossas ciéncias, que véem este buraco
aumentar. O inconveniente para a cultura das humanidades
é que ela se assemelha a um moinho que néo tem mais graos
para moer. Com efeito, todos os conhecimentos revolucio-
narios sobre o cosmo, o mundo fisico, a idéia de realidade, a
vida e, bem entendido, sobre 0 homem, provém das cién-
cias. O fosso, a disjuncdo entre estas duas culturas é algo
trégico para nossa cultura.

O desafio da complexidade

Ao colocar-se em confronto as ciéncias no século XX, a
complexidade representa um grande desafio. No final do se-
gundo milénio, o mundo cientifico considerava que as cién-
cias repousavam sobre trés pilares de certeza:

* o primeiro pilar era a ordem, a regularidade, a cons-
tancia e, sobretudo, o determinismo absoluto. Laplace
imaginava que um deménio, dotado de sentido e de
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um espirito superiores, podia conhecer qualquer acon-
tecimento do passado e do futuro;

* o segundo pilar era a separabilidade. Considere-se,
por exemplo, um objeto e um corpo. Para conhecé-
lo, basta isola-lo conceitual ou experimentalmente,
extraindo-o de seu meio de origem para examinéa-lo
num meio artificial;

* o terceiro pilar era o valor de prova absoluta fornecida
pela indugao e pela dedugéo, e pelos trés principios
aristotélicos que estabelecem a unicidade da identi-
dade e a recusa da contradicéo.

Esses trés pilares encontram-se hoje em estado de de-
sintegracao, néo porque a desordem substituiu a ordem, mas
porque comecou-se a admitir que, mesmo no mundo fisico
em que a ordem reinava soberana, existia na realidade um
jogo dialégico!® entre ordem e desordem simultaneamente
complementar e antagénico. Esta constatacéo era valida nao
apenas para a Fisica mas também para a histéria da Terra e
da Vida. Sabemos, por exemplo, que 96% das espécies vi-
vas desapareceram durante um cataclisma no inicio da era
secundaria e algumas outras também desapareceram por
causa do meteorito que provocou a extingdo dos dinossauros
no fim do secundério. A evolugao se situa num jogo contra-
ditério que da continuidade & histéria humana.

No que diz respeito & separagao dos objetos, havia-se
igualmente esquecido que eles estavam ligados uns aos ou-

_ 10. A dialégica significa que duas ou vérias “légicas” diferentes estdo ligadas em uma
unidade, de forma complexa (complementar, concorrente e antagbnica) sem que a dualidade
se perca na unidade (Ver um exemplo, em Pensar a Europa. Paris, Ed. du Seuil, 1993, p. 24).
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tros no interior de uma organizagao ou sistema, Cuja origina-
lidade primeira é criar qualidades chamadas de emergén-
cias!!. Flas aparecem no contexto desta organizagao, mas
nao existem nas partes concebidas isoladamente. Compreen-
deu-se que a vida néo era feita de uma substancia especifi-
ca, mas constituida das mesmas substancias fisico-quimicas
que o restante do universo. A vida originou-se de moléculas
ou de macromoléculas que, separadamente, nao tém ne-
nhuma das propriedades da vida, da reproducéo, da auto-
reproducéo ou do movimento. As propriedades vivas nao
existen ao nivel isolado das moléculas, pois s6 emergem
gragas a uma auto-organizagao complexa.

E por isso que um certo nimero de ciéncias se torna-
ram sistémicas, como as ciéncias da Terra, a ecologia ou a
cosmologia. Estas ciéncias permitiram articular entre si os
conhecimentos de disciplinas diferenciadas. Por exemplo, o
ecélogo utiliza conhecimentos dos botanicos, dos zodlogos,
dos microbiélogos e dos geofisicos. Entretanto, ele nao tem
necessidade de dominar todas essas ciéncias. Seu conheci-
mento consiste no estudo das reorganizagdes, dos desregra-
mentos e requlamentos dos sistemas. Constata-se, hoje, que
um certo ntmero de ciéncias se empenha em colocar na
ordem do dia o problema da religagao. Mais amplamente,
tudo que esté separado em nosso universo é ao mesmo tem-

po inseparavel.

Por outro lado, os trabalhos de Popper mostraram 0s
limites do valor absoluto da inducéo. Mesmo a dedugao, em

11. “A inscricdo da nogao de emergéncia, no coragao mesmo da concepgao do siste-
ma, representa a inscrigdo do nédo redutivel e do nao dedutivel, daquilo que; na percepgaoc
fisica, resiste a nosso entendimento e a nossa racionalizacao, isto é, este aspecto do real que
se situa nos antipodas do ideal” (in Morin, O método e a natureza da natureza. Paris, Ed. du
Seuil, 1977, p. 138; edigao de bolso, p. 123).
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si mesma, pode ter derrapagens. Basta lembrar do famoso
pa.radoxo do cretense que pretende que todos os cretenses
sejam mentirosos, ou entao todos os teoremas da indecidi-
bilidade dos quais o mais célebre é o de Gédel.

Os trés pilares que formam o corpo de certezas encon-
tram-se abalados. Para agravar a situacéo, a Fisica e a
Macrofisica chegaram nos anos vinte a um paradoxo pro-
fundo. O mesmo elemento, isto é, a particula, podia com-
portar-se de modo contraditério, sequndo o experimento,
tanto como uma onda como um corpisculo. Por meio para-
doxo espantoso, defrontamo-nos também com o paradoxo
do individuo e da espécie. Se vemos apenas os individuos,
nao vemos a espécie que encarna a continuidade. Mas se
paramos de ver os individuos e olhamos para um espaco
mais vasto de tempo, ndo ha mais individuos, sé espécies.
Certos sociblogos pensam até que os individuos nao exis-
tem, sdo apenas marionetes e fantoches da sociedade, essa
sim a Unica realidade. Em contrapartida, para alguns psicé-
logos, a sociedade deixa de existir pois conseguem enxergar
apenas os individuos.

Compreende-se por esses exemplos que o desafio da
complexidade reside no duplo desafio da religagéo e da in-
certeza. E preciso religar o que era considerado como sepa-
rado. Ao mesmo tempo, é preciso aprender a fazer com que
as certezas interajam com a incerteza. O conhecimento é,
com efeito, uma viagem que se efetiva num oceano de incer-
teza salpicado de arquipélagos de certeza. Nao resta divida
que nossa légica nos é indispenséavel para verificar e contro-
lar, mas, ao fim e ao cabo, o pensamento acaba por operar
transgressdes nela. A racionalidade nao se reduz a légica,
mas a utiliza como um instrumento. A ciéncia reconheceu
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oficiosamente este desafio da complexidade que hoje pene-
tra no conhecimento cientifico, embora nao seja ainda reco-
nhecido oficialmente.

O desafio da complexidade se intensifica no mundo con;
temporaneo ja que nos encontramos numa época de mun-
dializacéo, que prefiro chamar de era planetéria. Isto signifi-
ca que todos os problemas fundamentais que se colocam
num contexto francés ou europeu o ultrapassam, pois de-
correm cada um a seu modo, dos processos mundiais. Os
problemas mundiais agem sobre os processos locais que
retroagem por sua vez sobre os processos mundiais. Res-
ponder a este desafio contextualizando-o em escala mun-
dial, quer dizer globalizando-o, tornou-se algo absolutamen-
te essencial, apesar de sua extrema dificuldade.

E preciso, igualmente, pensar na incerteza pois ninguém

pode prever o que ocorrera amanhé ou depois de amanha.
Além disso, perdemos a promessa de um progresso infalivel-
mente previsivel pelas leis da histéria ou pelo desenvolvi-
mento inelutavel da ciéncia e da razéo. Tragicamente encon-
tramo-nos numa situagao na qual nos conscientizamos acer-
ca das necessidades de religagao e solidariedade e da neces-
sidade de trabalhar na incerteza.

Esse desafio se desenvolve, paralelamente, em todos os
dominios técnicos e especializados dos conhecimentos com-
partimentalizados. Vivemos igualmente no mundo das men-
talidades e das praticas fragmentarias, voltadas para si mes-
mas, para a religido, a etnia ou a nagado. Focalizamo-nos so-
bre um tnico fragmento da humanidade do qual, entretan-
to, fazemos parte. De um lado, temos a inteligéncia tecno-
cratica, cega, incapaz de reconhecer o sofrimento e a felici-
dade humana, o que vem causando tantos desperdicios, rui-
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nas e infelicidades e, de outro, a miopia alucinada do voltar-
se para si mesmo.

A resposta s6 pode advir de uma reforma do pensa-
mento que instituiria o principio da religagéo, ao reaproximar
0 que até o presente era concebido de forma disjunta e, por
vezes, repulsiva.

Tomemos, por exemplo, a dificuldade em conceber o
problema da relagéo entre o todo e a parte. Pascal j& havia
dito que todas as coisas estavam ligadas umas as outras,
que era impossivel conhecer as partes sem conhecer o todo,
assim como conhecer o todo sem conhecer as partes. Para
ele, o conhecimento era um vai-e-vem permanente do todo
as partes, que escapava a alternativa estipida que opde os
conhecimentos particulares nao religados entre si ao conhe-
cimento global, oco e vago. Infelizmente, quanto mais temos
conhecimentos especializados e limitados, mais temos idéias
globais absolutamente estiipidas sobre a politica, o0 amor ou
a vida. Para remediar esta engrenagem, Pascal nos havia
oferecido um programa de trabalho.

Afirmava que a verdadeira unidade mantinha e salvava
a multiplicidade. Toda vez que se fala de unidade, homogeini-
za-se apagando as diferencas nela contidas. Reciprocamente,
toda vez que se fala de diferengas, cataloga-se. Em conse-
quiéncia disso tornamo-nos incapazes de perceber a unidade.

Os trés principios da reaprendizagem pela
religacao

A religacao implica um problema de reaprendizagem do
pensamento que, por sua vez, supde a entrada em agao de
trés principios.
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O circuito recursivo ou autoprodutivo que rompe com a
causalidade linear'? é o primeiro principio. Este circuito im-
plica num processo no qual efeitos e produtos séo necessa-
rios a sua produgao e a sua prépria causagao. Nés mesmos
somos, alids, os efeitos e os produtos de um processo de
reproducdo. Mas somos também seus produtores, porque,
se assim ndo o fosse, o processo nao poderia continuar. Além
do mais, uma sociedade é o produto das interacdes entre os
individuos que a compdem. Desta sociedade emergem qua-
lidades como a lingua ou a cultura que retroagem sobre os
produtos, produzindo individuos humanos. De modo seme-
lhante, deixamos de ser apenas primatas gracas a cultura. A
causalidade é representada de agora em diante por uma es-
piral. Ela nao é mais linear.

Um pouco diferente da dialética, a dialégica é o se-
gundo principio. E preciso, em certos casos, juntar princi-
pios, idéias e nogdes que parecem opor-se uns aos outros.
Heréclito ja havia enfaticamente afirmado ha mais de 2500
anos: “viver de morte, morrer de vida”. Esta idéia absolu-
tamente paradoxal se esclarece hoje. Diz-se que em cada
ser vivo, as moléculas se degradam, que as células produ-
zem novas moléculas, que as células morrem e sao substi-
tuidas pelo organismo, que o sangue propulsionado pelos
batimentos do coragao desintoxica as células. De modo in-
cessante, um processo de rejuvenescimento se opera por
meio da morte de nossas partes constituintes. Podemos,
assim, muito racionalmente, explicitar a formulagao hera-
clitiana. Neste contexto, o principio dialégico é necessario
para afrontar realidades profundas que, exatamente, unem

12, Ver O Método I — A natureza da natureza, p. 182 (A produgao-de-si [a curva e a
abertura]); assim como a p. 257 (A emergéncia da causalidade complexa).
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verdades aparentemente contraditérias. Pascal reiterava que
o contrario de uma verdade néao é um erro; mais sim uma
verdade contraria. De forma mais sofisticada, Niels Bohr
considerava que o contrario de uma verdade profunda nao
é um erro mas uma outra verdade profunda. Em contra-
partida, o contrério de uma verdade superficial é um erro
imbecil.

Denominei hologramatico o terceiro principio, em refe-
réncia ao ponto do holograma que contém a quase totalida-
de da informagao da figura representada. Nao apenas a par-
te est&d no todo mas o todo esta na parte. Do mesmo modo,
a totalidade de nosso patriménio genético esta contida no
interior de cada célula do corpo. A sociedade, entendida
como um todo, também se encontra presente em nosso pré-
prio interior, porque somos portadores de sua linguagem e
de sua cultura. Essa é uma visao que também rompe com os
antigos esquemas simplificantes.

A reforma do pensamento é paradigmatica

A reforma da estrutura de pensamento é de natureza
paradigmatica, porque concerne aos principios fundamen-
tais que devem governar todos nossos discursos e teorias.
Até o presente momento, o paradigma dominante e ao qual
obedecemos cegamente é um paradigma de disjungéo e de
reducao!®. No ser humano, por exemplo, existe um aspecto

13. Para uma apresentacao sintética destes principios, ver Introdugdo ao Pensamento
complexo, éditions ESF, Paris, 1992.
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biolégico, encarnado pelo cérebro, e um aspecto cultural,
ligado ao espirito.

Naturalmente, estes dois aspectos encontram-se sepa-
rados. Estuda-se o cérebro nos departamentos bioldgicos e
a mente nos departamentos psicolégicos, sem jamais criar
lacos. Quanto mais se separa, mais se reduz. Foi assim que
os sociobiblogos tentaram reduzir todos os comportamentos
humanos aos das formigas ou dos primatas.

Em contrapartida, um paradigma de complexidade esta
fundamentado sobre a distingao, a conjuncao e a implica-
cao miutua. O cérebro implica a mente e reciprocamente.
O espirito (mind) sé pode emergir a partir de um cérebro
situado no interior de uma cultura, assim como o cérebro
s6 pode ser reconhecido por uma mente. Como sabemos,

as transformacdes bioquimicas do cérebro afetam a mente,

e esse fato pode desencadear doengas ou curas psicosso-
maticas no préprio cérebro.

A aprendizagem da religacao

A missao primordial do ensino sup6e muito mais apren-
der a religar do que aprender a separar, o que, alias, vem
sendo feito até o presente. Simultaneamente é preciso apren-
der a problematizar.

Penso, por exemplo, na laicidade. Muito freqlientemente,
acredita-se-se que a forma historicamente fecunda que a
laicidade assumiu na Franca é idéntica & sua forma original. E
preciso reconhecer que esta forma de laicidade desenvolveu-
se nas condigbes histéricas especificas da Terceira Republica.
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Na realidade, a laicidade remonta & Renascenca, quan-
do se ressuscitou a interrogagéo sobre a natureza, o homem,
a vida e sobre Deus. Esta problematizagao tomou um outro
rumo na época das Luzes.

A laicidade deve hoje reinterrogar o que, no inicio do
século XX, foi sua crenca na ciéncia, na técnica, no progres-
so. Isto ndo significa que seja preciso rejeitar a ciéncia ou a
técnica; é preciso simplesmente reconhecer as ambivaléncias
e as formas cegas e dominadoras que elas produzem.

Religar e problematizar caminham juntos. Se eu fosse
professor, tentaria religar as questoes a partir do ser huma-
no, mostrando-o em seus aspectos biolégicos, psicolégicos,
sociais. Desse modo, poderia chegar as disciplinas, manten-
do nelas a relacdo humana e, assim, atingir a unidade com-
plexa do homem.

Penso no que dizia meu amigo, o astrofisico Michel
Cassé. Durante um banquete, um famoso enélogo lhe ha-
via perguntado o que um astrofisico via em sua taca de
bordeaux. Ele respondeu: “Vejo o nascimento do universo
ja que vejo as particulas que se formaram nos primeiros
segundos. Vejo o sol anterior ao nosso ja que os Gtomos de
carbono se formaram no interior da forja deste sol que ex-
plodiu. Depois o carbono chegou nesta espécie de lata de
lixo césmica que foi a origem da Terra. Vejo também a for-
macdo de macromoléculas. Vejo o nascimento da vida, o
desenvolvimento do mundo vegetal, a domesticacdo da
vinha nos paises mediterrdneos. Vejo o desenvolvimento
da técnica moderna que permite hoje controlar de forma
eletrénica a temperatura de fermentacdo nas cubas. Vejo
toda a histéria cé6smica e humana nessa taga de vinho”. Em
resumo, o que ele via era uma taga de um sublime vinho
bordeaux.
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Sem ter de pensar em tudo isso toda vez que bebemos
uma taca de vinho, é necessario religar, assim como reco-
nhecer nosso lugar no universo. Tornamo-nos relativamente
estrangeiros neste universo. Somos diferentes dos animais
pela consciéncia, pela cultura e por nossa vontade de co-
nhecer. Queremos, assim, tentar construir uma sociedade um
pouco menos inumana, fundamentada em relagées um pou-
co menos igndbeis.

A aprendizagem da complexidade

A coeréncia do pensamento complexo contém a diver-
sidade e também permite compreendé-la. Adiro ao que possa

ser dito sobre a diversidade de psicologias e das herangas
culturais. Entretanto, a diversidade deve ser pensada e fun-

dada sobre a coeréncia e a compreensao. Penso que a mis-
sao de aprender a religar e a problematizar representa um
retorno a uma missao fundamental & qual ja me referi. Acres-
cento que a religacéo constitui de agora em diante uma tare-
fa vital, porque se funda na possibilidade de regenerar a cul-
tura pela religacéo de duas culturas separadas, a da ciéncia
e a das humanidades.

Esta religagcao nos permite contextualizar corretamente,
assim como refletir e tentar integrar nosso saber na vida.
Bem entendido, isso nao fornece a receita infalivel para todo
problema. De qualquer forma, estamos inseridos na incerte-
za. Existem, entretanto, respostas e estratégias contra a in-
certeza. Como nao estamos certos de ter éxito, enfrentamos
um desafio, como Pascal, que havia compreendido muito
bem que a existéncia de Deus néao seria provada, nem légica
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nem empiricamente. Nés também, laicos que somos (no sen-
tido da Renascenca), devemos apostar em nossas crengas
na fraternidade e na liberdade.

A aprendizagem do amor

Para concluir, vou narrar-lhes o episédio de Pantirgio,
personagem central de Gargantua e Pantagruel, e dos grani-
zos que, recentemente, me foi contado por uma amiga pro-
fessora. Os granizos caem sobre o pobre Pantirgio e o derru-
bam. Quando os granizos caem na terra, comegam a se
ligliefazer. Pantirgio se da conta de que eram palavras conge-
ladas. Néo se trata de descongelar as palavras do ensino mas
de reaquecé-las. Como Platéo o disse ha muito tempo: para
ensinar é necessério o eros. O eros ndo se resume apenas ao
desejo de conhecer e transmitir, ou ao mero prazer de ensinar,
comunicar ou dar: é também o amor por aquilo que se diz e
do que se pensa ser verdadeiro. E o0 amor que introduz a pro-
fissao pedagdagica, a verdadeira missao do educador.

A democracia cognitiva e a reforma do
pensamento

Nossas sociedades defrontram-se com um imenso pro-
blema decorrente do desenvolvimento desta enorme maqui-
na na qual ciéncia e técnica encontram-se intimamente asso-
ciadas e que, atualmente, denomina-se tecnociéncia. Ela nao
produz apenas o conhecimento e a elucidagao, mas também
a ignorancia e a cegueira. Os desenvolvimentos disciplinares
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das ciéncias nao trouxeram apenas as vantagens da divisao
do trabalho, mas os inconvenientes da superespecializagéo,
do fechamento e do fragmentamento do saber. Este tltimo
tornou-se cada vez mais esotérico (acessivel aos poucos es-
pecialistas) e anénimo (concentrado nos bancos de dados),
depois utilizado desde instancias andnimas ao primeiro che-
fe de Estado. Do mesmo modo, o conhecimento técnico esta
reservado aos especialistas, cuja competéncia num dominio
fechado se acompanha de uma incompeténcia, quando este
dominio é parasitado por influéncias exteriores ou modifica-
do por um acontecimento novo. Em tais condigbes, o cida-
dao perde o direito ao conhecimento. Ele tem o direito de
adquirir um saber especializado fazendo estudos ad hoc, mas
esta despossuido, tanto quanto qualquer outro cidadao, de
qualquer ponto de vista englobante e pertinente.

Se ainda é possivel discutir num bar sobre a condugéb
da méaquina do Estado, nao é mais possivel compreender o
que desencadeou o crash de Wall Street, assim como o que
impede o crash de provocar uma crise econémica mais am-
pla. Além disso, os préprios especialistas encontram-se pro-
fundamente divididos sobre que diagnésticos e politicas eco-
ndmicas devem ser seguidos. Se era possivel acompanhar a
Segunda Guerra Mundial com as bandeirinhas sobre o mapa,
n&o é mais possivel conceber os célculos e simulagdes dos
computadores que efetuam os cenérios da futura guerra mun-
dial. A arma atémica privou totalmente o cidadao da possi-
bilidade de pensa-la e controla-la. Sua utilizacéo esta entre-
gue a decisdo pessoal do chefe de Estado sem consulta a
nenhuma instancia democratica regular. Quanto mais a po-
litica se torna técnica, mais a competéncia democratica
regride.
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O problema nao envolve apenas a crise ou a guerra, mas
também a vida quotidiana. Todo espirito culto podia até o
século XVIII refletir sobre os conhecimentos sobre Deus, so-
bre o mundo, a natureza, a vida, a sociedade, e, assim, confi-
gurar a interrogacéo filoséfica que, contrariamente ao que
créem os filésofos confessionais, é uma necessidade de todo
individuo, pelo menos até 0 momento em que as constrigoes
da sociedade adulta o adulterem. Exige-se hoje que cada um
creia que sua ignorancia € boa, necesséaria, deixando-a cada
vez mais entregue a programas de TV, nos quais especialistas
eminentes lhe oferecem algumas licdes divertidas.

A privagéo do saber, muito malcompensada pela vulga-
rizacao mididtica, coloca na ordem do dia o problema histé-
rico-chave da democracia cognitiva. A continuacéo desse
cego processo tecno-cientifico atual, que escapa a conscién-
cia e a vontade prépria dos cientistas, conduz a uma regres-
sao forte da democracia. Para esse caso, nao ha politica ime-
diata a ser posta em préatica, mas sim a urgéncia de uma
tomada de consciéncia politica da necessidade de trabalhar
em prol de uma democracia cognitiva.

Torna-se efetivamente impossivel democratizar um sa-
ber fechado e esoterizado por sua prépria natureza. E cada
vez mais possivel admitir uma reforma de pensamento que
permita enfrentar o imenso desafio que nos encurrala com a
seguinte alternativa: ou continuamos a sofrer o bombardeio
de inumeréveis informagdes que nos chegam em avalanche
quotidianamente pelos jornais, radios, TV, ou entdo passa-
mos a confiar nos sistemas de pensamento que retém ape-
nas as informagodes daquilo que os confirma ou lhes é inteli-
givel, rejeitando como erro ou ilusdo tudo o que lhes des-
mente ou lhes é incompreensivel. Este problema se coloca
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nao somente para o conhecimento cotidiano do mundo, mas
também para o conhecimento de todas as coisas sociais e
para o conhecimento cientifico em si mesmo.

Uma tradicdo de pensamento bem enraizada em nossa
cultura que molda os espiritos desde a escola elementar €
nos ensina a conhecer o mundo por meio de “idéias claras e
independentes”. Esta mesma tradigao nos estimula a reduzir
o complexo ao simples, a separar o que est4 ligado, a unifi-
car o que é multiplo, a eliminar tudo o que traga desordens
ou contradigdes para nosso entendimento. O problema
crucial de nosso tempo é o da necessidade de um pensa-
mento apto a enfrentar o desafio da complexidade do real,
isto é, de perceber as ligagbes, interagbes e implicagbes mu-
tuas, os fendmenos multidimensionais, as realidades que sao,
simultaneamente, solidarias e conflituosas (como a prépria

democracia que é o sistema que se nutre de antagonismos

regulando-os). Pascal ja havia formulado o imperativo de
pensamento que seria preciso introduzir, atualmente, em todo
nosso ensino, a comegar pelo maternal.

Ciéncias avancadas como as ciéncias da Terra, a Ecolo-
gia, a Cosmologia vém rompendo com o velho dogma
reducionista de explicacdo pelo elementar, passando a levar
em consideracao sistemas complexos nos quais as partes e o
todo se produzem e se organizam entre si e, no caso da Cos-
mologia, constituem uma complexidade que estd além de
todo sistema.

Mais ainda: principios de inteligibilidade ja se forma-
ram, aptos a conceber a autonomia, a nogéo de sujeito, e
mesmo a liberdade, o que era impossivel segundo os para-
digmas da ciéncia classica. De modo simultdneo, o exame
da pertinéncia dos principios tradicionais de inteligibilidade
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ja se iniciou: a racionalidade e a cientificidade exigem rede-
finicdo e complexificacao. Isso nao diz respeito apenas aos
intelectuais, mas igualmente, & nossa civilizagao: tudo o que
foi efetuado em nome da racionalizacdo e que conduziu 3
alienagéo do trabalho, as cidades-dormitérios, a resumir a
vida ao trinémio andar de metrd-trabalhar-dormir, aos lazeres
em série, as polui¢des industriais, a degradacéo da biosfera,
a onipoténcia dos Estados-Nacoes dotados de armas de
aniquilamento, seré que tudo isso é verdadeiramente racio-
nal? Nao é urgente reinterrogar uma razéo que produziu ela
mesma seu pior inimigo, que é a racionalizagao?

A necessidade de uma Reforma de pensamento é mui-
tissimo importante para indicar que hoje o problema da edu-
cagao e da pesquisa encontram-se reduzidos a termos mera-
mente quantitativos: “maior quantidade de créditos”, “mais
professores”, “mais informatica”. Mascara-se, com isso, a di-
ficuldade-chave que revela o fracasso de todas as reformas
sucessivas do ensino: néo se pode reformar a instituicio sem
ter previamente reformado os espiritos e as mentes, mas nao
se pode reforma-los se as instituicbes nao forem previamen-
te reformadas. Deparamo-nos aqui com o velho problema
colocado por Marx na terceira tese sobre Feuerbach sobre
quem educaria os educadores.

Nao hé resposta propriamente légica para esta contra-
dicdo, mas a vida é sempre capaz de trazer solucdes a pro-
blemas logicamente insoliveis. Nao se pode programar e
nem mesmo prever, mas se pode identificar e provocar rea-
¢Oes. A propria idéia da Reforma podera reunir espiritos di-
versos, reanimar espiritos resignados, suscitar proposigoes.
Do mesmo modo que hé boas vontades latentes para a soli-
dariedade, h4 uma vocacdo missionéria latente no corpo
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docente; muitos aspiravam encontrar o equivalente atual da
vocacao missionéria da laicidade no inicio da Terceira Rept-
blica. Com certeza ndo devemos mais opor as Luzes aparen-
temente racionais a um obscurantismo julgado como funda-

mentalmente religioso. Devemos opor-nos a inteligéncia cega

que conseguiu em toda parte obter quase todos os postos
do poder. Devemos reaprender a pensar: tarefa de salvagao
que comeca por si mesma.

Seré preciso muito tempo, debates, combates, esforgos

para dar forma a revolugao que comeca a se efetivar aqui e

ali na desordem. Poder-se-ia acreditar que ndo ha nenhuma

relagéo entre este problema e a politica de um governo. O

desafio da complexidade do mundo contemporaneo consti-
“tui um problema-chave do pensamento e da agao politica.

ity

3

A proposito dos sete saberes

77
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Entro agora no dominio dos sete saberes. Trata-se do
resultado, embora nao seja o ultimo, de uma trilogia peda-
gogica iniciada pela experiéncia sobre a reforma dos con-
teddos do ensino secundério, que me levou a refletir para
além deles. Como supunha, minhas idéias nao produziram
nenhum resultado concreto (eu bem que duvidava disso)
mas, no transcorrer desta experiéncia, organizei uma deze-
na de jornadas tematicas, cada uma delas centrada sobre
um grande tema que permitia religar as disciplinas.! O tema
da primeira foi o Universo, e isso porque o universo permite
religar as diferentes disciplinas da Fisica no seio de diferen-
tes concepgdes do mundo, ou cosmologias, que elas mes-
mas fazem colaborar com as disciplinas separadas. A Terra
foi o tema da segunda jornada. Vida, Humanidade, Litera-
tura foram os temas seguintes. Tratava-se de mostrar que

1. Edgar Morin. Jornadas Tematicas (1998, Paris, Franca). A religagao dos saberes: o
desafio do século XXI. Tradugéo e notas de Flavia Nascimento. Rio de Janeiro, Bertrand
Brasil, 2001, 588 p. (N. T.).
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era possivel enquadrar as disciplinas, e de religé-las, com as
nogoes que dizem respeito a cada um de nés (Quem somos?
Quem somos nés, humanos? O que ¢ o mundo? Nosso pla-
neta? etc.) e também de religé-las. A aventura do cosmo
talvez tenha tido seu inicio ap6s o big-bang, um momento
explosivo a partir do qual formaram-se as primeiras particu-
las, seguido da formacdo dos nucleos dos atomos no seio
das estrelas, o planeta Terra, as moléculas. Nosso apareci-
mento relaciona-se a tudo isso. Estamos na vanguarda desta
aventura mas, ao mesmo tempo, damos continuidade a esta
aventura césmica prodigiosa que comegou hé quinze bilhes
de anos.

Num primeiro momento, a Unesco me pediu um texto
que tivesse um carater ecuménico, nao centrado na Franga,
uma reflexao geral sobre os problemas da educacao para o
século. Cheguei a concluséo de que existem sete buracos
negros, no sistema de educagao francés, nao apenas no se-
gundo grau ou na universidade, mas em todos os sistemas
de educacéo conhecidos.

1. O conhecimento

Por incrivel que pareca, o primeiro deles é o do conhe-
cimento. Mesmo que o ensino consista em ensinar conheci-
mentos, ndo nos é dito jamais o que significa a palavra “co-
nhecimento”. O tema é estudado em Filosofia e Epistemolo-
gia por uma elite restrita, embora o problema interesse a
todos, de criancas a cidadaos no sentido amplo. Nunca se
tenta dizer o que é o conhecimento. Qual a importancia dis-
so? Quando olhamos para os séculos passados, dizemos:
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“que série de erros e ilusGes”. O que as pessoas acreditavam
ser conhecimentos verdadeiros e certos eram apenas ilusées.
O que hoje nos parecem ser conhecimentos verdadeiros e
certos, nao sao também ilusdes? Quantos conhecimentos
verdadeiros e certos sobre a Unido Soviética nao se desinte-
graram? No decorrer do século XX, ndo ocorreu o mesmo
com tantos outros acontecimentos?

O problema crucial do conhecimento reside no erro e
na ilusdo? Por que os dois problemas encontram-se ligados?
Gragas aos trabalhos das neurociéncias, sabemos cada vez
mais que um conhecimento, uma percep¢ao nao é uma fo-
tografia do mundo exterior. Uma percepgéo visual é o fruto
da transformacéo de fétons, de estimulos luminosos sobre
miriades de células que se encontram em nossa retina. Esses
estimulos séo codificados de modo binério e atravessam o
nervo o6tico, sofrem diferentes transformagdes em nosso cé-
rebro para nos fornecer uma representagao, uma percepgao.
Evidentemente, ndo somos conscientes disso. O conhecimen-
to é uma tradugédo seguida de uma reconstrucao. Hoje po-
demos apenas transcodificar uma parte dos raios luminosos,
e isso porque o infravermelho e o ultravioleta nao sao aces-
siveis aos nossos olhares, do mesmo modo que nao conse-
guimos ouvir infra-sons e ultra-sons. Um outro exemplo: em
virtude do principio da estabilidade cognitiva, pessoas que
se encontram sentadas nas ultimas filas sdo mindsculas na
minha retina, enquanto as das primeiras sdo bastante gran-
des. Nao as vejo como pessoas pequenas porque minha cons-
tancia perceptiva restabelece a mesma dimensao para to-
dos. Dito de outro modo, ha um trabalho que se efetiva.
Além disso, geralmente, nossa percep¢ao contém uma parte
alucinatéria na qual reconstituimos objetos e seres que per-
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cebemos. Quando lemos um texto impresso, na realidade
nosso olho nao varre todas as letras do texto, mas salta de
um pacote de letras a outro, podendo até mesmo enganar-
se. Para dar um exemplo bastante trivial de alucinacéo, re-
centemente, eu andava pela rua e senti vontade de urinar.
Subitamente, vi uma gigantesca tabuleta na qual estava es-
crito “banheiro’. Fiquei entdo tomado pela emogao, mas
quando me aproximei dela li “luminéria” .2 O que ocorreu foi
que eu projetei minha necessidade sobre minha percepcao
até transforméa-la.

A percepcao é uma traducao, mas as proprias palavras
sao, igualmente, tradugoes de tradugdes e de reconstrugoes,
discursos, teorias do mesmo. Podemos denominar de “idea-
lista” essa tendéncia que possuimos de assumir as idéias
como se elas fossem a realidade, mesmo que a filosofia sem-
pre nos recomende prestar atencao para o fato de que as
idéias nao sao apenas um mediador, mas também um filtro
para a realidade. ‘

O problema do conhecimento é muito importante e é
necessario ensinar que todo conhecimento é tradugéo e re-
construcéo. Além disso, um conhecimento é marcado pelo
que pode ser chamado “imprinting” cultural. Desde o nasci-
mento, as criancas sofrem esse “imprinting”, por intermédio
das prescri¢des e proibigdes dos pais. Pela linguagem, a es-
cola ensina uma certa quantidade de conhecimentos, isso
explica que um certo nimero de idéias pareca evidente. As
idéias rejeitadas sao consideradas como tolas, estiipidas ou
perigosas. Nas sociedades autoritérias, religiosas, o desvian-
te ¢é liqiiidado fisicamente. Giordano Bruno foi queimado

2. “urinoir” e “luminaire” no original (N. T.).
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no Campo de Fiore, em Roma. Apesar de uma certa plurali-
dade em nossos paises, a normalizagdo sempre se encontra
presente. Embora os desviantes n&o sejam mais eliminados
fisicamente, nao se fala mais deles. Esse “imprinting” sobre o
conhecimento, que nos impde uma visdo de mundo, é pura-
mente cultural, e isto ndo quer dizer que ele nao seja funda-
do sobre uma experiéncia verdadeira.

Possuimos também o que se convenciona denominar de
paradigmas. Esta nocdo é empregada nos sentidos os mais
diversos. Emprego-a num sentido intermediario encontrado
na lingtiistica estrutural de Jakobson. Para ele, o nivel do pa-
radigma é aquele no qual se escolhe as palavras e o nivel do
sintagma é o nivel da série falada, do discurso. O sentido em
que emprego a palavra paradigma é o nivel que determina a
escolha da visao de mundo em fungao de um principio l6gi-
co que une conceitos fundamentais. Por exemplo, se toma-
mos a idéia do humano e do natural, pode-se afirmar que
ha um paradigma que concebe a relacao entre o humano e
o natural pela redugédo de um ao outro. Os sociobiologistas
ensinaram-nos que os genes determinam tudo: o altruismo é
geneticamente determinado, nossos comportamentos se as-
semelham aos dos macacos. Eles suprimem a parte humana
que, no minimo, possui grande interesse. Ha, portanto, um
paradigma da disjuncao que, no lugar de fazer a redugao do
humano ao natural, afirma que tudo o que é humano sé é
compreendido pela eliminacao do que é biolégico. Este é o
paradigma ainda reinante em nossa antropologia cultural.
Eliminar o homem biolégico em favor do homem cultural é
uma visao igualmente mutilada. O paradigma da conjungéao
€ mais completo pois retine os dois, mostrando que ha um
circuito ininterrupto entre o que existe de natural em nés —
nossos batimentos cardiacos, o sangue circulante que nos
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permite viver e pensar — e nés mesmos, que cuidamos de
nosso corpo biolégico para continuar a viver e pensar. Te-
mos, assim, um certo nimero de principios que se impdoem
ao pensamento. No pensamento ocidental, pode-se afirmar
que ha um grande paradigma que operou a disjungao entre
o mundo da ciéncia, que se consagra aos fendmenos mate-
riais, e o mundo do espirito que se consagra a liberdade e
nao obedece ao determinismo. Essa disjuncéo provocou a
grande separacgao entre a cultura cientifica e o mundo da
cultura das humanidades. Faz-se necessério, entdo, mostrar
todos os pressupostos que regem o conhecimento.

Ha um fenémeno que se pode denominar possessao
pelas idéias. Podemos identifica-lo fisicamente em cultos
como o vodu, por exemplo. Apelando aos fiéis, as quase-
divindades chegam, baixam nos fiéis; uma dentre elas ird
possuir uma ou outra pessoa, falando bruscamente por sua
boca, modificando sua voz e sua intengao. Dito de outro
modo, o fenébmeno da possessao pelos deuses verifica-se
concretamente nessas ceriménias. Mesmo em nossas religides,
nas quais esses fendmenos inexistem, é evidente que acredi-
tamos na existéncia de nosso Deus, de nossos deuses ou de
nossos Santos. Imploramos, demandamo-lhes servicos e, em
contrapartida, os adoramos e os cultuamos. Do mesmo modo,
somos possuidos pelas idéias que acreditamos possuir. As
idéias nao sao apenas instrumentos que servem para o co-
nhecimento do mundo real. Num dado momento, elas nos
possuem, porque somos convencidos e ficamos prestes a
morrer ou matar por elas, o que se verifica com freqiiéncia.
Contrariamente a uma frase célebre de Lenin que dizia:
“QOs fatos sao obstinados”, penso que as idéias o séo ainda
mais, podendo mesmo ter razéo sobre os fatos e oculta-los
integralmente.

EDUCAGAO E COMPLEXIDADE 85

Ha um risco permanente de erros e ilusées. Ensinar aque-
les que irdo se defrontar com o mundo onde tudo passa pelo
conhecimento, pela informagéo veiculada em jornais, livros,
manuai§ escolares, Internet é algo de fundamental impor-
tancia. E necessério também ensinar que o conhecimento
comporta sempre riscos de erros e ilusdes, e tentar mostrar
quais sao suas raizes e causas. Aqui reside o primeiro buraco
negro, o primeiro pilar do que deveria ser uma educacéo
que respondesse as nossas aspiragdes, ndo apenas de ho-
mens e mulheres do terceiro milénio, mas de seres humanos
dos quais temos particularmente necessidade nesse inicio de
milénio.

2. O conhecimento pertinente

O segundo buraco negro é o do conhecimento perti-
nente. Um conhecimento néo é pertinente porque contém
uma grande quantidade de informagées. Ao contrério dis-
so, nos damos conta que, freqiientemente, somos submer-
gidos pela quantidade de informagées transmitidas pela
televisdo. As informagbes sobre o amanha anulam as de
hoje. Além disso, o verdadeiro problema nao é o da infor-
macao quantitativa, mas o da organizacéo da informacéao.
O conhecimento implica nisso. O poeta Eliot afirmava:
“Qual é o conhecimento que perdemos na informacao?”
Como organiza-la? Nao apenas pela sofisticacio matemé-
tica. A economia é hoje uma ciéncia humana bastante so-
fisticada matematicamente, tendo inclusive vérios prémios
Nobel. Esta ciéncia tem um poder muito fraco de previsao,
pois os fendmenos econdémicos ndo sdao compartimentos
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fechados. Encontram-se ligados a fenémenos politicos, so-
ciais e outros. Na prépria Economia, existem fené6menos
de massa, loucura, panico, que mudam bruscamente as
cotacdes da bolsa. Esta ciéncia que se fundamenta em in-

dices, que reduz tudo ao célculo, isola-se do resto do mun-~

do social. O amor, o desgosto, a dor, a alegria nao sao nun-
ca quantificaveis. A economia n&o conhece o humano do
humano. Esta é a razdo pela qual, num dado momento, o
Fundo Monetério Internacional impds diretrizes a paises
como o Marrocos, Tunisia, dentre outros, exigindo que se
alinhassem a cotacdo mundial do trigo, ingrediente funda-
mental para o cuscus. Os protestos que ocorreram nesses
paises sao decorréncia disso. Em outras palavras, o conhe-
cimento pertinente nao é fundado numa sofisticagao, mas
numa atitude que consiste em contextualizar o saber. Tra-
ta-se de uma aquisicdo da Psicologia cognitiva. Quando
traduzimos uma lingua estrangeira, deparamo-nos com
palavras polissémicas que sabemos identificar muito bem
no dicionario. Elas possuem muiltiplos sentidos, embora ig-
noremos o sentido exato que assumem na frase. Tentamos,
entao, adivinhar o sentido da frase para encontrar o senti-
do no qual a palavra é empregada. Em contrapartida, se
possuimos o sentido preciso para uma ou outra palavra,
tentamos inferir o sentido da frase. A palavra tem por con-
texto a frase e a frase tem por contexto o discurso, o texto.
Ea contextualizacdo que sempre torna possivel o conheci-
mento pertinente. Isto é verdade para todos os niveis da
histéria. Para entender o caso do Kosovo, por exemplo, é
preciso contextualizar a crise da ex-lugoslavia, a crise do
comunismo, ou ir ainda mais além, a situacao dos Balcas
na histéria passada. O conhecimento pertinente tenta si-
tuar as informac6es num contexto global e, se possivel, num
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contexto geografico, histérico. Um outro exemplo: gracas a
ciéncia ecolégica, nos demos conta de que a biosfera é um
contexto para a aventura humana industrial e técnica. Té-
lo ignorado conduziu-nos a degradagao da biosfera, algo
extremamente perigoso para todos nés. O ensino realizado
por meio de disciplinas fechadas nelas mesmas atrofia a
atitude natural do espirito para situar e contextualizar.

Temos, portanto, a necessidade de ensinar a pertinén-
cia, ou seja, um conhecimento simultaneamente analitico e
sintético das partes religadas ao todo e do todo religado as
partes. Poder-se-ia supor que Pascal conhecesse as diferen-
tes aquisicoes da microfisica, cosmologia e cibernética, quan-
do reiterou a impossibilidade de se conhecer o todo sem as
partes e vice-versa. Evidentemente, ndo se podera conhecer
a totalidade do universo, nem mesmo suas partes em deta-
lhe, embora seja essa a tendéncia do conhecimento. Além
disso, podemos apreender totalidades relativamente restri-
tas, a comegar pela realidade do nosso préprio planeta, le-
vando cada vez mais em conta que nele ha, cada vez mais,
problemas transversais que recobrem as diferentes discipli-
nas e que ndo podem ser tratados separadamente por uma
disciplina ou mesmo por um pais. A relagao entre o todo e
as partes ¢ extremamente importante. J& demos exemplo
disso com o caso do Kosovo, um acontecimento singular que
diz respeito a Sérvia e a populacéo albanesa kosovar. Embo-
ra tenha ocorrido numa parte do globo, acabou por deter-
minar uma mobilizagao de grande parte da totalidade a par-
tir da intervencéo da OTAN. Esta intervengao vai modificar
a situacao do Kosovo, embora a prépria intervencao tenha
sido provocada por essa situacao. Este circuito de retroagao
entre as partes e o todo nao é ensinado.
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3. A condi¢do humana

O terceiro buraco negro me deixa estupefato. Em ne-
nhum lugar é ensinado o que é a condi¢ao humana, ou seja,
nossa identidade de ser humano. Pode haver coisas parciais
sobre aspectos fragmentérios do humano, mas tudo se en-
contra desintegrado. Na universidade, identifica-se o homem
biolégico mediante o estudo do cérebro; o espirito é analisa-
do pela psicologia, a cultura, as ciéncias das religiées for-
mam o objeto da sociologia. Tudo isso encontra-se inteira-
mente separado, disjunto e desintegrado. O problema cen-
tral “Quem somos nds?” encontra-se inteiramente ausente.
Como podemos trata-lo? Temos os elementos para fazer isso
particularmente desde os anos sessenta, e isso porque des-
de essa época a cosmologia constituiu-se como conhecimento
de um universo que tem uma aventura, uma histéria gigan-
tesca. Somos apenas um mintsculo planeta de uma galéaxia
periférica, a via lactea, nossa terra. Gragas a cosmologia,
podemos nos situar no cosmo. As ciéncias da terra tentaram
entender como, num dado momento, sobre esta mesma ter-
ra, submetida a convulsées, irrupgdes vulcanicas, formaram-
se macromoléculas que criaram as primeiras unidades vivas.
A teoria da evolucao é um dos aspectos da Biologia que nao
pode ser verificavel com nossos olhos, embora tenhamos
multiplicado os indicadores que permitem contar essa histé-
ria. Torna-se cada vez mais interessante poder supor que, a
partir de seres unicelulares, houve a reunido de seres
policelulares; alguns deles deram origem aos vegetais, ou-
tros aos animais. Esta aventura propiciou a ramificagéo dos
vertebrados que deu origem aos mamiferos que, por sua
vez, produziram uma pequena ramificacdo que deu origem
aos antropdides até a hominizacao. E desse modo que po-
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demos nos situar no universo e na vida. Pode-se mesmo di-
Zer que 0s progressos experimentados pela pré-histéria nos
anos sessenta permitiram entender como saimos da nature-
za, como o processo simulténeo da bipedizacdo, da cerebra-
lizacdo e da utilizagdo das maos desenvolveram-se. Pode-
mos construir hipéteses ndo apenas sobre o fato de que a
linguagem humana talvez tenha aparecido na época do homo
erectus, mas, igualmente, como a cultura debutou com a
linguagem, ou seja, como um processo natural ultrapassou
a si mesmo enquanto processo cultural. Apesar disso, natu-
reza e cultura permaneceram inseparaveis até o aparecimento
do homo sapiens.

Infelizmente, as ciéncias humanas separam-se umas das
outras. “Quem somos nés?”. Temos uma natureza biolégi-
ca, uma natureza social, uma natureza individual. A Sociolo-
gia mostra o destino social do ser humano, a Psicologia mos-
tra seu destino individual, a Hist6ria seu destino histérico, a
Economia seu destino econémico que se desenvolve nos
tempos modernos do ser humano. Tudo isso se encontra se-
parado. Nao somos um espelho do universo, mas em nossa
singularidade — porque ultrapassamos a natureza — todo o
universo encontra-se contido em nés. Justamente o que de-
senvolvemos como algo estranho, exterior & natureza, per-
mite que conhegamos um pouco este universo.

Eis aqui outro problema muito interessante do conheci-
mento: para conhecer é necessario que haja alguma distan-
cia, a0 mesmo tempo em que um pertencimento comum.
Nao poderiamos conhecer um universo que fosse constitui-
do de componentes muito diferentes do nosso. Nao pode-
mos conhecer coisas, a ndo ser que sejam de nosso univer-
so, embora devamos sempre estabelecer a devida distancia.
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O auto-conhecimento de si pode comecar quando a refle-
x&0 nos objetiva em relacdo a nés mesmos. O imediato em
si nao permite o ato de conhecer e isso porque uma certa
distancia sempre se faz necesséria. Foi a nossa cultura que
nos forneceu a distancia que tornou possivel o conhecimen-
to do universo. O matematico inglés Spencer Brown afirma-
va: “Suponhamos que o universo quisesse conhecer-se. Para
isso, haveria necessidade de se puxar uma espécie de braco,
de pedinculo para fora dele mesmo, algo que tornasse pos-
sivel o afastamento do préprio universo. Num dado momento,
a extremidade deste brago, dotado de uma espécie de orga-
nismo cognitivo, de um cérebro, retornaria ao préprio uni-
verso para vé-lo. Com isso, ele teria sucesso em se conhecer,
mas teria falhado porque tornar-se-ia estranho a si mesmo”.
Em outras palavras, sempre se falha exatamente no que se

¥

tem sucesso. Nosso destino é um pouco assim. Encontramo-

nos neste universo e o conhecemos na medida em que so-
mos estranhos a ele. O conhecimento da condi¢do humana
enquanto tal implica uma extraordinaria unidade genética,
anatémica e cerebral que permite a diversidade dos indivi-
duos, das personalidades, das psicologias e das culturas. A
verdadeira complexidade humana s6 pode ser pensada na
simultaneidade da unidade e da multiplicidade.

O conhecimento da condi¢cao humana n&o se resume
as ciéncias, contrariamente ao que se diz. A literatura e a
poesia desempenham um grande papel nesse conhecimen-
to. Qual a superioridade do romance sobre as ciéncias so-
ciais? O romance, no sentido dos grandes romances do sé-
culo XIX da vida a individuos, a sujeitos. Por vezes mesmo,
o romancista penetra no interior de sua prépria mente e conta
seus pensamentos. Faulkner penetra no mondlogo interior
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de seus personagens que vivem num mundo preciso, num
contexto com seus habitos, suas classes sociais, sua situacéo,
seu clume, seu ser, seu amor, sua magoa. O romance refere-se
a condicdo humana, que as ciéncias sociais nunca conse-
guem enxergar; fala de nossas vidas, paixées, emocdes, so-
frimentos, alegrias, das relacbes com o outro e com a Histé-
ria. Foi isso que Balzac, Tolstéi, Proust fizeram. Dostoiévski
fez 0 mesmo com seus personagens que vivem em planos
separados, mesmo sendo os mesmos. A literatura desempe-
nha um papel fundamental e é necessério nao se satisfazer
apenas com as ciéncias. Quanto a poesia, ela nao é apenas
uma inicia¢ao a uma qualidade prépria das obras poéticas,
que nos pdem em contato com fantasticos estados de
maravilhamento. Ela é uma iniciagao a qualidade poética da
vida. Uma coisa ainda nao foi dita; a vida é uma alternancia
e, por vezes, uma mistura de prosa e poesia. O que é a pro-
sa? Sao as coisas mecanicas, cronométricas que nos obriga-
mos a fazer para ganhar a vida. O que é a poesia? Momen-
tos de intensidade, comunhao, amor, alegria e prazer que
podemos experimentar também nas festas, jogos de futebol.
Hélderlin afirmava com muita propriedade: “O homem ha-
bita poeticamente a terra”. Seria necessario acrescentar a
essa afirmacao: Poética e prosaicamente. A prosa nos ajuda
a sobreviver, mas a poesia é a prépria vida.

O ser humano sempre foi concebido de modo mutila-
do. Diz-se homo sapiens, dotado de razao, mas o homem é
também delirante. Castoriadis adorava dizer que o homem
¢ este animal louco, cuja loucura criou a razao. Homo é
sapiens e demens. Vé-se nessas duas polaridades que nao
ha fronteiras nitidas entre o delirio e a razéo. Freqlientemen-
te, no limite da loucura existe a genialidade como em
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Nietzsche. O homem nao é apenas faber, fabricador de ins-
trumentos. E também um ser ladico, homo ludens, como
escreveu o pensador holandés Huizinga. O jogo nao se resu-
me ao jogo das criancas. Amamos também o futebol, os jq-
gos de azar, as corridas, a loto. O sentimento ladico nos acom-
panha em toda nossa vida e aqueles que nao o possuem
tém uma vida inacreditavelmente triste. O homem néo é
apenas homo economicus, mas também homo mythologicus.
Vivemos de mitologia, sonhos, imaginario. Essa é a con-
cepcao complexa do ser humano. Esse € naturalmente m’eu
ponto de vista, mas o que acredito que esteja aquém e além
dele ¢ a necessidade de inscrever a possibilidade do estudo
da condicao humana na religagao dos conhecimentos e das

disciplinas.

4. A compreensdao humana

O quarto ponto diz respeito a compreensao humana.
Em nenhum lugar é ensinado a compreendermos uns aos

outros.

Inicialmente é conveniente distinguir explicagdo de com-
preensdo. A explicagao entende o ser humano como objeto
que pode ser conhecido através de meios objetivos: fulano
mede 1,73 m, pesa 74 kg, tem um nariz assim, a pele amare-
lada, nuangas que podem ser obtidas por indicadorgs
morfolégicos identitarios. Pode-se, assim, reunir uma série
de tracos objetivos. A compreensao é outra coisa. Ela visa
entender o ser humano ndo apenas como objeto, mas tam-
bém como sujeito. Nés o conhecemos enquanto sujeito por
meio de um esforco de empatia ou de projegao. Por exem-
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plo, quando alguém chora, compreendemos que ele pode
estar sofrendo. Nao iremos perguntar o que se passa com ele
examinando o grau de salinidade de suas lagrimas. Com-
preendemos a tristeza de uma crianga que chora porque
nés mesmos fomos criangas que chordvamos. De modo
semelhante, compreendemos o que ocorre no Kosovo ou
na Chechénia, mas se formos indiferentes ndo compreende-
remos nada.

Sofremos de uma caréncia de compreensao. Certamen-
te é muito dificil compreender pessoas de culturas diferentes
da nossa, embora alguns manuais possam nos auxiliar, E
surpreendente que familiares, vizinhos, parentes, casais, pais
e filhos nao se compreendam entre si. Tem-se a impressao
que a incompreensao se desenvolve com nosso individualis-
mo, em vez dele nos ajudar a compreender a nés mesmos,
como se o individualismo desenvolvesse uma espécie de
auto-justificagdo egocéntrica permanente. Dai decorre a ten-
déncia a sempre relancar a culpa sobre o outro. Observamos
isso muito bem nas querelas entre gémeos durante o recreio,
ou nas cenas domeésticas de casais. Cada um retém apenas a
palavra ofensiva pronunciada pelo outro e esquece a sua,
como se ela fosse apenas uma resposta a agressao do outro.

Possuimos processos de auto-justificacao e de céleras que
nos permitem expulsar do outro e, a0 mesmo tempo, eliminar
em nés mesmos qualquer lucidez. Os ingleses denominam
esse processo de “self-deception”, ou seja, incessantemente
mentimos para nds mesmos para fazer bonito, para nos agra-
darmos, eliminando o que é desagradavel. Por isso mesmo,
reduzimos o outro a suas caracteristicas negativas. Cito fre-
quentemente uma frase de Hegel, mesmo que muitos o con-
siderem um filésofo sistemético abstrato, embora possuisse
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um sentido extraordinério do concreto. “Aquele que trata como
um mero criminoso alguém que cometeu um crime reduz todo
o resto de sua personalidade, tudo o que ele poderia ter feito
a esse Unico crime”. Hegel nos convida a ver o conjunto de
uma personalidade e nao apenas o ato negativo que um indi
viduo possa ter cometido. Esta tendéncia a reduzir o outro ao
que ele tem de pior é muito desenvolvida.

Além disso, ha a indiferenca. Nao se olha, nao se presta
atencao, permanece-se frio. A literatura e, de modo mais
explicito, o cinema podem nos ajudar aqui. Por qué? Porque
existe uma fascinagdo muito grande num espetaculo cine-
matogréfico. Muitos observadores reiteraram que Os espec-
tadores na sala escura encontram-se numa espécie de semi-
hipnose e alienacdo. Esquecem-se deles mesmos, projetam-
se nas histérias e nos heréis que aparecem, vivem, amam e
sofrem na tela. Esquecemos a parte mais importante de tudo
isso. Quando estamos no cinema, acordamos para a com-
preenséo do outro e de nés mesmos. O vagabundo abomi-
navel que nao olhamos na rua, passa a ser amado quando o
vemos sob o personagem de Charles Chaplin. Chora-se por
ele, ama-se Chaplin, enquanto que, na rua, seriamos capa-
ses de virar as costas para um individuo que cheira mal. Os
gangsteres, os chefes mafiosos, os reis de Shakespeare, 0s
Raskolnikov nao sao redutiveis a seus atos. E curioso que ao
cinema, assim como ao romance, correspondam surtos de
compreensao. O que torna verdade as palavras de Heréclito:
“Fles dormem embora estejam acordados”. Quando se dor-
me no cinema, acorda-se para a realidade. Esse fato nunca
foi considerado pelo cinema contemporaneo.

Para compreender o outro, é preciso compreender a si
mesmo. A literatura nos fornece grandes ligbes sobre isto.
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O auto-exame de Montaigne, por exemplo é um exercicio
mediante o qual ao compreender melhor a si mesmo, com-
preende-se melhor o outro. Montaigne foi o tnico e,m sua
época a pensar que nas civilizagdes indigenas das Améri-
cas havia valores e nao apenas superstigdes e erros. O auto-
e>.<ame existe, assim como a introspecc¢ao, palavra hoje em
dia bastante repudiada. Deve-se recomendar as pessoas que
facam auto-analise. Com certeza, a psicanélise ¢ um bom
método, mas é o psicanalista, depositario de um saber, quem

vai permitir ao paciente descobrir finalmente seu segredo
escondido.

Se ¢é evidente que nao se tem sempre necessidade do
outro para se conhecer a si préprio, é impossivel que isso seja
feito isoladamente em compartimentos fechados. O exercicio
do auto-conhecimento é uma necessidade interna. O ensino
da compreensao é crucial, se estivermos de acordo sobre a
idéia de que o mundo encontra-se devastado pela incom-
pteenséo e que o progresso humano, por menor que seja,
nao pode ser imaginado sem o progresso da compreensao.

5. A incerteza

O quinto buraco negro é a incerteza. Aprender e enfren-
tar a incerteza. O que se ensina séo as certezas. Ainda que as
ciéncias tenham nos ensinado certas coisas como, por exem-
plo, que nao se pode saber, ao mesmo tempo, a posi¢ao e a
Yelocidade das particulas. Na termodinamica, as relagbes de
incerteza de Heinsenberg nos ensinam que néo se pode co-
nhecer a posicao de uma molécula ou de um gés. Permane-
ce, porém, a idéia de que s6 as certezas devem ser ensina-
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das. No mundo mecanicista de hoje, o determinismo foi aba-
lado e a ciéncia moderna tem de negociar com o incerto.

Na termodinamica, Prigogine detectou fendémenos de
bifurcacdo no mundo fisico. Num dado momento, encon-
tram-se em jogo fatores de influéncias mutuas, sendo sufi-
ciente um fator infinitesimal para que um processo caminhe
mais por um caminho do que pelo outro. A histéria humana
sempre nos mostrou bifurcagdes histéricas, principalmente
em épocas de guerra, fendmeno que se tornou muito fre-
giiente na histéria da humanidade. No tempo das Guerras

~ Médicas, Atenas poderia ter sido destruida em duas bata-
Ihas pelos persas. Nao o foi e esse fato permitiu o nascimen-
to da democracia e da Filosofia. Nao faltam exemplos na
Histéria. Nos dias atuais, a histéria da vida e a complexida-
de das espécies nao pode ser entendida de modo linear.

Sabemos da existéncia de trés grandes extingdes das
espécies até o final do secundério. Com alta probabilidade
de terem realmente acontecido, a Gltima delas foi provocada
pela queda de um aerélito em conjungao com uma grande
irrupcdo que provocou O escurecimento do céu e acabou
com a vegetacdo que servia de alimento aos dinossauros.
Sua extingao favoreceu o desenvolvimento de pequenos
mamiferos de rapina que sao os nossos ancestrais. A Hist6-
ria da vida e a prépria histéria humana sao pontuadas por
cataclismos e fendmenos desse tipo. Acaba-se por esque-
cer que os grandes impérios da Antigiiidade, que pareciam
quase eternos, foram também destruidos, vitimas de catés-
trofes a comegar pelo Império Romano, nos séculos I, Il e
[II de nossa era. Além disso, ha cataclismos civilizacionais
como, por exemplo, a chegada de alguns espanhéis no
México asteca, que provocou a destruicao de um império
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muito rico e poderoso. Naquela época o México era uma
cidade muito mais importante do que Madrid, Londres ou
Paris. Poderia citar também os Incas do Peru. Mais préxi-
mo a nos, durante a Segunda Guerra Mundial, a Alema-
nha desencadeou uma ofensiva em junho de 1941 contra
a Unido Soviética. Penetrou facilmente na regiao, enclau-
surou os exércitos russos, destruiu a aviagao e, com isso,
chegou as portas de Moscou e do Céucaso. A chegada de
um inverno particularmente precoce e rigoroso imobilizou
o exército aleméao. Suas linhas telefénicas foram desliga-
das, os motores se enregelaram e os equipamentos que
necessitavam de calor paralisaram. Neste momento, Stalin
confiou num espido que lhe informou que os japoneses
nao atacariam a Sibéria. Com isso, ele enviou para Mos-
cou novas tropas vindas do Extremo Oriente, desencadean-
do uma ofensiva soviética que afastou os exércitos alemaes
para além dos limites dos duzentos quilémetros, acabando
por liberar Moscou que deveria ter caido como uma fruta
madura. Por que Hitler retardou em um més a ofensiva
sobre a URSS, prevista para maio? Retardou porque hou-
ve em Belgrado um golpe de Estado contra o acordo que o
regente Paulo havia concluido com a Alemanha hitlerista a
fim de deixar passar por 14 as tropas alemas, que iriam para
a Grécia prestar auxilio a Mussolini. Neste momento, a
Sérvia denunciou o pacto, a aviagdo alema bombardeou
Belgrado e langou uma ofensiva contra a resisténcia sérvia
que durou um més. Esses exemplos sdo mais do que sufi-
cientes para se reconhecer a necessidade de se ensinar os
fundamentos da incerteza.

Além disso, a ecologia da agéo é algo também impor-
tante. Uma ac&o nao obedece nunca as intengdes daqueles
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que a fazem. Ela penetra no meio social e cultural, no qual
muitos outros fatores estao em jogo. Essa acao pode ter seu
sentido deturpado e, muitas vezes, revertido contra a inten-
cao de seus proponentes. O grande historiador Georges
Lefebvre*, que foi meu professor nesta area, explicava que
na época de Luis XVI, uma reacdo aristocratica pretendia
reconquistar os privilégios perdidos da monarquia absoluta.
Langaram, entao, a idéia dos Estados Gerais, porque quan-
do eles eram convocados na Franga monarquista havia sem-
pre uma maioria do clero e da nobreza. O que ocorreu foi
uma reversao desse processo, quando o Terceiro Estado, mais
numeroso, decidiu que as votagdes seriam por cabeca e nao
mais por ordem. Recusando-se a obedecer, o processo re-
volucionério avangou, provocando a perda dos privilégios
gue 0s nobres pretendiam salvar. Muito mais préximo de
nos, esse mesmo fato voltou a ocorrer, quando o presidente
da Republica dissolveu a Assembléia Nacional supondo que
teria uma maioria consolidada. E evidente que sua intencao
voltou-se inteiramente contra ele. Os exemplos poderiam ser
mais numerosos, pois o aparecimento do inesperado mere-
ce ser enfatizado. Euripedes nos disse isso pelo menos duas
vezes: no final de Alceste e ao término das Bacantes, quan-
do o Corifeu afirma: “Deus nos criou muitas surpresas pois
o inesperado acontece e o que nao é esperado chega”.
Jamais se deu ouvidos a estas palavras, nem mesmo du-
rante a época do determinismo. O inesperado irrompe cada
vez mais quando perdemos o sentido do futuro. Os institu-
tos encarregados de tendéncias prospectivas sempre falha-

* G. Lefebure (1874-1959), historiador francés, estudou a Revolugao Francesa, anali-
sando as estruturas sociais e fatos econémicos que caracterizavam a Franga rural (N. T.).
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ram. O que se pode prever para o milénio? Nada, a nao ser
O incerto.

A aquisigao da incerteza é uma das maiores conquistas
da consciéncia, porque a aventura humana, desde seu co-
mego, sempre foi desconhecida. As grandes civilizagdes tra-
dicionais acreditavam num ciclo permanente de reconstitui-
¢ao, dado o carater rotativo do tempo. Com o tempo do
progresso, passou-se a pensar num tempo ascensional. O
tempo rotativo teve apenas um tempo e o tempo ascencional
desmoronou. Isto ndo quer dizer que nao haveré progresso,
mas que este progresso depende de intimeras condicdes e,
sem duvida, de muita paciéncia e boa vontade. E preciso
ensinar também que sabemos hoje que a aventura humana
é desconhecida e que dispomos apenas de dois instrumen-
tos para enfrentar o inesperado: o primeiro é a consciéncia
do risco e do acaso. Trata-se de assumir o desafio de Pascal
nos dominios da cultura, da liberdade e da fraternidade. O
segundo instrumento é a estratégia e isso implica ser capaz
de modificar o comportamento em funcgéo das informacées
e dos conhecimentos novos que o desenvolvimento da acéo
nos propicia.

6. A era planetaria

O sexto buraco negro no ensino concerne ao que se
poderia chamar a era planetaria, denominada por muitos
de “tempos modernos”. Seu maior objetivo seria fazer com
que toméassemos consciéncia do que se passou desde o fim
do século XV, com a viagem de Cristévao Colombo, a
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Circum Navigatio de Vasco da Gama e, alguns anos mais
tarde, com a idéia copernicana de que a Terra é apenas
um planeta que nao se situa no centro do mundo. Esta era
planetaria desenvolveu-se do pior modo com a coloniza-
¢ao, a escraviddo, a dominacao do mundo pelo Ocidente.
Marx afirmava que a histdria progrediu pelo pior lado. Este
fenémeno acentuou-se no século XX com a grande crise
provocada pelas duas guerras mundiais e, na segunda
metade com a multiplicag@o das comunicagbes e a expan-
sao do Mercado mundial sob a égide do neoliberalismo. E
preciso compreender que a mundializacéo é apenas a eta-
pa tecnoecondmica de um fendbmeno que comegou muito
antes.

Se se comega a tomar cada vez mais consciéncia desta
expansao tecnoeconémica que se espalha por todo o plane-
ta, torna-se igualmente necessario compreender que vive-
mos numa era planetdria constituida por uma comunidade
de destinos sobre a Terra. Com a dispersao das armas nu-
cleares um perigo de morte passou a pairar sobre a humani-
dade como um todo. As conseqiiéncias desastrosas da de-
gradacio da biosfera representa uma segunda ameaga. Isto
significa que vivemos numa comunidade de destino, sem
falar nos problemas comuns que nao sao apenas economi-
cos, e que concernem a droga ou as pandemias como a
Aids. Como participar simultaneamente da comunicagao
entre todas estas partes da humanidade sem chegar a uma
homogeneizacéo, ou seja, a destruicéo e nivelamento das
culturas? Aqui reside o problema.

Houve dois fenémenos de mundializagédo, o primeiro
por meio da dominacéo e do colonialismo e ainda hoje
pela exploracao econémica; o segundo se inicia a0 mesmo
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tempo que aquele, principalmente com Bartolomeu de las
Casas. Este monge espanhol teve a coragem de dizer por
ocasiao da Controvérsia de Valladolid que os indigenas séo
seres humanos que possuem uma alma. Muitos padres pen-
savam que eles ndo eram seres humanos. Montaigne e o
humanismo europeu, baseados na idéia de que todos os
seres humanos tém o mesmo valor, qualquer que seja sua
raga, defenderam também essa idéia da igualdade, que se
estendeu pelo século XIX com a idéia dos Estados Unidos
da Europa e dos Estados Unidos do mundo promovida por
Victor Hugo. Hoje em dia a idéia de uma cidadania terres-
tre se manifesta por meio de vérias organizacées e associa-
¢bes como Médicos sem fronteiras, Greenpeace, Survival
International que defendem pequenos povos hoje amea-
cados de exterminio. Associagbes como Anistia Interna-
cional e Alianca Solidaria desempenham, igualmente, um
grande papel. H&, portanto, a constituicdo de uma cida-
dania terrestre que ndo deve ser confundida com mun-
dializagdo tecnoecondmica. Esta cidadania é a resposta
mundial @ mundializagao. A pétria terrestre nao deve ne-
gar ou recalcar as péatrias que a compéem mas, ao contra-
rio disso, integréa-las.

E muito dificil compreender nossa época porque héa
sempre um atraso da consciéncia no que diz respeito ao
acontecimento vivido. O filésofo espanhol Ortega y Gasset
dizia que nao sabemos o que se passa e é exatamente isto
que se passa. Nao se compreende nada. Vivemos sem com-
preender o que vivemos. Hegel costumava dizer que a co-
ruja de Minerva voava ao crepusculo. A sabedoria, a razao
sao como a coruja de Minerva, costuma ser demasiado tar-
de quando a consciéncia nos chega. Como hoje todos os
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processos se aceleraram, o passaro de Minerva deveria ter
uma velocidade supersonica para saber o que se passa. Ha
uma imbricacao total dos fatores demogréficos, economi-
cos, morais, mas se nao podemos compreender o mundo,
tentemos, pelo menos, nao ter dele uma visdo mutilada,
abstrata, para nao compreendé-lo como constituido unica-
mente por um instrumental técnico ou econémico, pois o
problema reside em nos confrontarmos com nosso destino
planetério.

7. A antropoética

Enfim, o sétimo buraco negro refere-se a antropoética,
ou seja, a ética em escala humana. Certamente havera ou-
tros, mas estes parecem-me essenciais. Somos seres huma-
nos e também individuos; somos uma pequena parte da
sociedade e também o fragmento de uma espécie. No seio
de nossa espécie individual. A sociedade se apresenta com
sua cultura, normas e leis na nossa prépria espécie indivi-
dual. A espécie encontra-se igualmente presente. Para que
sua reproducao prossiga tem-se necessidade de dois indivi-
duos de sexo diferente. E evidente que a espécie nao pode-
ria existir sem individuos que se juntassem, do mesmo modo
que a sociedade nao existiria sem as interacdes entre eles.
Existe, portanto, uma espécie de trindade inseparavel. A éti-
ca antropolégica exige que desenvolvamos simultaneamen-
te nossas autonomias pessoais, nosso ser individual, nossa
responsabilidade e nossa participacdao no género humano.
Trata-se de trés imperativos. Como tudo que é complexo,
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sao antagOnicos e, a0 mesmo tempo, complementares uns
aos outros.

Tomemos os dois pontos individuo/sociedade e indivi-
duo/espécie. Para o primeiro, a ética nos conduz a idéia de
democracia, ou seja, ao sistema no qual os controlados con-
trolam seus controladores. Isso implica que, pelas elei¢des,
os préprios cidaddos possam mudar seus controladores. A
plenitude do cidadao supée que ele seja uma pessoa res-
ponsével e solidaria que possua direitos solidarios. Se ele os
despreza a democracia se enfraquece e se empobrece. Uma
democracia que seja apenas formal nao é viva. Nos dias
atuais, as democracias ndo se encontram asseguradas no
mundo, havendo mesmo grandes regressdes que podem ser
atribuidas ao reinado dos experts, a despossessao dos cida-
déos dos problemas que se tornaram cada vez mais técni-
cos, e até mesmo a regeneracao democratica, tema esse que,
por si sé, exigiria uma outra conferéncia.

O segundo ponto diz respeito a ética do género huma-
no, ou seja, a perspectiva de civilizar a Terra. Trata-se de
movimentos que tém por objetivo a cidadania terrestre. Ao
pensar sobre isso, identifico uma causa gigantesca, mes-
mo que muitos dentre nés considerem que nao ha mais
grandes causas como no passado. Na verdade, ha poucas

pessoas capazes de desencadea-la e tomar consciéncia
dela.

Se, em algum lugar, se tivesse a audéacia e a coragem
de comecar a fazer uma reforma do ensino, fundada nes-
ses nucleos de conhecimentos, talvez algumas esperancas
pudessem existir. Creio que esta reforma requer um pensa-
mento que religue, um pensamento complexo, pois néo se
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pode reformar o sistema de educacao sem, previamente,
ter reformado os espiritos e vice-versa. “Quem educaré os
educadores”?, a grande pergunta feita por Marx em A Ideo-
logia Alema, ainda se enco?itra sem resposta. Seria neces-
sario que eles se educassem a si préprios, embora nfo te-
nham muita vontade de fazé-lo. Seria necesséario, também,
que identificassem as necessidades existentes na socieda-
de. Esperemos que as circunstancias fagam amadurecer
estes problemas e que, talvez, assistamos a uma possibili-
dade de regeneracao.
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gunda vez a cidade de Natal, para
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