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Revisao da Aula 2

No contexto de planejamento de lavra:
e O que € INCERTEZA?

e O que é RISCO?

e O que é GESTAQ?

e Cite um procedimento-padrdo de GESTAQ?
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(Qual o MELHOR cenario para otimizar meu negocio AGORA)

(Modelagem de processos & cenarios "what-if")

(Gestao e visibilidade de processos operacionais)
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Planejamento e Operacao de Lavra
Orientados ao Mercado
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Sustentabilidade na Mineracao

O conceito de Mineracao Sustentavel tem varios aspectos...

Higiene, saude e seguranca no local de trabalho

Respeito e cuidado com o meio ambiente e com a comunidade/sociedade
Tratamento adequado a forca de trabalho

Sustentabilidade para geracgodes futuras

Lavra responsavel dos recursos de acordo com os interesses nacionais

Boa gestdo e boa governanca

Industrias eficientes e bem gerenciadas do ponto de vista socioambiental e
econdmico, as quais beneficiam os acionistas, os colaboradores, a
comunidade e a sociedade, se mantém e prosperam, e portanto representam
uma atividade sustentavel.

Gestao e Governanga caminham juntos

Uma boa governanca ¢é a fundacao para uma boa gestao do negocio

Quais os efeitos do foco em sustentabilidade?
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Sustentabilidade na Mineracao

No entanto...

e Sustentabilidade esta associada a custos operacionais maiores
e A competitividade tem que ser preservada e maximizada
e Os mercados devem ser defendidos e/ou desenvolvidos

e Existem fortes tendéncias atuais na mineracao para juntar forcas de
mercado e assim assegurar competitividade com sustentabilidade e

responsabilidade social.

e Todos os grandes grupos internacionais de mineracao estao
envolvidos em fusOes e aquisicdes para responder a essas tendéncias.

Entéo, qual é a relacdo entre gestao e governanca?
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Relacao entre Gestao e Governanca

e Gestao
e Definir o trabalho da equipe
e Garantir eficiencia, seguranca e lucratividades
e Os processos de trabalho sao Definidos, Comunicados e Aprimorados
e Governanga
e Assegurar honestidade e responsabilidade no trabalho
e Transparéncia para acionistas, governo e comunidade
e Os processos de trabalho sao documentados e seguidos:
e Auditabilidade: quem fez o que e quando
e Repetibilidade: o mesmo processo produz o mesmo resultado
e Visibilidade: acesso disponivel a qualguer momento
e A governanca corporativa esta em evidéncia para o publico....

e Enron, WorldCom, Shell, Petrobras e nosso exemplo na mineragao,
Bre-X

Qual o papel da tecnologia na gestdo e governanca da mineracéo?
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A Perspectiva Tecnoldgica na Mineracgao
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Qual o desafio?

Os precgos variam
muito??
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Ouro 30+ anos

De ~US$100/0z em 75 para $750/0z em 80,
para $250/0z em 98 até proximo de $1000/0z no momento

Gold — London PM Fix 1979 — present
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Cobre 2005 a 2008

Variacoes de 4500 $/t até 9000 $/t,
voltando para 4500 $/t em 3 anos!
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Zinco 2005 a 2008

Variacdo de 1500 $/t até quase 5000 $/t,
voltando para menos de 1000 $/t em 3 anos!
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O Ciclo de Planejamento de Lavra
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Desafio: Planejamento e Operacao de Lavra
Orientados ao Mercado para todo o empreendimento
(ndo sé6 uma mina isolada)
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O papel da tecnologia na Gestao da Cadeia de
Producao Mineral

Tecnologia

Pessoas Processos

E necessario equilibrar os trés componentes
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Evolucao Tecnologica na Gestao da Cadeia de
Producao Mineral TECNOLOGIA
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Evolucao Tecnologica na Gestao da Cadeia de
Producao Mineral TECNOLOGIA
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Revisao
e Qual a diferenca entre GESTAO e GOVERNANCA?

e Governancga € um conceito que deve ser aplicado a
empresas de pequeno porte?

e Qual a relacao de gestao e governanca com o
planejamento de lavra?

e Comente o impacto das 3 MPs da mineracao lancadas
em 2017 em relagcao a governanca e gestao na
mineracao.



