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OBJETIVOS DA DISCIPLINA

• Entender o Ciclo de Planejamento de    
Lavra

• Identificar metas e restrições para os   
diferentes horizontes de planejamento

• Discutir o impacto dos princípios de Gestão 
e de Governança  Corporativa na tomada 
de decisões no Ciclo de Planejamento de 
Lavra

• Discutir teoria e prática de planejamento 
estratégico de lavra.
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PROGRAMA
Tema Data

Introdução 01-ago-18

Introdução à cadeia de produção mineral 08-ago-18

Gestão e governança na mineração 15-ago-18

Gestão de recursos minerais (Bre-X) 22-ago-18

Códigos de recursos e reservas 29-ago-18

Feriado 05-set-18

Conceitos de planejamento de curto, médio e longo-prazo 12-set-18

Visita técnica 19-set-18

Apresentação dos projetos pelas empresas e project charter  26-set-18

Aula prática com tutorial Micromine 03-out-18

Aula prática com tutorial Micromine 10-out-18

Desenvolvimento do projeto 17-out-18

Macro entrega 1: project charter dos projetos 24-out-18

Desenvolvimento do projeto 31-out-18

Macro entrega 2: conforme escopo estabelecido 07-nov-18

Desenvolvimento do projeto 14-nov-18

Projeto: Entrega e apresentação do relatório final 21-nov-18

Projeto: Revisão 28-nov-18
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PROGRAMA 2018

• Aulas : 4ª. Feira (10:10-12:00)

• Sala 01

• Avaliação 2018:

• Exercícios dirigidos em sala de aula (individual)

• Projeto prático em mina em operação 
(Mongaguá/Massari)

• Plano de curto e/ou médio prazo

• Avaliação do relatório do grupo 

• Avaliação individual na defesa dos resultados
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AVALIAÇÃO 2018

NF = ED*20% + T*30% + A*50%

ED = Médias dos exercícios dirigidos em sala de aula
(individual)

T = Projeto em Grupo
(as instruções do projeto serão disponibilizadas)

A = Avaliação Individual da Apresentação
(haverá uma banca avaliadora que atribuirá notas individuais)
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CONTEÚDO

• Aulas teóricas: 

• Introdução à cadeia de produção mineral

• Gestão e governança na mineração

• Gestão de recursos minerais (Bre-X)

• Códigos de recursos e reservas

• Conceitos de planejamento de curto, médio e longo-prazo

• Visita técnica à mina em operação

• Aulas práticas com tutorial Micromine

• Desenvolvimento do projeto em equipe

• Defesa do projeto com avaliação individual e em grupo
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BIBLIOGRAFIA BÁSICA

• SME Mining Engineering 
Handbook

(SME, Littleton, CO, EUA)

• SME Surface Mining 
(2nd Edition)

(SME, Littleton, CO, EUA)

• Mining Magazine*
(Mining Journal Ltd, Londres, UK)

• Mining Engineering*
(SME, Littleton, CO, EUA)

• Open Pit Mine Design and 
Planning
W. A. Hustrulid, Mark Kuchta

• Proceedings of APCOM*

• Strategic Mine Planning
(Whittle Programming Inc, Australia, 1999-
2008)

• Transactions of the IOM3*
(IMM, Londres, UK)

• Congresso Brasileiro de 
Mina a Céu-aberto
(IBRAM, 2000-2009)

* Periódicos
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A Cadeia de Produção Mineral

Cadeia de Produção
Mineral
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Preparacão
&

Acessos

Perfuração
&

Desmonte

Carga
&

Transporte
Usina

Pilhas
&

Estocagem

Distribuição
&

Logistica

Vendas
&

Entrega

Qual o papel do planejamento de lavra?

P
la

n
e
ja

m
e
n

to
 

d
e
 L

a
v
r
a

A Cadeia de Produção Mineral
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Interface indefinida

Responsabilidades do

Planejamento de Lavra

Responsabilidades da

Operação de Lavra
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A Cadeia de Produção Mineral

Cadeia de Produção
Mineral
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A Cadeia de Produção Mineral:
Riscos e incertezas do negócio

Incerteza
Geológica

Riscos
Operacionais

Riscos
Financeiros

Incertezas 
de Mercado

Riscos
Ambientais

Cadeia de Produção
Mineral
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Aumento da confiança sobre o retorno econômico
(“Fatores Modificadores”)

RECURSOS
MINERAIS

INFERIDOS

INDICADOS

MEDIDOS

RESERVAS
MINERAIS

PROVÁVEIS

PROVADAS

Aumento 
do nível de 

conhecimento 
geológico

Recursos e Reservas Minerais
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Fonte: Yamamoto (2001)

Recurso calculo com confiabilidade ≥95% e 
erro da estimativa (Definido pelo DNPM 1992):

≥ 50%

20 < erro < 50%

≤ 20%

Recursos e Reservas Minerais
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Recursos e Reservas Minerais
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Ciclo de 
Planejamento 

de Lavra

Planejamento
Estratégico

de Lavra

Plano Anual
e Plano 

Quinquenal

Avaliação
do 

Negócio

Plano 
L.O.M.

da Mina*

(*) Plano L.O.M.: Plano “Life of Mine” ou Plano de Exaustão da Mina

Ciclo de Planejamento de Lavra
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Administração e Gestão

Contabilidade              Finanças              Contas a Pagar/Receber             Folha
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Suporte

Operacional
Enterprise Resource Planning

ERP, como  SAP, Oracle, Ellipse, 

Totvs, outros.

Poucos Fornecedores

Soluções ERP genéricas

Todos os provedores podem 

fornecer solução integrada 

e completa

Muitos fornecedores

Soluções pontuais e 

especializadas

Não há provedor com 

solução integrada completa

Criação 

de Valor

Cadeia de Produção Mineral

Foco da disciplina
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Revisão

• Qual o impacto do planejamento de lavra 
na CPM?

• Qual o impacto da operação de mina na 
CPM?

• Qual outro aspecto do negócio tem grande
impacto na CPM?

• Qual a diferença entre recursos e reservas 
minerais?

• Quais os horizontes de planejamento de 
lavra? 
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ATIVIDADE: Definir os horizonte de 
planejamento

• Definir os horizontes de planejamento de lavra

• Escopo (“O que?”)

• Métodos (“Como?”)

• Justificativa da importância (“Por que?)

• Abrangência e frequência (“Quando?)


