EEFEUSP - Departamento de Esporte
Disciplina: DIMENSOES ECONOMICAS E ADMINISTRATIVAS DA EDUCACAO FISICA E DO ESPORTE
Professora responsdvel: Dra. Flavia da Cunha Bastos

DIMENSOES ECONOMICAS E ADMINISTRATIVAS
DA EDUCACAO FISICA E DO ESPORTE




EEFEUSP - Departamento de Esporte
Disciplina: DIMENSOES ECONOMICAS E ADMINISTRATIVAS DA EDUCACAO FiSICA E DO ESPORTE
Professora responsdvel: Dra. Flavia da Cunha Bastos

CONCEITOS GESTAO
INDUSTRIA DO ESPORTE

ORGANIZACOES ESPORTIVAS




DIMENSOES ECONOMICAS E ADMINISTRATIVAS DA EDUCACAO FISICA E DO ESPORTE

Dimensoes Administrativas

CONCEITOS



DIMENSOES ECONOMICAS E ADMINISTRATIVAS DA EDUCAGCAO FISICA E DO ESPORTE

CHELLADURAI, 2009; ROBBINS, 1997

A posicao destes autores é de que os termos
“sport management” e “sport administration”
podem ser usados como sindnimos.

tanto faz como se chama a atividade — administracao ou gestao

as pessoas que a conduzem sao
tomadores de decisoes que

planejam, organizam, lideram e controlam
as atividades DA ORGANIZACAO.

os termos “management” e gestao tém sido preferidos
guando o assunto é o
planejamento, organizacao, lideranca e controle DO ESPORTE.
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“GESTAO DO ESPORTE seria uma abordagem disciplinar das

CIENCIAS DO ESPORTE pertencente ao grupo de varios

CAMPQOS DO CONHECIMENTO HUMANO que apresentam
conexoes cientificas com os FATOS ESPORTIVOS, assim
como a medicina, a psicologia, a sociologia, a biomecanica,

a historia, a filosofia e a pedagogia do esporte”.

ROCHA & BASTOS, 2011
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Desenvolvimento da Gestdo Desportiva

Nos Estados Unidos da América o
desenvolvimento esteve centrado
no Desporto Universitario, nas
Ligas  Profissionais e  no
espectaculo desportivo, ou sejaq,
principalmente no sector privado.

Na Europa apareceu com a
generalizagdo do conceito de
"desporto para todos" e das

praticas de lazer e recreagdo,
relacionado directamente aos
Clubes, autarquias e ao Estado.

Enquanto nos
Estados Unidos, os
pesquisadores da
area investigam
principalmente as
ligas profissionais e
os departamentos
atléticos de
universidades, na
Europa, os
pesquisadores se
ocupam da
investigacao de
clubes e entidades
de administracao
do esporte
(federacoes,
comités olimpicos,
dentre outros).

SARMENTO (2009)




GESTAO DO ESPORTE
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DIMENSOES DA PRATICA ESPORTIVA

MODELO TRADICIONAL DE PRATICA DESPORTIVA

Roche, 2002
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MODELO ATUAL DE PRATICA ESPORTIVA

GESTAO TRANSVERSAL

Roche, 2002
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INDUSTRIA DO ESPORTE

Pitts; Stotlar, 2006

TODO ESPORTE E PRODUTOS RELACIONADOS - BENS, SERVICOS, LUGARES,
PESSOAS E IDEIAS - OFERECIDOS AO CONSUMIDOR

SEGMENTAGAO DA INDUSTRIA DO ESPORTE

PRATICA
ESPORTIVA

Oferecida ao consumidor
como produto de
participacao ou
entretenimento

. Modalidades esportivas

. Esporte de Iniciativa privada

. Esporte mantido pelo Governo

. Organiza¢des mantidas por socios
. Organizagdes nao-lucrativas

. Escolas de Esporte

. Academias de fitness e esportes

PRODUCAO
ESPORTIVA

desejados a producao
ou influéncia na
qualidade da pratica
esportiva

Produtos necessarios ou

PROMOGAO
ESPORTIVA

Produtos oferecidos

como instrumentos

para se promover o
produto esporte

1. Produtos esportivos
a) equipamentos

b) acessoérios

2. Produtos para melhora do desempenho

a) instrutor
b) acompanhamento médico
c) instalagoes esportivas

d) sistema governamental

. Produtos promocionais
. Eventos promocionais
. Midia
. Patrocinio
evento unico
multiplos eventos
equipe
individual
circuito ou liga

5. Endosso
individual
equipe
organizacgao

A ODN =
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A INDUSTRIA DO ESPORTE Estrutura

Modelo simplificado da relacdo consumo-fornecimento (SHANK, 1999)

CONSUMIDORES PRODUTOS
» Espectadores » Eventos
* Bens
« Participantes Esportivos

» Servigcos Treinamento
* Negocio “business” de
patrocinadores * Informacao

PRODUTORES /
INTERMEDIARIOS

Proprietarios
Orgaos reguladores
Investidores

Midia

Agentes

Fabricantes de produtos
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SEGMENTOS DA INDUSTRIA DO ESPORTE
SEGMENTAGAO POR SETORES DE ATIVIDADE

ESPORTE
UNIVERSITARIO,COLEGIAL,
ESCOLAR, ETC.

MILLER et al In: HOFFMAN; HARRIS, 2002, p. 434

Entretenimento zg‘slm;g?hAGAO o
gl EVENTOS, ETC.
amador
FEDERACOES, Entretenlmento Servigos
CONFEDERAGOES esportivo esportivos
LIGAS, ETC. profissional
Industria do
Esporte
\ " ] ~
Participagcao Participagao
esportiva sem esportiva com
fins lucrativos fins lucrativos
. Bens ACADEMIAS, PISTAS DE
ADMINISTRAGCA ’
e esportivos BOLICHE, CAMPOS DE
PUBLICA, PARQUES

ESPORTIVAS, ETC. FABRICACAO, DISTRIBUIGAO,

VAREJO, ETC.
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} ORGANIZACOES ESPORTIVAS [

organizacao esportiva € uma entidade social, com
objetivos claros e limites bem definidos, envolvida
na industria do esporte.

uma organizacao esportiva oferece produtos (bens ou
servicos) que se relacionam ao esporte (sentido estrito)
ou ao exercicio fisico (SLACK; PARENT, 2006).

BRASIL
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ORGANIZACOES ESPORTIVAS

Chelladurai (2009)

(a) organizacOes esportivas (primarias)

(b) organizacdes que usam o produto de organizacoes
esportivas para promover seus proprios produtos (satélites)

a) clubes, academias, equipes esportivas profissionais, escolas de
esporte, entidades de administracao do esporte (federacoes,
confederacoes, ligas), dentre outras, sao organizacoes esportivas.

GESTAO DO ESPORTE E ESSENCIALMENTE COORDENACAO DAS ATIVIDADES
QUE OCORREM DENTRO DESTAS ORGANIZACOES
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Servigos

esportivos para
participantes e
espectadores

Producéo —— Marketing

I— Coordenacao _l

Gestao
Esportiva

Figura 1. Gestao do Esporte como coordenacao das atividades de produgao e marketing de servigos

esportivos (adaptado de CHELLADURAI, 2009)
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b) empresas que

. ) Miclicj:
fabricam material esportiva
esportivo,
transmitem jogos ou FaI:r;;g::er:_’E:iss de Agenciamento
assessoram atletas sao esportivos de atletas

organizacdes que usam o
produto de organizacdes
esportivas para vender
seus proprios produtos.

~ . . Agéncias de Agéncias de
tém como atividades turismo marketing

principais, por exemplo,
a producao de cal¢cados

e roupas, atransmissdo Copstrutores
de eventos via TV, ou o esportivas
assessoramento juridico

de pESSOaS Fig.2. Organizacdes satélites as organizagdes esportiva (adaptado de Chelladurai, 2009)
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Setores da Sociedade

SETOR PUBLICO OU GOVERNAMENTAL

Agente: Estado, Governo SETOR ECONOMICO
Missao: Assequrar direitos e deveres iguais para todos. Agente: Empresas, consumidores

Quem decide: Os ocupantes de posicoes nos Poderes  Missao: Satisfazer necessidades das pessoas

Legislativo, Executivo e Judicidrio Quem decide: Empresarios, consumidores, investidores
Atividades: Estabelecer politicas, leis e julgamentos Atividades: Produzir e consumir bens e mercadorias
Fonte de Recursos: Impostos e taxas pljblicas Fonte de Recursos: \Venda de produtos
Principios: Justica e igualdade de oportunidades  Principios:. Aumento de lucro, riqueza, eficiéncia

3 TERCEIRO SETOR
S ;'-‘Agente ONGs, organizacoes da sociedade civil, entidades sociais,
““fundacoes

Missao: Melhorar a vida das pessoas
Quem decide: Os que tém iniciativa pessoal e organizacional na

area social

Atividades: Produzir idéias, impulsos sociais, solucoes para
problemas, servicos

Fonte de Recursos: Doacoes espontdneas, repasse governamental
e isencao de impostos, patrocinios empresariais

Principios: Aumento de lucro, riqueza, eficiéncia
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Roche (2002) - organizacdes esportivas na Espanha

O autor define quatro grandes grupos, a partir da
natureza das organizacoes esportivas:

1. organizacdes desportivas publicas;
2. privadas sem fins lucrativos;

3. empresas de servicos esportivos e

4. sociedades anonimas desportivas —

clubes profissionais enquadrados como sociedades
comerciais.
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Espacos de Intervencgado
PORTUGAL
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Esta voltada:

aos diferentes segmentos
privado, publico e terceiro setor

ao esporte de alto rendimento, de participacao e
educacional

A caracteristica do Brasil é a diversidade:
sofremos influéncias tanto da estrutura americana
como da europeia.
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ESPORTE DE RENDIMENTO

Lei 9615-1998

Do Sistema Nacional do Desporto

Art. 13. O Sistema Nacional do Desporto tem por finalidade promover e aprimorar as
praticas desportivas de rendimento.

Paragrafo Unico. O SISTEMA NACIONAL DO DESPORTO CONGREGA AS PESSOAS FiSICAS E
JURIDICAS DE DIREITO PRIVADO, COM OU SEM FINS LUCRATIVOS, ENCARREGADAS DA
COORDENACAO, ADMINISTRAGCAO, NORMALIZACAO, APOIO E PRATICA DO DESPORTO,
BEM COMO AS INCUMBIDAS DA JUSTICA DESPORTIVA e, especialmente:

(Redacao dada pela Lei n212.395, de 2011).
| - o Comité Olimpico Brasileiro-COB;
Il - o Comité Paraolimpico Brasileiro;
lll - as entidades nacionais de administracao do desporto;
IV - as entidades regionais de administracao do desporto;
V - as ligas regionais e nacionais;
VI - as entidades de pratica desportiva filiadas ou ndo aquelas referidas nos incisos
anteriores.
VIl - a Confederacao Brasileira de Clubes.

ENTIDADES DE PRATICA E DE ADMINISTRACAO DO ESPORTE
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Organizag¢des Governamentais Organizagdes Ndo-Governamentais

Miistanisde Exsot Conselho Nacional Sistema Federal do
inistério do Esporte do Esporte Drstioris
Nivel S - e
: gcretartas Nacionais e o
Federal Comite Olimpico

Executiva Confederacdo Brasileiro

Rendimento Brasileira de

Esporte, Educacdo, Lazer ¢ Clubes

Inclusdo Social

Futebol ¢ Direitos do Confederagoes
Torcedor

Conselhos

Fundagdes de Federagbes
Esporte -

Secretarias Estaduais de
Esporte

. e Conselhos
Nive retartas Municipai S
Nll Al et aEsS olrltec pREee Municipais do
Municipal p Esporte
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CAMPOS DE ATUAC,AO DO ADMINISTRADOR |
ESPORTIVO GEPAE - Grupo de Estudos e Pesquisa em

Administragao Esportiva

PROPOSTA DE UM MODELO PARA O BRASIL  pepartamento de Esporte (Bastos, 2004)

Salde e

estética

ADMINISTRADOR
ESPORTIVO Outros
segmentos

Administragdo
e Pratica
do Esporte

Educagdo

Negocios de
Esportes, Lazer
e Recreacgado

Administragdo

Terceiro

Setor Pdblica
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1.Negocios de Esportes, Lazer e Recreacao,

organizacoes com finalidade economica, gestao privada

Principal
Empresa-time Clube-empresa Academias esportivas

Escolas de Iniciacao esportiva Instalacoes e equipamentos — locacao

De suporte:

Co-gestoras de clubes de esporte profissional

Consultoria e Assessoria em negocios de esportivos, de lazer e recreacao

Promotoras e organizadoras de eventos esportivos

Promotoras e organizadoras de cursos para profissionais e estudantes da area

Investidoras em patrocinio esportivo

Investidoras em esporte como meio de promocao de sua atividade principal

Comunicacao

Marketing Esportivo

Materiais e Equipamentos esportivos

Novos Produtos e Servicos ligados ao esporte
Administradoras de equipamentos e instalacoes esportivas
Comercializacao de bilhetes e ingressos para eventos esportivos
Agéncias de turismo especializadas em pacotes para eventos esportivos
Hotéis, resorts, pousadas, com servicos esportivos diferenciados
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2. Administracao Geral, organizacoes com finalidade de administracao
e organizacao da atividade esportiva com finalidade nao lucrativa.

Principal
Associacoes Federacoes Ligas Confederacoes
Clubes sociais Entidades representativas de classe (SESI, SESC,

Sindicatos)

De suporte
Condominios

3. Terceiro Setor, reunindo organizacoes sem fins lucrativos com
finalidade social segundo seus estatutos e missoes:

Principal e de Suporte Desporto na Neve
Fundacoes, Institutos, Associacoes comunitarias, e demais
Organizacoes Nao Governamentais (ONG’'s)

4. Educacao, organizacdes com finalidade tanto econdémica como social,
atraves de gestao do setor publico ou privado

Principal e de Suporte
Instituicoes de Ensino (Fundamental, Médio e Superior): Escolas, Faculdades,

Universidades
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5. Administracao Publica,
com finalidades administrativa e social, de gestao publica

Principal
Secretarias de Governo Municipais e Estaduais de Esportes, Recreacao e Lazer

Instalacoes e Equipamentos esportivos

De suporte
Secretarias de Governo Municipais e Estaduais de outras areas (Cultura, Juventude,

Bem-Estar Social, etc.)
Pracas, Parques, Logradouros
Centros Comunitarios (juventude, adultos e idosos)

6. Saude e estética, com finalidade econdmica e/ou social e com gestao
publica e/ou privada, tipicamente orientadas para atividades de suporte:

Clinicas, Hospitais, Centros de Reabilitacdao, SPAs

7. Outros segmentos:

Principal
Centros de Estudos e Pesquisa

De suporte
Asilos, Creches
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MODELO BRASILEIRO X MODELO AMERICANO

ORGANIZACOES

Desporto na Neve
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LINK VIDEO https://www.youtube.com/watch?v=07nY k8ZCus




