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Marcelo Afonso Ribeiro

1.1 Enfogues contemporaneos em Orientacao Profissional:
umA iNnTrRodugAo

A contemporaneidade trouxe novas demandas para a Orien-
tacao Profissional, principalmente marcadas pela flexibilizacao,
heterogeneidade, complexidade e fragmentacao do mundo so-
ciolaboral. Savickas (2000) aponta que a Psicologia Vocacional
tem tentado responder a essas mudancas sociolaborais, que
reconfiguraram o trabalho e a organizacao social e tem deman-

dado renovagcdes tedrico-técnicas, sendo:

um momento decisivo para os orientadores reexaminarem
os seus ideais, refletirem sobre os seus modelos, e esco-
lherem os novos valores para enfatizar. Os constructos
centrais, que foram os fundamentos da psicologia voca-
cional moderna, também estao sendo reexaminados e,
muitas vezes, transformados. (SAVICKAS, 2000, p. 59).

Collin (1998) apontou, dez anos atrids, que viviamos um
momento de transicao importante, no qual coexistiam velhos e
novos modelos, concomitantemente, embora fosse uma situacéo
de descontinuidade, ou seja, novos modelos néo seriam somente
um progresso dos ja existentes, mas requisitariam a emergéncia
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de novas teorias, tendo como fator de unificacao o fato de que
todos estariam confrontados pelas mudancas.

Segundo Brown (2002), Guichard (2003), Guichard e Hu-
teau (2001), Guichard e Lenz (2005), Metz e Guichard (2009),
Richardson, Constantine e Washburn (2005), Walsh e Savi-
ckas (2005) e Young e Collin (2000), a Psicologia Vocacional
e, consequentemente, a Orientacéo Profissional, tém estado
em xeque nas tltimas décadas na busca de compreender e
atender teérico-tecnicamente as novas demandas sociolabo-
rais. Para Guichard (2003, p. 308), “contextos emergentes
produzem novas questoes e a necessidade de atualizagao das
intervencoes em Orientacao Profissional”.

De acordo com Richardson, Constantine e Washburn
(2005), a Orientacao Profissional teria que lidar com trés
ordens de questdes: 1) Como responder adequadamente as
demandas sociolaborais contemporaneas? 2) Como incorporar
as novas visées ontologica, epistemolégica e metodolégica,
produzidas pelas ciéncias contemporéneas na Orientacao
Profissional? 3) Como introduzir a visdo contextualista na
teoria e na pratica da Orientacao Profissional?

Walsh (2001) nos alerta que a visao tradicional na Orien-
tacao Profissional deveria ser expandida para poder levar
em conta enfoques mais ideograficos, qualitativos e contex-
tualistas que possam acessar multiplos aspectos da vida das
pessoas em seus contextos. Segundo importantes autores da
Orientacao Profissional (YOUNG; COLLIN, 2000; DUBER-
LEY; MALLON; COHEN, 2006; SCHLOSSBERG; WATERS;
GOODMAN, 2006; SUPER; SAVICKAS, 1996; WOOD, 2000),
a carreira, em funcéo desse contexto de transformacoes, nao
deveria ser mais genericamente pensada como “uma estrutura
predeterminada, mas sim um projeto social em construgao
conjunta com o projeto de vida de cada individuo, sempre uma
dinamica relacional” (RIBEIRO, 2009a, p. 146).

16

Sexta demanda-chave para a orientagao profissional...

Parece que a Psicologia Vocacional de hoje é caracteri-
zada por uma dupla controvérsia em termos de metas e
principios tedricos. Por exemplo, nds, como profissionais,
continuaremos a nos centrar na carreira de acordo com as
concepgoes da Psicologia Vocacional, tal como se desen-
volveu durante a maior parte do século XX, ou vamos nos
focar na construcao social da vida através do trabalho e
das relacoes? A ultima proposicao pressupde uma mudan-
ca de paradigma que pode alterar radicalmente as formas
de investigagao e das préaticas de intervencao correntes.
(METZ; GUICHARD, 2009, p. 315).

O ajustamento e a adaptacao vocacional, operacoes tra-
dicionais de relacao entre individuo e contexto, nortearam
boa parte da historia da Orientacdo Profissional, mas que
agora nao dao conta de responder a todas as demandas colo-
cadas pelo mundo sociolaboral, apenas parte delas, gerando
a necessidade da concepgao de construcao, como operacao
de relacao entre individuo e contexto num mundo instavel e
em constante mudanca. Hartung (2005) indica que devemos
incorporar a tarefa tradicional do making matches (fazer com-
binacoes ou ajustamentos) a tarefa contemporanea do making
meaning (construir significados) para tornar as intervencoes
em Orientacao Profissional mais abrangentes e completas.

Nesse sentido, construcéo parece ser a palavra-chave atual
para descrever a operacao de relacao entre pessoa e mundo
sociolaboral que da origem a carreira, operacao que pode ser
epistemologicamente analisada de duas maneiras: de forma
construtivista ou construcionista. Somadas a essas duas visoes
ainda temos as operacoes mais tradicionalmente postuladas
de ajustamento e adaptacao.

Em termos de modelos tedricos, a Psicologia Vocacional
parece estar dividida entre abordagens mais positivistas
(que sublinham os fatores e processos que determinam os
fendmenos) e modelos mais construtivistas [e construcio-
nistas| (que realcam o papel das narrativas, intencoes e
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significados construidos pelos individuos). Parece que este
debate vai continuar a ser um desafio para os orientadores
que se esforcam para compreender o trabalho e oferecer
uma intervencao relevante em orientacao profissional
(METZ; GUICHARD, 2009, p. 315).

O embate epistemolégico contemporaneo coloca em jogo,
assim, trés grandes forgas: a tradicional visao objetiva de
mundo embasada no positivismo, a visao construtivista e a
visao construcionista. A primeira nomotética e as outras duas
ideograficas (DIEMER; GORE JR., 2007). Vejamos como se
desenrola esse embate, para depois apresentar alguns exem-
plos de como cada visao tem elaborado suas propostas teoricas
e técnicas na atualidade.

1.2 Embare epistemologico contemporANEO EM ORIENTAGAO
Profissional: objerivismo VERSUS CONSTRUTIVISMO VERSUS
CONSTRUCIONiSMO

1.2.1 VisAo objerivista

A visao objetivista tem seu foco no positivismo que compre-
ende o ser humano como uma maquina (visao mecanicista) ou
sistema (visdo funcionalista) e que possui caracteristicas como
personalidade, interesses, aptidoes, valores, que podem ser
acessadas diretamente por instrumentos de mensuracao, para
depois possibilitarem a descricao da pessoa e sua combinagao
com as ocupacoes (CRITES, 1969; GUICHARD; HUTEAU,
2001; SAVICKAS, 2002).

Segundo Guba (1990, p. 20), a “realidade existe la fora e
é dirigida por leis e mecanismos naturais imutaveis”, sendo
objetiva, natural e dada (crenca numa ordem natural dos
fenémenos psicossociais) e ha a busca de comprovacéo de
hipéteses e de leis gerais (verdades objetivas). Na Psicologia
Vocacional, os enfoques tedricos traco-fator e tipolégico (capi-
tulo 4) representam essa visao objetivista tradicional, além do
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atual enfoque teorico do caos (PRIOR; BRIGHT, 2003a, 2007;
PRIOR; AMUDSON; BRIGHT, 2008; RIVERIN-SIMARD,
1996, 1998, 2000), que sera apresentado mais adiante.

Com base em Guba (1990), pode-se fundamentar essa
visdo em uma:

Ontologia realista (realidade objetiva);

Epistemologia dualista (individuo e contexto sdo coisas
distintas) e objetivista, pois o conhecimento (verdade objetiva)
esta na realidade e deve ser acessado pelo individuo;

Metodologia cientifica experimental e empirico-analitica.

1.2.2 VisAo consTRUTIVISTA
A visd@o construtivista ¢ baseada na Psicologia do Desen-
volvimento e no Cognitivismo e propée que:

Cada individuo mentalmente constréi o mundo da ex-
periéncia através de processos cognitivos. Ela difere da
ortodoxia cientifica do positivismo légico em sua tese de
que o mundo nao pode ser conhecido diretamente, mas sim
pela construcao, imposta pelo mente. (YOUNG; COLLIN,
2004, p. 375).

Tem seu foco nos atributos do individuo (processos cogni-
tivos e sociais) e nas influéncias que recebe do meio externo
como forma de entender o comportamento humano, sendo a
pessoa um sistema complexo de processos auto-organizativos
de atividade e interatividade no interior dos contextos sociais
e simbélicos. A realidade nao pode ser acessada diretamente,
mas por meio de representagoes que construimos acerca desta
e que guiam nossos comportamentos (SAVICKAS, 2002).

Na Psicologia Vocacional, teriam uma base construtivista
os tradicionais enfoques tedricos desenvolvimentistas (capitulo
6) e decisional (capitulo 7) e os atuais enfoques sociocognitivo
(capitulo 7) e transicional (capitulo 8) ja apresentados, além
do enfoque contemporéneo do desenvolvimentista contextual
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(VONDRACEK, 1990; VONDRACEK; LERNER; SCHU-
LENBERG, 1983, 1986), que sera introduzido neste mesmo
capitulo.

Com base em Guba (1990), pode-se fundamentar essa
visdo em uma:

Ontologia realista: a realidade objetiva existe, mas ha
somente a possibilidade de construcao de representacoes
sobre a realidade, nao de acesso a realidade desta, que seria
inacessivel diretamente (GUBA, 1990);

Epistemologia subjetivista, pois o conhecimento emerge
da representacao do individuo sobre si mesmo e sobre o con-
texto no qual estaria inserido e refletiria a realidade, pois
“realidades existem na forma de construgoes mentais multi-
plas, locais e especificas, tecidas social e experiencialmente,
dependentes, para sua forma e contetdo, das pessoas que as
detém” (GUBA, 1990, p. 27).

Metodologia hermenéutica e dialética.

Construcoes individuais sao eliciadas e refinadas herme-
neuticamente e comparadas e contrastadas dialeticamen-
te, com o auxilio da gera¢ao de uma ou mais construcoes
nas quais haveria um consenso substancial. (GUBA,
1990, p. 27).

1.2.3 Visio consTrucionisTa

A visdo construcionista tem seu foco em teorias da Sociolo-
gia, Linguistica e Antropologia e postula que a realidade nao
é um dado natural e aprioristico, mas, antes, é construida
por meio das praticas e discursos engendrados nas relacoes
psicossociais.

Como uma epistemologia, o construcionismo social
postula que o conhecimento é histérica e culturalmente
especifico e que a linguagem constitui mais do que re-
flete a realidade, sendo ambos uma pré-condigao para o
pensamento e para as formas de acao social; e que o foco
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da andlise deveria ser na interacdo, nos processos e nas
praticas sociais. (YOUNG; COLLIN, 2004, p. 377).

Se no positivismo a realidade é objetiva e diretamente acessa-
da e conhecida pela sua descricao e no construtivismo a realidade
é conhecida pela construcao de representacoes desta, operada
pelos processos cognitivos individuais; no construcionismo a
realidade é construida em relacao, por meio da pratica e do
discurso social, ndao é uma verdade objetiva, mas sim discursos
produzidos e compartilhados sobre a realidade.

Segundo Paiva (2008), o construcionismo tem seu foco na
pessoa no contexto e no contexto na pessoa (experiéncia da vida
cotidiana: o locus em que os significados sao produzidos e devem
ser estudados) e compreende a realidade por meio de construcoes
discursivas sobre a pessoa, 0s processos e as praticas sociais.

Assim, a partir de uma perspectiva construcionista social,
o foco é no processo e nas dindmicas da interacao social,
e nao na estrutura do conhecimento individual ou na
verdade objetiva. (BLUSTEIN; SCHULTHEISS; FLUM,
2004, p. 427).

Na Psicologia Vocacional, teriam uma base construcionista
o enfoque do contextualismo proposto por Young, Valach e
Collin (2002) e o enfoque do Life-Designing (Construcao da
Vida, traducao de DUARTE, 2009) postulado por Savickas,
Nota, Rossier, Dauwalder, Duarte, Guichard, Soresi, Van
Esbroeck e Van Vianen (2009), que serdo apresentados no
presente capitulo.

Com base em Guba (1990), pode-se fundamentar esta
visao em uma:

Ontologia relativista: realidade intersubjetivamente cons-
truida via discurso e praticas sociais;

Epistemologia subjetivista, pois o conhecimento emerge da
trama intersubjetiva, sendo um discurso sobre a realidade,
nunca a realidade mesma;
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Metodologia dialégica e transformativa, como propoe San-
tos (2003) ao postular uma hermenéutica diatopica, ou seja,
ainterpretacao sobre a realidade é construida e negociada na
relacao psicossocial, que cria a propria realidade com o dis-
curso e as praticas resultantes dessa relacio. A hermenéutica
diatépica “exige uma producéo de conhecimento colectiva, in-
teractiva, intersubjectiva e reticular” (SANTOS, 2003, p. 448).

Podemos apresentar sinteticamente o embate epistemolé-
gico contemporaneo em Orientacao Profissional na Figura 1.

Enfoques de base Enfoques de base

construtivista construcionista
sociocognitivo (_) contextualista
transicional construcdo da vida
(life designing)

desenvolvimentista-

contextual

Enfoques de base objetivista
trago-fator
tipologico

caos

Figura 1. Embate epistemolégico contemporaneo em Orientacéo Profissional.

1.3 Enfogues contemporAneos em Orientacao Profissional:
UMA DREVE APRESENTACAO

Faremos agora uma breve apresentacio de alguns exemplos
de enfoques contemporaneos em Orientagao Profissional,
que tentam responder as demandas sociolaborais atuais por
meio das visdes positivistas (enfoque do caos), construtivistas
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(enfoque desenvolvimentista-contextual) e construcionistas
(enfoque contextualista e enfoque da construcgao da vida),
buscando apresentar suas bases tedricas, epistemolégicas e
metodologicas.

1.4 Enfogues contemporAneos de base positivista: Enfogue

do Caos

1.4.1 Bases epistemologicas e 1edRicas

Uma questao que tem sido muito divulgada ao se tratar
das carreiras seria suas caracteristicas contemporaneas de
inconstancia, ruptura e descontinuidade, o que nos levaria a
pensar na impossibilidade de qualquer constancia ou perma-
néncia na organizacao e na estruturacao destas.

Alguns autores, entretanto, fiéis a ideia da ordem na orga-
nizacao e funcionamento dos processos mentais e cognitivos,
que redundam nos comportamentos individuais, recorreram
a teoria fisica do caos, que postula que “haveria uma inegavel
ordem e estrutura no interior das desordens naturais” (RIVE-
RIN-SIMARD, 2000, p. 118), e que seria possivel encontrar
a ordem escondida por detras da desordem e compreendé-la.
Segundo Bergson (1994), a desordem nada mais é do que um
conhecimento confuso da realidade ou uma impossibilidade
de elaboragao de um conhecimento sobre esta, mas a ordem
estaria la.

Pryor e Bright (2003a, 2003b, 2004, 2005a, 2005b, 2006,
2007), estimulados pelos pressupostos da Teoria do Caos, pro-
puseram a aplicacdo desta teoria as carreiras e a Orientacdo
Profissional, nomeando-a de Teoria do Caos das Carreiras.

Partem do principio positivista que a realidade existe e
pode ser acessada diretamente, sendo ela uma combinacao
de ordem com imprevisibilidade. A realidade conteria duas
categorias basicas: os existentes e as relacoes.
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Os existentes sao entidades que possuem propriedades que
podem ser conhecidas, enquanto as relagoes sao as formas
como os existentes estao relacionados entre si, sendo que o0s
existentes s6 podem ser identificados por suas propriedades
intrinsecas, nao por suas relagoes.

Os individuos sao existentes, entendidos como sistemas
dindmicos complexos (PRYOR; BRIGHT, 2007) que auto
organizam suas vidas para a manutencao da ordem e para
encontrar e dar significados a si e ao mundo, sendo sua prin-
cipal capacidade perceber, construir e utilizar padrées.

A carreira, por sua vez, nao é um existente, é uma relacao,
pois “é uma propriedade emergente da interacdo dos indivi-
duos (existentes) com a realidade dos outros existentes, como
pessoas, empresas, institui¢oes” (PRYOR; BRIGHT, 2007, p.
380). Sao os individuos, como existentes, que agem e reagem
ao mundo, ndo suas carreiras.

Os existentes sao sistemas em relacao a outros sistemas,
sendo complexos, interconectados e propensos a mudanca, que
mesmo sendo mudancas imprevisiveis, sdo organizadas pelos
processos de identificacao de padroes que impéem ordem e
significado as experiéncias e a prépria realidade.

Arealidade é um sistema aberto, assim como os individuos,
que seriam um sistema complexo com funcionamento impre-
visivel, mas que sempre tende a ordem diante das mudancas
impostas pela realidade, por um processo basico, chamado de
atracao (attraction):

através do qual o sistema se auto-organiza em coeréncia
e se adapta para manter, sustentar e recriar esta ordem
quando estd submetido & mudanca oriunda, tanto das
influéncias externas, quanto internas. (PRYOR; BRIGHT,
2007, p. 381).

O processo de atragio gera resultantes intituladas de atrai-
dores (attractors), fazendo emergir padroes caracteristicos
que informam ao existente sobre as formas como seu sistema
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funcionara a partir de entao (por exemplo, a nova estrutura e
organizacao do desenvolvimento e da trajetéria da carreira),
os produtos finais do processo (por exemplo, uma escolha
de carreira realizada), uma visao da realidade (por exemplo,
uma nova concepcao do mercado de trabalho), os limites or-
denadores (por exemplo, a necessidade de desenvolvimento
de algumas competéncias).

Segundo a Teoria do Caos, o desenvolvimento da car-
reira acontece toda vez que o individuo, como existente, é
colocado ou se coloca numa situacao limite dentro da qual
(na qualidade um sistema de estabilidade temporaria) ele
fica exposto as mudancas imprevisiveis para se desenvolver,
num processo de combinacao do controle com a mudanga, do
planejamento com a oportunidade. Essa situacao é nomeada
de Beira do Caos (Edge of Chaos).

Concluindo, a Teoria do Caos aponta que o individuo e o
contexto continuam sendo realidades objetivas, estaveis e
passiveis de serem acessadas diretamente, mas que sempre
sao atravessadas pela necessidade de mudanca para se de-
senvolver, processo de mudanca este que, a priori, parece ser
uma desordem, mas que, pelo processo de atracdo, consegue
ser auto-organizado e estruturado de modo inteligivel pelo
individuo (PRYOR; BRIGHT, 2003a, 2003b, 2004).

A Teoria do Caos busca integrar o ser (estrutura preexis-
tente) com o vir a ser (estrutura resultante da mudanca) e
fornecer uma explicacao positivista para um contexto que
muda constantemente e ao qual os individuos devem se
adaptar.

1.4.2 Bases merodologicas: estrarégia, 1ATicA £ TECNiCA

“Que estratégias poderiam ser utilizadas para introduzir
e utilizar os conceitos de estabilidade e mudanca no aconse-
lhamento de carreira?” perguntam Pryor, Amudson e Bright
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(2008, p. 311). Segundo os autores, este seria o principal
desafio para uma estratégia de intervencao em Orientacédo
Profissional pautada na Teoria do Caos, ou seja, oferecer, ao
mesmo tempo, um espago para uma:

* perspectiva convergente nas decisoes de carreira ao facilitar
a identificacdo de resultados provaveis (estabilidade e or-
dem), “o objetivo é convergir, através de processos de analise,
eliminacao e logica, para uma ou poucas opcoes de escolha
que poderiam ser implementadas com certeza de sucesso”
(PRYOR; AMUDSON; BRIGHT, 2008, p. 311) — o foco é
nas probabilidades;

» perspectiva divergente nas decisoes de carreira ao estimular
a exploracao e a busca de escolhas alternativas e a identifi-
cacao de resultados possiveis, nao provéveis (oportunidade
e mudanca) — o foco é nas possibilidades.

O enfoque do Caos, como uma teoria de base positivista,
segue utilizando instrumentos de mensuracao de dimensoes
dos existentes (individuos) que objetivam descrever as caracteris-
ticas gerais dos individuos, mas principalmente realizar a auto-
exploracao de si e de suas possibilidades na realidade (Reality
Check List — Itens para Checagem da Realidade) e acessar
suas reagoes tipicas diante de situacoes complexas (CPI —
Complexity Perception Index — Indicador de Complexidade da
Percepcéo) e sua capacidade de adaptacéo as oportunidades
de mudanca (LRI - Luck Readiness Index — Indicador de
Prontidao para a Oportunidade - PRYOR; BRIGHT, 2005b),
buscando explorar, analisar e implementar probabilidades e
possibilidades de escolha.

O papel do orientador é introduzir pequenas perturbacoes
no sistema de funcionamento do individuo (processo de pro-
blematizacao) e depois auxilia-lo no processo de reconstrucéo,
primeiramente reconhecendo padrées de estruturacao, para
depois elaborar padroes de desenvolvimento, que nunca se-
rao planos a longo prazo, mas sempre possibilidades a curto
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prazo de compreensédo do processo de desenvolvimento e
aproveitamento das oportunidades geradas pelas mudancas,
conciliando o ser com o vir a ser (PRYOR; BRIGHT, 2005a;
2005b; 2006; 2007).

1.% Enfo@ues contemporANEOS de base consTRuTivisTA:
enfogue desenvolvimentista-contextual

1.7.1 Bases epistemologicas £ TEORicAs

Esse enfoque foi desenvolvido por Vondracek, Lerner e
Schulenberg (1986) com uma base epistemolégica e tedrica
interacionista e estuda “um alvo mavel (desenvolvimento
individual) dentro de um contexto complexo e mutante”
(VONDRACEK, 1990, p. 38), sendo individuo e contexto sis-
temas com multiplas dimensoes, interdependentes e que se
desenvolvem e mudam constantemente. Segundo os autores,
individuos se desenvolvem e contextos mudam.

Vondracek, Lerner e Schulenberg (1983) postulam dois
conceitos basicos para a compreensao do desenvolvimento vo-
cacional: a integracao estrutural (embeddedness) e ainteragao
dindamica dos fatores envolvidos nas relacgoes reciprocas entre
individuo e contexto. A integracao estrutural aponta que os
fenémenos centrais da vida se produzem em multiplos planos
(biolégico, social, psicologico, organizacional e histérico) e a
interacdo dindmica dos fatores indica que o que se produz
num dado plano influencia o que se produz nos outros planos,
ou seja, nao € possivel compreender a génese da carreira de
um individuo apenas analisando os processos cognitivos ou
as transformacoes socioecontmicas (BUJOLD; GINGRAS,
2000; GUICHARD; HUTEAU, 2001).

O contextualismo desenvolvimental incorpora a nogao
de que o contexto ndo produz apenas alteracoes no de-
senvolvimento individual, mas que o préprio contexto é
influenciado e limitado pelas caracteristicas individuais

(VONDRACEK, 1990, p. 39).
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Os contextos sdo miultiplos e estruturalmente interli-
gados (a mudanca em um plano influencia o outro) e os
individuos, por meio de seu desenvolvimento, agem sobre
os contextos de forma ativa e seletiva sendo a interacao a
operacio basica para o desenvolvimento.

Dessa maneira, o desenvolvimento seria uma combina-
cao indeterminada entre individuo e contexto, ambos sao
inseparaveis, sendo o individuo um agente ativo do seu
préprio desenvolvimento, ou seja, o desenvolvimento do
individuo pressupde uma epigénese (formacao de estru-
turas novas, nao existentes) de qualidade probabilistica
(imprevisibilidade da orientacao das transformacoes que
o desenvolvimento gerara), na chamada epigénese proba-
bilistica (VONDRACEK, 1990, 2001), que postula:

A carreira (desenvolvimento vocacional) seria resultado
da interacao entre dois processos dinamicos: o desenvol-
vimento individual ao longo da vida e o contexto interpes-
soal, sociocultural e ambiental, complexo e mutante, que
gera uma sintese adaptativa das mudancas individuais e
sociais que se produzem através da integracao e da inte-
racao dinamica entre esses dois processos, dificil de prever
a priori, pois ambos estao em transformacao constante.
(RIBEIRO, 2009b, p. 207).

“Influéncia dinamica reciproca entre os processos bio-
logicos (ou organicos) e psicolégicos, e as condicoes am-
bientais (ou contextuais).” (FORD; LERNER, 1992, p. 11).

E dificil prever os impactos de um contexto em transformacao
sobre um individuo em desenvolvimento, embora esse
desenvolvimento, apesar de nao previsivel, nao é dispersivo,
porque o individuo tem uma organizacao, estrutura e
coeréncia interna que limitam a capacidade de influéncia
do contexto.
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O enfoque desenvolvimentista-contextual tem sua forca na
tentativa de unir uma visao positivista (organicismo) a uma
visao construtivista (contextualismo), utilizando o que julga
ser a forca de cada visao para construir sua concepgao teéri-
ca: estrutura interna e predeterminada do organismo numa
epigénese predeterminada (visao positivista) interligada com
um contexto multidimensional de mudanca probabilistica
(visao construtivista).

Em suma, o centro do paradigma desenvolvimentista-
contextual consiste na sintese de duas ideias-chave do
organicismo e do contextualismo, respectivamente: que
no contexto a mudanca é de natureza probabilistica, e que
o desenvolvimento é realizado de acordo com a atividade
do organismo. (VONDRACEK; PORFELI, 2004, p. 358).

1.7.2 Bases merodologicas: ESTRATEGIA, TATICA E TECNiCA

Segundo Guichard e Huteau (2001), as intervengoes do
enfoque desenvolvimentista-contextual procuram integrar
estratégias e técnicas do modelo traco-fator, ao realizar o
levantamento das caracteristicas individuais (via testagem),
e do modelo construtivista, ao identificar os diferentes papéis
sociais que o individuo esta desempenhando ou deseja desem-
penhar no futuro, os distintos contextos nos quais interage
e as variadas maneiras que esta operando as transacoes com
esses contextos e adaptando-se estes, além de verificar como a
adaptacao a um contexto esta impactando os outros contextos
(via entrevistas).

O foco da intervencao na orientacao é a pessoa em con-
texto e a proposta € que o orientador entre em relacao com o
orientando e que, conjuntamente, identifiquem as maltiplas
influéncias contextuais sofridas pelo orientando para compre-
ender como esta operando seu desenvolvimento vocacional e o
auxilie na construcao de representacoes sobre sua realidade e
na elaboracao de técnicas de comunicacao eficazes com essas

29



Marcelo Afonso Ribeiro

diversas dimensoes contextuais (BUJOLD; GINGRAS, 2000;
VONDRACEK; PORFELI, 2004).

1.6 Enfooues cONTEMPORANEOS dE DASE CONSTRUCIONISTA:
enfogue contextualisia e enfogue da Construcio da Vida
(Life Designing)

1.6.1 Enfogue contextualista baseado na 1eoria da acAo

1.6.1.1 Bases epistemolégicas e tedricas

Young, Valach e Collin (2002) sao os principais idealizadores
do enfoque contextualista em Orientagao Profissional, apontan-
do que muitos enfoques contemporaneos sao contextuais, mas
que tomam apenas parte dessa ideia, ao dizer da influéncia do
contexto sobre as pessoas e vice-versa.

Com inspiracdo no socioconstrucionismo, colocam que o
contextualismo introduz uma “visao de mundo interativa e dina-
mica” (YOUNG; VALACH; COLLIN, 2002, p. 208) que tem seu
foco “na experiéncia imediata e nos significados intercambiados
que emergem na interacao com os outros”.

Para analisar um fendmeno psicossocial, como a carreira, é
necessario que primeiro se conceba a indissociabilidade entre
pessoa e contexto entendidos como um tecido s6 entrelacado
e, depois, se tente “desemaranhar este tecido” para gerar sua
compreensao, que é sempre relacional, ou seja, produzida na
interacéo entre pessoas no contexto (COLLIN, 1994).

O contexto seria, simultaneamente, uma estrutura dinamica
compreendida como um “todo complexo constituido de muitas
partes interrelacionadas e entrelacadas” (YOUNG; VALACH;
COLLIN, 2002, p. 207), e um processo interacional e constitucio-
nal visto como toda “acéo, processo ou maneira de entrelacar as
diferentes partes em um s6 corpo (ou todo)”. O contextualismo

vé 0o mundo em termos de sua complexidade e da inter-relacao
do contexto.
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Resumindo, o contexto teria como principais propriedades
integradas: a) multiplicidade e complexidade de suas partes; b)
entrelacamento dessas partes; e ¢) possibilidade de producao
de significados aos fenomenos, sendo que as partes coexistem,
se influenciam mutuamente e ganham sentido por meio da
relacao com as outras partes.

Embasando essa ideia da relacao pessoa e contexto como
tecido entrelacado, gerador da cultura, o enfoque contextua-
lista em Orientacao Profissional utiliza-se da Teoria da Agao
(Action Theory) para compreender a construcao da carreira.

A acao (action), como conceito central, seria sempre inten-
cional e com uma meta dirigida focada na “intencao humana:
processos e mudancas em contexto mais do que o contexto
como lugar (ambiente) para a acao” (YOUNG; VALACH;
COLLIN, 2002, p. 207). Nesse sentido, a acao faz o contexto,
como preconiza o socloconstrucionismo, e nao acontece no
contexto, como ressaltam o positivismo e o construtivismo.

E extremamente importante considerar todos os processos
de meta dirigida como processos vinculares, assim, mar-
cando claramente uma posicao que distingue a teoria con-
textual das teorias que identificam acées e agenciamentos
com o individualismo. (VALACH; YOUNG, 2009, p. 94).

As bases para uma explicacao contextualista em Orienta-
cao Profissional seriam (YOUNG; VALACH, 2009; YOUNG;
MARSHALL; VALACH, 2007, YOUNG; VALACH; COLLIN,
2002):

— a énfase nos objetivos das acoes, mais do que em suas
causas;

- a premissa de que toda acao é constituida e constituinte
do contexto;

— o papel central da mudanca para a carreira;

- aconcepcao de que toda andlise e interpretagao é sempre
pratica, pois os fenomenos (como a carreira, por exemplo)
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tomam forma no momento em que as pessoas se engajam
em acoes praticas com objetivos dirigidos.

A acao (action) teria trés dimensoes: comportamento ma-
nifesto, processos internos da pessoa e significado social, pro-
duzidos e analisados no cotidiano, tomado como contexto no
qual a acdo acontece, afinal uma palavra s6 adquire significado
e pode ser compreendida no interior de uma frase (YOUNG;
VALACH, 2009).

A acao é fundamentada por meio de trés constructos: acao
vincular (joint action), projeto (project) e carreira (career).

Acao vincular (joint action): nao seria nem uma acéo indi-
vidual, nem um evento externo, mas uma acao intermediada
(psicossocial, por esséncia), dominio, no qual sao geradas as
identidades e as representacoes sociais.

Projeto (project): construcao pessoal no contexto que
determina um plano relacional de acao sobre o mundo, com
determinacao mutua entre pessoa e contexto.

Carreira (career): estrutura e processo resultante da acao
vincular e do projeto, produtora de sentidos e significados
geradores dos objetivos direcionados da acao.

A acéo vincular (joint action), projeto (project) e carreira
(career) seriam sistemas de acao que geram comportamentos
manifestos, processos internos pessoais e significados sociais
e que definem a a¢dao como meta dirigida ou narrativa de vida.

A narrativa permitiria a construcao de si direcionado ao
outro e € organizadora de si e do contexto por meio do esta-
belecimento de coeréncia e continuidade nas acbes vincula-
res (joint action) e de um plano de acéo (projeto — project),
possibilitador da criacao de uma estrutura e de um processo
dentro do qual ¢ possivel compreender a acao (carreira - ca-
reer) (YOUNG; VALACH, 1996). Pela narrativa, a “carreira
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é construida e seu futuro é sugerido” (YOUNG; VALACH;
COLLIN, 2002, p. 220).

Dessa forma, a carreira “representa as acoes que as pes-
soas realizam no mundo no momento em que se engajam
em projetos e concretizam suas metas” (YOUNG; VALACH;
COLLIN, 2002, p. 230) e pode, assim, ser analisada como
um constructo teérico-pratico.

1.6.1.2 Bases metodologicas: estratégia, tatica e técnica
Young e Valach (2009) propoem alguns principios basicos

para uma Orientacao Profissional com enfoque contextua-

lista. Sao eles:

a) A base para um processo de Orientacdo Profissional é o
encontro entre o orientador e o orientando, que deve ser
sempre um evento construido em relagao (acao vincular
Joint action).

b) As experiéncias e acoes no cotidiano sao o fundamento
para a compreensio da vida das pessoas.

¢) O orientador é um agente problematizador.

d) O instrumento principal da Orientacdo Profissional é
a entrevista (entendida, também, como acao vincular —
Joint action), na qual sao construidas as interpretacoes
(processo pelo qual as pessoas atribuem sentido e signifi-
cado a suas acoes e seu contexto) e as narrativas de vida,
geradoras da possibilidade de compreensao e construcao
das carreiras (career);

e) O objetivo central da Orientacao Profissional é possibi-
litar a elaboracao da narrativa de vida pela significacao
das acoes e pelos contextos que organizam o processo e a
estrutura da carreira (compreensao do processo de cons-
trucao da carreira e da estrutura resultante) e permitem
a elaboracao de projetos (projects), vistos como sugestoes
para o futuro da carreira.
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1.6.2 Enfogue da Construcao da Vida (Life Designing)

IntroducAo
Ao final do século XX, Super (1988) apontava a necessi-

dade de reconfiguracao do campo da Orientacao Profissional
diante de uma organizacao social, laboral e econémica em
fluxo; realidade, na qual, as nog¢oes de estabilidade, progresso,
permanéncia, normatividade, previsibilidade e ajustamento
nao conseguiam mais atender as questoes e demandas diri-
gidas a Psicologia Vocacional e das Carreiras e a Orientacéo
Profissional.

Guichard e Huteau (2001) sintetizam os avancgos teéricos
de Donald Super na busca de um modelo mais relacional e
psicossocial dizendo que ele migrou da

- Ideia de maturidade vocacional (prontidao para exe-
cutar as etapas necessarias para o progresso no desen-
volvimento vocacional) para a ideia de maiuridade de
carreira (possibilidade de mobilizacao e desenvolvimento
de estratégias para enfrentar as constantes transicoes
sofridas na carreira);

- Teoria focada na carreira para a teoria focada na arti-
culacao entre os diversos papéis sociais dos individuos;

- Concepcao de progresso, desenvolvimento e continuida-
de de carreira para a concepcao de processo, transicées e
descontinuidade de carreira;

- Analise objetiva e normativa da carreira para a andlise
psicossocial e relacional da carreira;

- Centralidade da carreira como produto a ser alcancado
paraa centralidade da carreira como processo a ser coloca-
do em acao continuamente (RIBEIRQ, 2009a, p. 146-147).

Em seu modelo do Arco-Iris de Carreira (Life Career
Rainbow)', Super (1990) postulou que:

A carreira deve ser entendida como o desenvolvimento
da articulagao espaco-temporal continua dos diversos

! Vide capitulo 6 do vol.1 em que ha uma descri¢io mais aprofundada do modelo.
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papéis sociais (crianca, estudante, tempo livre, cidadao,
trabalhador e membro de uma familia) que um individuo
desempenha ao longo da vida na relacio de dualidade com
o mundo do trabalho e que constituem seu projeto de vida.
(RIBEIRO, 2009, p. 146).

Dessa forma, Donald Super, em seus ultimos escritos, as-
sinalava a necessidade de pensar a Orientacao Profissional
como um processo de englobasse todos os papéis sociais, nao
s6 o papel no trabalho, focando mais no projeto de vida que
somente na carreira, além de repensar o processo de cons-
tituicdo do autoconceito, via trabalho (SUPER, 1985, 1990;
SUPER; SAVICKAS, 1996).

O Life Designing (Construcao da Vida) é um enfoque
contemporaneo que aceita o desafio de implementar as ulti-
mas concepgoes elaboradas por Donald Super e realizar uma
composicao das propostas tedricas emergentes nas duas alti-
mas décadas, principalmente marcadas pelo construtivismo,
das teorias da construcao de carreira (career construction)
de Mark Savickas (SAVICKAS, 2002) e da construcao de si
(self-construction) de Jean Guichard (GUICHARD, 2005;
GUICHARD, 2009; GUICHARD; LENZ, 2005), que buscavam
construir parametros tedricos e técnicos para lidar com as
demandas sociolaborais do século XXI.

Para tal empreitada, é fundado o Life Design International
Research Group (Grupo Internacional de Pesquisa sobre a
Construcao da Vida) com pesquisadores norte-americanos e
europeus, que propos, em 2009, o enfoque da Construcao da
Vida (Life Designing) e que sera aqui apresentado (SAVICKAS
etal., 2009). Antes de realizarmos a apresentacao propriamen-
te dita do enfoque, traremos as principais ideias e concepcoes
de Savickas (2002) e Guichard (2009), ainda de base cons-
trutivista, que embasarao a proposta socioconstrucionista
do enfoque da Construcao da Vida, buscando compreender
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essa mudanca paradigmatica do construtivismo para o socio-
construcionismo.

1.6.2.1 Teoria da Construcao de Carreira (Career
Construction Theory) de Mark Savickas
1.6.2.1.1 Bases epistemolégicas e teéricas

Mark Savickas é um dos continuadores da teoria desen-
volvimentista de Donald Super e a Teoria da Construcao de
Carreira aponta para as atualizacoes propostas por Savickas
para esse enfoque (SAVICKAS, 1997; 2002).

A premissa central de Savickas (2002) é que se deve dar
énfase em como as pessoas ajustam o trabalho em suas vidas, e
nao como as pessoas se ajustam as ocupacoes, compreendendo
a carreira a partir da trajetoria do comportamento vocacio-
nal da pessoa, ndo da analise do comportamento vocacional
em si, como nos modelos mais normativos e prescritivos da
Psicologia Vocacional (DUARTE, 2009).

Savickas (2002, p. 152) aponta ainda que o foco da analise é
tanto na carreira objetiva (sequéncia de vinculos com o mundo
do trabalho) quanto na carreira subjetiva (significados desses
vinculos para a pessoa), sendo que “uma carreira subjetiva
é um projeto reflexivo que transforma pessoas de atores da
sua carreira para sujeitos de sua prépria histéria de carreira”,
atribuindo sentido e coeréncia a trajetoria de continuidade e
mudangas vividas ao longo do tempo.

Sugere a passagem:

- de uma visao de mundo organismica para uma visao de
mundo contextualista;

- damaturacao de estruturas internas (maturidade vocacio-
nal) para a adaptacao ao contexto (maturidade de carreira

ou adaptabilidade de carreira, SAVICKAS, 1997);

- da implementacéao da carreira na realidade para a cons-
trucao da carreira na realidade.
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Savickas (2002) atualiza as dez proposicoes da teoria do
degenvolvimento vocacional de Super (1953) e toma como
Principios centrais:

a) “As pessoas constroem suas carreiras numa ecologia social
particular” (SAVICKAS, 2002, p. 157), situada num contex-
to social especifico e desenvolvida numa dimensao espaco
temporal singular. A coeréncia e a organizacao pessoais
interagem com os limites e possibilidades do contexto para
produzir o desenvolvimento e “enquanto o contexto molda
a pessoa, a pessoa molda o contexto” (p. 158).

b) A compreensao da carreira de uma pessoa passa pelo
conhecimento da teia de papéis sociais que conectam a
pessoa a sociedade e pela analise da hierarquia de impor-
tancia na sua vida (conceito de saliéncia de papéis?), pois
a organizacao dos papéis aponta a forma como uma pessoa
se engaja na sociedade.

¢) O autoconceito, entendido como “representacoes simbolicas
que sao pessoalmente construidas, interpessoalmente con-
dicionadas e linguisticamente comunicadas” (SAVICKAS,
2002, p. 161), é gerado pela identificacdo com os outros e
é responsavel por controlar, guiar e avaliar o comporta-
mento vocacional, por sua vez, sobredeterminado pelas
praticas sociais da pessoa, que expressam o que ela é e o
que pretende ser: a tensao do contato de si com o mundo
(outros) é transformada em intencoes pelo autoconceito.
A atividade de trabalho permitiria a construcao de si no
mundo social.

d) A construcao da carreira seria, entio, “o desenvolvimento do
comportamento vocacional ao longo do tempo” (SAVICKAS,
2002, p. 151).

O modelo da Construcdo da Carreira indica a necessidade
de transcendéncia do foco especifico da carreira para o foco

- 3
zyjde capitulo 6 do vol. 1 no qual ha uma descri¢ao mais aprofundada desta concepcio.
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ampliado da saliéncia e hierarquia de papéis sociais e que o
comportamento vocacional é construido pelas praticas sociais
(atividade de trabalho), que configuram a pessoa pelo auto-
conceito, ao mesmo que moldam o contexto (possibilidades
de ocupacées e vinculos ao trabalho), assinalando que as
“descontinuidades na adaptacéo psicossocial organizam a
dialética do desenvolvimento, que ocorre quando o encontro
entre uma tese individual e uma antitese social produz uma
nova sintese” (SAVICKAS, 2002, p. 184).

1.6.2.1.2 Bases metodoldgicas: estratégia, tdtica e técnica
Em termos técnicos, busca uma composicao entre mode-

los mais tradicionais baseados na testagem e modelos mais

contemporaneos focados na narrativa e nos relatos autobio-
graficos. Propoe um processo de Orientacao Profissional com
duas etapas:

a) Avaliacd@o: primeiramente é feita uma avaliacao de quatro
dimensodes da vida do orientando por meio de inventarios
e escalas especificos: espaco de vida, adaptabilidade de
carreira, autoconceito vocacional e temas de carreira e
identidade vocacional (levantamento de interesses).

b) Orientacao: a partir de uma interpretacao e integracao
do material levantado em conjunto com o orientando, é
realizada a construcao de uma narrativa de carreira que
permita articular trajetoria e projeto de vida.

1.6.3 Teoria da Construcao de Si (Self-Consrrucrion Theory) de
Jean Guichard

1.6.3.1 Bases epistemolégicas e tedricas

Guichard, da mesma maneira que Savickas, vem tentado
postular concepgoes e formas de analisar o desenvolvimento
da carreira, além de propor novas estratégias para a Orienta-
cao Profissional (GUICHARD, 2000, GUICHARD; HUTEAU,
2001).
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Preconiza que, em um mundo em constante mudanca, as
operagoes de ajustamento e adaptagao nao correspondem mais
as operacoes de relacao da pessoa com o contexto e que se
antes o foco da Orientacao Profissional era a carreira, agora
ele deveria se estender para a vida, propondo a passagem da
analise, compreensio e orientacéo para a escolha vocacional
e o desenvolvimento de carreira para a analise, compreen-
s&o e orientacao para a construcao de si (self-construction)
(GUICHARD, 2009; GUICHARD; LENZ, 2005).

Deixa claro que o desenvolvimento de carreira ndo é mais
um processo uniforme e sim heterogéneo e diversificado
(GUICHARD; HUTEAU, 2001, 2005), e que, na atual configu-
racao sociolaboral, as dimensdes da existéncia estao cada vez
mais indissociaveis e que nao ha mais possibilidade de tomar
pessoa e contexto como estruturas e processos separados, por
isso a tarefa contemporanea para as pessoas é de construir
suas vidas e a tarefa da Orientacao Profissional seria auxiliar
na compreensao dos fatores e processos que influenciam a
construcao de si e a construcao dos projetos de vida: formas
identitdrias e projeto de vida seriam os dois constructos cen-
trais para a Orientacao Profissional na contemporaneidade.

Dubar (2000) aponta que, num mundo de mudanca
constante, a identidade também se torna mais complexa e
heterogénea e deve ser vista como formas identitarias (tem-
porarias e mais singulares), construidas na relacao entre dois
processos (relacional com foco no contexto e biografico com
foco na pessoa).

Como se daria o processo da construcao de si? Guichard
(2009) propoe trés dimensodes desse processo: sociologica,
cognitiva e dinamica.

1.6.3.1.1 Dimensdo sociolégica

Guichard (2009) diz que cada sociedade é caracterizada
por ofertas de identidade (identity offer) que indicam tipos de
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categorizacao social (religiosa, género, laboral, entre outras)
e formas de relacdo consigo mesmo e modos especificos de
interacéo com o contexto.

Cada pessoa constréi a si prépria numa maneira singular
em relacdo aos modos especificos de relagdo com os outros
que sao prevalentes em dado contexto, pois “na sociedade na
qual a pessoa vive, algumas formas biogréficas prevalecem,
guiando-a para representacoes e projetos de vida determina-
dos” (DELORY-MOMBERGER, 2004, p. 252).

1.6.3.1.2 Dimensdo cognitiva

As ofertas de identidade sao elaboradas por estruturas
cognitivas, chamadas de quadros identitarios (identity frames,
GUICHARD, 2000), que permitiriam a pessoa organizar suas
concepeoes de si e dos outros e colocar em andamento um
processo de construcao de si, gerando possibilidades de for-
mas identitarias (identity forms), definidas como “caminhos
estabelecidos para compreender a si e aos outros num dado
contexto” (GUICHARD, 2009, p. 253) a partir dos quadros
identitarios.

As formas identitarias sao apropriadas pelas pessoas,
tomando-as como suas a partir de uma forma e estilo singular
e gerando as formas identitarias subjetivas (subjective identity
forms), tidas como “conjunto de modos de ser, agir e interagir
em relagéo a uma certa visao de si mesmo em dado contexto”
(GUICHARD, 2009, p. 253), que permitirdo a construcao de
si. Podem ser de carater temporario ou permanente e, se
permanentes, constituem um tema de carreira (life theme,
SAVICKAS, 1995), que determinara toda a vida da pessoa
ao longo do tempo.

O conjunto de formas identitarias subjetivas constitui o
sistema de formas identitarias subjetivas (subjective identity
forms system) que s@o o guia basico para a relacao da pessoa
com o mundo e para seu processo de construcao de si.
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1.6.3.1.3 Dimensao dindmica

O comportamento vocacional, segundo Guichard (2009),
nada mais é do que parte do processo dinamico de construcio
de si originado na tensao entre dois processos psicossociais que
atuam nessa construcdo: antecipagdes identitarias (identity
antecipations) e reflexividade (reflexivity).

As antecipacoes identitarias sao identificacoes com formas
identitarias no presente que produzem projecoes para o futuro
(processo relacional com mais forca do contexto, DUBAR,
2000), enquanto a reflexividade é a criacao de um modo de
relacao consigo mesmo que vai determinar e possibilitar a
relacdo com os outros e com o mundo.

O processo de antecipacao identitaria e reflexividade
permite a criacdo da relacao da pessoa com o mundo e a
constituicao, como ja explanado, de um sistema de formas
identitarias subjetivas singular, que possibilitario o processo
de construcao de si fundamental na contemporaneidade.

1.6.3.2 Bases metodologicas: estratégia, tatica e técnica
Em termos técnicos, Guichard (2009, p. 254) aponta que o
objetivo geral para a Orientacgao Profissional é auxiliar a pes-
soa no “desenvolvimento de expectativas sobre o seu futuro
que lhe permita integrar seu sistema de formas identitarias
subjetivas a partir de uma certa perspectiva de futuro e se
comprometer com o desenvolvimento de seu projeto de vida”
e utiliza como instrumentos principais as entrevistas e as
oficinas vocacionais (GUICHARD, 1987, 1989, 2008a, 2008h).
Tem como foco a construcao de si operada na relacao en-
tre macroestrutura social e sistema de formas identitarias
subjetivas. Propoe um processo de Orientacdo Profissional
com cinco etapas:
a) alianca de trabalho;
b) conhecimento das dimensoes da vida do orientando;
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¢) mapeamento de seu sistema de formas identitarias subje-
tivas (atuais, passados e futuros);

d) explicitacdo com quais atualizacoes do sistema de formas
identitarias subjetivas deve se comprometer e como fazer
1880;

e) conclusdo e fechamento.

1.6.4 Enfooue da Construcio da Vida (Life Desiging)

1.6.4.1 Bases epistemolégicas e teéricas

O enfoque da Construcéo da Vida (Life Designing) busca
implementar as teorias da construgio de carreira (career
construction) de Mark Savickas (SAVICKAS, 2002) e da
construcdo de si (self-construction) de Jean Guichard (GUI-
CHARD, 2009; GUICHARD; LENZ, 2005) e, para tal, adota
uma visao socioconstrucionista como base epistemolégica na
qual “o conhecimento individual e a identidade sao produtos
da interacao social e seu significado ¢ co-construido através
do discurso” (SAVICKAS et al., 2009, p. 239).

Assinala que a questao central para as pessoas no mundo
atual é: como viver a vida e gerir as interacoes entre os seus
diferentes dominios pelas quais as pessoas planejam e cons-
troem suas vidas? E busca responder a seguinte questdo tomada
como bésica para a Orientacao Profissional: como resolver os
problemas emergentes enquanto as pessoas constroem suas
vidas e tentam fazer a relacao entre si préprias e o contexto
que as constitui e que se transforma pela acao das pessoas?

Construcéo é a operacao basica de relagao entre pessoa e
contexto, num processo de coevolugao indissocidvel. Segundo
(SAVICKAS et al., 2009) e Duarte (2009), cinco fundamentos
resultantes de mudancas operadas definem o enfoque da
Construcéo da Vida (Life Designing), a saber:

a) Possibilidades contextuais — Dos tragos e estados para os
contextos. Reconhecimento de que a Orientacao Profissio-
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nal ocorre em situagoes nao passiveis de controle, nas quais
“pessoas e contextos formam um complexo dinamico, resul-
tante de muituas auto-organizagoes adaptativas ao longo do
tempo” (SAVICKAS et al., 2009, p. 242).

b) Processos dindmicos — Da prescri¢ao ao processo. Passagem
“do que fazer” (fornecimento de informacoes e contetdos)
para o “como fazer” (analise do mundo com seus processos
dinamicos e multiplas consequéncias para o desenvolvimento
de estratégias eficientes de solucéo de problemas, de planos
de acéo e construcao da vida. “O atual paradoxo é que os
orientadores continuam a prescrever carreiras, enquanto
que os orientandos permanecem mudando de trabalhos”
(SAVICKAS et al., 2009, p. 242).

¢) Progressao nao linear— Da causalidade linear para a dindmi-
ca ndo linear. Ampliacao do espectro da Orientacao Profissio-
nal para a coconstrugao e acompanhamento dos projetos de
vida por meio de métodos variados e processuais realizados
por estratégias interativas de resolucao de problemas.

d) Realidades multiplas — De fatos cientificos para realidade
narrativa. Compreensao do processo de construcao e recons-
trucao das multiplas realidades subjetivas das pessoas por
meio da analise de suas narrativas que permitiriam entender
as referéncias significantes para a construcao de si, mais do
que simplesmente descrever as caracteristicas de cada um
e de seus contextos. “Se existem multiplas formas de inter-
pretar as distintas experiéncias de vida das pessoas, distintas
perspectivas de vida tornam-se possiveis” (SAVICKAS et al.,
2009, p. 243).

e) Padraes pessoais — Da descrigdo a construcdo. Foco na cons-
trucao de padroes multiplos e possibilidades de construcao de
projetos de vida, ndo na constatacao e prescri¢ao de caminhos
mais provaveis e estaveis.

Com base nas mudancas operadas, quatro principios sao
estabelecidos para a Orientacao Profissional pelo enfoque da
Construcao da Vida (Life Designing):
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a) Foco no ciclo de vidda tomada como processo, nunca
produto acabado.

b) Holistica: levantamento dos papéis salientes que devem
ser levados em conta na construcao do projeto de vida.

¢) Contextual: o contexto deve ser tomado em todos seus
dominios no processo de construcao de si.

d) Preventivo: o futuro é parte integrante na construcao de si.

Das mudancas operadas e dos principios postulados emer-
gem trés objetivos centrais para a intervencao em Orientacéao
Profissional:

a) Adaptabilidade: a Orientacao Profissional deve auxiliar na
articulacio e no desenvolvimento de um projeto de vida
baseado em estratégias flexiveis, interativas e de cocons-
trugao de si na relagdo com o mundo;

b) Narrabilidade: a Orientacao Profissional deve auxiliar na
identificacao das formas identitarias subjetivas e das ofer-
tas de identidade, que marcam a configuracédo dos papéis
sociais e permitem o autoconhecimento e o reconhecimento
do outro, que sao bases para a construcao da identidade e
de si, sendo que os significados produzidos, via narrativa
biografica, equipam as pessoas a lidar com as constantes
transicoes de suas vidas sociolaborais;

¢) Atividade: a Orientacéao Profissional deve incentivar a acao
sobre o mundo como forma de construcao de possibilidades
e limites para si no mundo, gerando a intencionalidade na
qual a “acao é central para o nosso pensamento, porque en-
volve comportamento mais significado” (SAVICKAS et al.,
2009, p. 246). O significado surge de intencoes prospecti-
vas e reflexdes retrospectivas e, sendo a intencéo central
na construcao do projeto de vida, a Orientacao Profissional
“deve se concentrar na construcao de significados através
de processos interacionais na continua construcao de si”
(SAVICKAS et al., 2009, p. 246), favorecendo a articulagao
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de intencoes e antecipacoes relativas a possiveis projetos
no futuro.

1.6.4.2 Bases metodoldogicas: estratégia, tatica e

técnica
Os principais instrumentos para a realizacao da Orienta-

cao Profissional sao as entrevistas, narrativas e atividades,

e o método de intervencao é dividido em seis etapas gerais,

que nao obedecem, necessariamente, a uma ordem, ficando

dependentes da relacédo e do processo de coconstrucao entre
orientador e orientando. Sao elas:

a) definicdo do problema e levantamento de expectativas;

b) exploracao do sistema corrente de formas identitarias
subjetivas;

c) abertura de perspectivas a partir da releitura das histérias
de vida dos orientandos;

d) localizacao do problema central sob uma nova perspecti-
va, antecipando dificuldades e articular possiveis modos
de ser, agir e interagir no mundo:

e) estabelecimento de um plano de acao;

f) acompanhamento (curto e longo prazo).
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