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EPILOGO

PODE O CAPITALISMO
SOBREVIVER AO SUCESSO?

Cerca de cingilenta anos atrds, Joseph Schumpeter propds a dupla tese de que “0
desempenho atual e futuro do sistema capitalista ¢ tal que nega a idéia de seu

desmoronamento sob o peso do fracasso econémico”, mas “seu proprio sucesso
mina as instituicoes sociais que o protegem e, ‘inevitavelmente’, cria condicoes ,
em que ele ndo conseguird sobreviver” (Schumpeter, 1954, p. 61). Por mais es-
tranho que possa parecer hoje em dia, a menos plausivel das duas afirmacoes,
quando essa dupla tese foi proposta, era a primeira, ¢ ndo a segunda. O capita-
lismo como sistema mundial achava-se entdo imerso em uma das mais sérias
crises de sua histéria, e a questio mais pertinente parecia ser, no se ele sobrevi-
veria, mas através de qual combinagdo de reformas e revolugdes ele viria a mor-
rer. (Arrighi, 1990b, p. 72).

Poucos se dispunham a apostar nas chances de que o capitalismo ainda tivesse
vitalidade suficiente para gerar, por cerca de mais meio século, as mesmas taxas
de crescimento econdémico global que havia gerado no meio século anterior a
1928 — uma clara possibilidade histérica, na opinido de Schumpeter. A tese sub-
jacente ao presente estudo é que a histéria poderd provar que Schumpeter estava
Certo, ndo uma vez, mas duas. Sua ahrmacao de que outrirodada estava perfei-
Tamente a0 alcance do capitalismo histérico provou-se acertada, é claro. Mas ¢

provével que, no préximo meio século, mais ou menos, a histéria também com-
prove o acerto de sua afirmagdo de que cada rodada bem-sucedida cria condigoes
que tornam a sobrevivéncia do capitalismo cada vez mais dificil.

O alvo principal da tese de Schumpeter era a opinido, dominante naquela

época, de que a substituicio da “competi¢ao perfeita” pelas “priticas monopo-
P 1 g Petican | P p p

listas” — ou do capitalismo “competitivo” pelo “monaopolista”, como dizem os

marxistas — enfraqueceria a capacidade fundamental, que o capitalismo de-
ponstrara antes, de Superar suas crises recorrentes € gerar, ao longo do tempo,

grandes aumentos da renda total e da renda per capita. Contrariando essa opi-
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nido, Schumpeter afirmou que a “competicio perfeita” raramente havia existido

na histéria e, de qualquer forma, nao havia motivos para considera-la um mo-

delo de eficiéncia na promogao do crescimento econdmico a longo prazo. Pelo
contrario, um sistema formado por empresas dotadas de grandes e poderosas
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338 O LONGO SECULO XX

unidades de controle tinha todas as supostas vantagens da “competi¢io perfeita”
L5y

sem suas desvan tagens.

Por um lado, a competi¢io que realmente importava na promogao do cresci-
mento a longo prazo — isto ¢, a competi¢do decorrente “do novo produto, da
nova tecnologia, da nova fonte de abastecimento, do novo tipo de organizaq’ﬁo”
— eAra r_nais intensa na presenga de grandes unidades empresariais do que em sua
gascrcia. Por outro lado, as praticas restritivas a que as grandes empresas po-
diam recorrer, e de fato recorriam com mais facilidade e freqiiéncia do que as
pequenas, baseavam-se no tipo de recursos necessarios para garantir um “espago
(...) para o planejamento a longo prazo”, e para proteger as empresas da “de-
sorgamz'aqéo temporaria do mercado”. Por conseguinte, ““limitagdes ao livre
[COI"néT'CIO’ (...) podem, no final das contas, produzir uma eXpansio nao apenas
mais sistemdtica da produgao total, como também maior do que a que seria asse.
gurada por um avango inteiramente descontrolado, quie nao tem como deixar de
ser repleto de catdstrofes” (Schumpeter, 1954, p. 84-95; 98-103). =

Para Schumpeter, em outras palayras, as praticas “competitivas” e “restri:
tivas” ndo eram aspectos mutuamente excludentes de estruturas de mercado
opostas, mas os dois lados de um mesmo processo da destruicio criadora, qu;.
em seu csquemapt?l'ﬁr{ielenmnto essencial no que diz respeito ao capitalismo: ’

-~ * .

Nao hd mais paradoxo nisso do que em dizer que, porserem providos de freios
os automaoveis rodamn mais depressa do que fariam [sem eles]. (...) [As empre‘-l
sas| que Introduzem novos produtos ou processos (..) ou que reorgaiizam
Partc ou a totalidade de uma industria (..,) sao agressoras poghatureza e mahe-
Jam a arma eficaz da competicao. S6 em casos raros sua entrada deixa de apri-
morar a produgao total em quantidade ou qualidade, tanto através do préprio
método novo — mesmo que em momento algum ele seja plenamente aprovei-
tado — quanto através da pressdo que ele exerce sobre as firmas preexistentes.
Mas esses agressores posicionam-se de tal forma que requerem, para fins de
ataque e defesa, também outras armas além do preco e da qualidade de seus
produtos, as quais, além disso, tém que ser estrategicamente manipuladas o
tempo todo, de tal modo que, em qualquer momento considerado, eles pare-
cem ndo estar fazendo outra coisa sendo restringir sua producio e manter ele-
vados os pregos. (Schumpeter, 1954, p. 88-9, grifo no original)

Ao enfatizar o potencial de crescimento inerente ao capitalismo das grandes
empresas, Schumpeter ndo queria afirmar que esse potencial seria necessaria-
me.nte realizado. “Os anos trinta”, escreveu ele, “bem podem mostrar ter sido o
tltimo suspiro do capitalismo.” Em sua opinido, a Segunda Guerra Mundial, du-
r.ante aqual ele ‘est'ava escrevendo, tornava muito mais provével que essa possibi-

lidade se materializasse, de fato, numa transigio para o socialismo; ou de que a
hum?mdade, como ele dizia, antes de “sufocar (ou se refestelar) na masmorra
(ou no paraiso) do socialismo”, “se inflamasse nos horrores (ou nas glérias) das
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guerras imperialistas”. Tudo o que Schumpeter desejava deixar claro era que
“ndo [havia] razdes puramente econdmicas pelas quais 0 capitalismo ndo devesse
ter outra rodada de sucesso” (Schumpeter, 1954, p. 163, grifos no original).

Quer concordemos ou ndo com os detalhes ou mesmo com as linhas gerais da
tese de Schumpeter, ndo ha divida de que, nos tltimos cingiienta anos, o capita-
lismo das grandes empresas, apesar de todas as suas préticas restritivas, teve uma
rodada tdo bem-sucedida quanto qualquer outro tipo de capitalismo antes exis-
tente. Ao contrario das expectativas de Schumpeter, entretanto, o capitalismo
das grandes empresas pdde demonstrar todo o seu potencial de crescimento por
causa, justamente, dos horrores e glérias da Segunda Guerra Mundial. As gran-

“des empresas aproveitaram a oportunidade, mas a oportunidade em si foi criada
'.a;grande aparelho de governo (norte-americano), que se tornara grande atra-
vés da guerra e por causa dela, e que ficou ainda maior em resposta aos desafios
langados pela revolugdo comunista na Eurdsia.

Escrevendo na mesma época que Schumpeter, Karl Polanyi concentrou-se
mais no governo do que nas empresas e formulou uma tese que ¢ uma bela com-
plementagdo & de Schumpeter. Enquanto o alvo deste era a suposta superiori-
dade de uma mitica era competitiva do capitalismo, o alvo de Polanyi foi a idéia
oitocentista de um mercado auto-regulador. Essa idéia, afirmou ele, implicava

uma “perfeita utopia”:

Tal instituigdo ndo podia existir por nenhum periodo de tempo sem aniquilar a
esséncia humana e natural da sociedade; ela teria destruido o homem fisica-
mente e transformado seu ambiente num deserto. Como era inevitdvel, a socie-
dade adotou medidas para se proteger, mas cada medida tomada prejudicavaa
auto-regulagio do mercado, desorganizava a vida industrial ¢, com isso, punha
a sociedade em perigo de uma outra maneira. Foi esse dilema que empurrou o
desenvolvimento do sistema de mercado para uma trilha definida e acabou
rompendo a organizagdo social que se baseava nele. (Polanyi, 1957, p. 3-4)

Comentando as catéstrofes sociais que acompanharam a derrocada final da or-
dem mundial oitocentista na década de 1930, Polanyi (1957, p. 22) afirmou en-
tdo que

[a] unica alternativa a esse desastroso estado de coisas era a criagao de uma
Srdem internacional, dolada de um poder organizado gue transcendesse a s
berania nacional. Essa opgao, entretanto, estava inteiramente fora dos hori- _
zontes da época. Nenhum pais da Europa, para nao falar nos Estados Unidos,
ter-se-1a submetido a tal sistema.

Enquanto Polanyi escrevia, o governo Roosevelt j4 estava patrocinando a for-
magcio das organizages interestatais que prenunciavam essa ordem. Como se
constatou, nem as organizagdes de Bretton Woods nem as das Nagoes Unidas,
criadas em meados da década de 1940, foram efetivamente habilitadas a exercer
as funcoes de governo mundial, que supostamente exerceriam na visdo roosevel-
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tiana da ordem mundial do ap6s-guerra. Ndo obstante, o excepcional poderio
mundial dos Estados Unidos no fim da Segunda Guerra Mundial permitiu ao
pr(’)l;.)rio governo norte-americano exercer efetivamente essas funcGes por cerca
de vinte anos.

Duran‘te todo esse periodo, a idéia de um mercado auto-regulador foi rejeita-
da, em principio e na prética, pelo governo norte-americano, cujas estratégias de
poder passaram a se basear, ao contrario, em premissas radicalmente difcreute;.
Uma dessas premissas foi que os mercados mundiais s6 poderiam ser restabeleci-
dos e ampliados se fossem conscientemente administrados por governos e gran-
des organiz,gqc‘)es empresariais. Além disso, a agdo norte-americana pautou-se na
premissa de um claro entendimento de que esse restabelecimento e expansao dos
mercados mundiais, bem como a seguranca e prosperidade nacionais dos Es-
tados Unidos, exigiam uma redistribui¢ao maci¢a da liquidez da economia nor-
te-americana para o restante o mundo. Essa redistribui¢do fora originalmente
concebida por Roosevelt como uma extensio de seu New Deal nacional a0 mun-
do inteiro. Tal idéia revelara-se fora dos horizontes da época. Mesmo assim, a
redistribui¢do materializou-se no governo Truman e nas administragdes sub;e—
qiientes, através da inven¢ao e do habilidoso manejo da Guerra Fria, como um
meio altamente eli.?ﬁ de obter o consenso do Congresso norte-americano para o
exercicio de funcdesle governo mundial nas esferas monetdria e militar,

A prodigiosa expansao do comércio e da produgio vivenciada pela economia
mundial capitalista como um todo, de mais ou menos 1950 até cerca de 1970,

durante a qual a ordem mundial da Guerra Fria de Truman permaneceu firme-
mente estabelecida, fornece uma sélida prova da afirmagio & Schumpeter de que
0 potencial de crescimento do capitalismo das grandes empresas no era inferior a
coisa alguma. Porém, também fornece uma vigorosa prova contréria da afirma-
¢do de Polanyi de que s6 quando os mercados mundiais sao dirigidos é queﬁ—
ac.m gerar resultados positivos, e nao desastrosamente negativos, e de que a p_l_(_i_:
pria existéncia de mercados mundiais, por qualquer intervalo de tempo, requer
algum tipo de governo mundial. A luz dessas s6lidas provas, talvez parecam sur-
preendentes o sibito ressurgimento, na década de 1980, das crengas tipicas do
Si(_:ll_l:o__ XIX no mercado auto-regulador, bem como a redescoberta contemporan:ea
ffis_wrtud.es das pequenas empresas pelos teéricos da “especializacio flexivel” e da
mformalizagao”, Essa tendéncia, contudo, nao é tdo bizarra nem tio anacronica
q_t_:__a_mc? parece a primeira vista. Alids, ela se encaixa bem no padrio estabelecido
hd muito tempo, € inicialmente observado por Henri Pirenne, de fases alternad;
ﬂ_e_ Tliberdade econdmica” e de “regulaciio econdmica” (ver capitulo 4). .
E__[_J_E:rfeitamente possivel que o ressurgimento na década de 1980 de crencas,
antf:s ulfrapassadas, nos mercados livres e no individualismo seja o antincio de
malsluma onga oscilagdo do péndulo de Pirenne em diregio a liberdade LTC;I-
ndmica”, O préprio sucesso dos mercados administrados, na promogio da ex-
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pansdo econdmica das décadas de 1950 e 1960, desorganizou as condigdes da
“regulagao econdmica”; a0 mesmo tempo, criou condi¢des para a reprodugio
———r— . [ 2
ampliada do capitalismo “informal” que foi tipico dos séculos XVI e XIX. Como
. o~ . . 3 3 - e ——

em todas as oscilacoes prévias, um impulso orga nizacional num sentido acarre-
fou um impulso organizacional no sentido oposto.

Como alirmou Larissa Lomnitz com referéncia as economias nacionais,
“[qluanto mais um sistema social ¢ burocraticamente formalizado, regulamenta-

‘do e planejado, mas, ainda assim, incapaz de atender as necessidades sociais, mais

ele tende a criar mecanismos informais que escapam ao controle do sistema”.
Esses mecanismos informais “crescem nas brechas do sistema formal, vicejam em
sua ineficiéncia e tendem a perpetud-la, ao compensarem as deficiéncias e ge-
rarem facgdes e grupos de interesse dentro do sistema”. As economias formais
criam sua prépria informalidade, sobretudo porque, nas palavras de Richard

Adams (1975, p. 60), “quanto mais organizamos a sociedade, mais resistente ¢la

se torna a nossa capacidade de organizd-la” (Lomnitz, 1988, p. 43, 54).

O que ¢ vilido para as economias nacionais ¢ vilido a fortiori para as econo-
mias mundiais, que, por definigao, abrangem multiplas jurisdigoes politicas e,
por isso, sdo mais dificeis de organizar, regulamentar e planejar burocraticamen-
te. Entretanto, as tentativas de fazé-lo desempenharam um papel tao crucial na
formacio e expansdo da economia mundial capitalista quanto a tendéncia 0pos-
ta A “informalizagdo”. O desenvolvimento exitoso do capitalismo veneziano, for-
malmente organizado e regulamentado, acarretou como tendéncia contraria a
formacdo do capitalismo genovés, disperso, informalmente organizado e assim
também regulamentado. A plena expansdo do capitalismo genovés, por seu tur-
1no, provocou o ressurgimento, na Holanda, do capitalismo formalmente orga-
nizado e regulamentado, através da formacao de poderosas companhias de co-
mércio e navegagdo. E, 2 medida que a expansao dessas €ompanhias atingiu seus
limites, o capitalismo informal voltou a triunfar no imperialismo britanico de
livre comércio, apenas para ser outra vez substituido pelo capitalismo formal dos
altos escaldes de governo e das grandes empresas norte-americanos.
Cada.oscilagdo do péndulo, originada nas disfungdes de um impulso orga-

nizacional qunlquef 3 Tormalizacao ou 2 informalizagao —, ao tornar-se dg-
minante, deu inicio a um novo balanco. O impulso “regulatério” do regime
horte-americano desenvolveu-se em resposta as disfun¢des do impulso “desre-
gulatério” d5 regime britanico. E portanto, € bem possivel que o impulso “des;
regulatério” de hoje seja indicativo de uma nova oscilagio da economia mun-
dial capitalista para a “liberdade economica”, como foi implicitamente previsto
por Pirenne hd oitenta anos,

~ Também é possivel, contudo, que essa nova oscilagdo para a “liberdade eco-
némica’ seja ceifada na raiz pelas tendéncias opostag,y;@i{ﬂé@as por sua pro-

pria escala, intensidade e velocidade. Como mostrou nossa investigagao, nenhu-
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ma das oscilagoes do péndulo de Pirenne levou as estruturas organizacionais da
economia mundial capitalista de volta ao ponto em que estavam antes da os-
cilagdo precedente. Ao contrdrio, as estruturas que emergiram das sucessivas
oscilagoes foram maiores e mais complexas do que as anteriores. Cada qual
combinou tragos das estruturas que havia substituido com tragos daquelas que
reviveu. Além disso, a velocidade de cada oscilagao — medida pelo lempo

que cada regime levou para se formar, tornar-se dominante e atingir seus limites

= a}lmentou sistematicamente, conforme a escala € 0 ambilo de acao dos prin-
cipais agentes dos processos sistémicos de acumulacio de capital.

Na ultima segao do capitulo 3, atribuimos esse padrio a tendéncia de a acumu-
lagdo capitalista de capital superar suas barreiras organizacionais imanentes, por

meios, nas palavras de Marx, “que recolocam essas barreiras em seu caminho em

escala mais portentosa”. Historicamente, as crises de superacumulagao que mar-
caram a transi¢do de uma estrutura organizacional para outra também criaram
condicoes para a emergéncia de agentes governamentais e empresariais cada vez
mais poderosos, capazes de solucionar tais crises através de uma reorganizagao da
economia mundial capitalista em bases sempre maiores e mais amplas. Como an-
tecipamos na Intrqdugéo, contudo, esse processo ¢ necessariamen?limilado no
tempo. Cedo ou rardé, ele estd fadado a atingir uma etapa em que a crise de su-
peracumulacdo nao ®nsegue criar um agente suficientemente Podéi’(‘isawpam re-
compor o sistema em hases maiores e mais amplas. Ou en tﬁg,’q uando e]é_(_jrtzz_l;f.:a;)
agente que emerge da crise pode ser tao poderoso ¢ qu::_pée fim & competi¢io in-
terestatal pelo capital circulante, que, desde o século XV, nai,_ghlavras de che;,
“tem criado as maiores oportunidades para o capitalismo ocidental moderno”.

Hé sinais de que talvez tenhamos entrado nessa etapa. Por mais parcial que,
na verdade, venha sendo a atual renovagio do mercado mundial auto-regulador,
fela ja enunciou veredictos insuportéveis. Comunidades, paises e até continentes
inteiros, como no caso da Africa subsaariana, foram declarados “supérfluos”,
dfesnecessérios a economia cambiante da acumulagdo de capital em escala mun-
dial. Combinado ao colapso do poderio mundial e do império territorial da
Unido Soviética, o desligamento dessas comunidades e locais “supérfluos” do sis-
tema de abastecimento mundial desencadeou intimeras divergéncias, em sua
maioria violentas, sobre “quem é mais supérfluo do que quem”, ou, de forma
mais simples, sobre a apropriagdo de recursos que se tornaram absolutamente
escassos. Genericamente falando, essas divergéncias nao foram diagnosticadas e
tratadas como expresses da autoprotegdo da sociedade contra o rompimento de
estilos de vida estabelecidos, sob o impacto da intensificagio da competigio no
mercado mundial — o que, na maioria dos casos, é o que elas sdo. Ao contrério,
foram diagnosticadas e tratadas como a expressio de 6dios ancestrais ou de lutas
de poder entre “valent6es” locais, coisas que, na melhor das hipéteses, desempe-
nharam apenas um papel secund4rio. Enquanto prevalecer esse tipo de diagnds-
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tico e tratamento, é provavel que a violéncia no sistema mundial como um todo
saia cada vez mais do controle, mais do que jd saiu, com isso criando problemas
intrataveis da lei e da ordem para a acumulagio de capital em escala mundial,
como no Império do caos, de Samir Amin (1992).

A impossibilidade de conter a violéncia no mundo contemporaneo estd es-
treitamente associada ao definhamento do moderno sistema de Estados territo-
‘I:_iilis como Jocus primdrio do poder mund;wi. Como foi afirmado no capitulo 1, a
concessdo de direitos de autodeterminagao aos povos da Asia e da Africa foi
acompanhada pela imposi¢ao de restri¢des sem precedentes aos direitos efetivos
de soberania dos Estados nacionais, e pela formagdo de expectativas igualmente
sem precedentes sobre os deveres internos e externos ligados a soberania. Com-
binadas com a internaliza¢io dos processos de produgdo e de troca, em escala
mundial, no 4mbito organizacional das empresas transnacionais e com o ressur-
gimento dos mercados financeiros mundiais supra-estatais, essas restrighes e ex-
pectativas sem precedentes traduziram-se em intensas pressoes para relocalizar a
autoridade dos Estados nacionais, tanto para cima quanto para baixo.

Nos tltimos anos, a mais significativa pressao para relocalizar a autoridade
para cima consistiu na tendéncia a barrar a escalada do caos sistémico mediante
um processo de formagio de um governo mundial. De modo inteiramente nao
planejado e sob a pressao dos acontecimentos, as adormecidas organizagGes su-
pra-estatais criadas pelo governo Roosevelt nos tiltimos anos da Segunda Guerra
Mundial foram revitalizadas as pressas, para exercer as fungdes mais urgentes de
governo mundial que o governo norte-americano nao podia nem negligenciar
nem desempenhar sozinho. J& durante o governo Reagan, e contrariando suas
inten¢des originais, o EMI foi autorizado a funcionar no papel de “ministério das
financas mundiais”. No governo Bush, esse papel foi reforcado e, o que ¢é mais

importante, o Conselho de Seguranga da ONU foi autorizads a exercer o papel de
“ministério de policiamento mundial”. E, a0 longo desses dois governos, as reu-
nides regulares do Grupo dos Sete tornaram esse 6rgao cada vez mais parecido
com um comité de administracéo dos assuntos comuns da burguesia mundial.

Enquanto essas organizagoes supra-estatais do governo mundial eram revita-
lizadas, o governo Bush falava com insisténcia cada vez maior na necessidade de
criar uma nova ordem mundial, para substituir a extinta ordem norte-americana
do ap6s-guerra. As ordens mundiais, todavia, sdo mais faceis de destruir que de
criar. Como se verificou, a crenca aparentemente inabaldvel do governo Bush
nos mercados auto-reguladores, e seu conseqiiente descaso em relagao a econo-
mia interna dos Estados Unidos, em face de uma recessao persistente, levaram
3 sua derrota nas elei¢des presidenciais de 1992. Mas os problemas que ha-
viam conduzido 2 busca de formas interestatais de governo mundial persistiram.
E provavel que continuem a impelir o governo norte-americano na mesma dire-

¢do, seja qual for a orientagao do atual e dos futuros governos.
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Saber se esse impulso lograra seus objetivos é uma questio inteiramente di-
ferente. A prépria extensao e gravidade da atual crise de superacumulagiio, bem

como a alta velocidade com que ela se vem desdobrando, podem facilmente

conduzir a uma situagdo em que a tarefa de criar estruturas de governo mundial
minimamente eficazes ultrapasse a capacidade limitada dos Estados Unidos ¢
de seus aliados. Esse resultado € ainda mais provavel em vista de a crise vir scn-
do acompanhada por um deslocamento espacial do epicentro dos processos
de acumulagio de capital em escala mundial. Houve deslocamentos desse tlpo
em todas as crises e expansdes financeiras que marcaram as transigoes de um
ciclo sisttmico de acumulagdo para outro. Como sugeriu Pirenne, cada tran—_
sigao para um novo estigio do desenvolvimento capitalista implicou uma

mudanga na ]Héljﬁm;a dos processos de acumulaciio de capital em escala mun-
dial. E, como sugeriu Braudel, cada troca da guarda no alto comando da econo-

mia mundial Lapztahsla reﬂeuu a “vitéria” de uma “nova” regido sobre uma

“anti ga Ainda nio est4 claro se estamos prestes a assistir a uma troca da guar-
da no aito comando da economia mundial capitalista e ao inicio de um novo
estdgio de desenvolvimento capitalista. Mas a substititui¢ao de uma regido “an-
tiga” (a América do Norte) por uma “nova” (o leste asidtico) como o centro

mais dindmico des Processos de acumulagio de capital em escala mundial jd é

uma realidade. | ~ . %s

Numa primeira aproximagio, o tamanho do grande salto do leste asi4tico
nos processos de acumulagio de capital pode ser avaliado pelas tendéncias retra-
tadas na figura 21. Essa figura mostra os exemplos mais visiyek de “emparelha-
mento”, desde a Segunda Guerra Mundial, com o nivel de&nda per capita do
“ntcleo orginico” da economia mundial capitalista. Como foi definido em ou-
tro texto, o niicleo orgénico compde-se de todos os paises que, mais ou menos
no tltimo meio século, ocuparam sistematicamente as posicoes mais elevadas na
hierarquia global do valor adicionado e, em virtude dessa posigdo, estabeleceram
(individual e coletivamente) os padrdes de riqueza que todos os seus governos
procuravam manter e que todos os outros governos buscavam atingir. Em linhas
gerais, os membros do niicleo organico, durante o ciclo norte-americano, foram
a América do Norte, a Europa Ocidental e a Australia (Arrighi, 1990a; Arrighi,
1991, p. 41-2).

O “emparelhamento” do Japido é, sem sombra de divida, o mais continuo
e espetacular de todos. Certamente, a trajetéria japonesa das décadas de 1940 e
1950 € assombrosamente semelhante as trajetérias alema e italiana: na década
de 1950, todas recuperaram mais ou menos o que haviam perdido na de 1940.
No entanto, a partir da década de 1960, o emparelhamento japonés avangou
muito mais depressa do que o de seus ex-aliados do Eixo. Em 1970, o PIB per
capita japonés havia superado o italiano; em 1985, havia superado o alemio; e,
logo depois, superou o do nucleo organico como um todo.
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Figura 21. Ascensdo do leste asidtico numa visao comparativa. PIB per capita do “niicleo
organico” = 100. (Fonte: Woytinsky ¢ Woytinsky, 1953; Banco Mundial, varios anos;

Conselho de Planejamento Econdmico, 1977, 1982, 1988)

A figura 21 também mostra que o “milagre econdmico” regional (do lest.e
asidtico) s6 comecou realmente na década de 1970, isto &, depois da crise sinali-
zadora do regime de acumulagio norte-americano. Na déenda de 1960, a Coréia
do Sul ainda era um “deficiente de guerra” entre os paises de baixa renda, como
costumava chamé-la o pessoal da Agéncia de Desenvolvimento Internacional em
meados da década (Cumings, 1993, p. 24). E, embora o PIB per capita sul-coreano
tenha aumentado rapidamente na segunda metade dessa década, ele ndo recupe-
rou as perdas (em relagio ao norte-americano) dos cinco anos precedentes. As
duas cidades-Estados, Hong Kong e Cingapura, safram-se melhor, mas nao me-
lhor do que Estados muito maiores, com nivel intermedidrio de renda, fora do
Jeste asiatico, como a Espanha. Dentre os futuros Quatro Tigres, ou Gangue dos
Quatro, Formosa foi quem se saiu melhor na década de 1960, mas continuou bem
inserida nos limites da camada de baixa renda da economia mundial. Grosso mo-
do, somente o desempenho do Japio foi excepcional pelos padroes mundiais du-
rante essa década. Como no modelo dos “gansos voadores” de Kaname Akamatsu
(Kojima, 1977, p. 150-1), a arrancada do grande salto a frente japonés antecedeu e
liderou a arrancada regional. S6 na década de 1970, mas sobretudo na de 1980,
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(ciomf acrise dos esforgos de desenvolvimento em todos os outros lugares do mun-
N bl
0, for que a “excepcionalidade” do leste asidtico comegou a emergir com toda a

sua clareza (Arrighi, 1991; Arrighi, Ikeda e Irwan, 1993).

(Ef)mo frisou Bruce Cumings (1987, p. 46), os milagres econdmicos do Japio
Coréia do Sul e Formosa s6 podem ser compreendidos se prestarmos a desid;
a tinqﬁo a “unidade ¢ integridade fundamentais do esforco regional neste sécu-
lo”. Concentrando-se na expansio industrial, Cumings considerou o “im. ulso
]ongo" f:lo crescimento industrial japonés ap6s 1955 como apenas Iigcirani)entc
mials exitoso que o “impulso longo” anterior, da década de 1930, que promovera
originalmente a industrializagio macica das colénias do Japdo: , ‘

O Japao ﬁgum entre as pouquissimas poténcias imperialistas que instalaram
pmdernas induistrias pesadas em suas colonias: siderurgia, indistria g uimica ¢
msflalaqé_es’ h?dmelétricas na Coréia e na Manchuria, e produgdo de laummé-
veis nesta _ulllma por algum tempo. (...) Em 1941, o emprego fabril, incluindo
4 mineracao, somou 181 mil operdrios em Formosa. A indiistria cresceu a uma
taxa mfedla anual de cerca de 8% durante a década de 1930. O ciesenvol i
mento industrial foi muito maior na Coréia. (...) Em 1940 2i3 mil core .
lrafbalhavam na inddstria, excluindo a mineragio e sem cor’ltar as centen:ilsn ccl)z
milhares dﬁ';g‘cgmos que migraram para o trabalho nas fébricas ou nas minas
no ;Jap-«?n pro kimente dito e na Manchiria. O valor liquido da mineracéo é
Qa induistria’ cresceu 266% entre 1929 ¢ 1941, Em 1945, a Coréia tinhaguma
infra-estrutura industrial que, apesar de claramente voltada Ppara os interess
da metrépole, situava-se entre as mais bem-desenvolvidas do Terceiro Mur‘f

do. (Cumings, 1987, p. 55-6) r‘;‘

C‘(?rno vimos argumentando ao longo deste estudo, as taxas da expansio in-
d_tastr':al. ou, a rigor, da produgio num sentido estrito, sio indicadores pouco
fidedignos do sucesso ou fracasso das nacdes na luta pela vantagem competitiva
numa economia mundial capitalista, Da Inglaterra de Eduardo 1112 Alemanha de
13.1sr'mrck. ou mesmo a Ruissia de Stalin, a expansio industrial em si, por mais
rdpida que tenha sido, nunca ajudou muito a elevara hierarquia do vaiuinj- adicio-
nfu'lo da economia mundial capitalista. Historicamente, na falta de outros ingre-
dlE'l‘fl(’.‘S mais essenciais, a industrializagdo rdpida ndo se traduziu numa red ug 50
€q uipardvel das defasagens existentes em termos de valor adicionado. Pior :
iss0, Lf'aduziu-sc mais de uma vez em terriveis desastres nacionais. . i}

Foio caso, como jé afirmamos, da espetacular expansio industrial da Alema-
nha Imperial do fim do século XIX e inicio do século XX; e foi o caso podemos
acrescentar agora, da expansdo industrial menos espetacular mas mu’itu signifi-
catwa‘do Japio e de sua hinterlindia colonial na década de 1930. Apesar c;legloda
a sua industrializagdo, o Japdo continuava a ser, quando da eclosdo da Segunda
Guerra Mundial, uma nagdo de renda intermedidria, com um PIB per cq b:'.'a d
cerca de 1/5 do existente no niicleo organico — numa posicdo ecnnﬁmiia qu:
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em nada diferia da que ele j havia atingido antes do esfor¢o de industrializagao
da década de 1930. Pelo que nos podem dizer os parcos dados disponiveis, a
Coréia e Formosa nio se sairam melhor do que isso, ou talvez tenham-se saido
pior. A industrializa¢do rapida e a maior exploragdo deixaram essas duas cold-
nias aprisionadas na camada de baixa renda, com um PIB per capita bem abaixo
de 10% do que havia no niicleo organico (estimativas baseadas em dados forne-
cidos por Zimmerman, 1962; Bairoch, 1976b; Maddison, 1983).

A industrializagio rapida, ¢ claro, transformou o Japao numa poténcia mi-
litar mais do que respeitdvel. Esta fora a verdadeira finalidade do impulso de
industrializagio. Mais uma vez, porém, cOmo 1o €aso da Alemanha Imperial
e, depois, nazista, todos os beneficios diferenciais de poderio militar e politico
mundiais obtidos pelo Japdo em virtude da industrializagao répida transforma-
ram-se num imenso prejuizo, assim que comegaram a interferir nos objetivos
de poder das hegemonias em declinio (britinica) e em ascensao (norte-ameri-
cana). Como observou o préprio Cumings (1987, p. 82), “aluta [do Japao] pela
conquista do mesmo status de poder das nagoes do nicleo”, no periodo do en-
tre-guerras, “assemelhou-se menos a gansos voadores do que a uma mariposa
voando para a chama”.

O que transformou a expansao economica do leste asidtico dos ultimos vinte
4 trinta anos num verdadeiro sucesso capitalista, em contraste com o fracasso
catastréfico da expansdo de antes e durante a guerra, nao foi a industrializagdo
répida, como tal. A redugio da defasagem no grau de industrializagdo entre os
paises de alta renda (nosso “niicleo organico”), por um lado, e os de renda baixa
e média, por outro, foi uma caracteristica da economia mundial capitalista como
um todo desde a década de 1960. Mas, como mostra a figura 22, essa redugdo da
defasagem na industrializagdo — e sua eliminagdo, no que concerne a0 grupo de
renda intermedidria — ndo veio associada a uma redugao na defasagem da ren-
da. Ao contrério, a corrida pela industrializa¢do encerrou-se, no coOmego da dé-
cada de 1980, com um aumento acentuado na defasagem da renda, especialmen-
te no grupo de renda média.

Se chegamos a falar num milagre econémico ou num grande salto 4 frente do
leste asiético, é precisamente por causa do grau em que vérias das jurisdigdes
politicas dessa regido escaparam dessa armadilha. Nesses poucos casos, a répida
expansio industrial foi acompanhada por uma mobilidade ascendente nas hie-
rarquias do valor adicionado e do capital excedente da economia mundial capi-
talista. Sob ambos os pontos de vista, a faganha japonesa destaca-se em muito da
de todos os outros, dentro ou fora do leste asidtico. A rapidez e a extensao com
que o Japdo abocanhou uma parcela maior da renda e da liquidez mundiais ndo
tém paralelo na economia mundial contemporanea. Elas puseram a classe ca-
pitalista japonesa numa categoria a parte, como verdadeira herdeira das classes
capitalistas genovesa, holandesa, britanica e norte-americana, na época de seus
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Gréfico A: Tendéncias do PIB per capita

(médias ponderadas e faixas de grupos de paises)
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Gréio B: Tendéncias do grau de industrializa¢ao
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Figura 22. Defasagens de renda versus defasagens de industrializagdo. A = Paises de ren-
da alta; M = Paises de renda média; B = Paises de renda baixa. (Fonte: Arrighi e Drangel,
1986, p. 50, 54)
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respectivos grandes saltos a frente como novos lideres dos processos sistémicos
de acumulagio de capital.

Como veremos, ndo estd nada claro que a emergente lideranga japonesa possa
realmente traduzir-se num quinto ciclo sistémico de acumulagdo. Mas, quer
possa, quer ndo, a extensdo do avango japonés nos processos sistémicos de acu-
mulagio de capital desde a crise sinalizadora do regime norte-americano é muito
maior do que mostram as trajetorias ja retratadas na figura 21. Para comegar, as
trajetérias mostram dados per capita. Mas o Japao tem mais ou menos duas vezes
a populagio da antiga Alemanha Ocidental (2 qual se refere a tendéncia alema)
ou da Itélia, trés a quatro vezes a popula¢do da Espanha ou da Coréia do Sul, e
cerca de dez vezes a populagdo de Formosa ou de Cingapura e Hong Kong juntas.
Em comparagdo com outros Estados em ascensdo, portanto, o aumento da par-
cela japonesa do valor adicionado mundial tem sido mais macigo do que jd in-
dica a ascensdo mais acentuada de sua renda per capita relativa.

Mais importante, essa subida espetacular de uma considerével massa demo-
gréfica na estrutura estratificada da economia mundial capitalista foi acompa-
nhada por um avango igualmente espetacular no mundo das altas finangas. Basta
dizer que, j4 em 1970, onze dos cingiienta majores bancos mundiais listados na
Fortune eram japoneses. Em 1980, seu nimero havia subido para catorze e, em
1990, para 22. Ainda mais espetacular foi 0 aumento da parcela japonesa do ativo
total dos mesmos cinqiienta maiores bancos: de 18% em 1970 para 27% em 1980
e 48% em 1990 (Ikeda, 1993, tabelas 12 e 13). Além disso, no fim da década
de 1980, as quatro maiores seguradoras japonesas haviam-se transformado nas
principais subscritoras de titulos europeus, enquanto os mercados de titulos, di-
visas e capitais de Téquio haviam, todos, come¢ado a se equiparar ao tamanho
de seus equivalentes nova-iorquinos (Helleiner, 1992, P, 426 7).

Embora menos dramética do que o avango )apones, a ascensdo da Coréia do
Sul e de Formosa, bem como das cidades-Estados de Cingapura e Hong Kong, ¢
em si um bocado impressionante, pelos padrdes da economia mundial contem-
porinea. A Coréia do Sul e Formosa sdo os dois tinicos Estados que conseguiram,
no regime de acumulag¢io norte-americano, deslocar-se do grupo das nagdes de
baixa renda para o de renda média. E Cingapura e Hong Kong sao os inicos, ao
lado da Espanha, a ter-se deslocado de maneira estdvel das camadas inferiores
para as camadas superiores do grupo de renda média (Arrighi, Ikeda e Irwan,
1993; e figura 21 deste volume).

Repetindo, isso ndo foi uma questdo de “industrializagdo” como tal. Na déca-
da de 1980, outros paises da regido passaram por uma industrializagao répida,
mas nio por uma ascensio vertical na hierarquia do valor adicionado da econo-
mia mundial capitalista. O crescimento da industria no sudeste asidtico situou-se
entre os mais altos do mundo, com uma taxa média anual de 6,8% na Tailindia,
7,3% na Mal4sia e 13,1% na Indonésia entre 1980 e 1988, comparada a uma taxa
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média anual de crescimento de 3,8% em todos os paises ligados ao Banco Mun-
dial, e de 3,2% em todos os paises de alta renda (Banco Mundial, 1990, p. 180-1).
No entanto, os dados do Banco Mundial mostram que, nesse mesmo periodo, os
trés paises perderam terreno em relagdo ao nicleo organico (sem falar no Japao e
nos Quatro Tigres), no que concerne as rendas per capita — com a propor¢ao
entre seu PIB per capita e o PIB do ntcleo orginico mostrando um decréscimo de
7% no caso da Tailandia, 23% no da Mal4sia e 34% no da Indonésia (Arrighi,
Ikeda e Irwan, 1993, p. 65 e tabela 3.1).

Ademais, também no caso dos Quatro Tigres, o que mais impressiona em sua
expansdo econdmica desde 1970 é o grau em que eles conseguiram tornar-se par-
ticipantes ativos e grandes beneficidrios da expansio financeira. Desde o fim da
década de 1960, Cingapura esteve intimamente envolvida na criagdo do mercado
asidtico de délares e no oferecimento de uma base ultramarina de operagdes para
a rede bancéria de eurodivisas. Hong Kong veio logo depois e, em 1982, tornou-
se o terceiro maior centro financeiro do mundo, depois de Londres e Nova York,
em termos de bancos estrangeiros ali representados (Thrift, 1986; Haggard e
Cheng, 1987, p. 121-2). Formosa, por sua vez, “especializou-se” na acumulagio
de reservas em divisas estrangeiras. Em margo de 1992, detinha US$ 82,5 bilhoes
em reservas oficiafs, Ruperando por uma boa margem a posigdo internacional do
Japao, que vinha cm’kgundn lugar, com US$ 70,9 bilhoes ( The Washington Post,
29 de junho de 1992, Al). A Coréia do Sul — vnica dos quatro a se endividar
na década de 1970 — continuou a desfrutar de crédito abundante na década de
1980 (Haggard e Cheng, 1987, p. 94) e chegou até a experim far um crescimen-
to explosivo na entrada de investimentos estrangeiros diretds, que passaram de
uma média anual de uns US$ 100 milhdes na década de 1970 para US$ 170 mi-
thoes em 1984 e US$ 625 milhdes em 1987 (Ogle, 1990, p. 37). Além disso, tal
como os trés “Tigres” menores, a prépria Coréia do Sul tornou-se um dos maio-
res investidores externos diretos na regido do leste e sudeste asiéticos. No fim da
década de 1980, os Quatro Tigres haviam se tornado, em conjunto, os principais
investidores em paises da ASEAN,* superando, como grupo, tanto os Estados
Unidos quanto o Japdo. Responderam por 35,6% do fluxo total de investimentos
externos diretos em 1988 e por 26,3% em 1989 (Ozawa, 1993, p. 130).

Em suma, a “excepcionalidade” japonesa e do sudeste asidtico, em meio a cri-
se e 4 expansdo financeira do regime norte-americano de acumulagio, ndo pode
ser avaliada, de forma adequada ou fidedigna, pela continua e sustentada expan-
sdo industrial da regido. O sinal mais importante da ascensdo do leste asiatico
como novo epicentro dos processos sistémicos de acumulagio de capital é outro:
vérias de suas jurisdi¢oes fizeram grandes avangos na hierarquia do valor adicio-
nado e na hierarquia monetdria da economia mundial capitalista. Sem duvida, a

* Filipinas, Indonésia, Malésia, Tailindia e Brunei. (N. da T.)

EPILOGO

parcela de valor adicionado do “arquipélago” capitalista do leste asidtico ainda
¢ consideravelmente menor que a das sedes tradicionais do poder capitalista
(América do Norte e Europa Ocidental); e as institui¢des financeiras publicas e
privadas dessas sedes tradicionais ainda controlam a produgdo e a regulagio do
capital mundial. Como mostra a representagio de seis para um no Grupo dos
Sete, os paises norte-americanos e europeus ocidentais, coletivamente, ainda di-
tam as ordens no alto comando da economia mundial capitalista.

Mesmo assim, no que concerne 2 expansdo material da economia mundial
capitalista, o capitalismo do leste asidtico j4 passou a ocupar uma posi¢ao de lide-
ranga. Em 1980, o comércio pelo Pacifico comegou a superar o do Atlantico em
termos de valor. No fim da década, era uma vez e meia maior. Ao mesmo tempo,
o comércio entre os paises do lado asidtico da costa do Pacifico estava prestes a
superar o valor do comércio por todo esse oceano (Ozawa, 1993, p. 129-30).

Esse deslocamento da sede primdria da expansdo material do capital, da Amé-
rica do Norte para o leste asidtico, constitui mais um poderoso estimulo a ten-
déncia, patrocinada pelos Estados Unidos, no sentido de formar estruturas
supra-estratais de governo mundial. Mas é também um obstdculo de monta a
materializagio efetiva dessa mesma tendéncia. Constitui um estimulo poderoso,
porque a formagio de estruturas supra-estratais de governo mundial d4 aos Esta-
dos Unidos e a seus aliados europeus uma oportunidade de atrelar a vitalidade
do capitalismo do leste asidtico a2 meta de prolongar a hegemonia ocidental no
mundo contemporineo. Mas constitui um obstéculo de monta, porque a vitali-
dade do capitalismo do leste asidtico tornou-se uma grande limitagdo e um fator
de instabilidade para as estruturas decadentes da hegémonia norte-americana.

A relagdo contraditdria entre a vitalidade de um agente capitalista emergente
e a ordem capitalista ainda dominante tem sido caracteristica de todas as transi-
¢oes de um ciclo sistémico de acumulagio para outro.'ﬁ'O'passado, essa contra-
digdo foi resolvida pelo colapso da ordem dominante e a troca da guarda no alto
comando da economia mundial capitalista. Para avaliar as probabilidades de que
isso venha a ocorrer novamente em futuro préximo, devemos investigar sucinta-
mente as fontes da vitalidade do capitalismo emergente, considerando-as como
um aspecto integrante das contradigdes do antigo regime (norte-americano).

A fénix capitalista japonesa surge das cinzas do imperialismo japonés, depois
da Segunda Guerra Mundial, a partir do estabelecimento de uma relagio de in-
tercaAmbio politico entre o governo norte-americano e os grupos dominantes do
Japdo. Gragas a esse relacionamento, a classe capitalista japonesa, tal como a clas-
se capitalista genovesa quatro séculos antes, ficou em condigoes de externali-
zar os custos de protegdo, especializando-se unilateralmente na busca do lucro.
Como observou Franz Schurmann (1974, p. 142), no auge do regime do Partido
Democrata Liberal (PDL), “[t]al como na América de Coolidge, na década de
1920, o negécio do governo japonés, dominado pelo PDL, s3o os negécios”.
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Ao desferir um golpe fatal contra o nacionalismo, o militarismo e o imperia-
lismo japoneses, a derrota na Segunda Guerra Mundial e a ocupa¢do norte-ame-
ricana foram ingredientes essenciais do extraordindrio triunfo do capitalismo no
Japdo no apds-guerra, tal como o foram, de maneiras diferentes, na Alemanha
Ocidental. A derrota na Segunda Guerra Mundial traduziu-se ipso facto no co-
lapso do imperialismo japonés, e a ocupa¢io norte-americana completou essa
tarefa ao destruir as estruturas organizacionais do nacionalismo e do militaris-
mo. Esses foram pré-requisitos do novo sistema politico japonés do apés-guerra,
“mas o contexto que finalmente lhe permitiu atingir seu triunfo pleno foi a recu-
peracio da economia mundial, patrocinada pelos Estados Unidos” (Schurmann,
1974, p. 142-5):

Livres de gastos com a defesa, os governos japoneses canalizaram todos os seus
recursos e energias para um expansionismo econdémico que trouxe riqueza ao
Japido e levou seus negécios até os pontos mais remotos do globo. A guerra s6
entrou em pauta no sentido de o povo e o governo conservador haverem resis-
tido ao envolvimento em guerras estrangeiras, como as da Coréia e do Vietna.
Fazendo as concessoes necessdrias, nos termos do Tratado de Seguranca com
0s norte-americanos, o governo buscou tao-somente os envolvimentos que
trouxessem lu@%jgg‘onémicos para a iniciativa japonesa. (Schurmann, 1974,
o8 143) ”‘*§“

O préprio patrocinio norte-americano foi, a principio, a fonte primordial dos
lucros das empresas japonesas. Quando “veio a Coréia e nos salvou”, como disse
Acheson num famoso comentdrio (ver capitulo 4), “o nosgiincluiu o Japdo”
(Cumings, 1987, p. 63). “A Guerra da Coréia estendeu as fr&ﬁteiras do capitalis-
mo na regido nordeste do Pacifico até a década de 1980; a0 mesmo tempo, fun-
cionando como o ‘Plano Marshall’ do Japdo (...), as encomendas de guerra im-
pulsionaram o Japao pela via industrial, na qual ele superou o mundo inteiro”
(Cumings, 1993, p. 31; ver também Cohen, 1958, p. 85-91; Itoh, 1990, p. 142).

Antes da instauragdo da Guerra Fria, o principal objetivo visado pelos Estados
Unidos no Japao era desmantelar o poderio militar, sem grande preocupagio
com a recuperagdo da economia japonesa. A reconstrucio era percebida como
uma necessidade urgente do Japao e dos paises contra os quais ele havia praticado
agressoes. Ndo obstante, como afirmou secamente um relatério norte-americano
de 1946 sobre reparagdes de guerra, “[n]a comparacdo geral das necessidades, o
Japdo deve receber a menor prioridade” (Calleo e Rowland, 1973, p. 198-9). Em
menos de um ano, entretanto, a eclosio da Guerra Fria provocou uma inversao
completa desse impulso de confronto:

A politica de conteng¢do de George Kennan sempre foi limitada e parcimonio-
sa, com base na idéia de que havia quatro ou cinco estruturas industriais no
mundo: os soviéticos tinham uma e os Estados Unidos tinham quatro, e as
coisas deveriam manter-se dessa maneira. Na Asia, somente o Japao desperta-
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va seu interesse. O resto eram regimes descontrolados, e como se poderia ter
contengdo sem controles? Kennan e sua equipe de planejamento politico de-
sempenharam o papel principal no processo de levar a cabo a “inverso de
curso” no Japdo. (Cumings, 1987, p. 60)

Com a guerra “quente” eclodindo na Coréia e a Guerra Fria ganhando im-
pulso através do rearmamento norte-americano e europeu ocidental, o mais
“descontrolado” de todos os regimes logo veio a ser o préprio regime norte-
americano. Em 1964, somente no Japio, o governo dos Estados Unidos tinha
gasto US$ 7,2 bilhdes em encomendas externas e outros gastos militares. Ao to-
do, no periodo de vinte anos entre 1950-70, a ajuda norte-americana aos ja-
poneses somou uma média de US$ 500 milhoes por ano (Borden, 1984, p. 220).
A ajuda militar e econdmica 2 Coréia do Sul e Formosa, juntas, foi ainda mais
macica. No perfodo de 1946-78, a ajuda 4 Coréia do Sul somou US$ 13 bilhdes
(US$ 600 per capita), e a prestada a Formosa, US$ 5,6 bilhdes (US$ 425 per
capita) (Cumings, 1987, p. 67).

O “descontrole” norte-americano, longe de enfraquecer, revigorou o interes-
se americano em respaldar o poderio econémico regional japonés como um ins-
trumento do poder politico dos Estados Unidos. J4 em 1949, o governo norte-
americano havia mostrado uma certa consciéncia das virtudes de um comércio
“triangular” entre os Estados Unidos, o Japéo e o sudeste asitico, oferecendo
“certas vantagens nos custos de produgdo de vérios produtos” (rascunho inicial
da NSC 48/1, citado em Cumings, 1987, p. 62). Todavia, durante toda a década
de 1950, o governo norte-americano teve prioridades mais prementes do que a
contengio de custos. Uma dessas prioridades foi recuperar a capacidade indus-
trial japonesa, mesmo ao prego de restabelecer uma versdo reformulada das es-
truturas governamentais e empresariais centralizadas tipicas da década de 1930,
inclusive os grandes bancos que haviam ocupado seu altd omando (Allen, 1980,
p. 108-9; Johnson, 1982, p. 305-24). Outra prioridade foi impor a seus relutantes
parceiros europeus, e 2 Gra-Bretanha em particular, a inclusao do Japdo no GATT
(Calleo e Rowland, 1973, p. 200-4).

Todavia, depois que a recuperagio da economia japonesa se consolidou e que
a liberalidade financeira norte-americana comegou a atingir seus limites, a con-
tencdo de custos se tornou uma consideragdo realmente importante, e o papel do
Japdo na economia regional do sudeste asidtico foi totalmente redefinido. Um
dos primeiros projetos de Walt W. Rostow, ao ingressar no governo Kennedy em
1961, foi

fazer com que a Coréia do Sul e Formosa se movessem em direcdo a uma po-
litica norteada pelas exportagdes, reintegrando os dois paises na florescente
economia japonesa. Confrontado com os primeiros déficits da América naba-
langa comercial, o governo Kennedy procurou afastar-se dos dispendiosos e
extenuantes programas de seguranca dos anos de Eisenhower, em dire¢do a
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um estimulo aos investimentos no comércio que pusesse fim a maciga subven-
¢d0 da década de 1950 e tornasse mais auto-suficientes aliados como a Coréia
e Formosa. (Cumings, 1993, p. 25)

Na década de 1950, os Estados Unidos haviam promovido a integracio sepa-
rada do Japdo e de suas antigas colonias em suas proprias redes de comércio,
poder e prote¢do. Na década de 1960, sob o impacto de restri¢cdes financeiras
mais graves, comegaram a promover sua integracio rmuitua em redes de comércio
regional centradas no Japdo. Com esse objetivo, o governo norte-americano in-
centivou ativamente a Coréia do Sul e Formosa a superarem seus ressentimentos
nacionalistas contra o passado colonialista do Japao e a abrirem suas portas para
0 comércio e os investimentos japoneses. Assim, sob a hegemonia norte-ameri-
cana, sem nenhum esfor¢o, o Japdo obteve a hinterldndia econémica que tanto
lutara por obter através da expansio territorial na primeira metade do século XX,
e que acabara perdendo na catdstrofe da Segunda Guerra Mundial.

A rigor, o Japdo ganhou muito mais do que uma hinterldndia econémica no
leste asidtico. Por interven¢do do governo dos Estados Unidos, foi aceito no GATT
e obteve um acesso privilegiado ao mercado norte-americano e aos gastos milita-
res ultramarinos dos Estados Unidos, Além disso, o governo norte-americano to-
lerou um fecham@n.f?ﬁa_d ministrativo da economia japonesa a iniciativa privada
estrangeira que tetiq Mvado qualquer outro governo a ser colocado entre os ini-
migos do mundo livre na cruzada da Guerra Fria.

E desnecessério dizer que o governo norte-americano nio foi movido pela
benevoléncia. A logistica, assim como a politica, exigia que elg respaldasse — se
necessdrio, protegendo da concorréncia as grandes empres#§ norte-americanas
— 0s vérios centros estrangeiros de produggo industrial e acumulagdo de capital
em que se baseava a capacidade superior do mundo livre em relagio ao mundo
comunista. O Japdo era o mais fraco desses centros e o que tinha maior valor
estratégico, gragas a sua proximidade do teatro de opera¢oes das continuas guer-
ras norte-americanas na Asia— primeiro na Coréia, depois no Vietni e, o tempo
todo, na “contenc¢do” da China.

Também sucedeu ao Japdo ser um “servo” muito eficaz e eficiente do que
James O’Connor (1973, cap. 6) chamou de “Estado bélico-assistencialista” nor-
te-americano. As vantagens de incorporar a iniciativa japonesa como interme-
diéria entre o poder aquisitivo norte-americano e a mao-de-obra barata da Asia,
tal como prenunciadas no primeiro rascunho da NSC 48/1, tornaram-se particu-
larmente tteis na década de 1960, quando o aumento das restri¢cdes financeiras
comegou a trazer a ameaga de uma crise fiscal nos Estados Unidos. Essa crise
iminente, mais do que qualquer outra coisa, moldou o contexto no qual o cres-
cimento das importagdes norte-americanas do Japdo tornou-se explosivo. Elas
triplicaram entre 1964 e 1970, com a conseqiiente transformagio do anterior su-
perdvit comercial norte-americano com o Japao num déficit de US$ 1,4 bilhdo.
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O crescimento explosivo das exportagdes japonesas para o rico mercado nor-
te-americano, bem como seu superavit comercial, foi um ingrediente crucial do
grande salto do Japdo nos processos de acumulagio de capital em escala mun-
dial. No entanto, nio se deveu, de maneira alguma, a uma agressiva postura neo-
mercantilista japonesa. Deveu-se, antes, a crescente necessidade do governo nor-
te-americano de baratear suprimentos essenciais para seus objetivos de poder,
tanto internamente quanto no exterior. Ndo fosse a maciga encomenda de meios
de guerra e de subsisténcia de fontes japonesas, por um custo muito mais baixo
do que era possivel obté-los nos Estados Unidos ou em qualquer outro lugar, a
escalada simultanea dos gastos norte-americanos com o bem-estar, internamen-
te, e com a guerra, no exterior, na década de 1960, teria sido muito mais destru-
tiva, em termos financeiros, do que foi. Os superédvits comerciais japoneses ndo
foram a causa dos problemas financeiros do governo norte-americano. A cres-
cente extravagancia fiscal do Estado bélico-assistencialista norte-americano, sim.
A classe capitalista japonesa aproveitou prontamente a oportunidade de se bene-
ficiar das necessidades norte-americanas de economizar na obtengao de meios de
guerra e de subsisténcia. Mas, assim fazendo, serviu aos objetivos de poder do
governo dos Estados Unidos com tanta eficicia quanto qualquer outra classe ca-
pitalista do mundo livre.

Em suma, até a crise sinalizadora do regime de acumulagdo norte-america-
no, o Japdo continuou a ser um convidado dos Estados Unidos no exclusivo
clube das nagdes ricas e poderosas do Ocidente. Foi um exemplo perfeito do que
Immanuel Wallerstein (1979, cap. 4) denominou de “desenvolvimento a con-
vite”. Sem duvida, o Japao foi também um convidado muito discreto. O cres-
cimento de suas exportagdes para os Estados Unidos fora regulamentado pelo
governo desde o comego, tanto que, em 1971, estimou-se que 34% de seu co-
mércio com os Estados Unidos fossem cobertos por a€8tdos restritivos “vo-
luntarios” (Calleo e Rowland, 1973, p. 209-10). Igualmente importante, como
mostra a nossa figura 19, a intensificagdo da luta competitiva através da escalada
dos investimentos externos diretos continuou a ser, até o inicio da década de
1970, um negdcio estritamente norte-americano/europeu.

A crise de superacumulag¢io do fim da década de 1960 e inicio da de 1970
modificou tudo isso. O governo norte-americano parou de torcer o brago de seus
parceiros europeus e clientes do leste asidtico para que eles abrissem espaco a
expansio capitalista do Japao. Em vez disso, comegou a torcer o braco do gover-
no japonés para que revalorizasse o iene e abrisse a economia japonesa ao capital
e ao comércio estrangeiros. Enquanto a reaproximagio com a China e os acordos
de paz de Paris de 1973 punham fim 2 guerra norte-americana com a Asia,
intensificaram-se as pressdes dos Estados Unidos sobre o Japdo para que este
redistribuisse os beneficios de sua maior expansdo econémica. O governo norte-
americano voltou para fechar a porta da estrebaria, mas o cavalo ja havia dispa-
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rado. Ou melhor, os gansos j4 estavam voando. A crise de superacumulago im-
pulsionou o capital japonés por uma via de expansdo transnacional que logo iria
revolucionar toda a regido do leste asidtico e, quem sabe, antecipar a eventual
superagio do regime de acumula¢io norte-americano.

O fato central sobre essa expansdo é que ela consistiu, primordialmente, na
reprodugdo ampliada do sistema de subcontratagio multiestratificado, tipico da
iniciativa empresarial japonesa. Como enfatizaram os tedricos da “informali-
zagdo” e da “especializagdo flexivel”, varios tipos de sistemas de subcontratagio
floresceram no mundo inteiro desde cerca de 1970. No entanto, como argumen-
tamos mais extensamente em outro texto (Arrighi, Tkeda e Irwan, 1993), o siste-
ma de subcontratacio japonés, que se expandiu transnacionalmente nas décadas
de 1970 ¢ 1980, difere em alguns aspectos fundamentais de todos os outros tipos
de sistemas de subcontratagdo.

Primeiro, o sistema japonés depende de — e tende a reproduzir — uma es-
trutura mais descentralizada das atividades produtivas do que as praticas de sub-
contratagdo das grandes empresas de outros Estados capitalistas. E altamente es-
tratificado em multiplas camadas, que consistem em subcontratantes primarios
(que subcontratam diretamente da camada superior), subcontratantes secunda-
rios (que subcon!mta“?s elos subcontratantes primérios), subcontratantes tercia-
rios e assim sucessimhﬁlﬁc. até a cadeia chegar a camada inferior, que é formada
por uma grande massa de casas que subcontratam operagdes simples. Sem a assis-
téncia de todas essas camadas subalternas de subcontratantes formalmente inde-
pendentes, observou a Organizagdo de Comércio Exterior do Japao (JETRO), “as
grandes empresas japonesas se atrapalhariam e afundariam” (éali?;oto e Rohlen,
1988, p. 83-8). Esse abastecimento das grandes empresas japonesas através de ter-
ceiros é muito maior que o empreendido por suas equivalentes norte-americanas
e européias. Por exemplo, em 1973, entre os grandes fabricantes de automéveis,
o valor adicionado bruto dos veiculos acabados foi de 18% no Japdo, 43% nas
“trés grandes” dos Estados Unidos e 44% na Volkswagen e na Mercedes Benz
na Alemanha (Odaka, 1985, p. 391). A maior dependéncia de fontes externas,
por sua vez, foi o mais importante fator isolado a permitir que a Toyota Motor
Corporation produzisse 3,22 milhdes de automéveis em 1981, com apenas 48 mil
empregados, enquanto a General Motors precisou de 758 mil empregados para
produzir 4,62 milhGes de carros (Aoki, 1984, p. 27).

Segundo, as redes de subcontratagao japonesas sdo instrumentos muito mais
estveis e eficazes de cooperagdo vertical e horizontal entre as empresas do que
as redes de subcontratagdo dos Estados Unidos e da Europa Ocidental, onde os
subcontratantes tém que renegociar com mais freqiiéncia e sob maior pressio
competitiva com outros subcontratantes do que no Japdo. Como conseqiiéncia,
a cooperagdo nas jurisdigdes organizacionais das empresas integradas na rede de
subcontratagdo que visa atingir uma meta comum, como a alta qualidade ou o
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baixo preco do produto final da cadeia de subcontratagdo, é mais problemdtica
do que no Japao. Idealizada como uma relagio “familiar” entre “empresas matri-
zes” e “filiais subcontratadas”, a cooperagio entre firmas grandes e pequenas no
sistema japonés é tdo estreita que “a distingdo clara e rdpida entre as empresas
fica muito obscurecida, [j4 que] encontramos algumas companhias fornecedoras
localizadas dentro da fibrica da matriz, [que] a empresa menor é administrada
por ex-empregados da maior, ou [que] o grosso dos equipamentos da empresa
pequena é fornecido, em vendas de segunda méo, por seu comprador principal”.
Esses arranjos de cooperagdo entre matrizes e subcontratadas sao reforcados por
arranjos entre as préprias matrizes, sob a forma de acordos de comércio se-
mipermanentes e de propriedade intergrupal das a¢oes. Essa cooperagio hori-
zontal no topo facilita a obten¢do de insumos e a distribuigdo de produtos dentro
de cada rede de subcontratagdo, impede aquisi¢des indesejadas de empresas e
permite que as diretorias se concentrem no desempenho a longo prazo, e ndo na
lucratividade a curto prazo. “Essa perspectiva do prazo mais longo € uma carac-
teristica das empresas japonesas, sendo muito auxiliada pela existéncia de gran-
des bancos, dentro dos grupos afiliados, que garantem o acesso aos empréstimos
mesmo em periodos em que h4 restri¢des ao crédito bancdrio” (Eccleston, 1989,
p. 31-4; ver também Smitka, 1991).

Os acordos de cooperacdo de longo prazo entre empresas grandes, médias e
pequenas foram também favorecidos pelas atividades de poderosas empresas de
comercializagio, as sogo shosha. Ao desenvolverem mercados compradores para
a produgio crescente das industrias de processamento continuo -— como a side-
rurgia, a quimica, a petroquimica e a inddstria de fibras sintéticas — as shogo
shosha construiram redes préprias de pequenas e médias empresas, as quais for-
necem matérias-primas para o processamento e distribui¢ao em cadeia, também
lhes prestando assisténcia financeira, administrativa e d&%omercializagio. Tal
como as redes “de cima”, controladas pelos grandes fabricantes, essas redes “de
baixo” combinam o poder de mercado e o poder financeiro de uma grande em-
presa com a flexibilidade, o conhecimento especifico e 0s saldrios mais baixos das
pequenas e médias empresas (Yoshino e Lifson, 1986, p. 29).

Terceiro e em estreita relagio com os anteriores, o sistema multiestratificado
de subcontratacio japonés dotou as grandes empresas niponicas de uma capaci-
dade superior de tirar proveito dos diferenciais de salérios e outros, bem como de
reproduzi-los, na remuneragio do esforgo entre os diferentes segmentos e cama-
das da forga de trabalho. Sob esse ponto de vista, o sistema multiestratificado de
subcontratacdo japonés é apenas um aspecto de uma estratégia administrativa
mais geral de cooperagdo interempresarial, destinada a minimizar a concorrén-
cia entre pequenas e grandes empresas no mercado de trabalho. Outro aspecto
estreitamente correlato tem sido a discrimina¢do contra o emprego de mulheres
nas camadas superiores do sistema de subcontratagdo — uma prética que foi util
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para reproduzir um grande bolsdo de trabalhadoras disponiveis para a superex-
ploragio das camadas inferiores do sistema. Essa pratica, naturalmente, também
¢ muito difundida na América do Norte e na Europa Ocidental. Mas em parte
alguma a subcontratagao, a restri¢do a retirada de empregados de outras compa-
nhias através de melhores ofertas e a discriminag¢do contra as mulheres foram
adotadas de maneira tdo coerente e sistemdtica quanto no Japao. Nas palavras de
Richard Hill (1989, p. 466), quase como uma norma, “quanto mais alta € a teia
do valor adicionado, maior é a empresa, maiores s3o os lucros nos negécios, mais
privilegiadas sdo as condigoes de trabalho e remuneragio e mais dominada pelos
homens é a for¢a de trabalho”.

Por fim, e como o mais importante para nosso proposito, o sistema multies-
tratificado de subcontratagdo japonés desenvolveu-se internamente e se expan-
diu transnacionalmente em estreita relagio com a oferta abundante e altamente
competitiva de mao-de-obra do leste e sudeste asiaticos. E dificil imaginar que,
na falta dessa relagdo simbi6tica, a acumulagdo de capital no Japao pudesse ter
transcorrido com a velocidade com que o fez desde a década de 1960, sem sola-
par e acabar por romper os acordos de cooperagdo entre as empresas, nos quais
se apéiam a viabilidade doméstica e a competitividade mundial do sistema mul-
tiestratificado de mﬁlﬁn tratagdo japonés. Como seria inevitdvel, o reinvestimen-
to de uma massa cad#¥ez maior de lucros na expansio do comércio e da produ-
¢d0, na economia interpa japonesa, tetia levado as empresas individuais ou as
familias de empresas (as keiretsu) a invadirem as redes e mercados umas das ou-
tras, na tentativa de resistir as pressdes de queda nos precos de venda e/ou s
pressdes de alta nos pregos de compra. Essa invasdo mutua¥ por sua vez, teria
desarticulado a confraria cooperativa das empresas japonesas, gerando um con-
junto caético de fac¢des intensamente competitivas.

Esse tipo de tendéncia realmente pareceu estar emergindo em meados da dé-
cada de 1960, sob a forma de um ressurgimento do que era popularmente cha-
mado de “competi¢io excessiva” — curiosamente, a mesma expressao que se po-
pularizara nos circulos empresariais norte-americanos na virada do século (cf.
Veblen, 1978, p. 216). Esse ressurgimento foi associado a uma crescente escassez
de terras e de mao-de-obra, cujos pregos — sobretudo os saldrios dos jovens ope-
rarios fabris — comegaram a subir, tanto em termos absolutos quanto em relagdo
aos pregos de venda dos grupos industriais empenhados na competigdo. A princi-
pio, o declinio das margens de lucro foi mais do que compensado por aumentos
grandes e crescentes da produtividade. No fim da década de 1960, entretanto, os
ganhos de produtividade deixaram de ser suficientemente grandes para compen-
sar a tendéncia de queda da taxa de lucros (Ozawa, 1979, p. 66-7).

Ainda assim, a crise de lucratividade que decorreu da intensificacdo das pres-
sdes competitivas nio desfez os acordos de cooperacdo em que se baseava o sis-
tema multiestratificado de subcontratagdo. Tampouco pés fim 4 expansio eco-
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Figura 23. Taxa de aumento do total de investimentos externos diretos japoneses. Linh.a
tracejada: valor em délares norte-americanos; linha continua: casos. (Fonte: Arrighi,
Tkeda e Irwan, 1993, p. 58)

nomica japonesa. Ao contrério, o sistema continuou a aumentar em escala e Am-
bito, mediante sua transposi¢o para alguns locais seletos do leste asidtico. Essa
transposi¢ao contribuiu de maneira decisiva para dar a partida no milagre eco-
némico regional. Mas contribuiu ainda mais decisivamente para a tendéncia de.: 0
sistema multiestratificado de subcontratagdo japonés ndo apenas superar a Crise
de superacumulagao, como também fortalecer sua competitividade na economia
mundial como um todo, incorporando em suas redes os recursos de mao-de-
obra e empresariais da regido circunvizinha (Arrighi, Ikeda e Irwan, 1993, 55s).

O actmulo de investimentos externos diretos japoneses comegara a Crescer
rapidamente em meados da década de 1960. Mas, depois de 1967, e sobretudo
depois da valorizagio do iene em 1971, esse crescimcn}g “t';?rnou»se‘ realu11c:1je
explosivo (figura 23). Tal crescimento deveu-se; antes de mais nada, & ex:pansac‘
transfronteirica do sistema multiestratificado de subcontratagdo, destinada a
compensar as vantagens de custos perdidas com o estreitamento dos mercados
de trabalho no Japdo ¢ a valorizagao do iene, Os setores de menor valor adiciona-
do do aparelho produtivo japonés foram maci¢amente transferidos. Esse trans-
plante envolveu basicamente as inddstrias de mio-de-obra intensiva, como a
téxtil, a metaltrgica e a de equipamentos elétricos; foi efetuado tanto pelas gran-
des empresas quanto pelas pequenas; e foi preponderantemente dirigido para a
Asia e, dentro dela, para os Quatro Tigres emergentes (Yoshihara, 1978, p. 18;
Woronoff, 1984, p. 56-8; Ozawa, 1985, p. 166-7; Steven, 1990, tabela IIL3).

As grandes industrias “matrizes” foram acompanhadas, no exterior, por pel_o
menos alguns membros de suas “familias” de subcontratantes, Mas o papel mais
importante na transposi¢io das pequenas empresas jaAponesas para o estrangeiro
foi desempenhado pelas shogo shosha. Elas adiantaram parte dos financiamentos
necessarios, providenciaram joint ventures com sécios locais e funcionaram
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como agentes na importacdo de matérias-primas e equipamentos e na exporta-
¢80 dos produtos finais. Em muitos casos, preservaram um papel permanente
nas joint ventures, reservando para si uma pequena parcela do capital (Woronoff,
1984, p. 56-8). Em termos gerais, a expansio externa das empresas japonesas foi
muito menos insistente na participagao majoritdria e menos dependente dela do
que a das empresas norte-americanas ou européias ocidentais. Assim, em 1971, a
participagdo minoritaria e as joint ventures responderam por cerca de 80% das
subsididrias de firmas japonesas instaladas no estrangeiro, comparados a 47%
das de firmas francesas, 35% das de firmas italianas, uns 30% das de firmas belgas
e alemas, e cerca de 20% das de firmas norte-americanas, britanicas, holandesas,
suecas e suicas (Franko, 1976, p. 121).

. Em outras palavras: a expansao externa das redes de comércio e produgio
Japonesas é grosseiramente subestimada quando s6 se levam em conta os dados
relativos aos investimentos externos diretos, porque a iniciativa japonesa inves-
tiu muito menos capital na aquisi¢do ou na criagio de instalagoes no exterior do
que fizeram as empresas norte-americanas ou européias ocidentais. No entanto,
foi precisamente a natureza “informal” e “flexivel” da expansio transfronteirica
do capital japonés, na regiao circundante de baixa renda, que impulsionou sua
competitividade mtmdal, numa época de inflagio de custos generalizada em
todo o globo. As v;ml.%um competitivas dessas estratégias e estruturas de acu-
mulagao de capital foram.eclipsadas, até meados da década de 1970, pela escalada
dos investimentos externos diretos norte-americanos e europeus ocidentais.
A parcela japonesa dos investimentos externos diretos das cha gjédas economias
de mercado desenvolvidas, depois de saltar de menos de 3% em 1970-71 para
mais de 8% em 1973-74, baixou para menos de 6% em 1979-80 (célculos do
Centro de Empresas Transnacionais da ONU, 1983). Além disso, a alta dos pregos
ea incerteza crescente no abastecimento de petréleo e de outras matérias-primas
fizeram com que a obtengdo desses suprimentos fosse a prioridade méxima da
expans.ﬁo externa das empresas japonesas. Com esse objetivo, o capital japonés
garantiu-se contra os riscos apostando em muiltiplas fontes, como um contrape-
so para as ligagOes precarias com os paises produtores. Essa estratégia permitiu
a0 Japao resistir a crise do petréleo. Mas, nesse campo, a integragio vertical mais
frouxa das empresas japonesas trouxe mais desvantagens do que vantagens com-
petitivas (cf. Hill e Johns, 1985, p. 377-8; Bunker e Hearn, 1993).

Nessas condigdes, as peculiaridades organizacionais e de localizagdo dos in-
vestimentos externos diretos japoneses pareceram ser — e, em grande medida,
realmente foram — “armas dos fracos”, e ndo fonte de uma vantagem competiti-
va fundamental. Assim, ao esbogar os tragos principais do que chamou de “mul-
tinacionalismo no estilo japonés”, Terutomo Ozawa (1979, p. 225-9) assinalou o
quanto a maioria dos industriais japoneses que estavam investindo no exterior
era “imatura”, pelos padrées ocidentais; o quanto a expansio externa das empre-
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sas japonesas resultou mais da necessidade que de uma opgao — ou seja, resul-
tou da luta por escapar da armadilha da industrializagdo répida num estreito es-
paco econdmico interno; e o quanto a disposi¢ao das multinacionais japonesas
de elaborar solugdes conciliatérias com as exigéncias dos paises anfitrides (como
aceitar a participagdo aciondria minoritdria) deveu-se, em parte, a uma situagdo
enfraquecida de barganha, tanto frente aos governos anfitrides quanto aos con-
correntes norte-americanos e europeus ocidentais.

E no entanto, na década de 1980, essas “armas dos fracos” revelaram-se fonte
de uma vantagem competitiva fundamental na luta permanente pelo controle
dos recursos e mercados mundiais. A ascensdo japonesa nas hierarquias do valor
adicionado e do capital excedente da economia mundial continuou inquebran-
tavel. Mas, até a quota japonesa dos investimentos externos diretos — que, como
vimos, subestima grosseiramente a expansao transnacional das redes comerciais
japonesas — mais do que triplicou entre 1979-80 e 1987-88 (Arrighi, Tkeda e
Irwan, 1993, p. 62). Em 1989, essa expansao extraordindria culminou com a co-
locagdo do Japdo no topo da lista internacional de investidores externos diretos,
em termos dos fluxos de investimentos (US$ 44,1 bilhdes), superando os Estados
Unidos (US$ 31,7 bilhdes) por uma boa margem (Ozawa, 1993, p. 130).

Como j4 foi assinalado, no fim da década de 1980, aqueles que haviam recebi-
do em seu territério a primeira rodada da expansao industrial externa japonesa
— os Quatro Tigres — haviam-se transformado, considerados enquanto grupo,
nos principais investidores externos diretos nos paises da ASEAN. Quando a alta
dos salérios minou as vantagens competitivas dos Quatro Tigres, na extremida-
de inferior do valor adicionado da produgéo industrial, as empresas desses Esta-
dos juntaram-se 2 iniciativa japonesa para explorar os recursos de mio-de-obra
ainda abundantes e baratos de um grupo mais pobre e mais populoso de paises
vizinhos, a maioria da ASEAN. O resultado foi uma segund’ rodada de expansao
industrial externa, através da qual uma massa ainda maior de mao-de-obra ba-
rata foi incorporada. Essa maior incorporagao de méao-de-obra barata reforcou
a vitalidade do arquipélago capitalista do leste asidtico. Mas também minou a
competitividade em que se baseava, em termos de recursos humanos. Tao logo
isso aconteceu, muito recentemente, iniciou-se uma terceira rodada. As em-
presas japonesas € dos Quatro Tigres vieram juntar-se empresas dos paises que
receberam a segunda rodada de expansdo industrial regional (sobretudo a Tai-
landia), transplantando as atividades do extremo inferior, de maio-de-obra in-
tensiva, para paises ainda mais pobres e mais populosos (em especial a China e 0
Vietni), que ainda sio dotados de reservas grandes e competitivas de mao-de-

obra barata (cf. Ozawa, 1993, p. 142-3).

Ozawa resume esse fendmeno — o da “bola de neve” de rodadas concatena-
das de fluxos de investimento a procura de mao-de-obra, na regido do leste
e sudeste asidticos — através de um grafico (reproduzido como figura 24, com
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algumas alteragoes no vocabuldrio). Reformulado na perspectiva histérica mun-

dial adotada neste estudo, o espago-de-fluxos retratado na figtra 24 pode ser
interpretado como constituindo um regime de acumulagdo Emergente. Como
todos os regimes emergentes que acabaram gerando uma nova expansio mate-
rial da economia mundial capitalista, este ltimo também é um subproduto do
regime anterior.

Como disse Ozawa (1993, p. 130-1), o espago asiatico oriental de investimen-
tos a procura de mao-de-obra e de exporta¢es que usam mao-de-obra intensiva
originou-se “no ‘magnénimo’ (...) regime de comércio da Pax Americana (...) do
comego do apds-guerra”. Foi esse regime “magnénimo” que possibilitou “a fe-
nomenal transformagdo e modernizagdo estruturais da economia japonesa (...)
desde o fim da Segunda Guerra Mundial”. E foi essa modernizagdo fenomenal da
economia japonesa que se converteu no principal fator da expansio industrial e
da integra¢do econémica de toda a regido do leste asiético.

A continua dependéncia do arquipélago capitalista do leste asidtico em rela-
¢d0 ao velho regime norte-americano é retratada, na figura 24, pelos fluxos “as-
cendentes” de exportagdes com mao-de-obra intensiva que ligam os locais das
rodadas sucessivas de expansdo industrial regional aos mercados do nticleo or-
ganico — em particular, o mercado norte-americano. A ascensio do Japao na
hierarquia do valor adicionado da economia mundial capitalista transformou o

-
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proprio Japdo num significativo mercado para a crescente produgio industrial
da regido. E a ascensdao menos acentuada dos Quatro Tigres fez deles um merca-
do comprador atraente, embora menos importante. No entanto, todo o processo
de expansdo industrial regional, assim como a prosperidade de suas “ilhas” capi-
talistas, continuam a se basear no acesso ao poder aquisitivo concentrado nos
mercados abastados do “antigo” nucleo. O padrao que a expansdo da economia
“nacional” japonesa estabeleceu nas décadas de 1950 e 1960 foi reproduzido nas
décadas de 1970 e 1980 em escala (regional) ampliada. O principal aspecto estru-
tural do regime emergente ainda é o abastecimento de mercados ricos com pro-
dutos que incorporam a méo-de-obra barata dos paises pobres.

Todavia, esse préprio trago estrutural constitui uma negacio do antigo regi-
me, em cujas brechas o regime emergente se formou e em cuja ineficiéncia tem
vicejado. Esse aspecto do regime emergente é mostrado, na figura 24, pelos flu-
xos “descendentes” dos investimentos em busca de mio-de-obra, que vinculam
os locais de cada rodada de expansao industrial regional com os locais das roda-
das subseqiientes. Os investimentos em busca de mio-de-obra dos paises mais
ricos para os mais pobres nada tém de novo, é claro, e sdo também um aspecto
dos investimentos externos diretos norte-americanos e europeus ocidentais, es-
pecialmente desde a crise sinalizadora do regime norte-americano. No entanto, a
“informalidade” e a “flexibilidade” do sistema multiestratificado de subcontrata-
¢ao0 japonés, combinadas com a abundancia de mao-de-obra parcimoniosa e in-
dustriosa na regido do leste asidtico, dotam o capital japonés e asi4tico oriental de
uma clara vantagem na corrida global pela redu¢do dos custos da mao-de-obra.
Precisamente nesse sentido, o regime de acumula¢io emergente do leste asidtico
¢ uma negacio do antigo regime norte-americano.

O regime norte-americano tornou-se dominante expandindo a “norma de
consumo” da forca de trabalho dos Estados Unidos, béif"como internalizando
o poder aquisitivo mundial no 4mbito das organizagbes governamentais e em-
presariais norte-americanas. Ele promoveu uma expansio do comércio mundial
através da redistribuigdo desse poder aquisitivo para um grupo seleto de Estados
aliados e clientes, e através da adogdo, por esses mesmos Estados, da inflacionada
norma de consumo dos Estados Unidos. Manteve essa expansio acelerando a
transferéncia de insumos primérios (em especial o petréleo) dos paises do Ter-
ceiro Mundo para os do Primeiro Mundo pelas empresas multinacionais. E atin-
giu seus limites na grande elevagio dos custos de protegdo e de produgio do fim
da década de 1960 e inicio da de 1970. :

Foi isso que levou a ascensdo do arquipélago capitalista do leste asidtico e &
proliferagdo dos fluxos de investimento em busca de mao-de-obra que vinculam
a principal “ilha” do arquipélago as “ilhas” menores, e todas as “ilhas” As massas
trabalhadoras submersas de toda a regido. Essas massas eram — e, em sua maio-
ria, continuam a ser — excluidas da extravagante norma de consumo do regime
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norte-americano, uma norma que se tornou insustentavel tdo logo se generali-
zou para 10% a 15% da forca de trabalho mundial. A parciménia ¢ a industrio-
sidade dessas massas trabalhadoras constitui a mais importante base isolada do
regime de acumulagdo emergente no leste asidtico. Enquanto os Estados Unidos
elevaram-se 2 posicdo de lideranga através de uma elevagdo fundamental dos
custos de reprodugio, o regime do leste asidtico emergiu por uma compressao
fundamental desses mesmos custos.

No regime norte-americano, os custos de protegao foram um grande compo-
nente dos custos de reprodugdo. Af esté outro ponto forte do regime do leste
asidtico. Historicamente, como afirmamos, a mobilidade ascendente da econo-
mia japonesa na hierarquia do valor adicionado da economia mundial capitalis-
ta baseou-se numa relagio de intercambio politico, que facultou a classe capita-
lista japonesa externalizar os custos de protegdo e se especializar na busca do
lucro, abastecendo o Estado bélico-assistencialista norte-americano com produ-
tos baratos. Os termos em que os Estados Unidos permitiram ao Japao exter-
nalizar os custos de protegio e ter um acesso privilegiado ao poder aquisitivo
norte-americano sé continuaram “magninimos” enquanto duraram as guerras
dos Estados Unidog na Asia. T4o logo os Estados Unidos decidiram retirar-se do
Vietna e procurai'tn¥areaproximagio com a China, o “prego” do fornecimento
da protegdo nort@alﬁérik:s_ma ao Japdo comegou a subir e, mais tarde, a disparar.

Durante a maior parte da era Reagan, o Japdo basicamente atendeu as solici-
tacoes norte-americanas. Assim, durante a Segunda Guerra Fria do inicio e mea-
dos da década de 1980, o pais desembolsou um imenso vo&;ﬁe de capital para
respaldar os déficits das contas externas e o desequilibrio fiScal interno dos Es-
tados Unidos. Além disso, o Japdo deu grandes somas de sua crescente ajuda bi-
lateral a paises considerados importantes para as necessidades estratégicas dos
Estados Unidos, como a Turquia, o Paquistdo, o Sudio e o Egito. Ao mesmo
tempo, o Japio nada fez para perturbar o dominio norte-americano nas altas
financas. Quando os Estados Unidos passaram a competir por empréstimos nos
mercados financeiros mundiais, provocando a quase-faléncia de vérios paises la-
tino-americanos, os bancos japoneses seguiram as diretrizes norte-americanas
para lidar com a subseqiiente crise da divida “com rigor ainda maior do que 0s
proprios bancos norte-americanos”, nas palavras de B. Stallings (1990, p. 19).
E, quando o governo dos Estados Unidos resolveu apoiar o FMI e o Banco Mun-
dial no enfrentamento da crise, o Japdo concordou prontamente em ampliar
suas contribuicdes a essas organizagdes, de um modo que nao alterasse significa-
tivamente as estruturas de votagio (Helleiner, 1992, p. 425, 432-4).

O atendimento japonés as reivindicagdes norte-americanas é plenamente
compreensivel, 2 luz de sua dependéncia, ainda fundamental, nio tanto da pro-
tecao militar norte-americana — cujos limites tinham sido claramente expostos
no Vietna —, mas dos mais importantes mercados, norte-americano e outros,
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necessarios para garantir a lucratividade de seus negécios. Se o antigo regime
entrasse em colapso por falta de apoio financeiro japonés, as empresas japo-
nesas poderiam ser as primeiras a sofrer. Esses temores foram aventados por
Suzuki Yoshio, do Banco do Japao, num artigo publicado as vésperas do craque
de 1987. Os sentimentos ali expressos fazem lembrar, sob muitos aspectos, as
exortacoes internacionalistas de Norman Davis as vésperas do craque de 1929
(ver capitulo 4).

A histéria nos ensina que, todas as vezes que uma nagao de ascensao recente e
rica em patriménio recusa-se a abrir seus mercados a outros paises, ou deixa
de canalizar eficazmente seus recursos financeiros para o desenvolvimento da
economia mundial, o resultado é um conflito crescente entre a velha ordem e
a nova. No passado, esses conflitos levaram a guerra e a divisdo da economia
mundial em blocos demarcados pelo protecionismo. A atual intensificagdo
dos atritos econdmicos internacionais e o crescente protecionismo dos Es-
tados Unidos sdo sinais de que o mundo estd mais uma vez diante de uma crise
dessa natureza. (Citado em Johnson, 1988, p. 90)

Os temores de desencadear uma crise de propor¢des histéricas, entretanto, s6
até certo ponto funcionaram para assegurar o apoio japonés ao regime norte-
americano. Como foi antecipado na Introdugdo, em 1987, antes e depois do cra-
que de outubro, os imensos prejuizos infligidos ao capital japonés pela dréstica
desvalorizagio do délar norte-americano levaram a uma reversdo do fluxo de
investimentos japoneses para os Estados Unidos. Em 1988, essa reversao foi
seguida por uma dissensdo nipo-americana cada vez mais dspera em torno da
questdo da divida do Terceiro Mundo. E, mais importante, em 1989, o novo pre-
sidente do Banco do Japao, Yashushi Mieno, reverteu a politica monetdria frou-
xa adotada desde 1985, com isso reforcando a tendéncia continua de o capital
japonés retirar-se dos Estados Unidos, quer diretamefit®, elevando as taxas de
juros no Japao, quer indiretamente, estourando a bolha financeira do préprio
Japdo e, desse modo, obrigando as institui¢des financeiras japonesas a cobrir
suas posicoes dentro do proprio pais. No ano seguinte, o Japao logrou éxito em
vencer a 0posi¢io norte-americana inicial 2 elevagio de seu direito de voto no
FMI para o segundo lugar. E enquanto, no comego da década de 1980, o Japdo
havia cedido as pressdes dos Estados Unidos para canalizar sua ajuda bilateral
para os paises considerados importantes para as necessidades estratégicas norte-
americanas, em 1991 ele adotou uma firme postura ptblica contra o perdao
da divida de paises como a Poldnia e o Egito, defendido pelos Estados Unidos
(Helleiner, 1992, p. 435-7).

A resposta norte-americana s criticas japonesas foi um rechago ressentido,
seguido por solicitagoes cada vez mais extravagantes de que o Japao entrasse com
o capital necessdrio para resolver a confusdo global deixada pela belle époque da
era Reagan. Enquanto, no governo Reagan, a assisténcia do capital japonés as
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buscas de poder do governo norte-americano fora obtida através de emprés-
timos e da alienacdo de ativos e rendas futuras dos Estados Unidos, ela foi bus-
cada, no governo Bush, através de doagGes diretas (verdadeiros “pagamentos de
prote¢do”), como durante e depois da Guerra do Golfo. Ao mesmo tempo, ndo
mais se contentando com as restri¢des “voluntarias” japonesas as exportagdes
para os Estados Unidos — e em flagrante contradi¢do com a doutrina de livre
comércio e de laissez faire que pregava para o resto do mundo —, o governo Bush
comegou a pressionar o governo japonés a reduzir administrativamente seu su-
peravit comercial com os Estados Unidos.

No entanto, mesmo no regime do PDL, que era favoravel aos Estados Unidos,
o Japdo encontrou cada vez menos razdes para atender as exigéncias norte-ame-
ricanas. Em alguns casos o fez, mas a esséncia do relacionamento nipo-ameri-
cano, depois de 1987, consistiu em que os investimentos japoneses foram pro-
gressivamente redirecionados dos Estados Unidos para a Asia. Tendo perdido
imensas somas de dinheiro nos Estados Unidos, o capital japonés finalmente
descobriu que os maiores lucros nio seriam obtidos na innitil tentativa de domi-
nar a tecnologia e a cultura norte-americanas, nem em financiar o keynesianis-
mo militar cada vez mais irresponsdvel dos Estados Unidos. Eles seriam obtidos
levando-se ad iantc‘:}aﬁ haneira mais completa e ampla, a exploragio dos recur-
sos humanos asidtico$A valorizagio do iene em relagdo ao délar norte-america-
no, imposta ao Japao na réunido do Grupo dos Sete realizada no Plaza, em 1985,
havia infligido sérios prejuizos ao capital japonés investido em ddlares norte-
americanos. Involuntariamente, porém, ela também reforgou @*poder do capital
japonés de cravar mais fundo suas raizes numa drea mais ampla do leste e sudeste
asidticos. Como mostram as figuras 23 e 24, depois de 1985 os investimentos
externos diretos japoneses passaram por uma nova aceleragio e teve inicio a se-
gunda rodada da expansio industrial regional.

Quanto mais o capital japonés se moveu nessa dire¢do, mais ele se libertou
do vicio da prote¢do e do poder aquisitivo norte-americanos. Como j4 foi as-
sinalado, o mercado do leste asidtico tornou-se a zona mais dindmica de expan-
sdo numa economia mundial geralmente estagnada e cada vez mais deprimida.
E, mais importante, as duas novas rodadas de expansdo industrial regional, ge-
radas pelo redirecionamento da expanséo transnacional do capital japonés para
mais perto de casa, entrelacaram velhos inimigos da era da Guerra Fria numa
densa e ampla rede comercial de interdependéncia mutua. Como resultado, os
custos de prote¢do na regido diminuiram drasticamente e as vantagens competi-
tivas do leste asidtico como nova oficina do mundo tiveram um aumento cor-
respondente.

Ainda é cedo para dizer qual serd o desfecho desse processo de emancipagio
do emergente regime de acumulacio do leste asidtico em relagdo ao antigo regi-
me (norte-americano). A retirada do apoio financeiro japonés aos gastos com o
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déficit norte-americano acentuou a tendéncia de que a crise de superacumulacio
da década de 1970 se transformasse numa crise de superproducio. Nessa década,
os lucros foram basicamente reduzidos pela massa crescente de capital excedente
que buscava reinvestimento no comércio e na produgdo. Na década de 1980, eles
foram predominantemente reduzidos pelos cortes mundiais nos gastos governa-
mentais e empresariais. Esses cortes tornam supérfluos um niimero e variedade
cada vez maiores de instalagdes industriais e comerciais em rela¢do ao poder
aquisitivo circulante, e com isso provocam novas rodadas de cortes dos gastos,
numa “intermindvel” espiral descendente. Em 1993, essa espiral descendente pa-
receu também haver chegado ao Japao. Contudo, ainda sdo poucos os indicios de
uma escalada de grandes conflitos de poder ou de uma divisdo da economia
mundial em blocos protecionistas, como imaginado por Suzuki Yoshio as véspe-
ras do craque de 1987.

As guerras quentes proliferaram desde 1987. Mas fizeram-no, em sua maio-
ria, sob a forma de brigas locais em torno de uma escassez material ou pecunidria
crescente. Além disso, essa escalada da violéncia tendeu a unir militarmente os
Estados capitalistas dominantes em a¢des policiais ou punitivas conjuntas, em
vez de dividi-los em blocos antag6nicos. Quanto aos sentimentos protecionistas,
sua ascensio nos Estados Unidos e na Europa Ocidental foi marcantemente ine-
ficaz para deter a continua marcha dos governos rumo a uma maior liberaliza¢do
de seu comércio exterior, como foi atestado pela ratificagdo do Acordo Norte-
Americano de Livre Comércio (Nafta) pelo Congresso dos Estados Unidos, bem
como pela conclusao exitosa das negociagoes da Rodada do Uruguai, do GATT.

A razdo principal de o cendrio imaginado por Suzuki Yoshio no se haver
materializado, nem ter nenhuma probabilidade de se materializar, é que as li¢des
da histéria a que ele se referiu sdo as da transi¢ao do regime de acumulag@o brita-
nico para o norte-americano, ou seja, de um regime pﬁ?ﬁordialmente baseado
na abertura do mercado interno da nagao rica em ativos (o Reino Unido) para
um regime primordialmente baseado na canalizagdo dos recursos financeiros da
recém-surgida nagio rica em ativos (os Estados Unidos) para a modernizagio de
seletas economias nacionais. Hoje em dia, porém, é o préprio regime norte-ame-
ricano que vem sendo superado, e a relagio entre a recém-surgida na¢3o rica em
ativos (o Japdo) e a nagio dominante da antiga ordem (os Estados Unidos) é
radicalmente diferente da relagdo Estados Unidos-Reino Unido na primeira me-
tade do século XX. Como indagou Fred Bergsten (1987, p. 771): “Poder4 a maior
nacio devedora do mundo continuar a ser a principal poténcia mundial? Poder4
uma pequena nagdo insular, que é hoje militarmente insignificante e muito dis-
tante dos centros tradicionais de poder, exercer, mesmo parcialmente, a lideran-
¢a global necessaria?”

Essas duas perguntas apontam para a configura¢io peculiar do poder mun-
dial que emergiu no fim do ciclo sistémico de acaumulagio norte-americano. De
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um lado, os Estados Unidos conservam um quase-monopélio do uso legitimo da
violéncia em escala mundial — um quase-monopdlio que se acentuou desde
1987, com o colapso da Unido Soviética. Mas seu endividamento financeiro é de
tal ordem que o pais sé poderd continuar a fazé-lo com o consentimento das
organizagdes que controlam a liquidez mundial. Por outro lado, o Japao e as
“ilhas” menores do arquipélago capitalista do leste asidtico conquistaram um
quase-monopdlio da liquidez mundial — um quase-monopdlio que também se
acentuou desde 1987, com a redugido do poder financeiro da Alemanha Ociden-
tal depois da absor¢ao da Alemanha Oriental. Mas tal é sua incapacidade de defe-
sa militar que eles s6 poderdo continuar a exercer esse quase-monopd6lio com o
consentimento das organizacdes que controlam o uso legitimo da violéncia em
escala mundial.

Essa configuragdo peculiar do poderio mundial parece adequada a formagéo
de mais uma daquelas “aliangas memordveis” entre o poder das armas e o poder
do dinheiro que, desde o fim do século XV, impulsionaram a economia mundial
capitalista no espago e no tempo. Todas essas aliangas memordaveis, com exce¢do
da primeira — a genovesa-ibérica —, foram aliangas entre grupos governamen-
tais e empresariais pertencentes a um mesmo Estado — as Provincias Unidas, o
Reino Unido e os Esidos Unidos. Como j4 foi assinalado, durante todo o ciclo
sistémico de acumul:ﬁﬁ}: norte-americano, a rela¢do de intercAmbio politico que
ligou a busca japonesa de'fucros A busca norte-americana de poder ja se asseme-
lhava a relagao genovesa-ibérica do século XVI. Agora que o regime norte-ameri-
cano estd se aproximando de sua crise terminal, ou talvez tenha ingressado nela,
o que impede que essa relagdo se renove, a fim de promovﬁ; ¢ organizar uma
nova expansao material da economia mundial capitalista?

A resposta a essa pergunta depende do peso que atribuamos a observagio de
Bergsten de que o Japio estd “muito distante dos centros tradicionais de poder”.
Essa, com efeito, é outra diferen¢a fundamental entre a atual configuragdo do
poder mundial e a que prevaleceu nas transi¢oes anteriores — nao s6 do regime
britinico para o norte-americano, mas também do genovés para o holandés e do
holandés para o britinico. Pela primeira vez desde as origens mais remotas da
economia mundial capitalista, o poder do dinheiro parece estar escapando ou
haver escapado das mios do Ocidente.

Sem diivida, faz muito tempo que o Japdo é um “membro honorario” do Oci-
dente. Mas essa condi¢io sempre esteve condicionada a um papel subalterno nas
buscas de poder dos Estados “realmente” ocidentais. Como observou Cumings,
na virada do século XX o Japdo era uma Wunderkind [“crianca prodigio”] para os
britanicos, mas um “perigo amarelo” para os alemaes; na década de 1930, era
uma Wunderkind para os alemaes e italianos, mas um monstro industrial para os
britinicos; e, na década de 1980, tornou-se uma Wunderkind para os internacio-
nalistas dos Estados Unidos, mas um monstro para os protecionistas norte-ame-
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ricanos. Em termos gerais, o Japdo foi convidado pelos ocidentais a se sair bem,
mas nio tio bem que possa ameacd-los, “porque, nesse ponto, passa-se do mila-
gre para a ameaca” (Cumings, 1993, p. 32).

O que hé de novo na atual configuragdo do poder é que o Japao saiu-se tdo
bem, ao se especializar na busca do lucro na regiao do leste asidtico e deixar que
os Estados Unidos se especializassem na busca do poder (em cooperagao e com-
peticdo com outros Estados aos quais “ocorreu” estar no lado vencedor na Se-
gunda Guerra Mundial), que arrancou do Ocidente um dos dois ingredientes
mais importantes de seu destino nos quinhentos anos anteriores: o controle do
capital excedente. Ocorre que cada um dos sucessivos ciclos sistémicos de acu-
mulagdo que fizeram a fortuna do Ocidente teve como premissa a formagdo de
blocos territorialistas-capitalistas cada vez mais poderosos, compostos de orga-
nizagdes governamentais e empresariais dotadas de maior capacidade do que o
bloco precedente para ampliar ou aprofundar o alcance espacial e funcional da
economia mundial capitalista. A atual situagdo parece ser de tal ordem que esse
processo evolutivo atingiu, ou estd prestes a atingir, seus limites.

Por um lado, a capacidade de gestdo do Estado e da guerra dos centros tra-
dicionais de poder do Ocidente capitalista chegou tao longe, que s6 poderd am-
pliar-se mais através da formacdo de um império mundial verdadeiramente glo-
bal. Com o colapso da Unido Soviética e a revitalizagao do Conselho de Seguranga
da ONU como “monopolizador” global do uso legitimo da violéncia, em resposta
a0 crescente caos sistémico, é possivel que, no préximo meio século, mais ou me-
nos, tal império mundial venha realmente a se materializar. Qual serd a natureza
substantiva desse império mundial — salvar o planeta da autodestruigao ecol6-
gica, criar condi¢hes para um uso mais equitativo dos recursos mundiais etc —
¢ uma pergunta a que este estudo nao pode dar uma resposta significativa. Mas,
seja qual for a natureza substantiva do império mundial;Sua efetivacio exigira o
controle das fontes mais abundantes de capital excedente mundial — fontes que
ora se localizam no leste asidtico.

Por outro lado, ndo estd nada claro por que meios os centros de poder tradi-
cionais do Ocidente poderdo adquirir e preservar esse controle. Eles podem, é
claro, tentar recuperar o controle do capital excedente seguindo a via de desen-
volvimento do capitalismo asiatico oriental. Isso eles ja fizeram, tanto aumen-
tando seus préprios investimentos no leste asidtico quanto procurando incorpo-
rar, de maneira mais minuciosa e ampla, as reservas de mao-de-obra barata mais
proximas de casa, como os Estados Unidos e o Canadd vém tentando fazer com
o Nafta. No entanto, essas tentativas provocam uma escalada maior na luta in-
tercapitalista global, numa época em que as dddivas ocidentais anteriores da geo-
grafia e da histdria transformaram-se em desvantagens, tanto em termos absolu-
tos quanto, acima de tudo, em relagdo ao leste asidtico. Na melhor das hipéteses,
essa nova escalada das pressdes competitivas globais minar4 a lucratividade e a
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liquidez do capital do leste asitico, sem favorecer as do capital norte-americano
(e muito menos do europeu ocidental). Na pior, ao romper a coesdo social em
que passou a se apoiar a capacidade de gestdo do Estado e da guerra dos centros
tradicionais de poder do Ocidente, é bem possivel que ela destrua a maior fonte
residual de for¢a desses centros.

Por que ndo buscar uma saida para essa luta competitiva autodestrutiva, atra-
vés de uma renegociagio dos termos do intercambio politico que ligou o capita-
lismo do leste asidtico ao keynesianismo militar global dos Estados Unidos du-
rante toda a era da Guerra Fria? Por que nio reconhecer os limites fundamentais
que a mudanga do epicentro dos processos sistémicos de acumulagio de capital
para o leste asidtico vem impondo a capacidade de gestdo do Estado e da guerra
do Ocidente, independentemente de quédo sem precedentes e sem paralelo parega
ser, e de fato seja, essa capacidade? Por que, em outras palavras, ndo deixar que o
capital do leste asidtico dite as condi¢bes em que se disporia a auxiliar o Ocidente
a ficar no poder? Acaso nio é nesse tipo de negociacdo que tem consistido o capi-
talismo histérico?

Mais uma vez, o restrito projeto de pesquisa deste estudo permite que for-
mulemos essas perguiitas, mas nao que as respondamos de maneira satisfatéria.
Tais respostas devn&tlﬁ«:@ primordialmente buscadas no nivel das estruturas fun-
damentais da ecorauftia de mercado e da vida material, que foram excluidas de
nossa investigagio. Apesar disso, podemos levar nossa narrativa a uma con-
clusdo, apontando as implicagdes que hé, para o capitalismo enquanto sistema
mundial, nos trés desfechos possiveis da atual crise do regi?'e de acumulagio
norte-americano.

Primeiro, é possivel que os antigos centros consigam deter o curso da histéria
capitalista. Nos dltimos quinhentos anos, esse curso tem sido uma sucessao de
expansdes financeiras, durante as quais houve uma troca da guarda no alto co-
mando da economia mundial capitalista. Esse desfecho também est4 presente,
em termos de uma tendéncia, na atual expansio financeira. Mas essa tendéncia ¢
contrabalangada pela prépria extensdo a que chegou a capacidade de gestdo do
Estado e da guerra da velha guarda, que bem pode estar em condigdes de se apro-
priar, pela forga, argiicia ou persuasio, do capital excedente que se acumula nos
novos centros, com isso encerrando a histdria capitalista mediante a formacio de
um império mundial realmente global.

Segundo, talvez a velha guarda nio consiga deter o curso da histéria capitalis-
ta, tornando possivel que o capital do leste asidtico venha a ocupar uma posi¢do
de mando nos processos sistémicos de acumulac¢do de capital. Neste caso, a his-
téria capitalista prosseguiria, mas em condi¢Ges que se afastam radicalmente das
que conhecemos desde a formag¢do do moderno sistema interestatal. Faltaria &
nova guarda no alto comando da economia mundial capitalista a capacidade de
gestdo do Estado e da guerra que, historicamente, tem-se associado a reprodugio
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ampliada de uma camada capitalista sobre a camada de mercado da economia
mundial. Se Adam Smith e Fernand Braudel estavam certos em suas afirmagoes
de que o capitalismo ndo sobreviveria a essa dissociagdo, a histéria capitalista ndo
seria levada ao fim pelos atos conscientes de um determinado agente, como no
primeiro desfecho, mas chegaria ao fim em virtude das conseqiiéncias ininten-
cionais dos processos de formacdo do mercado mundial. O capitalismo (o “an-
timercado”) pereceria junto com o poder estatal que fez sua fortuna na era mo-
derna, e a camada subjacente da economia de mercado voltaria a uma espécie de
ordem andrquica.

Por fim, parafraseando Schumpeter, antes que a humanidade sufoque (ou se
refestele) na masmorra (ou no paraiso) de um império mundial pés-capitalista,
ou de uma sociedade de mercado capitalista mundial, é bem possivel que ela se
inflame nos horrores (ou nas glérias) da escalada da violéncia que acompanhou a
extingdo da ordem mundial da Guerra Fria. Nesse caso, a histéria capitalista tam-
bém chegaria ao fim, mas voltando de forma vigorosa ao caos sistémico de que
partiu ha seiscentos anos, e que foi reproduzido em escala progressivamente
maior a cada transicdo. Se isso significaria o fim apenas da histéria capitalista, ou
de toda a hist6ria humana, é impossivel dizer.
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