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o TUURAINF A ANAUSE DOS MOVHMENTO SC)CUH

0 socidlogo francés Alain Touraine, um dos teéncos que mais a 2 fundo se de-
dicou ao estudo dos movimentos sociais, propSe um esquema geral destinado a facili-
ta a andlise da sua agdo e ao mesmo tempo da sua organizagdo.

Segundo Touraine, todo movimento social, para chegar & existir enquanto or-

‘ganizacdo reivindicatéria, precisa inicialmente resolver certos problemas relativos

sS04 prapua dei“ung:ﬁo Deve, nas palavras do autor, “‘reunir certos principios de exis-
téncia”. O que confere especificidade a um movimento social e the orienta a agdo ¢
a resposta que oferece a esses pmhlemds U seja, a a maneira como estabelece seus
“principios de existéncia”. T |
‘Todo movimento social premsam deﬁmr ¢ en relagao 2 tres desses prmcl
pws, de acordo com Touraine: o rprmmpm de 1dem1dade prmcfpm de Oposi-
¢80”’ e 0 “‘principio da totalidade’ . |

Exammemo los sepdladamente.

Q Principio de ldentidade

Todo miovimento social precisa, em pmnelro lugar ds:;umlr uma 1dent1£14de |
reconhecivel aos olhos do puiblico em geral é de seus prOpI‘lOS mzhtames Isto signi-
ﬁca que 0 movimento deve definir a quem representa, em nome de quem fala e age,
quals o} jnteresses queé ‘protege ou defende.' A questﬁo a resolver neste plano ¢ a da
defini¢do do grupo rezvmdzcarorw de fox:ma que seJa soclalmente 1dent1ﬂcavel e Slg
nificativa, 0 S S

Um mowmento social pmde identificar-se como porta-voz. de um setor deter-
minado da sociedade: a classe operdria, os estudantes, as mulheres, os negros, s in-
dios. Ou pode apresentar-se como defensor dos interesses da sociedade global, co-
mo ¢ o caso, por exemplo de um movlmento paméuco ou nacionalista. Pode ser
também que um movimento se 1dent1ﬁque com um.grupo quase global, isto ¢, que
inclua quase toda a sociedade; um mowmento de defcsa dos consumldores por
exemplo, se cnquadra nessa categoria.

O que € requisito pratico para o prbprlo mcmmento ¢ requisito tedrico para
quem o estuda. Para compreender a natureza e a agdo de um movimento social é pre-
ciso, portanto, levantar duas questdes preliminares: Em nome de que grupo ou gru-
pos ele fala ou pretende falar? Que interesses ele se destina a defender ou promoycr‘?

O Prmcfplo da Oposicdo .

Se todos na sociedade fossem “a favor” de determinados interesses ou valores,

~dificilmente eles seriam objeto da. organizag@o de movimentos sociais. Um movi-.
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mento social chega a se organizar ndo s6 porque conta com adeptos em poiencial
mas também porque certos valores nfo sfo geralmente reconhecidos ou certos inte-
resses ndo s4o geralmente atendidos, -

Assim, todo movimento social sempre luta contra uma rmstenua um obstd-
culo, ima forca de inércia que impede a consecugdo de seus objetivos; procura ven-
cer a oposigio, a apatia ou a md1fe1ent,a ¢ conta necessariamente com adversarios.
" Este, de acordo com Touraine, é o segundo pnncfpm de existéncia dos movi-
mentos soctais. Na auséne¢ia de- qualquer oposicfo, um mvoimerito social deixa de
existir como tal. No minimo, muda dé natureza.: Pode entdo se transformar, por
exemplo, num partido no poder, iuma mstltmqﬁo estabelecida. Mas ja ndo sera mo-
vimento social, pois perdeu uma caracteristica essencial para isso: © prosehtlsmo

Por conseguinte, é t40 nmportantc identificar os adversarios dé um movimento .

social como aqueles cujos interesses. © movimento 1eprebentd. As duas tarefas, de’
resto, téndem a ser compleméntares: geralmeénte um mowmanto 5¢ 1dent1ﬁcd a favor

dos interesses de um dado grupo contra um grupo ou grupos ‘adversérios.

"No decorrer de sua atuaqﬁo um movimento pode, contudo mudar de adver- .

sarios, Assim, um movimento operario’ gue comeg;a enfrentandc) 08 patrﬁeq poderé

chegar a se voltar contra o. Estado; um movimento rehgloso deixara. de combater

com tanta énfase ‘‘os males do mundo” em geral pam sé voltar contra'outra igreja
em particular. L

Uma mudanga de adversarios pode, as vezes, indicar uma mudarga unpc)rta.n~
te na orientagfo de wm movimento social. Em alguns casos, este pode ser o primeiro

sinal de uma transfonnag,ﬁo no prinefpio de 1dentidade revelando que 0 movimento
estﬁ em vias de mudar de * pubhco Em outras cnrcunstancnas é verdade pode nio

passar de uma manobra tética, de carbter provisorio..Seja como for, para a andlise
dos movimentos sociaisuma mudanga de adversénos nunca ¢ urn fato neghgencmvel
e 0 seu alcance devc ser examinado em cada caso concreto.

O Prmcfpio da Tmahdade

| Um movunento social, mesmo quando se prOpOe objetwos de’ alcance bastan-
te lumtado precisa ser capaz de jusnﬁcar sua agfo em nome de valores’ supenores,
de ideais universais que podem se expressar numa filosofia ou teologla. Ao menos aos
olios dos militantes, os ‘objetivos Propostos devem corresponder, port:—mto és m-
tengGes mais corretas e elevadas que se possam imaginar, | -

~ ‘Com efeito, meésmo quando represente evidentemente os interesses de gmpos
bastante restritos, um movimento social o faz em nome de: valores e ideais que sfo

ou deveriam ser aceitos por todos: a “seguranca nacional”, os “d1re1tos humanos” a

‘divre iniciativa”, a ‘‘satde piblica”, a “vontade divina”, et

A isto Touraine denomina o principio da totalidade.

Assim como os ddis princfpios anteriores, o prmcfpm da totahdade é nmpor-
tante para explicar a natureza e a orienitagdo de um movimento social. Uma mudan-
ca na orlentacdo do movimento tende a se fazer acompanhar por uma mudanca no
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principio da totalidade. Por exemplo, um movimento patridtico dé inspiraggo reli-
giosa que se laiciza deixard de invocar a

mente radlcals ou revolucionarios.
O esquema analftico pmposto por Touraine para Ol movimentos socms tem,

na verdade, ‘ambigGes mais gerais que a 1dent1ﬁcag§o destes prmmplos.. ou requi-

gitos formzm de e,xlsténua

O obJetwo de Touraine é elaborar um metodo de anéhse da agao lnstonc.a'

chamado por ele de “‘anélise amonahsta” Por mejo dessa anéhse 0 autor se propde
exphcar como eurgem novos valores ria socwdade, qual a 16gica € 0s cammhos que
os fazem aparecer [ 1mp1rar a agﬁo organmada de detenmnados grupos ou da socie-

dade inteira. - | . , .
A andlise dCIO!’lal‘l‘%td parec,e ser encarada por Teurajne como um complemen-

to ¢ extensdo da abordagein estrutural-funcionalista. Enquanto eésta toma os valores
existentes ‘como um dado, o acmnahsmo visatia remontar 3 cmgem desses valores.
0 pleno s1gmf1cado do“estudo dos movirnentos sociais para’ Touraine s6 6
compreend1do no contexto da andlise acionalista. De fato, ele consideta 0§ frovi-
mentos sociais como o “ligar”’ eéstratégico onde se- ¢riam e sé tornam éxplicitos os
novos valores:na sociedade. Por 'isso-a andlise: da agdo histérica e da mudanga'social

deve: fazer dos movimentos sociais um objeto central 'de estudo: E éssencialmente

neles e através deles:que os agentes inovadores - assim-como seus. Oponentes = Of-

gamzam a'a¢do e procuram inflienciar a historia de sua socwdade.. S

< Algumas nnphcaq:ﬁes dessa constatagio deveri ser mencmnadas. e
Em primeiro lugar; verifica-se iima multiplicagdo .dos mewmenos soc;laxs nas

sociedades modernas, em comparagfo com as sociedades tradicionais. Essé fénore-

no ést4 relacionado, segundca Touraine, com a multlphcagﬁo das,elites dmgentes E

liga-se também, a0 mesmo tempo como causa e efelto a aceleraga'o do processo lns-
térico em nossa época. T | S e B

Nas comunidades arcaicas pratlcamente ndo se observa'a emstenma de' movi-
mentos sociais. E mais ficil encontré-16s rias sociedades rurais, estiveram na origem,
por exemplo, das revoltas de camponeses que sacudiam per10d1camente a Europa

medieval, Nesse contexto, porém, tendem a ser- pouco duradouros E nﬁo sﬂ'o na ver-

dade caracterfsticos das socie dades modernas.

Na sociedade moderna, a opinifo publica.e os governantes 80 constantemen-.,

te solicitados por inimeros movimentos sociais, voltados para a defesa dos mteresses

- € causas mais variados. S1gn1f1cat1vamente a primeira atitude das ditaduras contem-

porineas, quando se instalam, é liquidar os movimentos sociais de contestac;ﬁo ou

potencialmente. contestatérios. Mas tais movimentos sempte ameaqam renascer na |

clandestinidade e acumular forgas para enfrentar o governo ditatorial. |
- A grande quantidade ¢ a diversidade dos movimentos sociais na soc:1edade mo-
derna s80 um indice seguro de sua importancia. Por isso Tourame faz deles o-eixo de

sua abordagem da mudanca social.

“ordem desejada por Deus’ para falar, tal-
vez, no ‘“‘sentido da Hlstorm” 0 que pc}de leva. 10 A adc)tar objetwos mais dec1dlda~'
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- A3, FUNGQOES O§ MOV MENTOS SOCIALS..

Da identiﬁcaq,ao dos pr. mupmh de: emstencm d0s momnentm sociais, a anali-
se acionalista de Touraine passa & definigdo de suas fungles caracteristicas. Estas
s80. trés, segundo o autor: a “‘fungdo de mediaf;ﬂo” & “tungﬁo de clanﬂcagé’o (ou es-
clarecunento) dd comméncm coletwa” e a “fungﬁo da, pressao .

Fumao de Mediagao

chundo Touraine, 0s movimentos sociais sdo fatores preponderantes de me-
“realidades’ sociais, pot

d.iagﬁo entre 0s individuos, por um. lado, ¢ as estruturas ¢
outro. Das vérias maneiras pelas quais se realiza tal fungdo, duas serdo aqui discutidas..

Em primeiro lugar 0s movimentos sociais, 4 medida que defendam, critiquem

QU busque‘,m mudar aspec ctos da e%trutura socml ou a estrutma como um todo, set-
vern: para revelar tais aspectos 4s.pessoas quc 08 experunentem de maneira_direta
mas pouco. reflexiva. Desse. ponto dé vista, os. movimentos sociais desempen}mm 0
papel de.agentes. socxahzadmes servem pard mostrar 4 realldade socxal 20 maior

nimero possfvel de dgenteq T

Em. segundo lugar 08 mowmento:, socxais corzstituem um meio podcroso de

pamcnpagﬁo Bm virtude-das suas dimensces e da sua diferenciagso, argumenta Tou-
raine; a sociedade urbana e industrial exige formas de part1c1pag§o na vida coletiva
mais complexas do.que a sociedade tradicional, e

- Ja Durkhelm, na.defesa do. COIPOI‘dtI‘ﬂSmO, que exammaznos 1o Capltulo 3
mﬁstrava a unportancm dos agrupamentos mtermediarlos dcstmados a mtegra.r 08
mdwfduos nas sociedades cgymplexas. Na hnguagem durkhenmana, tratava~se de
uma emgeucua correlativa da sohdaneclade organica.. . L -

“Mais recentemente, Damel Lemer evidenciou o fato de que na passagem da so-

cmdade tradlcional para.a socledade modema, os.membros de uma sociedade tém
de adqumr aptiddes novas que lhes perrmtem adaptar-se a modahdades de participa-
¢30 mais complexas.. - .. . :
.. - Touraine subhnha que na soc;te dade de massas os mowmentos soc1 ais se trans-
formaram numa das pnnmpals formas de agrupamento mtermedlano Através deles,

0S agentes podem proteger seus interesses ou defender suas idéias, part1c1pzm do, des-.

'samaneira e em diferentes graus, da aqﬁo historica, B

Funr,:ao de Clanftcat,:ao da Conscuénc:a Coletwa o |
A an&hse do papel da consménma de classe em Marx mostra a nnportancia de

uma consciéneia coletiva politizada para a mudanga social. Para Touraine, os movi-

~mentos sociais, pela sua propria natureza, desenvolvem ¢ alimentam uma.conscién:
cia coletiva esclarecida e combatwa numa socledade ou num setor. partxcular da so-

ciedade.. - - o e
- Braa nocdo é utﬂ norque. do ponto de vista do autor, ajuda a dehrmtar uma
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realidade por vezes dificil de descrever, a qual.se pode dar o nome de. “'estado coleti-
vo da consciéncia clara’. Corresponde ele ao estado da coletividade que descobre
seu interesse ou aquﬂo que JH]?& ser Seu mterwse assim como as ag:iieb ou as mudan-
cas que a situagdo.exige. - . - . o

- Evidentemente, esta segunda fungdo dos rnawmentos socms é a que esta mms -
diretamente ligada 4 a¢do historica. = R -

- Um determinado grau de consciéncia coletwa deve ser con81derado de fate
um elemento essencial de toda agdo histérica. Faz parte da natureza dos movimen-
tos sociais, em virtude da sua organizagdo, do seu proselitismo e também dos tiés
principios enumerados por Touraine, tentar incessantemente ‘‘ésclarecer’ ou: .*cl4-
rificar”, dentro da sua perspectiva, 4 consciéneia de uma coletividade, Os movimen-
to contribuem, desse modo, para. provocar-ou manter certo estado de alerta perma-
nente na consciéncia coletiva — como se fossem o “Grilo Falante’ da sociedade,

E exatamente pela influéncia que exercem sobre os estados da consciéncid co-
letiva ‘que Touraine reserva um. papel-chave. aos ‘movimentos sociais.na histéria.

Fung:ao de Pressao '

Plnalmente 08 mowmentos socnms tém mﬂuencia sobre 0 desenvolwmento
}ustorxco das sociedades na medida em que exercem pressﬁes sobre as pessoas inves-
tidas de autoridade, sobre as elites governantes. Tais presstes podem ser exercidas de
varias maneiras: mediante campanhas de publicidade ou propaganda junto 3 opinifo

-' LII' ,

. publica, ameagas, agdo mstamétlca junto aos érgaos do leglslatwo ¢ do cxecutwo

etc. N . o |
~Na verdade, as pressdes- sobrf., autorldddes sﬁo apenas uma das formas de
agﬁo dos movmentos_socxms Trata-se, porém, de-uma forma de agdo tdo difundida

e corriqueira que muitas vezes é tomada como a fungdo mais caracter{stica dos mo-

vimentos sociais. Crioy-se mesmo uma expressao especial para demgné Ja: nesses Ca-
03, fala~se dos movunentos sociails como “grupos de. pressﬁ’o” X : |

- MOVIMENTOS SOCIAIS E GRUF’OS DE PRESSAO

Movunentos sociais e grupos de pressﬁo ndo s§o termos smémmos, mesmo

que por vezes sejam empregados como tais. O que causa alguma confusdo ¢ o fato de
que ambos se referem eventualmente amesma realidade: os movimentos sociais agem
freqientemente como grupos de pressﬁo ¢ a maior parte dos. grupos de pressﬁo sﬁo
mcmrnentos sociais. | |

- Q que se deve entender nesse caso, por grupos de pressﬁo?

O c1entlsta polftmo J ean Meynaud pmpﬁe uma defmiga‘o bastante clara. DIZ
ele:_ , . _ | —_— ) S
* “Os gIUpOS de mteresse sb se transfonnam em. orgamsmos de pressfo a partir
do. momento em que os reponsaveis utilizam a agdo sobre o aparelho governamental
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para fazer triunfar as suas aspiragGes ou reivindicagées. Um sindicato’ de produtores.

se comporta como grupo de interesse, por seus préprios meios, institui e vigia a re-

particdo da clientela entre os membros que o compuem transformando-se em grupo

de pressdo se tentar obter dos podereq publicos umna lei que regulmmnte a entrada
de novos elementos no seu dominio. Globalmente, a categoria ‘grupos de presséo’
- abrange um setor de- atividade dos grupos de interesse: mais exatamente, consiste
na andlise destes Gltimos sob um aspecto determinado.” | )
‘Esta defini¢do permite entender por que os movimentos sociais podem ao

MesSMmo tempo constituir ‘grupos de pressfo: falar em grupos de presséo, no caso, ¢ -

Iressaltar “‘um mpecto determinado” ‘dos movimentos sociais ou dos grupos de inte-
resse. Ou melhor, ¢ pbr em evidénma uma das fun¢des prmmpam dos mommentos ec}-

01.:113 Sua f unq:éfc de pressﬁ‘o sobre as autondades govemmnentm

i B J‘; " l‘
] ‘tl. !

__ MOVI MENTOSSOCIAISGE RAIS '

Outra maneua de definir 0s movimentos sociais é como empreendnnentos co-
lotivos voltados para o estabelecimento de uma nova configuraggo de vida. Desse
ponto-de vista, sagundo Herbert Blumet, suds origens se éncontram num estado de

Anquietagfio social, ¢ sei impulso decorre da msatmfag:ﬁo com 4 vigéncia de uma dada
forma-de vida socm.l por um lado e dos desejos e esperanc;as de um novo modo ou
H‘fmstema poroutro, . .. B T Y L R E AL S

Destacam-se, nesse seritido, os “movimentos socidis geram”, que s§o movnnen- "

tm como o trabalhista, o da juventu de, o femmlsta e outros.

- A esséncia desse: tipo de movimeénto: social consiste: em mudanq,as gradatwas
e amplamente dxfundidas ‘nos valores:das pessoas -~ - mudangas que podem ser-cha-
madas 'de- tendéncms culturais, ‘Tais- tendénmas reﬂetem uima: alteragﬂ'o geral rias

idéias das pessoas pﬁncipalmente quanto :is concepgﬁes que tem de sx préprias de

seus direitos e pn\dléglos. e | - SR -
Geralmente, num certo perfodo da wda, as pessoas podem desenvolver uma
nova visfo do que acteditam ser seus direitos — uma visdo que se, 1nsp1re em larga
medida, em seus. desejos e esperang:as Isto significa o surgnnento de um novo con-
]unto dc valores que mﬂuencmm as pessoas na mane1ra como encaram suas prépnas
A historia cultural recente do mundo ocidental é rica em exemplos desse tipo
de tendéncia. Contam-se entre eles o crescente valor atribufdo A satde, a crenca na
educagfio livte, a extensfo do direito de voto i mulher, 2 emanmpagﬁo femmma
crecente cuidado com as criangas e o prest{gio crescente da ciéncia.: o
O desenvolvimento dos novos valores surgidos com essas tendéncias culturals
unphca mudangas na psicologia individual que fornecem a motiva¢ac para 0s movi-
mentos sociais gerais. Bssas mudangas significam, num sentido amplo, que as pes-
soas chegaram a formar novas concep¢des de si mesmas, n4o adequadas as'posi¢Ses
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ses, tornando-se desse modo sensiveis em novas dire¢fes; a0 mesmo tempo, experi-
mentam insatisfa¢&o diante do que antes lhes pareciam condigles naturais de vida,
. As novas idéias a respeito de si mesmas que as pessoas comegam a desenvolver
em resposta 4s tendéncias culturais sdo vagas e imprecisas, Conseqiientemente, as for-
mas de a¢go cortespondentes a tais idéias sao incertas e sem objetivos bem detinidos.
Isso permite compreender por que os movimentos sociais gerais asspmem ge.
ralmente a forma de esforgos titubeantes, descoordenados. Eles contam apenas com
uma orienta¢o geral, segundo a qual avangam de maneira lenta, hemtante, mas per-
sistente. Enquanto movimentos, nfo tém organizacfo, nem liderangas formalmente
estabelecidas, nem reconhecimento formal da panmpaqﬁo de seus membros. Apre-
sentam, portanto, escassa dire¢do e controle. = T
... . Por exemplo, 0.movimento ferninista, por 8¢ onentar pelo objeuvo genérico ¢
im'precmo de emancipat-a mulher, apresénta esse-aspecto de-fluidez caracteristico
dos movimentos sociais gerais. Como todos os movimentos dessa natureza; opera
num 4dmbito bastante amplo: o lat, 0 casamento, a educagdo, O mundo do trabathé,
a politica, o lazér — enfim, em todas as areas onde seja possivel a ‘buscade uma
ordenagio correspondente as novas 1d61as da mu]her a resPexto de Sua partlc;lpdg;a'c,
nasocwdade. T e e B T e e T
Mowmentos como esse 550 eplsédlcos, com 2 alternancm de ﬁerfodos de atm-‘

dade multo intensa‘e perfodos de réfluxo.’ Podem deSperta.t grande entusmsmo num’
momento e relutinéia ou inéreia‘em Outro: podem ter $ucesso-num setot ¢ fracassar
em outro. Em certas ocasiﬁes s80 militarites de uma dada regiqo ‘ou ¢idade: que-dfo
fmpeto a0 movimetito; em -outtas ocasides; o polo de 1rradiaq,ﬁo pode transferir-se‘
para‘outro local: No conjunto o' movimento tende-a avangar pelgs esforgos de mu1- -
tas pessoas ‘anidnimas que lutam em-diferentes setores, sem que seu empenho e re-* :
qultados se tornem gera.lmente conhecidos. T T A e R e
. Normalmente, -as idéias que onentam um: movnnento social geral encontram
expressﬁo numa. litetatura tio variada e indefinida como o proprio- hovmento: Ela -
tende a sér uma-expressdo: de. protesto com uma descng:ﬁo genérica de uma espécie .
de. existéncia utbpica Dessa maneira, esboqa vagamente uma ﬁlosofia baseada em

riovos valores'e em concepqﬁes pessoais. . ST s - ._
 Embora impreclsa, tal literatura € muito importante para a dlquﬁ'O de uma
mensagem ou concept;ﬁo e, assim, para ﬁrmar sugestﬁes deSpertar eSPeranan e prO- .
vocar insatisfac@es. "= - e e T : e
Analogamente, oS “lfderes” de um movimento social geral desempenham pa- L
pel unportante ~ nfo no sentido de éxercer controle diretivo.sobre-o-movimento,:
mas. para lhe dar andamento. Esses l{deres “‘clamam no deserto”, sdo pioneiros que
nfo tém seguidores firmes nem muito conscientes de seus proéprios objetivos. - Mas.
seu exemplo ajuda a desenvolver. sens1bﬂ1dades desPerta esperangas ¢ n.eutr.'::llza re-

sisténcias.. o | | |
Pode-se perceber que O movimento soc:al geral se desenrola basicamente de :

modo informal nﬁo ostensivo e em grande parte subterraneo, Suas formas de intera

tun QY43
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realizacBes e intervencdes ocorrem antes de tudo no plano da experi€éncia indivi-
dua.l maxs do que no da acio c,onjugada e perceptivel de grupos.

Em fungdo disso, compreende-se que 08 movimentos soclals gerais sejam em
. grande parte dominados pelos mecanismos de comportamento de massa. Principal.
mente em suas fases iniciais, ndo passam de um agregado de hnhas mdmduals Clee
aga'o baseadas em decisGes e escothas individuais, S . ~

-0s movimentos socials gerais s80 bastante amorfos na orgamzagao e inarticu.
lados na expressdo, 0 que é caracteristico da massa ¢ do camportamento de massa.

-

- MOVﬁMENTOS SOCHNS ESPECIFICOS

Assun como. as. tcndenmas culturals c:onstxtuem 0 terreno para 0 surgimentc
;d()b movimcntos socials gerais, um mowmento social. geral pode ser a base. de um ou
de muitos {‘movimentos sociais especificos”, Tt v T s

Tal .como ‘0 entende Blumer, um mommento socml eSpecfﬁco tende p ser a
r:rmtahzag:ao de g,rande parte da motivagdo ~ msausfagoes esperancgas, desejos: —

despertada por um movimento. social geral que lhe prepara o caminho, Por meio do.

movimento - social especifico, essa motivagdo ;converge. para. um . objetivo. preciso.
L Por exemplo o -movimento antiescravagista do século XIX foi, nesse sentido,
uma expressio partlcularxzada do movimento. humamtarlsta difuso que dominava 0
cendrio cultural do Ocidente desde aépoca do Iuminismo., - . . L
J4 sabemos que 0s movimentos socials: eSpemﬁcos 30 aqueles que procuram
.alcang:ar um objetwo bem def“mldo Deve-se acrescentar que, na busca desse objeti-
Yo, eles. tendem a desenvolver, uma orgamzagﬁo sufxcientemetlte nitida para ser con-
siderados verdadc;uas assocxagoes b e o
A medida que se torna uma 3880613950, um movunento socml 6Sp€'01ﬁ00 dotas
;-se, de uma hderant;a recon.hemdd ¢ aceita ¢ de-uma ligagdo deﬁmda entre seus. mem-
bros que se traduz'numa “‘consciéncia do no6s”. Forma:um corpo. de: tradigGes; um

conjunto de valores orientadores, uma filosofia, conjuntos de regras e um sistema ge-

ral de expectatwas aphoévels 4 acdo | de seus membros. Estes.sao 1evados a desenvol-
ver dtltudes de fidelidade ¢ lcaldade em relagdo ao movimento. - |

"No mtenox do movlmento, desenvolve-se uma divisao do traba]ho prmmpal |

mente sob a forma de uma estrutura hierarquica em que os rmhtantes ocupam posi-
¢Oes diferenciadas. Nos militantes, desenvolvem-se tragos de- personahdade e autos
concepgdes que sdo a contrapartida individual dessa éstrutura. - o |

- Us movimentos reformistas ¢ revoluciondrios, que serdo. abordados em detalhe.

mais. adlante constituem as formas tipicas de movimento social especifico.

‘Neste: ponto, podemos continuar abstraindo o tipo de objetivo dos movunem
tos sociais especificos para s6 considerar-lhe 0 processo de organizagdo.

Um movimento social especifico ndo nasce, naturalmente, com uma organi-
zacdo acabada, Pelo contrario,.sua organizagfo, bem como sua cultura prépria, te-
rdo de se desenvolver enquanto o movimento: avanga. E como coisa “em constru-
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¢d0” ao longo do tempo, portanto, que os rnovimentos sociais especificos devem ser

encarados.
‘No comeco .0 movimento pode ser fracamente organizado e caractemado por

formas de acdo e de pensamento muito influenciadas pelas flutuagdes da inquieta:
cdo coletiva. Contudo, 3 medida que se desenvolve, sua agdo, ongmahnemc dl%pem- -

va, tende a tomar-se. organizada, soliditicada e persistente. .
Alguns. autores procuraram delinear as fases.de amadurecimento que os mowi'

mentos sociais-especificos tendem a atravessar rumo a orgamzagﬁe consolidada,
Dawson e Gettys por exemplo, sugerem um: _esquema de quatro. fases:. | 1nquletaqﬁ0 o
socjal’’, “exmtagaw popular”, “formalizagdo’ e msutucmnahzdgw SRR

19 na fase de inquietagdo social, as pessoas esti0 ansiosas e agem descoardena-—

damente como j& dissemos. S0 sensivels aos apelos e sugestdes que vém a0 encon-
tro de seu descontentamento e por 180, nessa fase, a tigura do ‘‘agitador"’ tende a B
desempenhar papel unportantc para pdr 0 movimento em marcha. O comportamen- |

to desordenado e diaperswo é s.1gmficatw0 para fazer que as pessoas se sensibilizem

umas as outras, que toma posefvel dmgu sua mquietagao sobre certos obJetos,

| 20 na fase de exczz‘agd’o popu!ar tambem é marca.ute a desonentagio dos agen-'
tes éocxa:s embora atenuada em comparagso com a fase anterlor. Surgcm nOgées
mais definidas quanto A conchc;io das pessoas e ao que, se deve fazer para muda-lm
Desse modo 0 mowmento avanga na d1reg:ao de unm. deﬁmgﬁo mals premsa de seus

ob;etwos Nessa fase 0 Ifder tende a ser um profeta ou reforrnadcar o
+39na fase de formalzzagao 0O movxmcnto adquxre uma forma deﬁmda de orga-

mzag:ao com regras, politicas, tatica e dlsc1p11na 0. hder tende, a essa. altura, a aer,- -

da natureza de.um estadlsta,

4%na fase de institucionalizagdo, f“malmente, o movimento cristalizou- se nu-

ma orgamzagao ﬁxa, com um corpo de militantes permanentes e uma estrutura pdl‘a-
a execuf;ao de seus objeuvo& Agma, 0 Hder tende a ser um adrnm1strador. o

. Esse esquema de fases nos diz muito pouco entretanto sobre a dinamma dos
movimentos sociais esPecfﬁcos, a menos que .0 vejamos a luz dos mecamsmas e
melos ‘pelos quais 0s mowmentos avangam ¢ S¢ orgamzam de uma fase pa.ra outra

Exammemos, portanto esses mecamsmos el Ay

i .: .

A Agltacao __ . | o Co T
-~ Foi Lemn certameme o primeiro a formula.r com toda clareza a tremenda 1m-.
portancm da agitacdo no movimento revolucionario. 0 mesmo. se pode dizer a pro~

posito de qualquer movimento social especifico. = f
A agita¢do tem papel particularmente importante no nasmmento ¢ nas’ fases
iniciais' de um movimento, embora possa conservar alguma unportancia n:.:n cafaels

mais adiantadas. Ela é importante porque. desperta as pessoas e as toma potel ol
mente recrutdveis -para 0 movimento. Consiste basicamente num: meio de exq{ _ar :



