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CRONOGRAMA

. SEGUNDA |
| DATA MODULO AULA
_ Economia 1
_ Economia / atividade em grupo 2
_ Administracdo Geral / atividade em grupo 3
_ Marketing 4
| 26/mar Recesso

_ Gestdo de Propriedades/ atividade em grupo 5
_ Comercializacao 6
| 16/abr Cadeia 7
| 23/abr Prova 8
| 30/abr Recesso

_ Cadeia/Coordenacdo

_ Custo de Producao 9
_ Custo de Producao 10
_ Planejamento (PDCA) 11
_ Analise Financeira 12
_ Analise Financeira 13
_ Gestdo de Risco 14
| 25/jun Prova I

Prova Repositiva



PROGRAMA 2018 (Primeiro Semestre)

Modulo | Economia: topicos importantes

Modulo Coordenacao e governanca de sistemas agroindustriais

Modulo Gestao das propriedades rurais

Modulo IV Gestao da Qualidade: PDCA

Modulo V Andlise Financeira & Gestao de risco
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Cadeia produtiva do trigo

Producao Padronizagao Armazenamento




Cadeia Produtiva e de Suprimentos

Cadeia Produtiva: Cadeia de Suprimentos

e Termo utilizado em geral e E uma parte de uma ou de
para determinacao do varias cadeias produtivas
conjunto de atividades de envolvendo as estratégias e
um segmento de mercado, atividades de planejamento,
por exemplo: cadeia movimentacao e
produtiva do leite, armazenagem de materiais
farmacéutica, téxtil; desde a matéria-prima até o

produto final; enquanto a
cadeia produtiva refere-se a
estrutura geral do segmento
de mercado.



Lado de suprimento Lado da demanda
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13.3 Alguns dos termos usados para descrever a gestio de diferentes partes da cadeia
de suprimento.
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Supply Chain

Cadeia de Abastecimento - Manufatura - Distribuicao

Fabricagin

Reslimantagio
da Cadefa

REFERENCIA
MARTINS, PETRONIO G.; LAUGENI. Fernando P. Administragdo da Produg3o. S3o Paulo : Saraiva, 52 Ed., 2006.



Cadeia de Suprimentos

o Reduzir custos de fornecimento
OBJETIVOS e Reduzir tempo total
oYV /A MEGIN ¢ Aumentar as margens dos produtos
CHAIN: e Aumentar a producdo
_ e Melhorar o retorno de investimentos

O gerenciamento do supply chain proporciona a gestéo
eficaz da cadeia de  abastecimento,  pois
sua integracdo faz com que a organizacdo atue de
forma estratégica e envolva todos os seus fornecedores
no processo de satisfacédo do cliente.

REFERENCIA
MARTINS, PETRONIO G.; LAUGENI. Fernando P. Administrag¢do da Produgdo. S3o Paulo : Saraiva, 52 Ed., 2006.



Cadeia de Valores

“A cadeia de valores designa
uma série de atividades
relacionadas e desenvolvidas a
fim de satisfazer as
necessidades dos clientes, desde

as relacoes com os fornecedores
e ciclos de producao e venda,
ate a distribuicao para o
consumidor final".

Michael Porter - Cadeia de Valores




Cadeia / Sistemas

* Assim, a denominacao cadeia produtiva €,
geralmente, aplicada em relacao a um
produto especifico: “cadeia produtiva do

’”

algodao”, “cadeia produtiva do frango” etc.

* Os termos agribusiness sistemas
agroindustriais, cadeias produtivas e
complexos agroindustriais sao, muitas vezes,
usados indistintamente.
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ARTIGO PARA DISCUSSAO:

Papel dos Contratos na Coordenacao
Agro-Industrial: um olhar além dos mercados’

Decio Zylbersztajn?



1.1 0 CONCEITO E A SUA EVOLUCAD CAPITULO 1

O estudo de sistemas agroindustriais, daqui para a frente indicado
apenas como SAG, tem ampla aplicacdo que vai desde o desenho de poli-
ticas publicas até arquitetura de organizagoes e formulagdo de estratégias
corporativas. Desde a publicacdo do trabalho de Davis e Goldberg (1957)
e Goldberg (1968), as relagées de dependéncia entre as indtstrias de
insumos, produgido agropecuaria, indtistria de alimentos e o sistema de
distribui¢do nao mais podem ser ignoradas.

ENFOQUE

Néo raro, o desenvolvimento cientifico leva a mudancas de para-
digmas. E 0 caso do conceito de sistemas agroindustriais, que, embora

com diferentes vestimentas e enfoques, apresentam como denominador
comum a percepg¢ao de que as relagdes verticais de produgao ao longo das
cadeias produtivas devem servir de balizador para a formulagédo de estra-
tégias empresariais e politicas puiblicas.




Visao Sistémica dos SAGs

elementos comuns, a titulo de exemplo, é a focalizagdo dos SAGs sob a
Otica sistémica, avaliando as relagbes entre os agentes através de diferen-

-

-
-

res agricola, industrial e de servigos.

QOutra tangéncia importante reside na considerac¢ao da importancia
das instituicoes e das organizacdes que sao construidas para darem su-
porte as atividades produtivas. Diferentemente da visdo tradicional, no

presente texto as institui¢bes néoe serdo vistas como um elemento neutro
com respeito a alocagdo dos recursos na economia. ‘\

As instituicOes e organizacdes sao importantes!!




Goldberg — Definicao de Agribusiness

complexo, Goldberg redefine o conceito de agribusiness no trabalho de
1968 como:

"Um sistema de commodities engloba todos os atores envolvidos
com a producdo, processamento e distribuicdo de um produto. Tal siste-
ma inclui o mercado de insumos agricolas, a produgdo agricola, opera-
¢oes de estocagem, processamento, atacado e varejo, demarcando um
fluxo que vai dos insumos até o consumidor final. O conceito engloba
todas as instituicGes que afetam a coordenacdo dos estdgios sucessivos
do fluxo de produtos, tais como as instituicoes governamentais, merca-
dos futuros e associagdes de comércio.” (Figura 1)

ENFOQUE IMPORTANTE: firmas e ambiente

O enfoque de Harvard considera dois niveis de agregacao: primeiro
no nivel da firma e o segundo considera os ambientes macroecondémico e
institucional que afetam a capacidade de coordenagao do sistema.



Visao sistémica de Goldberg (visao
sistema e norte-americana — Harvard)

Um comentario final sobre o estudo de Goldberg € o seu alerta a res-
peito da importincia da utilizacao do enfoque sistémico para o apoio a
tomada de decisdes corporativas. As caracteristicas especificas dos siste-
mas do agribusiness aumentam a demanda por estudos detalhados que
enfatizem a compreensdo do seu funcionamento. O seu conhecimento
sistémico pode ser um importante instrumento nas méaos do tomador de
decisdes.’



Consumidor
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1.3 0 SISTEMA AGROALIMENTAR - UMA PROPOSTA CONCEITUAL Capitulo 1
(estudo PENSA)

ferentes paises. Portanto, o SAG €, em geral, focalizado em um produto e
a dimensdo geografica dependera de cada caso.
Diferentemente da proposta de Goldberg, o SAG € aqui visto como

um conjunto de relagoes contratuais entre empresas € agentes especiali-
zados, cujo objetivo final é disputar o consumidor de determinado produ-
to. Posto dessa forma, os conceitos aqui estudados aplicam-se a cadeias

produtivas em geral, embora o foco do presente texto seja os sistemas pro-
dutivos de alimentos.

SAG OU CADEIA?

Qutra questao comum sao as eventuais distingdes entre cadeias e sis-
temas agroindustriais. Optou-se por utilizar o conceito de SAG por envol-
ver outros elementos além daqueles estritamente ligados a cadeia vertical
de producdo. Ao adotar-se o conceito de SAG, busca-se ressaltar a impor-
tincia do ambiente institucional e das organizac¢des de suporte ao funcio-
namento das cadeias. Assim sendo, propde-se que SAG seja um conceito
mais amplo, muito embora a literatura de cadeias produtivas também re-
leve 0s aspectos institucionais.
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1.3.2  Os Agentes que Compdem o SAG

A andlise dos SAGs passa necessariamente pelo estudo e identifica-
¢do dos agentes que o compdem.

Consumidor — Trata-se do ponto focal para onde converge o fluxo
dos produtos do SAG. O produto final € adquirido pelo consumidor para
satisfazer as suas necessidades alimentares, que variam de acordo com a
renda, preferéncias, faixa etaria e expectativas entre outros aspectos geral-
mente cobertos em textos de microeconomia.

DIFICULDADE DE INFORMAGOES DO CONSUMIDOR

Os consumidores podem estar distantes da etapa de producao,
uma vez que boa parte das grandes redes de supermercados se abastece
globalmente. Isto implica que a informacéo deve estar plenamente coor-
denada, caso ela seja demandada pelo consumidor final. Isto pode exigir
relagdes muito complexas entre os agentes produtivos, que extrapolam
aquelas transacodes tipicas de mercado, onde apenas precos e quantida-
des sdo as variaveis de decisao. Crescentemente, os agentes estabelecem
relagdes contratuais complexas que definem afributos importantes das
transagdes, bem como responsabilidades dos diferentes agentes ao lon-
go do SAG.



O varejo do alimento - A func¢do de distribuir produtos em grandes cen-
tros passou a ser altamente especializada e realizada por agentes com di--
ferentes caracteristicas. Convivem no universo da distribuicdo tanto as.
grandes cadeias transnacionais de supermercados como a Royal Aholds,
o Carrefour e 0 Wal-Mart, com cadeias de importdncia local como o Pao de
Acticar no Brasil. Mas existem ainda importantes e tradicionais elos de:
ligagdo entre a industria e o consumidor de alimentos, como € o caso das.
padarias no Brasil, dos mercados de rua na Franga, dos acougues e outros
agentes especializados.

O varejo de alimentos passa por grandes mudangas em todo ¢ mun-
do, em especial com o aumento da importancia dos aspectos de qualida-
de, o que induz ao aumento da importancia das marcas, dos selos de qua--
lidade e de aspectos de rastreabilidade dos alimentos.

As mudangas no varejo sdo importantes na década dos 90, uma vez.

que se percebe a consolidacdo das empresas transnacionais, tomando po-
sicdes com a aquisi¢ao de importantes redes locais. Aparentemente, o con-
tato com o consumidor permite ao agente especializado ter grande poder
de coordenagao do SAG, seja por exercer poder de barganha, seja por ter
acesso privilegiado as informagdes a respeito das preferéncias dos consu-
midores. Pode-se afirmar que as grandes redes de supermercados passam.

a ser gestores de espacgo de prateleiras, que ¢ o locus ultimo de contato
entre o consumidor e a empresa produtora. Esta posicao especial lhes per-




O atacado - Da mesma forma que ocorre no varejo, a distribuicéo de ali-
mentos para grandes centros urbanos passa por plataformas centrais, cujo
| papel tem sido concentrar fisicamente o produto e permitir que agentes

varejistas se abastecam. No Brasil, as grandes centrais publicas tém cum-
prido tal papel nas décadas de 60 a 90. As transformacgdes que afetam os
sistemas produtivos também chegam ao setor da grande distribuicao, em
primeiro lugar pelo fato de que surgem plataformas de distribuicao priva-
das, em geral associadas a redes de distribuigdo varejista. Permanece uma
questao: As grandes redes terao, no futuro, as suas proprias plataformas?
Ou esta atividade podera ser exercida por agentes privados independen-
tes? Outro aspecto importante passa pelo surgimento de plataformas
especializadas ou mercados alternativos especializados em produtos es-
pecificos, que passam a ter vantagens de eficiéncia, quando comparados a
plataformas de distribui¢ao multiprodutos.



Processo de comercializagéo agricola

Cooperativas, Agroindustrias
Beneficiadores e Transformadoras
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Concentragéo ! Equilibrio Dispersédo

Fonte: Hoffman (1978 ) e Piza & Welsh apud/Barros (1987) - adaptado
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A agroindustria - Os agentes que atuam na fase de transformacéo do ali-
mento sdo denominados por agroindistria. Esta pode ser de primeira
transformacao, que adiciona atributos ao produto, sem transforma-lo, ou
de segunda, quando o produto de origem primadria sofre transformacéo
fisica.

Trata-se de um conjunto de atividades exercidas por empresas de
portes variados, desde empresas familiares até grandes conglomerados
internacionais, que pela sua pluralidade sao de dificil caracterizagao. En-

Por um lado, a agroindustria lida com o seu cliente, que é o agente
g distribuidor, portanto com os supermercados, onde necessita colocar o
Fornecedor seu produto, ou, em outras palavras, adquirir espaco na prateleira. Por

i o ’ i Y
l margens da venda do produto. O conflito distributivo é acentuado, em
Agroindustria muitos casos, pelo fato de que o produtor pode nao ter op¢oes de coloca-
¢ao do seu produto. Em outros casos, a industria passa a exigir atributos
l de qualidade muito especificos, o que dificulta o suprimento pela via tra-
dicional, de mercado, sendo entdo substituido por contratos com fornece-
Distribuigao dores. Os padroes de qualidade, em especial de sanidade para o consumi-

dor, variam entre paises. Assim sendo, quando 0s mercados se integram,
passa a ser necessaria a difusao dos padroes, de modo a facilitar o transito
dos produtos. Este é um dos desafios importantes a ser enfrentado pela
industria de alimentos.



Producao primaria

A producao primaria - Os agentes atuantes na geracao da matéria-prima
para a industria de alimentos representam um dos elos mais conflituosos
nos agronegocios. Por um lado, eles estdo distantes do mercado final; por-
tanto, em geral tém informagoes assimétricas, sendo ainda dispersos geo-
graficamente e bastante heterogéneos.

A produgao agricola pode ser caracterizada como uma atividade de
crescente complexidade, o que leva o agricultor a lidar com aspectos téc-
nicos, mercadoldgicos, de recursos humanos e ambientais. Essa complexi-
dade vem induzindo a mudanga do perfil do agricultor com muita rapi-
dez em todo o mundo. Hoje, o agricultor brasileiro nas regides mais
tecnificadas e voltadas para o mercado é um agente produtivo que toma
decisdes e obtem informagdes, de modo muito similar ao dos empresdrios
urbanos.
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1.4 0S AMBIENTES INSTITUCIONAL E ORGANIZACIONAL

A Figura 2 indica que 0 SAG pode ser visto como um fluxo, ampara-
do por duas margens: uma representada pelo ambiente institucional e
outra pelo ambiente organizacional. As instituigGes sdo as regras do jogo
da sociedade e sdo representadas pelas leis, tradigdes e costumes que ca-
racterizam as diferentes sociedades. As organizac¢des sdo aquelas estrutu-

ras criadas para dar suporte ao funcionamento dos SAGs, tais como: as
empresas, universidades, cooperativas e associagoes de produtores, entre
outros. Sdo os verdadeiros agentes que fazem os SAGs funcionar.

A mudanga das organizag¢des pode ocorrer com rapidez; porém, as
instituicdes mudam com mais dificuldade. Assim sendo, a dindmica das
empresas adapta-se ao ambiente institucional, mas também busca

mais adequadas aos seus interesses. A compreensdo das organizacdes e,
principalmente, das institui¢ées, para a eficiéncia dos SAGs, é importan-
te, seja para a defini¢ao de estratégias privadas, seja para o estabelecimen-
to de politicas piuiblicas. O proximo capitulo desenvolvera conceitos para a
utilizacdo da analise das relacdes contratuais no agribusiness.




Coordenacao cadeia produtiva agricola
(importancia da analise do SAG)

GOLDBERG X ANALISE DO SAG (PENSA)

O tema coordenacdao esta presente na literatura de agribusiness desde os
trabalhos pioneiros de Davis e Goldberg de Harvard, bem como em toda a
literatura de cadeias agroindustriais.

Embora trazendo inegavel contribuicao rompendo com a anadlise segmentada da
agricultura, industria e distribuicao, os estudos desta vertente caracterizam-se por
serem de natureza descritiva, faltando uma base tedrica mais sdélida que permita a
formulacao e o teste de hipdteses a respeito dos diferentes arranjos de
coordenacao dos sistemas agroindustriais.

Por outro lado, os trabalhos recentemente desenvolvidos por Oliver Williamson e
Douglass North no campo da Nova Economia Institucional, abriram um campo
muito fértil para aplicacbes em agribusiness, seja em aspectos ligados a estrutura
das corporagdes, seja nos aspectos ligados aos contratos, integracao vertical e
outras formas de governanca de sistemas produtivos. o estudo conclui que a
Economia dos Custos de Transacao permite formular e testar hipoteses a respeito
da organizacao de sistemas em geral e de agribusiness em particular, com
possibilidades de aplicacdo em coordenacao e competitividade de sistemas
produtivos



ANALISE SAG (coordenac3o)

* Analise além dos precos:

A partir do ponto desenvolvido por Coase — que 0s mercados tam-
bém tém custos associados ao seu funcionamento -, surge a possibilida-
de para ampliar os preceitos neocldssicos de minimizacao de custos, an-
tes associados apenas aos custos mensurdveis dos fatores de produgdo,
passando a incorporar os custos de transacdo, definidos por Arrow
como 0s custos de mover o sistema econdmico. Ai estdo incluidos tanto
os custos de achar quais 0s precos relevantes, que, por sinal, sao perfei-
tamente incorporados pela teoria tradicional, como outros custos de de-
senho, estruturagao, monitoramento e garantia da implementacao’ dos
contratos.



Adaptado de: ZYLBERSZTAIN, D. A estrutura de governanca e
coordenacao do agribusiness: uma aplicacao da nova economia das
instituicoes. 1995. 238 p. Tese

CONSIDERACOES GERAIS

A proposta do estudo de ZYLBERSZTAIN é de contribuir para o conhecimento da
coordenacao de sistemas agroindustriais. O tema coordenacdo esta presente na
literatura de agribusiness desde os trabalhos pioneiros de Davis e Goldberg de
Harvard, bem como em toda a literatura de cadeias agroindustriais. Os estudos
desta vertente caracterizam-se por serem de natureza descritiva, faltando uma
base tedrica mais sdlida que permita a formulacao e o teste de hipoteses a
respeito dos diferentes arranjos de coordenacao dos sistemas agroindustriais.

O estudo faz uma releitura da proposta de Goldberg sob a dtica dos custos de
transacao. Desta forma o seu objetivo esta centrado na proposicao de um modelo
analitico para sistemas de agribusiness, com base na Economia dos Custos de
Transacao, aplicado aos diferentes arranjos de governanca vigentes.



Adaptado de: ZYLBERSZTAIN, D. A estrutura de governanca e
coordenacao do agribusiness: uma aplicacao da nova economia das
instituicoes. 1995. 238 p. Tese

Proposta de Décio Zylbersztajn:

A proposta central é de que os sistemas agro-industriais
podem ser analisados como conjuntos de transacoes onde
as estruturas de governan¢a prevalescentes sao um
resultado otimizador do alinhamento das caracteristicas
das transacoes e do ambiente institucional.

 Esta proposicao de cunho genérico reflete a aplicacao
direta da ECT tal como desenvolvida e sugerida por
Williamson  (1991) aos sistemas  agro-industriais,
permitindo a discussao de estratégias corporativas,
desenhos contratuais e coordenacao intra e inter-firmas.



Metodologia PENSA de analise

A estrutura analitica que passou a se denominar metodologia PENSA
de estudos de sistemas agro-industriais nada mais é do que a composi¢ao
de quatro etapas: na primeira, a descricao do sistema, a moda de Harvard,
incluindo a analise da organizacao industrial de cada segmento que com-
poe o sistema. Na segunda etapa, o estudo das transacoes tipicas entre
segmentos do sistema, caracterizando os arranjos institucionais tipicos
observados nos SAG’s. A Otica é da eficiéncia, associando a minimiza-
¢ao dos custos de transacao. Na terceira etapa a andlise institucional é
inserida no modelo, trazendo as regras que pautam o comportamento
das organizacoes e sua influéncia sobre os agentes.

FONTE: Papel dos Contratos na Coordenacao
Agro-Industrial: um olhar além dos mercados'

Decio Zylbersztajn?
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Texto para discussao:

Papel dos Contratos na Coordenacao
Agro-Industrial: um olhar além dos mercados’

Decio Zylbersztajn?

Ambiente Institucional: aparato legal, tradigcoes, costumes

PRO.AGRO, ’ CONSU-
INSUMOS PECUARIA INDUSTRIA E ATACADO E VAREJO E R
Pressbes Complexidade Hetero Logistica Consolidacdo Habitos
Ambientais Gerencial geneidade
Contratos Qualidade/ Renda
Biotecnologia Pressdes Consolidagao/ Consumidor
Ambientais Custos Globalizacao
Consolidagao Tecnologia
Agricultura de Competividade Preocupacdo
Precisio Gestdo com a
saude/forma

Ambiente Organizacional: organizagoes publicas e privadas,
pesquisa, financeiras, cooperativas

Fonte: O Autor



Adaptado de: ZYLBERSZTAIJN, D. A estrutura de governanca e
coordenacao do agribusiness: uma aplicacao da nova economia das
instituicoes. 1995. 238 p. Tese

CAPITULO 5
* Analise das transacoes:

Figura 5.4. Sistema de Agribusiness e Transacoes Tipicas

AMBIENTE INSTITUCIONAL: Cultura, Tradi¢coes, Educacao, Costumes.
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Adaptado de: ZYLBERSZTAIJN, D. A estrutura de governanca e
coordenacao do agribusiness: uma aplicacao da nova economia
das instituicdes. 1995. 238 p. Tese

CAPITULO 5: Sistema Agroindustrial

Com base na figura 5.4. quatro tipos de transac¢oes gerais sao definidas
nos sistemas de agribusiness, denominadas Ti. A primeira realizada
entre o fornecedor de insumos e o agricultor, a segunda entre o
agricultor e a industria de alimentos, a terceira entre a industria e um
agente especializado na distribuicao. Finalmente a quarta transacao se
da entre o agente de distribuicao e o consumidor final.53

Figura 5.4. Sistema de Agribusiness e Transacoes Tipicas

AMBIENTE INSTITUCIONAL: Cultura, Tradi¢coes, Educacao, Costumes.
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Adaptado de: ZYLBERSZTAIJN, D. A estrutura de governanca e
coordenacao do agribusiness: uma aplicacao da nova economia
das instituicdes. 1995. 238 p. Tese

CAPITULO 5: Sistema Agroindustrial

O sistema de agribusiness é caracterizado por tensdes em especial nas
transacdes aqui denominadas de T2 e T3. A primeira é discutida
tradicionalmente na literatura com base no paradigma da organizacao
industrial. O estudo das transacdes ao nivel T3 nao vem recebendo a
atencao devida.

Figura 5.4. Sistema de Agribusiness e Transacoes Tipicas

AMBIENTE INSTITUCIONAL: Cultura, Tradi¢coes, Educacao, Costumes.
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AMBIENTE ORGANIZACIONAL: Associacdes, Informacao, Pesquisa, Financas,
Cooperativas, Firmas.
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Adaptado de: ZYLBERSZTAIJN, D. A estrutura de governanca e
coordenacao do agribusiness: uma aplicacao da nova economia
das instituicdes. 1995. 238 p. Tese

CAPITULO 5: Sistema Agroindustrial

° Avaligéo T1: industria de Insumos - Produtor Agricola = > via mercado

— O PRODUTOR TEM UM CUSTO DE TRANSACAO BAIXO DE ADQUIRIR OS INSUMOS VIA
MERCADO

— HA FORMAS HIBRIDAS NO CASO DE “VENDAS CASADAS” DE INSUMOS, ONDE AUMENTAM AS
INCERTEZAS E A NATUREZA DA TRANSAGAO E MAIS ESPECIFICA.

Figura 5.4. Sistema de Agribusiness e Transacoes Tipicas

AMBIENTE INSTITUCIONAL: Cultura, Tradi¢coes, Educacao, Costumes.

X

AGRICUL- INDUSTRIA DISTRIBUI- DISTRIBUI- 8

INSUMOS TURA ALIMENTOS GAO GAo =
E FIBRAS ATACADO VAREJO @

z

¥ T T 0O

1 2 3 T4 O
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Adaptado de: ZYLBERSZTAIN, D. ... Capitulo 5

Avaligcao T2: Interface Entre Agricultura e Industria

«  E dificil qualquer generalizacdo a respeito das transacdes ao nivel da industria, uma vez que o tipo de
ativos envolvidos e sua decorrente especificidade variam com as caracteristicas técnicas do produto

final.

* Grosso modo dois tipos de produtos podem ser especificados, os produtos diferenciados e as
“commodities”.

Geralmente a industria de alimentos que é baseada em um produto do tipo commodity ira
selecionar os seus fornecedores em um ambiente onde predominam as transac¢des via mercado.

Transagdo ndo mercado:

Especificidade de tempo esta associada ao elevado custo de se transferir o produto de um
periodo para outro. Um exemplo tipico pode ser visto com produtos de elevada perecibilidade.

Especificidade de lugar, aplica-se a produtos com elevados custos de transporte.

Outras fontes de especificidade podem ser associadas a definicao de atributos especificos pela
industria. O grau de diferenciacdo que caracteriza o mercado de alimentos estd associado a
atributos que resultam de tecnologias especificas utilizadas ao nivel da produgao agricola e
também ao longo do sistema de producdao especifico. Tais casos sao exemplificados pela
definicdo de uma variedade especifica de planta a ser produzida pelo produtor agricola, cujo
valor comercial pode cair a zero a ndo ser para o caso da aquisicao pela industria.



Adaptado de: ZYLBERSZTAIJN, D. A estrutura de governanca e
coordenacao do agribusiness: uma aplicacao da nova economia
das instituicdes. 1995. 238 p. Tese

CAPITULO 5: Sistema Agroindustrial

Avali«;éo T3:73: Interface da Indistria de Alimentos e Distribuigdo

Grandes cadeias de supermercados ndao tém incentivos para integrarem-se para trds, dado terem
muitos ofertantes potenciais interessados na oferta de produtos, sejam padronizados, sejam produtos
diferenciados. Tais cadeias definem contratos com fornecedores, dada a necessidade de garantir oferta
em tempo especifico. Deste ponto de vista, contratos que se aproximam de contratos do tipo just-in-
time, impdem um tipo de dependéncia bi-lateral, motivada pelo ativo especifico e pela reducdo nos
custos relacionados a manutencao de estoques.

Figura 5.4. Sistema de Agribusiness e Transacoes Tipicas

AMBIENTE INSTITUCIONAL: Cultura, Tradi¢cdes, Educacao, Costumes.
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Adaptado de: ZYLBERSZTAIJN, D. A estrutura de governanca e
coordenacao do agribusiness: uma aplicacao da nova economia
das instituicdes. 1995. 238 p. Tese

CAPITULO 5: Sistema Agroindustrial

Avaligéo T4:74: Interface Distribuigdo-Consumidor

A ultima transacao no sistema de agribusiness da-se entre o consumidor e o varejista, no sistema de
distribuicao. Aqui distribuicdo é tratada de modo genérico, entretanto casos especificos podem ser
considerados, definindo sub-sitemas de distribuicao para consumo residencial ou para consumo fora
do lar, cada um com caracteristicas de especificidade de ativos muito proprias.

Figura 5.4. Sistema de Agribusiness e Transacoes Tipicas

AMBIENTE INSTITUCIONAL: Cultura, Tradi¢coes, Educacao, Costumes.
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PARA O DIA 07/05, ESCOLHA UM SAG

Capitulo 1:

* Defina um SAG qualquer, identificando os seus limites e quais os
agentes participantes. Caracterize o ambiente institucional rele-
vante e o ambiente organizacional.

PARA O DIA 14/05, ESCOLHA UM SAG

Capitulo 2:

2.6 QUESTOES PARA DISCUSSAC

Considere 0 SAG que vocé descreveu no capitulo anterior. Escolha
uma (ou algumas) transacdo tipica entre dois segmentos quaisquer.
Preencha o Quadro 2 explicativo das caracteristicas das transagGes.

* (Qual a forma de governanca apontada pela teoria?
¢ (Qual a forma observada? Discuta.



Capitulo 2
Economia das Organizacoes

Decio Zylbersztajn

Resumo: O presente capitulo estd estruturado em cinco partes. A primeira
apresenta uma introdugao ao conceito de firma contratual, que serve de
base para a anélise dos Sistemas Agroindustriais (SAGs). A segunda dis-
cute as caracteristicas das transacdes. A terceira introduz os pressupostos
comportamentais, que sdo a base da economia dos custos de transagdo. A
quarta discute as organizagoes e introduz um modelo simples para ava-
liar a integragao vertical e a quinta associa os elementos discutidos com a
andlise dos SAGs.



Importancia de analise além dos
precos

Se 0 mecanismo de pregos for considerado o tinico alocador de recur-
$0S na economia, nada existe que possamos fazer para melhorar a arquite-
tura das organizagtes? Certamente, nao existe esta pretensao entre 0s eco-
nomistas, mas a pergunta deixa uma pista importante para a compreen-
sao da moderna carreira dos economistas e dos administradores. A teoria
econOmica, tal como ainda € ensinada na maioria dos cursos no Brasil, é
voltada paraa compreensao do funcionamento dos mercados e ndo para o
das organizagdes. Por outro lado, a teoria das organizagdes, ensinada na
maioria dos cursos de administragdo no Brasil, tem cardter meramente
descritivo, sem desenvolver teorias que permitam entender as razodes pe-



Visao: estrutura de governa
(analise das relacoes)

TTTTT L T TT T R

As relagoes connatuals, este]am elas ocorrendo entre ou dentro de
firmas, carecem de algum tipo de coordenagao. Se ocorrerem dentro das
firmas, entende-se que o coordenador podera ser o empresario, cujos obje-
tivos em geral sao bem definidos. Se ocorrerem entre firmas, naturalmen-
te surgird a questao da divisao dos resultados. Mesmo quando as transa-
¢Oes ocorrerem dentro delas, existe o problema a respeito dos direitos de
propriedade sobre os residuos, que s@o parcialmente definidos contratu-
almente entre os empregados e 0s acionistas.

2.2 CARACTERISTICAS DAS TRANSACOES ~ 23 CARACTERISTICAS DOS AGENTES

Freqiiéncia - Oportunismo

~ Racionalidade Limitada
Incerteza -

Especificidade dos ativos -



2.4 EFICIENCIA E ORGANIZACOES

Quadro 1 Alinhamento dos Contratos

Especificidade dos Ativos

Incerteza
™
Baixa Média Alta
Baixa Mercado Mercado Mercado
. Contrato ou Contrato ou
Madia Contrato Integragdo Vertical Integracdo Vertical
Alta Contrato Contrata ou Integracao Vertical

Integragdo Vertical

b
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DEFINICOES IMPORTANTES

Nova Economia Institucional

« Dando sequencia ao trabalho do Ronald Coase, surge os
autores ligados a nova economia institucional, onde se
destaca a obra de Oliver Williamson, como uma sequéncia do
trabalho de Ronald Coase, e também o trabalho do Douglas
North.

* Um dos pontos fundamentais da nova economia institucional
é o de estudar o custo das transacao como o indutor das
estruturas de governanca. As instituicoes, por outro lado,
influenciam no desempenho das organizagcoes e dos
mercados.

Adaptado de: ZYLBERSZTAIJN, D. A estrutura de governanca e coordenacao do
agribusiness: uma aplicacao da nova economia das instituicdes. 1995. 238 p. Tese



DEFINICOES IMPORTANTES

Estruturas de governanca

 Dependendo dos custos de transacao, podemos ter trés
grupos de estruturas de governanca: € o arranjo produtivo
via firma (solucao hierarquica), via mercado ou por formas

mistas.

Sao exemplos de estruturas de governanca:

* Mercado: mercado spot

* Formas mistas: contratos de suprimento, joint ventures,
franquias, as aliancas estratégicas, parcerias, redes de
empresas e outros tipos de cooperacao empresarial estao
se tornando cada vez mais comuns no mundo dos negaocios.

* Firma: empresas verticalmente integradas.

Adaptado de: ZYLBERSZTAIJN, D. A estrutura de governanca e coordenacao do
agribusiness: uma aplicacao da nova economia das instituicdes. 1995. 238 p. Tese



Definicao das estruturas de governanca: segundo

Oliver Williamson, qualquer tentativa com o estudo da organizacao econdémica deve arcar
com as consequéncias combinadas de racionalidade limitada (o agente é racional, mas de forma
limitada) e oportunismo (guiado pelo interesse prdprio) em conjunto com uma condig¢do
de especificidade de ativos (extensdo em que o ativo pode ser usado em usos alternativos)."
Oliver Williamson (1985)

Pressupostos
4 ) @ comportamentais
. » Estruturas de
\ Dimensdes das . J N governanga mais
transagoes eficientes

Adaptado de: ZYLBERSZTAIJN, D. A estrutura de governanca e coordenac¢ao do

agribusiness: uma aplicacao da nova economia das instituicdes. 1995. 238 p. Tese >



Pressu postos comportamenta 1S

e 0 agente é racional, mas de forma

limitada:
Racionalidade e decorrente da absorver e processar
limitada as informacoes;
e Assim, formata-se, contratos
incompletos

e Os participantes podem adotar um
comportamento oportunista:

e Fase pré-contratual (elaboracao

OpO rtun ismo contratos): Selecdo adversa

e Fase pods contratual: uso de informacao
adicional na fase pds-contratual: risco
moral (moral hazard)

Adaptado de: ZYLBERSZTAIN, D. A estrutura de governanca e coordenacao do
agribusiness: uma aplicacao da nova economia das instituicdes. 1995. 238 p. Tese
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Dimensoes das transacoes

Especificidades
de Ativos:

Incerteza:

Frequéncia:

e Ativos sdao especificos se o retorno associado a
eles depende da continuidade de uma transacao
especifica (dependéncia de bens/servicos).

e Em um ambiente de incerteza, os agentes nao
conseguem prever os acontecimentos futuros e,
assim, o espaco para renegociacao/rupturas/
conflitos é maior.

e A frequéncia € uma medida da recorréncia com
que uma transagao se efetiva. As transacoes
recorrentes as partes podem desenvolver um
relacionamento de dependéncia bilateral entre
as partes (reputacao), o que limita seu interesse
em agir de modo oportunista para obter ganhos
de curto prazo.
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Estruturas de Governanca

Segundo Oliver Williamson, qualquer tentativa com o estudo da
organizacao econdmica deve arcar com as
consequéncias combinadas de racionalidade limitada (o agente é
racional, mas de forma limitada) e oportunismo (guiado pelo
interesse  proprio) em conjunto com uma condigao
de especificidade de ativos (extensao em que o ativo pode ser
usado em usos alternativos)." Oliver Williamson (1985)

A especificidade dos ativos representa o mais importante indutor
da forma de governanca, uma vez que ativos mais especificos estao
associados as formas de dependéncia bilateral que ira implicar na
estruturacao de formas organizacionais mais integradas.

Quanto maior o nivel de especificidade de um ativo, maior a
dependéncia entre as partes, impondo riscos adicionais e aumento
nos custos dos processos de negociacao e monitoramento através
do uso via mercado, privilegiando as relacdes hibridas ou
hierarquicas



Especificidade dos ativos

e Localizagdes proximas de firmas
economizam custos de transporte e

TempOral CE Temporal (perecibilidade)
de CiC|O' e Ciclo (cultura perene)

e Exigéncia de um padrao do produto ou

Qu d I idade: servico como: variedade, umidade, teor

de acucar etc.

NEVES, M.F., Sistema Agroindustrial Citricola: Um Exemplo de Quase-Integracao no Agribusiness
Brasileiro. Tese de Mestrado/FEA-USP. 1995

armazenagem: Ex: cana-de-acucar/usina.
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Formas de Governanca: formas
f@ﬂ'ﬂl ?iﬁ ég especificidade do ativo

7 O mercado tem
Nivel de
um menor
custo de
transacao

especificidade
do ativo nula

K, >k, e ky< Nivel de
k especificidade Mercado
3

do ativo hibrido
intermediario

Nivel de

especificidade . Hierarauia
do ativo 9

elevado

Conforme k aumenta, os custos de se usar o mercado aumentam
mais que proporcionalmente aos das outras formas.



Arranjos interorganizacionais — destaque
para as formas hibridas

e A estrutura de governanca hibrida apresenta uma
diversidade de arranjos organizacionais: é muito diversa e
abre um leque enorme de parcerias e aliangas entre
empresas. Isto tem evoluido para o conceito atual de
redes, parcerias entre empresas. *

e As aliancas estratégicas, parcerias, redes de empresas e
outros tipos de cooperacao empresarial estao se tornando
cada vez mais comuns no mundo dos negacios.

 Empresas de todas as partes do mundo estao procurando
tornar-se mais competitivas através de parcerias e
aliancas, a medida que o0s paises abrem-se aos
investimentos estrangeiros e dao origem a ambientes de
competicao acirrada.

*ZYLBERSZTAIN, D. Papel dos Contratos na Coordenacao Agro-Industrial: um olhar além
dos mercados. Rev. Econ. Sociol. Rural v.43 n.3 Brasilia jul./sep. 2005.



Diferentes formas de arranjos entre
empresas

* Joint venture é uma expressao de origem inglesa, que significa a uniao
de duas ou mais empresas ja existentes com o objetivo de iniciar ou
realizar uma atividade econdmica comum, por um determinado
periodo de tempo e visando, dentre outras motivacdes, o lucro .As
empresas que se juntam sao independentes juridicamente e no
processo de criacao da joint venture podem definir se criam uma
nova empresa ou se fazem uma associacdo (consdrcios de
empresas).

— Consorcios entre empresas: Consorcio
empresarial € a uniao de varias empresas com
a finalidade de realizar um empreendimento
ou efetuar negociacoes geralmente maiores
do que a capacidade individual de cada
participante (para construir uma hidroelétrica,




Diferentes formas de arranjos entre
empresas

Franchising: O franchising é, por definicao, um modelo ou sistema
de desenvolvimento de negdcios em parceria, através do qual uma
empresa, com um formato de negdcio ja testado, concede a outra
empresa o direito de utilizar a sua marca, explorar os seus
produtos ou servi¢os, bem como o respectivo modelo de gestao,
mediante uma contrapartida financeira.

Organizacgoes Virtuais: empresas organizadas no
seu ambiente virtual, nao-geografica, baseada

na estrutura da colaboracao em redes. O

chamado Home Office, nao deixe de ser uma
Organizacao Virtual.



Porque o topico terceirizacao é importante
para o tema teodrico proposto em aula?

Discute a existéncia e o limite/teoria da firma para explicar a terceirizacao.

Coase — Custos de
Transagdo

As firmas vao ao mercado quando o custo de transacao é
menor do que fazer internamente

O limite do tamanho da firma é o seu custo de
transacao/coordenacao

Williamson — Custos
de Transagdo
(dimensionamento)

A firma pode surgir em resposta ao oportunismos e quando os
contratos sdo incompletos.

“Quando uma transacao entre duas partes carrega um grau
alto de especificidade, ela tende a ser feita dentro da firma.”

Alchian & Demsetz —
direitos de
propriedade

Quando nao ha uma definicao clara dos diretos de
propriedade, surge as firmas.
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DEPARTAMENTO DE ECONOMIA
ADMINISTRAGAQ E SOCIOLOGIA

USP - ESALQ

Universidade de Sao Paulo
e

Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz”
100 oA Departamento de Economia, Administracao e Sociologia

o LES 0667 — Gestdo dos Negdcios Agroindustriais

Adaptado de: ZYLBERSZTAIN, D. A estrutura de governanca e
coordenacao do agribusiness: uma aplicacao da nova economia
das instituicoes. 1995. 238 p. Tese (especialmente o Capitulo 5).

GOVERNANCE STRUCTURES AND AGRIBUSINESS
COORDINATION: A TRANSACTION COST ECONOMICS
BASED APPROACH

Decio Zylbersztajn 245

ESTUDOS DE COORDENACAO DE
CADEIAS AGROINDUSTRIAIS
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DEPARTAMENTO DE ECONOMIA
ADMINISTRAGAO E SOCIOLOGIA

100 sAnas
1912-2012

Governance Costs

= K

0] K, K,

Level of Asset Specificity

The model proposed by Williamson (1991) shows the response of
governance costs to changes in the level of asset specificity related
to the three different governance modes. The reduced form analysis
defines three functions for governance costs;

M = M (k;0) , for market mode;
H = H (k;0) , for hierarchical mode and,

X = X (k;0) , for hybrid modes, where k represents the level
of asset specificity and is a vector of shift parameters.
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Figure 5. T.CE. View of Agribusiness Systems
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Adaptado de: ZYLBERSZTAIN, D. A estrutura de governanca e

coordenacao do agribusiness: uma aplicacao da nova economia das

instituicoes. 1995. 238 p. Tese

CONSIDERACOES GERAIS

A proposta do estudo de ZYLBERSZTAIN é de contribuir para o conhecimento da
coordenacao de sistemas agroindustriais. O tema coordenacdo esta presente na
literatura de agribusiness desde os trabalhos pioneiros de Davis e Goldberg de
Harvard, bem como em toda a literatura de cadeias agroindustriais. Os estudos
desta vertente caracterizam-se por serem de natureza descritiva, faltando uma
base tedrica mais sdlida que permita a formulacao e o teste de hipoteses a
respeito dos diferentes arranjos de coordenacao dos sistemas agroindustriais.

O estudo faz uma releitura da proposta de Goldberg sob a 6tica dos custos de
transacao. Desta forma o seu objetivo esta centrado na proposicao de um modelo
analitico para sistemas de agribusiness, com base na Economia dos Custos de
Transacao, aplicado aos diferentes arranjos de governanca vigentes.

O estudo utiliza a metodologia da anadlise institucional discreta comparada
proposta por Williamson e aplicada ao sistema agroindustrial do café.



Metodologia PENSA de analise

A estrutura analitica que passou a se denominar metodologia PENSA
de estudos de sistemas agro-industriais nada mais é do que a composi¢ao
de quatro etapas: na primeira, a descricao do sistema, a moda de Harvard,
incluindo a analise da organizacao industrial de cada segmento que com-
poe o sistema. Na segunda etapa, o estudo das transacoes tipicas entre
segmentos do sistema, caracterizando os arranjos institucionais tipicos
observados nos SAG’s. A Otica é da eficiéncia, associando a minimiza-
¢ao dos custos de transacao. Na terceira etapa a andlise institucional é
inserida no modelo, trazendo as regras que pautam o comportamento
das organizacoes e sua influéncia sobre os agentes.
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Andlise da COORDENACAO do complexo agroindustrial do cacau (Adaptado da
Metodologia PENSA):

J Locallzagjc]o da matéria-prima e Bens substitutos

* Tecnologia .

« Durabilidade do produto e Taxa de Crescimento da Demanda
e Padrdes * Caracter ciclico e sazonal

e Métodos de compra

Estrutura do Mercado:

* numero de compradores, vendedores, diferenciacao de produtos, barreiras a
entrada, estrutura de custos,

Estrutura de Mercado

Ambiente Institucional: Leis, normas, resolucdes e padroes de comercializacao

Mercado Externo

e Exportacdo/Importacdo
Cooperativas

Intermediarios

Industrias -
Produtores « Médios Processadoras Indgstrlas de
* Grandes (améndoas) Alimentos

* Pequenos
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Estudo de coordenacdo de cadeias
produtivas

Aplicagao pratica dos conceitos de Ol, ETC para avaliar a coordenag¢ao dos
sistema agroindustrial cacaueiro (estudo do Cepea, coordenado por
Margarete Boteon)
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I11.2 Andlise da COORDENACAO do complexo agroindustrial do cacau

VAR

A estrutura da cadeia de valor do cacau no Brasil consiste na separag¢ao quase total dos elos desse
sistema agroindustrial, cujas relacdes ocorrem da seguinte forma:

Os produtores (elo agricola) sao responsaveis basicamente pela producao de cacau e
primeiro beneficiamento, para obtencdao de améndoas fermentadas e secas. A maior
concentracao de produtores ocorre no Sul da Bahia e no Para.

Com as améndoas prontas para comercializacao, produtores relacionam-se principalmente
com intermediarios locais (por vezes, cooperativas), que relnem a matéria prima em lotes
maiores. Em alguns casos, o cacau passa por mais de um intermediario até ser entregue as
indUstrias, sediadas principalmente na BA.

Nesse sentido, as industrias de processamento da améndoa se relacionam principalmente
com médios e grandes e intermediarios, capazes de entregar uma quantidade consideravel
da matéria prima. Esse terceiro elo é responsavel por transformar a améndoa, sobretudo,
em liquor, manteiga, torta ou cacau em po.

Os produtos oriundos do processamento da améndoa sao utilizados por industrias de

alimentos (ou de transformacao final) na fabricacao de chocolates e outros derivados. Sao

responsaveis, também, pela posterior distribuicao desses produtos.

H3a, ainda, a relacao entre as industrias e o mercado internacional, seja para
importacdo/exportacdo de améndoa ou dos seus derivados.




Objetivo, Problema, Hipotese e
Metodologia

0 OBJETIVO: Analisar a relacao comercial entre
produtor(Bahia e Para), intermediario (Bahia e
Para), processador (Bahia) de améndoa e
industria chocolateira (grandes empresas)

o PROBLEMA: O aumento do consumo domeéstico
de chocolate nos ultimos anos nao foi suficiente
para impulsionar a producao de cacau no Pais.

o HIPOTESE: A falta de incentivos e/ou
coordenacao de industrias processadoras e das
chocolateiras junto ao elo produtor inibem o
fomento a producao de cacau.

— NMETNANNINARIA: AnAlica Aac ralarAac ~rAnntratiiaic




Andlise da COORDENACAO do complexo agroindustrial do cacau (Adaptado da
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VAR
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sistema agroindustrial, cujas relacdes ocorrem da seguinte forma:

Os produtores (elo agricola) sao responsaveis basicamente pela producao de cacau e
primeiro beneficiamento, para obtencdao de améndoas fermentadas e secas. A maior
concentracao de produtores ocorre no Sul da Bahia e no Para.

Com as améndoas prontas para comercializacao, produtores relacionam-se principalmente
com intermediarios locais (por vezes, cooperativas), que relnem a matéria prima em lotes
maiores. Em alguns casos, o cacau passa por mais de um intermediario até ser entregue as
indUstrias, sediadas principalmente na BA.

Nesse sentido, as industrias de processamento da améndoa se relacionam principalmente
com médios e grandes e intermediarios, capazes de entregar uma quantidade consideravel
da matéria prima. Esse terceiro elo é responsavel por transformar a améndoa, sobretudo,
em liquor, manteiga, torta ou cacau em po.

Os produtos oriundos do processamento da améndoa sao utilizados por industrias de

alimentos (ou de transformacao final) na fabricacao de chocolates e outros derivados. Sao

responsaveis, também, pela posterior distribuicao desses produtos.

H3a, ainda, a relacao entre as industrias e o mercado internacional, seja para
importacdo/exportacdo de améndoa ou dos seus derivados.




Demais Influenciadores da Cadeia & Analise
do ambiente

Ha outros atores envolvidos na cadeia, mas nao incluidos na versao simplificada a seguir:

— A montante: antecipadamente ao agente de producdo primaria, estdao os fornecedores

de insumos. Fazem parte, por exemplo, industrias de fertilizantes, defensivos e
equipamentos, além de fornecedores de mudas.

— A jusante: posterior as industrias de alimentos, estdao os consumidores finais. S3ao os

compradores dos produtos derivados do cacau, cuja insercao na cadeia ocorre
principalmente pela relagao com destes com o varejo. Entender o segmento consumidor
é importante quando é forte sua influéncia nos segmentos anteriores, ou seja, quando
mudancas nos habitos de consumo promovem reorganizacao dos demais elos da cadeia.

A cadeia do cacau também esta sujeita a influéncia de dois ambientes:

O ambiente institucional refere-se aos conjuntos de leis ambientais, trabalhistas,
tributarias e comerciais, bem como as normas e padrdes de comercializagdao. Portanto,
sao instrumentos que regulam as transacdes comerciais e trabalhistas. O enfoque é na
avaliacdao do Codigo Ambiental na cadeia e na legislacao da producao de Chocolates

O ambiente organizacional é representado por entidades que influenciam na cadeia, tais
como agéncia de fiscalizacdao ambiental, agéncia de créditos, universidades e centros de
pesquisa. O enfoque é na analise do financiamento e nos centros de pesquisa.




Relacdao T1: Produtor - Intermediario

Estrutura de governang¢a predominante: mercado
 Descrigao: No geral, a especificidade dos ativos é média.

O transporte fica a cargo dos intermedidrios que levam até as processadoras
(na Bahia) ou nas unidades receptoras (no Pard). Em termos de qualidade, a
exigéncia é minima (umidade da améndoa e sem cheiro de fumacga). Quanto ao
armazenamento, desde bem beneficiado a améndoa, ela pode ser armazenada
na fazenda até 6 meses. Mas, normalmente, os produtores nGo fazem por conta
de roubos. O intermedidrio é que normalmente armazena por um periodo (mas
ndo superior a 1 a 2 meses). Apesar de restrito, os intermedidrios adiantam
dinheiro para os produtores colherem.
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Relacdao T1: Produtor - Intermediario

Estrutura de governan¢a predominante: mercado
* Descricao: No geral, a especificidade dos ativos é média.

* Como é uma relacdo frequente, ha uma dependéncia bilateral entre o produtor
e o intermedidrio, que é bastante harmoniosa.

* A maior especificidade é de ciclo, por ser uma cultura perene.

* O baixo financiamento para o produtor é maior reclamagéo dos produtores. A
industria ndo adianta dinheiro para os produtores.

* A baixa confianca em ndo entregar a améndoa do cacau limita a industria se
aproximar/coordenar o mercado com o produtor (risco moral)

Intermediarios

* Pequenos
e Médios
* Grandes IF’E

|




Relacao T2: Intermediario — Industria de
processamento

Estrutura de governangca predominante: mercado
Descricao: No geral, a especificidade dos ativos é média.

Os intermediarios de médio e grande porte s3ao o0s responsaveis pela
comercializacao direta com as industrias processadoras. Na Bahia, ha uma
reducdo do nimero de pequenos e médios intermedidrios. E pouco expressiva a
participacao de cooperativas. As empresas de transformacao absorvem a quase
totalidade da producao da Bahia e do Para. Maior especificidade é local,
especialmente no Para, onde as empresas tem que disponibilizar a logistica para
a améndoa ser processada na Bahia. Além da producao local, as industrias
importam a améndoa para completar sua demanda.
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Relacao T2: Intermediario — Industria de

processamento

Estrutura de governang¢a predominante: mercado
Descri¢ao: No geral, a especificidade dos ativos é baixa/média.

A industria praticamente nao tem nenhum contato com os produtores pequenos
e médios. Uma estrutura de compra prépria, que permitiria uma maior
proximidade com o produtor, ndo existe mais. O argumento é que € um custo
muito alto, e passou para os intermediarios.

Nem para os intermediarios, no geral, ndo ha adiantamento financeiro, o
pagamento é mediante entrega da améndoa (risco de ndo entrega - risco moral).
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Relacao T3: Industria de processamento e
de alimentos

Estrutura de governanga predominante: mista
» Descri¢do: No geral, a especificidade dos ativos é média/alta.

A industria de alimentos, apesar de compor outros insumos para produzir o
chocolate, o cacau é a matéria-prima principal. As grandes empresas compram
das principais processadoras. No geral, a relacao é mais formal, com regras de
qualidade, mas nao ha contratos de exclusividade. A maior desafio das industrias
nos proximos anos é ter assegurada a oferta de cacau. O mercado esta crescendo
a um ritmo muito maior que a perspectiva da oferta (nacional e mundial). Ha
estudos das processadoras em fomentar a producdao de cacau, coordenando
diretamente com o produtor.

RENGES -
Processadoras Indystrlas de
(améndoas) Alimentos




Consideracoes Gerais

* Nao ha a figura de um agente coordenador na cadeia de cacau que
impulsione a producao ou favoreca a qualidade da améndoa. Ou seja,
falta coordenacao integrada por parte do governo e dos compradores
(intermediarios, cooperativas e industrias) para fomentar a producao e a
qualidade da améndoa

* O Papel de coordenacao da producao (escoamento da producao) fica para
o intermediario, tanto no Para quanto na Bahia. Mas, ele tem uma
infraestrutura limitada para tonar fomentador da producdo. As
processadoras, cada vez mais, se afastam do produtor (fechamento de
escritorios locais). Também ha poucas iniciativas de cooperativas. Ha
poucos exemplos de grandes propriedades integradas as processadoras e
sua participacao na producao € pequena.

* A maior especificidade foi encontrada junto as industrias de chocolate.
Provavelmente, a maior interessada em coordenar e fomentar a
producao. Ha estudos delas em fomentar a producao nacional (mas ainda
sem iniciativas praticas).



PARA O DIA 07/05, ESCOLHA UM SAG

Capitulo 1:

* Defina um SAG qualquer, identificando os seus limites e quais os
agentes participantes. Caracterize o ambiente institucional rele-
vante e o ambiente organizacional.

PARA O DIA 14/05, ESCOLHA UM SAG

Capitulo 2:

2.6 QUESTOES PARA DISCUSSAC

Considere 0 SAG que vocé descreveu no capitulo anterior. Escolha
uma (ou algumas) transacdo tipica entre dois segmentos quaisquer.
Preencha o Quadro 2 explicativo das caracteristicas das transagGes.

* (Qual a forma de governanca apontada pela teoria?
¢ (Qual a forma observada? Discuta.
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Texto para discussao (opcional)

Papel dos Contratos na Coordenacao
Agro-Industrial: um olhar além dos mercados’

Decio Zylbersztajn?

Ambiente Institucional: aparato legal, tradigcoes, costumes

PRO.AGRO, ’ CONSU-
INSUMOS PECUARIA INDUSTRIA E ATACADO E VAREJO E R
Pressbes Complexidade Hetero Logistica Consolidacdo Habitos
Ambientais Gerencial geneidade
Contratos Qualidade/ Renda
Biotecnologia Pressdes Consolidagao/ Consumidor
Ambientais Custos Globalizacao
Consolidagao Tecnologia
Agricultura de Competividade Preocupacdo
Precisio Gestdo com a
saude/forma

Ambiente Organizacional: organizagoes publicas e privadas,
pesquisa, financeiras, cooperativas

Fonte: O Autor
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Texto para resenha:

Papel dos Contratos na Coordenacao
Agro-Industrial: um olhar além dos mercados’

Decio Zylbersztajn?

Ambiente Institucional: aparato legal, tradigcoes, costumes

PRO.AGRO, ’ CONSU-
INSUMOS PECUARIA INDUSTRIA E ATACADO E VAREJO E R
Pressbes Complexidade Hetero Logistica Consolidacdo Habitos
Ambientais Gerencial geneidade
Contratos Qualidade/ Renda
Biotecnologia Pressdes Consolidagao/ Consumidor
Ambientais Custos Globalizacao
Consolidagao Tecnologia
Agricultura de Competividade Preocupacdo
Precisio Gestdo com a
saude/forma

Ambiente Organizacional: organizagoes publicas e privadas,
pesquisa, financeiras, cooperativas

Fonte: O Autor



Papel dos Contratos na Coordenacao
Agro-Industrial: um olhar além dos mercados'

Decio Zylbersztajn?

RESPONDA AS PERGUNTAS ABAIXO:

1. Importancia da teoria neoclassica da firma.

2. LimitagGes da teoria neoclassica da firma para o estudo das
organizacoes.

3. Qual é a contribuicao de Ronald Coase?

4. Porque as commodities podem ser consideradas/avaliadas como
um mercado préximo ao perfeito?

5. Avaliar a tabela 2 (EUA) 3 (BRASIL) quais sao as conclusdes das
estruturas de governanca de ambos?

6. Como podemos avaliar as organizacdes através da analise
contratual?

7. Quais as contribuicdes da NEI/Economia das Organizacdes para o
estudo do agronegocio?

8. Como lidar e avaliar a dicotomia entre eficiéncia e o exercicio do
poder de mercado?

9. Qual é a diferenca da analise do estudo SAG com os demais
estudos de cadeia produtiva e outros significados?



