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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2017
Do Capital Integralizado

Ordinérias 130.909
Preferenciais 0
Total 130.909

Em Tesouraria

Ordinérias 70
Preferenciais 0
Total 70
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - Instituto Hermes Pardini S.A.

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)

Assembléia Geral Ordinaria 30/01/2017 Dividendo 15/02/2017 Ordinaria 0,55646

Assembléia Geral Ordinaria 28/04/2017 Dividendo 11/05/2017 Ordinaria 1,21000

e Extraordinaria

Reunido do Conselho de 14/12/2017 Juros sobre Capital Proprio 27112/2017 Ordinaria 0,23000

Administracao
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - Instituto Hermes Pardini S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 1.121.665 895.640 755.995
1.01 Ativo Circulante 456.427 313.202 324.442
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 146.346 113.598 181.356
1.01.038 Contas a Receber 222.478 150.957 103.117
1.01.03.01 Clientes 222.478 150.957 103.117
1.01.04 Estoques 25.965 17.491 17.128
1.01.06 Tributos a Recuperar 21.674 1.583 4.939
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 21.674 1.583 4.939
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.016 2.620 3.750
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 36.948 26.953 14.152
1.01.08.03 QOutros 36.948 26.953 14.152
1.01.08.03.01 Gastos com IPO 0 5.803 0
1.01.08.03.03 Aplicag6es financeiras vinculadas 11.663 0 0
1.01.08.03.20 Outros 25.285 21.150 14.152
1.02 Ativo N&o Circulante 665.238 582.438 431.553
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 88.977 155.365 114.905
1.02.01.06 Tributos Diferidos 38.894 38.116 41.416
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 38.894 38.116 41.416
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 0 41.107 31.390
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 0 41.107 31.390
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 50.083 76.142 42.099
1.02.01.09.03 Depositos Judiciais 4.923 1.381 4.068
1.02.01.09.04 Exposicdo a Riscos Cambiais 0 11.533 29.839
1.02.01.09.05 Aplicagdes financeiras vinculadas 45.025 63.227 7.870
1.02.01.09.20 Outros 135 1 322
1.02.02 Investimentos 143.389 251.419 139.971
1.02.02.01 Participacdes Societarias 143.389 251.419 139.971
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 143.389 251.419 139.971
1.02.03 Imobilizado 204.297 146.906 156.014
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - Instituto Hermes Pardini S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 204.297 146.906 156.014
1.02.04 Intangivel 228.575 28.748 20.663
1.02.04.01 Intangiveis 228.575 28.748 20.663
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - Instituto Hermes Pardini S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 1.121.665 895.640 755.995
2.01 Passivo Circulante 223.914 318.570 167.598
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 33.738 29.039 22.698
2.01.02 Fornecedores 101.861 82.887 70.715
2.01.03 Obrigages Fiscais 14.046 19.246 18.410
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 41.600 89.142 32.214
2.01.05 Outras Obrigacdes 32.669 98.256 23.561
2.01.05.02 Outros 32.669 98.256 23.561
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 4.241 91.817 16.628
2.01.05.02.05 Parcelamentos Tributarios 6.534 5.035 6.560
2.01.05.02.20 Outros Passivos Circulantes 21.894 1.404 373
2.02 Passivo N&o Circulante 361.421 171.091 173.964
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 236.768 55.923 101.881
2.02.02 QOutras Obrigacdes 81.858 107.439 62.569
2.02.02.02 Outros 81.858 107.439 62.569
2.02.02.02.03 Parcelamentos Tributarios 36.802 28.973 33.607
2.02.02.02.04 Obrigacdes por Compra em Investimentos 0 13.869 17.872
2.02.02.02.20 Outros Passivos Né&o Circulantes 45.056 64.597 11.090
2.02.03 Tributos Diferidos 11.637 0 0
2.02.04 Provisbes 31.158 7.729 9.514
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 31.158 7.729 9.514
2.03 Patriménio Liquido 536.330 405.979 414.433
2.03.01 Capital Social Realizado 327.161 148.802 148.802
2.03.02 Reservas de Capital 48.984 51.090 51.090
2.03.04 Reservas de Lucros 183.725 221.466 209.457
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -23.540 -15.379 5.084
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - Instituto Hermes Pardini S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 884.113 749.105 633.471
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -579.191 -494.896 -406.357
3.03 Resultado Bruto 304.922 254.209 227.114
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -121.131 -111.182 -96.309
3.04.01 Despesas com Vendas -61.031 -50.476 -47.409
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -75.764 -49.182 -48.697
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.491 5.662 1.797
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.718 -19.881 -10.531
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 21.891 2.695 8.531
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 183.791 143.027 130.805
3.06 Resultado Financeiro -10.757 12.459 -6.003
3.06.01 Receitas Financeiras 26.451 39.813 24.051
3.06.02 Despesas Financeiras -37.208 -27.354 -30.054
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 173.034 155.486 124.802
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -43.499 -52.677 -41.419
3.08.01 Corrente -28.224 -49.327 -40.965
3.08.02 Diferido -15.275 -3.350 -454
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 129.535 102.809 83.383
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 129.535 102.809 83.383
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 1,00000 0,85000 0,69000
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - Instituto Hermes Pardini S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
4.01 Lucro Liquido do Periodo 129.535 102.809 83.383
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 129.535 102.809 83.383
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - Instituto Hermes Pardini S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 125.844 92.431 104.930
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 218.044 196.643 181.771
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 129.535 102.809 83.383
6.01.01.02 Despesa de imposto de renda e contribuigdo social reconhecida no resultado do periodo 43.499 52.677 41.419
6.01.01.03 Constituicdo de provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa e glosas 3.107 4.905 5.842
6.01.01.04 Depreciacdes e amortizages 31.661 27.618 27.339
6.01.01.05 Custo residual de ativo imobilizado baixado 2.163 4.592 3.950
6.01.01.06 Resultado de equivaléncia patrimonial -21.891 -2.695 -8.531
6.01.01.08 Despesas de juros de empréstimos, financiamentos, parcelamentos e mutuos 21.162 5.212 9.681
6.01.01.09 Constituicdo de proviséo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 984 601 6.997
6.01.01.10 Atualizagéo de passivos por compra de investimentos 7.703 924 5.059
6.01.01.11 Estorno (adi¢do) de descontos em refinanciamento de parcelamento 121 0 0
6.01.01.13 Proviséo para perda de agio 0 0 6.632
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -39.596 -60.895 -52.255
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -20.541 -54.182 -35.933
6.01.02.02 Estoques -5.852 -363 -766
6.01.02.03 Impostos a recuperar -11.106 3.438 953
6.01.02.04 Qutros ativos (circulante e nao circulante) 15.096 -62.576 -3.578
6.01.02.05 Depésitos Judiciais -837 2.687 -2.127
6.01.02.06 Fornecedores 3.813 11.834 13.222
6.01.02.07 ObrigagGes fiscais, sociais, salarios e parcelamentos -3.674 -17.681 -11.916
6.01.02.08 Outros passivos (circulante e néo circulante) -16.495 55.948 -12.110
6.01.03 Outros -52.604 -43.317 -24.586
6.01.03.01 Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e parcelamentos -21.510 -16.094 -9.448
6.01.03.02 Pagamento de riscos fiscais, trabalhistas e civeis -1.470 -2.446 -4.135
6.01.03.03 Imposto de renda e contribui¢do social pagos durante o exercicio -29.624 -24.777 -11.003
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -127.102 -171.828 -50.009
6.02.01 Aquisicdo de imobilizado e intangivel -25.491 -24.123 -53.130
6.02.02 Créditos com empresas ligadas -33.532 -4.265 654
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - Instituto Hermes Pardini S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.02.03 Efeito liquido de caixa por incorporagéo 12.919 1.125 0
6.02.04 Liquidacao de obrigages por compra de investimentos -21.572 0 0
6.02.06 Constituicao/aquisicao de investimento -59.426 -146.225 -100
6.02.07 Dividendos a receber controladas 0 1.660 2.567
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 34.006 11.639 -35.036
6.03.01 Amortizagdes empréstimos e financiamentos -92.105 -26.082 -20.810
6.03.02 Pagamento principal de parcelamentos -3.344 -5.651 -9.697
6.03.04 Dividendos pagos -225.885 -16.628 -20.509
6.03.06 Captacdes empréstimos e financiamentos 209.107 60.000 15.088
6.03.07 Aumento de capital 187.272 0 892
6.03.08 Gastos com emisséo de acdes -8.913 0 0
6.03.09 Juros sobre capital proprio -30.020 0 0
6.03.10 Compra/Alienacao de a¢bes em tesouraria -2.106 0 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 32.748 -67.758 19.885
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 113.598 181.356 161.471
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 146.346 113.598 181.356
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - Instituto Hermes Pardini S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 148.802 51.090 206.087 0 0 405.979
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 148.802 51.090 206.087 0 0 405.979
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 178.359 -2.106 -141.176 -34.261 0 816
5.04.01 Aumentos de Capital 187.272 0 0 0 0 187.272
5.04.02 Gastos com Emissédo de Ac¢des -8.913 0 0 0 0 -8.913
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -2.106 0 0 0 -2.106
5.04.06 Dividendos 0 0 -134.068 -4.241 0 -138.309
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -30.020 0 -30.020
5.04.08 TransagOes de Capital com Sécios Nao Controladores 0 0 -7.108 0 0 -7.108
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 129.535 0 129.535
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 129.535 0 129.535
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 95.274 -95.274 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 96.327 -96.327 0 0
5.06.02 Realiza¢&o da Reserva Reavaliagdo 0 0 -1.053 1.053 0 0
5.07 Saldos Finais 327.161 48.984 160.185 0 0 536.330
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - Instituto Hermes Pardini S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 148.802 51.090 214.541 0 0 414.433
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 148.802 51.090 214.541 0 0 414.433
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -86.846 -24.417 0 -111.263
5.04.06 Dividendos 0 0 -67.400 -24.417 0 -91.817
5.04.08 TransagOes de Capital com Sécios Nao Controladores 0 0 -19.446 0 0 -19.446
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 102.809 0 102.809
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 102.809 0 102.809
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 78.392 -78.392 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 79.409 -79.409 0 0
5.06.02 Realizacdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 -1.017 1.017 0 0
5.07 Saldos Finais 148.802 51.090 206.087 0 0 405.979
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - Instituto Hermes Pardini S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 148.802 51.090 151.987 0 0 351.879
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 148.802 51.090 151.987 0 0 351.879
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 -20.829 0 -20.829
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -20.829 0 -20.829
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 83.383 0 83.383
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 83.383 0 83.383
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 62.554 -62.554 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 63.613 -63.613 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 -1.059 1.059 0 0
5.07 Saldos Finais 148.802 51.090 214.541 0 0 414.433
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - Instituto Hermes Pardini S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.01 Receitas 937.923 791.739 668.004
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 939.823 796.234 673.502
7.01.02 Outras Receitas 1.207 410 344
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -3.107 -4.905 -5.842
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -452.486 -385.829 -307.108
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -308.367 -273.987 -216.677
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -138.835 -109.208 -89.780
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -5.284 -2.634 -651
7.03 Valor Adicionado Bruto 485.437 405.910 360.896
7.04 Retencdes -31.661 -27.618 -27.339
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -31.661 -27.618 -27.339
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 453.776 378.292 333.557
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 50.148 47.897 36.617
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 21.891 2.695 8.531
7.06.02 Receitas Financeiras 27.005 40.839 26.377
7.06.03 Qutros 1.252 4.363 1.709
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 503.924 426.189 370.174
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 503.924 426.189 370.174
7.08.01 Pessoal 171.622 138.425 125.548
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 123.017 93.305 85.892
7.08.01.02 Beneficios 37.265 36.359 30.495
7.08.01.03 F.G.T.S. 11.340 8.761 9.161
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 137.689 128.841 110.610
7.08.02.01 Federais 114.989 109.705 94.393
7.08.02.02 Estaduais 0 31 2
7.08.02.03 Municipais 22.700 19.105 16.215
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 65.078 56.114 50.633
7.08.03.01 Juros 37.762 28.945 32.380
7.08.03.02 Aluguéis 26.993 20.397 18.013
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - Instituto Hermes Pardini S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cdédigo da

Descri¢do da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antependultimo Exercicio

Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.08.03.03 Qutras 323 6.772 240
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 129.535 102.809 83.383
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 30.020 0 0
7.08.04.02 Dividendos 4.241 0 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 95.274 102.809 83.383
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - Instituto Hermes Pardini S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1 Ativo Total 1.152.628 1.019.487 797.291
1.01 Ativo Circulante 479.153 383.928 361.619
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 159.857 124.402 188.701
1.01.038 Contas a Receber 234.413 197.887 125.137
1.01.03.01 Clientes 234.413 197.887 125.137
1.01.04 Estoques 27.038 20.306 18.449
1.01.06 Tributos a Recuperar 22.452 10.268 11.245
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 22.452 10.268 11.245
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.038 2.942 3.977
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 32.355 28.123 14.110
1.01.08.03 QOutros 32.355 28.123 14.110
1.01.08.03.01 Gastos com IPO 0 5.803 0
1.01.08.03.03 Aplicag6es financeiras vinculadas 11.663 0 0
1.01.08.03.20 Outros 20.692 22.320 14.110
1.02 Ativo N&o Circulante 673.475 635.559 435.672
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 89.229 125.317 87.637
1.02.01.06 Tributos Diferidos 38.985 46.595 43.404
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 38.985 46.595 43.404
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 0 0 163
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 0 163
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 50.244 78.722 44.070
1.02.01.09.03 Depositos judicias 5.084 3.960 6.032
1.02.01.09.04 Exposicdo a riscos cambiais 0 11.533 29.839
1.02.01.09.05 Aplicagdes financeiras vinculadas 45.025 63.227 7.870
1.02.01.09.06 Outros 135 2 329
1.02.02 Investimentos 460 546 360
1.02.02.01 Participacdes Societarias 460 546 360
1.02.02.01.04 Outras Participagdes Societéarias 460 546 360
1.02.03 Imobilizado 229.426 226.059 208.246
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 229.426 226.059 208.246
1.02.04 Intangivel 354.360 283.637 139.429
1.02.04.01 Intangiveis 354.360 283.637 139.429
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo
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(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015
2 Passivo Total 1.152.628 1.019.487 797.291
2.01 Passivo Circulante 239.388 377.746 186.858
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 37.161 41.356 27.006
2.01.02 Fornecedores 108.364 97.515 75.607
2.01.03 Obrigages Fiscais 16.912 26.105 20.257
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 42.306 106.631 33.964
2.01.05 Outras Obrigacdes 34.645 106.139 30.024
2.01.05.02 Outros 34.645 106.139 30.024
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 4.241 92.464 17.030
2.01.05.02.05 Parcelamentos tributarios 7.740 10.148 9.499
2.01.05.02.20 Outros passivos circulantes 22.664 3.527 3.495
2.02 Passivo N&o Circulante 375.644 234.505 193.351
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 237.070 76.906 107.607
2.02.02 QOutras Obrigacdes 92.513 116.732 71.717
2.02.02.02 Qutros 92.513 116.732 71.717
2.02.02.02.03 Parcelamentos tributarios 47.545 38.266 42.755
2.02.02.02.04 Obrigag8es por compra de investimentos 0 13.869 17.872
2.02.02.02.20 OQutros passivos nao circulantes 44.968 64.597 11.090
2.02.03 Tributos Diferidos 13.483 9.894 3.062
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 13.483 9.894 3.062
2.02.04 Provisdes 32.578 30.973 10.965
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 32.578 30.973 10.965
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 537.596 407.236 417.082
2.03.01 Capital Social Realizado 327.161 148.802 148.802
2.03.02 Reservas de Capital 48.984 51.090 51.090
2.03.04 Reservas de Lucros 183.725 221.466 209.457
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -23.540 -15.379 5.084
2.03.09 Participacéo dos Acionistas N&o Controladores 1.266 1.257 2.649
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.117.038 899.414 771.786
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -747.884 -604.977 -507.325
3.03 Resultado Bruto 369.154 294.437 264.461
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -176.995 -142.590 -121.579
3.04.01 Despesas com Vendas -70.574 -57.044 -54.658
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -94.294 -61.635 -60.287
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 6.015 1.797
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -12.127 -29.926 -8.431
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 192.159 151.847 142.882
3.06 Resultado Financeiro -17.941 4.904 -14.280
3.06.01 Receitas Financeiras 24.325 36.286 20.058
3.06.02 Despesas Financeiras -42.266 -31.382 -34.338
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 174.218 156.751 128.602
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -44.545 -53.807 -44.402
3.08.01 Corrente -35.525 -53.128 -44.506
3.08.02 Diferido -9.020 -679 104
3.09 Resultado Liquido das Operag6es Continuadas 129.673 102.944 84.200
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 129.673 102.944 84.200
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 129.535 102.809 83.383
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 138 135 817
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 1,00000 0,85000 0,69000
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 129.673 102.944 84.200
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 129.673 102.944 84.200
4.03.01 Atribuido a Sé6cios da Empresa Controladora 129.535 102.809 83.383
4.03.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores 138 135 817

PAGINA: 19 de 133
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 141.571 102.844 120.884
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 262.479 222.513 201.838
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 129.673 102.944 84.200
6.01.01.02 Despesa de imposto de renda e contribuigdo social reconhecida no resultado do periodo 44.545 53.807 44.402
6.01.01.03 Constituicdo de provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa e glosas 4.389 9.931 6.187
6.01.01.04 Depreciacédo e amortizagao 42.576 35.080 34.456
6.01.01.05 Custo residual de ativo imobilizado baixado 2.850 6.414 4.249
6.01.01.08 Despesas de juros de empréstimos, financiamentos, parcelamentos e mutuos 27.628 12.847 10.135
6.01.01.09 Constituicdo de proviséo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 3.323 566 6.518
6.01.01.10 Atualizagéo de passivos por compra de investimentos 7.703 924 5.059
6.01.01.11 Ganho proveniente de liquidagéo antecipada de arrendamento -208 0 0
6.01.01.13 Proviséo para perda de agio 0 0 6.632
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos -59.158 -72.719 -54.320
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -36.061 -64.553 -34.538
6.01.02.02 Estoques -6.394 -1.568 -666
6.01.02.03 Impostos a recuperar -11.688 1.140 -253
6.01.02.04 Qutros ativos (circulante e nao circulante) 13.692 -62.060 -2.220
6.01.02.05 Depésitos Judiciais -968 2.072 -2.143
6.01.02.06 Fornecedores 7.270 15.707 12.675
6.01.02.07 Obrigag0es fiscais, sociais, salarios e parcelamentos -18.341 -18.975 -13.253
6.01.02.08 Qutros passivos (circulante e ndo circulante) -6.668 55.518 -13.922
6.01.03 Outros -61.750 -46.950 -26.634
6.01.03.01 Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e parcelamentos -24.185 -17.644 -10.084
6.01.03.02 Pagamento de riscos fiscais, trabalhistas e civeis -2.696 -2.764 -4.178
6.01.03.03 Imposto de renda e contribui¢do social pagos durante o exercicio -34.869 -26.542 -12.372
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -112.055 -175.040 -62.992
6.02.01 Aquisicdo de imobilizado e intangivel -35.301 -30.921 -63.192
6.02.02 Créditos com empresas ligadas 0 170 200
6.02.04 Liquidacao de obrigagdes por compra de investimentos -21.572 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - Instituto Hermes Pardini S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
6.02.06 Constituicdo/aquisi¢do de investimento -55.182 -144.289 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 5.939 7.897 -39.859
6.03.01 Amortizagdes empréstimos e financiamentos -119.216 -27.663 -22.687
6.03.02 Pagamento principal de parcelamentos -4.917 -7.846 -11.849
6.03.03 TransagBes com ndo controladores -129 -1.527 -2.089
6.03.04 Dividendos pagos -225.885 -17.105 -21.109
6.03.06 Captacdes empréstimos e financiamentos 209.147 61.804 16.983
6.03.07 Aumento de capital 187.272 0 0
6.03.08 Gastos com emisséo de acoes -8.913 0 0
6.03.09 Juros sobre capital proprio -30.020 0 0
6.03.10 Compra/Alienacao de a¢gbes em tesouraria -2.106 0 0
6.03.11 Captacbes de parcelamentos 706 234 892
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 35.455 -64.299 18.033
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 124.402 188.701 170.668
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 159.857 124.402 188.701
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 148.802 51.090 206.087 0 0 405.979 1.257 407.236
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 148.802 51.090 206.087 0 0 405.979 1.257 407.236
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 178.359 -2.106 -141.176 -34.261 0 816 -129 687
5.04.01 Aumentos de Capital 187.272 0 0 0 0 187.272 0 187.272
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agoes -8.913 0 0 0 0 -8.913 0 -8.913
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -2.106 0 0 0 -2.106 0 -2.106
5.04.06 Dividendos 0 0 -134.068 -4.241 0 -138.309 0 -138.309
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -30.020 0 -30.020 0 -30.020
5.04.08 Transacdes de Capital com Sécios Nao 0 0 -7.108 0 0 -7.108 -129 -7.237
Controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 129.535 0 129.535 138 129.673
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 129.535 0 129.535 138 129.673
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 95.274 -95.274 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 96.327 -96.327 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliacdo 0 0 -1.053 1.053 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 327.161 48.984 160.185 0 0 536.330 1.266 537.596
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 31/12/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 148.802 51.090 214.541 0 0 414.433 2.649 417.082
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 148.802 51.090 214.541 0 0 414.433 2.649 417.082
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -86.846 -24.417 0 -111.263 -1.527 -112.790
5.04.06 Dividendos 0 0 -67.400 -24.417 0 -91.817 0 -91.817
5.04.08 Transacdes de Capital com Sécios Nao 0 0 -19.446 0 0 -19.446 -1.527 -20.973
Controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 102.809 0 102.809 135 102.944
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 102.809 0 102.809 135 102.944
5.06 Mutag6es Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 78.392 -78.392 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 79.409 -79.409 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagcdo 0 0 -1.017 1.017 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 148.802 51.090 206.087 0 0 405.979 1.257 407.236
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/12/2015

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 148.802 51.090 151.987 0 0 351.879 3.921 355.800
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 148.802 51.090 151.987 0 0 351.879 3.921 355.800
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -20.829 0 -20.829 0 -20.829
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -20.829 0 -20.829 0 -20.829
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 83.383 0 83.383 -1.272 82.111
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 83.383 0 83.383 817 84.200
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 0 -2.089 -2.089
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 0 62.554 -62.554 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 63.613 -63.613 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagado 0 0 -1.059 1.059 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 148.802 51.090 214.541 0 0 414.433 2.649 417.082
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.01 Receitas 1.187.568 948.657 816.593
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.190.762 958.130 822.180
7.01.02 Outras Receitas 1.195 458 600
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -4.389 -9.931 -6.187
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -554.122 -448.453 -360.510
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -336.381 -290.394 -231.873
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -210.634 -154.028 -127.029
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -7.107 -3.967 -1.608
7.02.04 QOutros 0 -64 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 633.446 500.204 456.083
7.04 Retencdes -42.576 -35.080 -34.456
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -42.576 -35.080 -34.456
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 590.870 465.124 421.627
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 27.539 41.737 24.665
7.06.02 Receitas Financeiras 25.734 37.342 22.446
7.06.03 Outros 1.805 4.395 2.219
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 618.409 506.861 446.292
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 618.409 506.861 446.292
7.08.01 Pessoal 230.260 180.331 164.809
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 168.001 124.127 115.257
7.08.01.02 Beneficios 46.776 44.594 37.846
7.08.01.03 F.G.T.S. 15.483 11.610 11.706
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 170.281 150.609 132.512
7.08.02.01 Federais 138.716 125.685 111.487
7.08.02.02 Estaduais 18 57 5
7.08.02.03 Municipais 31.547 24.867 21.020
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 88.195 72.977 64.771
7.08.03.01 Juros 43.675 33.003 36.716
7.08.03.02 Aluguéis 42.198 30.242 27.800
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
7.08.03.03 QOutras 2.322 9.732 255
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 129.673 102.944 84.200
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 30.020 0 0
7.08.04.02 Dividendos 4.241 0 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 95.274 102.809 83.383
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 138 135 817
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HERMES PARDINI

Medicina, Saude e Bem-estar

Release de Resultados | 4T17

TELECONFERENCIA DE RESULTADOS CODIGO DA AGAO: PARD3

(Em portugués com tradugdo simultanea para o inglés)

uantidade total de Agdes: 130.978.595
Data: 23 de margo de 2018 (62 feira) Q ¢

Portugués: 10:00 Brasilia Free float (*): 46.041.952 acBes (35,2% do total)

Inglés: 09:00 Nova lorque / 13:00 Londres

Numeros de Conexdo: CONTATO: RELACOES COM INVESTIDORES

Brasil: +55 11 3193-1001

Brasil: +55 11 2820-4001
EUA: +1 646 828-8246 e-mail: ri@grupopardini.com.br

Londres: +44 20 7442-5653 3
site: www.grupopardini.com.br/ri

Senha: Grupo Pardini
Telefone: +55 (31) 3629-4503

Webcast: www.grupopardini.com.br/ri

(*) Posi¢do em 28 de fevereiro de 2018
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Relatério da Administracéo

HERMES PARDINI

Belo Horizonte, 22 de margo de 2018 — O Instituto Hermes Pardini S.A. (“IHP”), uma das maiores empresas de
Medicina Diagndstica do Brasil, divulga seus resultados operacionais e financeiros referentes ao exercicio de 2017
e ao quarto trimestre do ano (4T17). Exceto se indicado de outra forma, as informac¢des deste documento estdo
expressas em moeda corrente nacional (em Reais). As demonstrac¢des financeiras consolidadas da Companhia sdo
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Lei das Sociedades por A¢Ges e
nas regulamentacdes da CVM.

1. Destaques Operacionais e Financeiros

1.1. Destaques Operacionais em 4T17:

e Conclusdo da primeira etapa do Projeto Enterprise 2018, com a definicdo dos parceiros de automacgao
laboratorial com quem vamos trabalhar nos préximos anos, negociacdes das condi¢cdes comerciais e
escolha das tecnologias que serdo implementadas nos proximos meses no Nucleo Técnico Operacional
(NTO) e nos Nucleos Técnicos Avancados (NTAs);

e Continuidade do processo de expansdo inorganica no segmento PSC, com a conclusdo das aquisi¢cdes da
Ecoar Medicina Diagndstica (out/2017) e Laboratério de Analises Clinicas Humberto Abrdo (nov/2017),
ambos localizados em Belo Horizonte (MG);

e Conclusdo do processo de incorporagao de diversas empresas controladas, de forma a melhorar a
estrutura organizacional e viabilizar a amortizacdo de agio das aquisicoes;

e A equipe de Pesquisa & Desenvolvimento concluiu 94 projetos em 2017, com incremento de receita de
RS 4,4 milhdes no ano;

e Recebemos o Prémio Equilibrista 2017 do IBEF/MG, na categoria Exceléncia em Finangas Corporativas e
o Prémio Minas Desempenho Empresarial 2017, como uma das empresas que mais se destacaram no
estado em funcdo do desempenho econémico.

1.2. Destaques financeiros em 4T17:

e Crescimento da Receita Bruta (+21,2%) e do EBITDA Ajustado (+5,2%);

e Margem EBITDA Ajustada de 16,8% e margem bruta de 29,8%;

e Crescimento do Lucro Liquido (+ 54,8%), com margem liquida de 10,8% (+232 bps);

e ROIC (Retorno sobre o Capital Investido) sem agio de 32,5%;

e Pagamento de Juros sobre Capital Préprio no valor de RS 30,0 milhdes em dez/2017, o que permitiu que
a aliquota ficasse em 25,6% de imposto de renda e contribuicdo social em 2017.

1.3. Destaques 4T17 no segmento Lab-to-Lab:

e Evolugdo no volume de exames (+8,3%);

e Estratégia comercial resultou no aumento na base de clientes: 5.223 clientes geraram receita ao longo do
4T17, crescimento de 317 clientes (+6,5%) em relagdo ao 4T16;

e Crescimento na receita bruta por cliente (+1,5%) e volume de exames por cliente (+1,7%);

e Manutencdo de alto nivel de lucratividade: margem bruta de 35,1%;

e Crescimento da receita nos mesmos clientes (Same Lab Sales) de 5,9%.
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1.4. Destaques 4T17 no segmento PSC:

e Crescimento no volume de exames (+16,7%) e receita bruta (+38,5%);

e Forte crescimento na margem bruta (+ 244bps em relagdo ao 4T16), refletindo a expansdo do volume de
exames e a alavancagem operacional deste segmento;

e Foco na otimizagdo do uso dos ativos: receita bruta por m? cresceu 9,4%, beneficiado pelo mix do
Laboratorio Guanabara;

e NPS (Net Promoter Score) da marca Hermes Pardini em Minas Gerais (MG) encerrou o ano em 74,
apresentando estabilidade em relagdo aos periodos anteriores. Em Sdo Paulo, o NPS foi de 68 em dez/17
0 que representa expansdo de 13 pontos em relagdo ao inicio do ano e reflete diversas iniciativas
implementadas na operacdo;

e Evolucdode +21,0% do Ticket Médio, refletindo a incorporacdo dos resultados do Laboratério Guanabara,
focado em exames de imagem;

e Revitalizagao das unidades Buritis e Pampulha, em Minas Gerais, e da unidade Tijuca, no Rio de Janeiro;

e Inauguracdo da unidade Morumbi, em S3o Paulo, em fev/2018 e da unidade Jardim Canada, em Minas
Gerais, em nov/2017;

e Expansdo dos Totens de autoatendimento, inovagao tecnoldgica implementada pelo Grupo Pardini, para
as unidades Aimorés e Mangabeiras, em Minas Gerais.
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2. Carta da Administracao

E com grande satisfagdo que apresentamos aos acionistas e ao mercado em geral o Relatério de Divulgacio de
Resultados do Instituto Hermes Pardini, referente ao exercicio 2017 e ao quarto trimestre do ano (4T17).

No 4T17 notamos a continuidade de algumas tendéncias macroeconémicas que ja tinham sido observadas no
trimestre anterior, principalmente relacionadas a estabilizacdo de indicadores como o Produto Interno Bruto (PIB)
e o nivel de desemprego. Até recentemente, tais indicadores vinham apresentando forte tendéncia de
deterioracdo como resultado da crise econémica. Com rela¢do ao indicador de atividade econémica, ha poucas
semanas o IBGE informou que o PIB brasileiro cresceu 2,1% no 4T17, em compara¢do com o mesmo periodo de
2016, e 1,0% no acumulado do ano. Entretanto, a leve recuperac¢do observada na atividade econémica ainda deve
demorar alguns meses para gerar algum efeito positivo no mercado de trabalho: os nimeros do CAGED sinalizam
qgue no 4T17 tivemos reducdo de 264,2 mil vagas de trabalho no modelo CLT e de 123,4 mil no consolidado de
2017. Como resultado, a taxa de desocupagdo aumentou para 12,7% em 2017, de acordo com o IBGE (pesquisa
PNAD continua), o que representa o maior patamar da série histérica e equivale a mais de 13,2 milhGes de pessoas
desocupadas.

A reducdo na quantidade de vagas de trabalho no modelo CLT observada em 2017 naturalmente teve efeitos
negativos sobre o segmento de saude privada, sobretudo quando avaliamos a quantidade de beneficidrios dos
planos de saude. De acordo com a ANS, mais de 280 mil pessoas perderam o acesso a planos de saide em 2017,
0 que representou uma queda de 0,6% em rela¢cdo a dezembro de 2016.

Mesmo nesse contexto ainda desafiador, no 4T17 continuamos apresentando evolugdo significativa nas métricas
operacionais e financeiras de ambas as unidades de negdcio.

No segmento Lab-to-Lab, no 4T17 continuamos observando expansdo em volume e receita, porém num ritmo um
pouco menor do que aquele apresentado nos periodos anteriores. No trimestre, executamos cerca de 15,6
milhdes de exames, o que representa crescimento de 8,3% em relagdo ao 4T16. A receita bruta totalizou RS 160,2
milhdes no 4T17, evolugdo de 8,1% em relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior. A desaceleracdo
observada no trimestre estd associada ao efeito contabil das incorpora¢des de empresas controladas, conforme
explicado na secdo 3.1 deste documento, e pela menor quantidade de dias Uteis em comparag¢do com o 4T16. No
acumulado do ano, o volume de exames foi de 64,6 milhdes com receita bruta acumulada de RS 663,1 milhdes,
representando expansdo de 17,1% e 14,5%, respectivamente. Esses fortes indicadores de crescimento sdo
resultado de uma estratégia comercial direcionada a (i) expandir nossa carteira de clientes e (ii) expandir nosso
share of wallet dentro da base atual. Com relagdo ao primeiro ponto, vale destacar que encerramos o ano com
5.745 clientes que geraram receita ao longo de 2017, espalhados por todo o pais, o que representou uma expansao
de 6,0% em relagdo a 2016. Com relagdo ao segundo ponto, chamam a atenc¢do a evolu¢ao da receita bruta média
por cliente, que atingiu RS 115,4 mil em 2017 (+8,0% em relacdo a 2016), e do indicador Same Lab Sales, que no
acumulado do ano apresentou crescimento de 11,6% frente a 2016.

J& no segmento PSC, encerramos o trimestre com 5,3 milhdes de exames realizados e receita bruta de RS 135,5
milhdes, evolucdo de 16,7% e 38,5% quando comparados ao 4T16, respectivamente. E importante ressaltar que
tais indicadores de crescimento foram beneficiados pelas aquisicbes realizadas recentemente: (i) Centro de
Medicina Nuclear da Guanabara (RJ) foi adquirido em dezembro de 2016, (ii) Ecoar Medicina Diagndstica (MG) foi
adquirido em outubro de 2017 e (iii) Laboratério de Analises Clinicas Humberto Abrao (MG) foi adquirido em
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novembro de 2017. Excluindo o efeito de tais aquisi¢des, a receita bruta do segmento PSC cresceu 4,7% no 4T17
em comparagdo com o mesmo trimestre do ano anterior.

Quando avaliamos os resultados por regional, fica evidente que nossa operagdo de Sao Paulo (SP) continua sendo
a que mais vem sentindo os efeitos do cendrio macroeconémico desafiador. A retragdo na receita bruta, quando
comparada ao mesmo periodo do ano anterior, reflete a queda no ticket médio e a reducdo na quantidade de
vidas cobertas por operadoras de saude. Como consequéncia, a margem operacional observada no 4T17 e no ano
de 2017 ficou abaixo da média histérica, sobretudo por conta da alta alavancagem operacional da queda no
volume de exames de imagem.

Em Minas Gerais (MG), observamos no 4T17 evolugdo de 14,6% na receita bruta em comparagdo com o mesmo
periodo de 2016, beneficiada por (i) crescimento no volume de exames tanto de andlises clinicas quanto de
imagem e (ii) consolidagdo parcial dos nimeros dos Laboratdérios Ecoar e Humberto Abrdo, adquiridos no 4T17.
Mesmo excluindo estas aquisicdes, a operacdo ainda apresentaria taxa de crescimento de 7,7% ante 0 4T16, o que
entendemos ser um resultado muito positivo. Tal performance reflete a estratégia de reforcar os atributos da
marca Hermes Pardini, por meio de melhorias no processo de atendimento e mudanca de endereco de unidades
relevantes. Enquanto nossos maiores concorrentes optaram por fechar lojas em 2017, decidimos manter nossas
lojas abertas. Adicionalmente, no 4T17 inauguramos uma unidade de pequeno porte na regido do Jardim Canad3,
na regidao metropolitana de Belo Horizonte, com o objetivo de atender a demanda da regido que vem crescendo
muito nos ultimos anos por ter se tornado um polo de condominios residenciais.

De forma similar, a forca da marca Padrdo foi fundamental para o crescimento da receita bruta em Goias (GO)
observado no 4T17 (+4,5% em relacdo ao 4T16). A desaceleracdo em relacdo a trimestres anteriores esta
diretamente associada ao efeito calendario do 4T17, com menor quantidade de dias Uteis. Mesmo tendo fechado
algumas unidades no segundo semestre de 2016, pudemos observar evolucdo na volumetria de exames de
analises clinicas e consequente recuperagdo das margens operacionais.

No Rio de Janeiro (RJ), continuamos realizando melhorias em processos e em infraestrutura das unidades, com o
objetivo de aprimorar o nivel de servico aos clientes e replicar os padrées adotados pela Companhia. Nesse
sentido, aproveitamos o fato do quarto trimestre ser um periodo de menor volume por conta de fatores sazonais
para promover duas mudangas importantes na operagao. Primeiramente, iniciamos o processo de substituicdo do
sistema de front-office por uma solucdo ja utilizada em outras pragas. O novo sistema esta preparado para lidar
com todas as rotinas operacionais, tanto em exames de imagens quanto de analises clinicas. Além disso, a
plataforma tecnoldgica esta integrada com os sistemas de back-office da Companhia, permitindo a automatizagao
de inumeros processos que vinham sendo realizados de forma manual. Como resultado destas melhorias,
esperamos obter ganhos de eficiéncia operacional e observar melhorias no nivel de servigo oferecido aos clientes.

A expansdo observada na volumetria de exames em ambas as unidades de negécio resultou na melhoria das
respectivas margens operacionais: no segmento Lab-to-Lab a margem bruta foi de 37,8% em 2017, ante 37,5% em
2016. No segmento PSC, a margem bruta foi de 27,1% no ano (+166 bps em relagdo a 2016). Nos ultimos
trimestres, temos destacado que este segmento possui alto grau de alavancagem operacional, uma vez que
parcela significativa dos custos pode ser classificada como “fixo”. Em 2017 pudemos verificar significativa melhoria
na margem bruta de nossas operagdes de MG e GO, como resultado de um crescimento consistente no volume
de exames nestas regides. Consequentemente, a margem bruta consolidada encerrou o ano em 33,0%, expansao
de 31 bps em relacdo a 2016.
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O EBITDA Ajustado totalizou RS 45,7 milhdes no 4T17 e RS 247,4 milhdes no ano, representando evolucdo de 5,2%
e 24,0%, respectivamente, quando comparados aos mesmos periodos do ano anterior. A margem EBITDA Ajustada
foi de 22,1% em 2017, em linha com a performance apresentada no exercicio anterior.

O lucro liquido apresentou avanco ainda mais significativo, fechando o quarto trimestre em RS 29,4 milhdes e o
ano de 2017 em RS 129,7 milhdes. Esses valores representam evolugdo de 54,8% e 26,0%, respectivamente,
guando comparados aos mesmos periodos do exercicio anterior. O lucro liquido do trimestre foi diretamente
beneficiado por uma menor aliquota tributaria efetiva, resultado do pagamento de Juros sobre Capital Préprio
ocorrida em dezembro de 2017.

As aquisicOes realizadas no 4T17 e o pagamento de Juros sobre Capital Proprio fizeram com que a Companhia
apresentasse leve aumento na alavancagem financeira, medida pelo indicador divida liquida / EBITDA LTM, que
passou de 0,2x no 3T17 para 0,5x no 4T17. Para os préximos trimestres, nossa intengdo é manter posicao de divida
liquida, logicamente num grau saudavel de alavancagem, com o objetivo de reduzir o custo ponderado de capital
(WACC) e otimizar a estrutura de capital.

Continuamos otimistas com as perspectivas operacionais e financeiras para o Instituto Hermes Pardini. No curto
e médio prazo, a queda nas taxas de juros (SELIC) e a perspectiva de eventualmente acelerar a evolugdo dos
indicadores de atividade econdmica nos préximos trimestres, fato este jd apontado por diversos analistas de
mercado, deveriam colaborar para a criagao de novas vagas de emprego e, com isso, aumentar a quantidade de
pessoas com acesso a planos de satde. No longo prazo, o setor deve se beneficiar do envelhecimento da populagdo
brasileira, dado que existe uma forte correlacdo entre a quantidade de exames realizados, o ticket médio e a idade
do paciente.

No segmento Lab-to-Lab, também enxergamos oportunidades para buscar crescimento nos patamares de receita
e expansdo das margens de lucro. Primeiramente, a potencial retomada da atividade econdmica pode trazer
expansdo no volume de exames para nossos clientes, o que deve naturalmente beneficiar a Companhia. Em
segundo lugar, ao longo dos ultimos trimestres temos desenvolvido iniciativas estratégicas para fortalecer nosso
diferencial competitivo no segmento. Dentre tais iniciativas, destacamos:

e O projeto Enterprise, cujo processo de negociacdo com fornecedores foi concluido em dezembro de 2017
e que, quando implementado, deverd permitir ao Instituto Hermes Pardini oferecer um novo patamar de
nivel de servigo aos clientes;

e O Apoio Digital, que consiste num redesenho de processos de atendimento de forma a aumentar ainda
mais a aderéncia dos nossos servicos as necessidades atuais e futuras dos clientes.

Finalmente, acreditamos que a tendéncia de terceirizacdo de exames de analises clinicas deve continuar
avancando ao longo dos préximos periodos, sobretudo para testes com maior grau de complexidade. Neste
sentido, vamos perseguir um grau ainda maior de especializagdo do nosso portfélio de exames, por meio da criagdo
das unidades de negdcio Medicina de Precisdo e Toxicologia Forense.

No segmento PSC, o nivel de alavancagem operacional é maior, dado que uma parcela significativa dos custos
pode ser classificada como “fixos”. Desta forma, eventual aceleragdo da retomada econ6mica nos préximos
trimestres podera ajudar esta unidade de negdcios a manter as margens de lucro em patamares mais préximos
das médias histdricas.

Nesse sentido, nossa estratégia passa por otimizar o uso dos ativos em Minas Gerais (MG), onde inauguramos
uma quantidade significativa de lojas entre 2013 e 2015. Mesmo assim, deveremos continuar abrindo
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pontualmente lojas de pequeno porte com foco em coleta de analises clinicas, de forma a atender demandas de
fontes pagadoras e reforcar a reputagdo de nossas marcas na regido. Em Goias (GO), nossa estratégia devera ser
buscar oportunidades de expandir o negdcio de exames de imagem, com o objetivo de complementar nosso
portfélio e reforcar os atributos da marca Padrao.

No Rio de Janeiro (RJ), nossa estratégia passa por buscar oportunidades de crescimento por meio da abertura de
novas unidades em 2018 e pela adicdo de novos equipamentos nas unidades existentes. Os objetivos destas
iniciativas sdo continuar melhorando o nivel de servico oferecido aos clientes e fortalecer nossa posicao
competitiva na regido.

Em Sao Paulo (SP) inauguramos em fevereiro de 2018 a unidade Morumbi com aproximadamente 1.500 m2 de
area de atendimento e que replica o modelo de atendimento, portfélio de exames e estrutura de custos que ja
adotamos em outras localidades. Este ano ainda deveremos fazer uma avaliagdo do modelo de atendimento
oferecido nas demais unidades e continuar focando esforcos na melhoria dos niveis de servico, de forma a
fortalecer a marca Hermes Pardini como referéncia de qualidade na regido. O objetivo destas iniciativas € melhorar
os indicadores operacionais e financeiros da operacgao.

Por fim, continuaremos trabalhando para manter o Instituto Hermes Pardini entre as empresas mais rentaveis e
solidas do mercado, honrando nossos compromissos corporativos, com ética, responsabilidade e, acima de tudo,
rigor técnico, reforcando sempre os pilares de nossa marca: medicina, saude e bem-estar.

Muito obrigado,

Roberto Santoro Meirelles

Diretor Presidente
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3. Demonstracao de Resultados do Exercicio

3.1. Receita Bruta

A receita bruta de prestacdo de servicos atingiu RS 294,5 milhdes no 4T17, um crescimento de 21,2% em relac3o
ao 4T16. O aumento foi observado tanto no segmento Lab-to-Lab, cuja receita bruta aumentou 8,1% entre os
periodos, quanto no segmento PSC, cuja receita bruta aumentou 38,5%, decorrente sobretudo da consolidacao
do Guanabara nos resultados da Companhia a partir de dezembro de 2016, além das aquisicGes feitas ao final de
2017 (Ecoar e Humberto Abrdo). No acumulado do ano, a receita bruta consolidada atingiu RS 1.210,2 milhdes,

um aumento de 24,4% quando comparado com o mesmo periodo de 2016.

Receita Bruta (RS MM) - Trimestre

2945

Receita Bruta (RS MM) - Ano

+24,4%

1.210,2

4716 4717

2016 2017
W Lab-to-Lab mPSC M Lab-to-Lab ®PSC
RS MM 4716 4717 Variagdo| 2016 2017 Variagao
Lab-to-Lab 1482 160,2 81% 579,2 663,1 14,5%
PSC 97,9 135,5 38,5% 406,5 560,4 37,9%
Eliminagdes" -3,1 -1,3 -58,4% -12,5 -13,3 6,2%
Consolidado 243,0 294,5 21,2% 973,2 1.210,2 24,4%

A representatividade do segmento PSC na composicdo da receita bruta aumentou no 4717, passando de 39,8% no
4T16 para 45,8% neste trimestre, sobretudo como resultado da incorporacdo da receita do laboratério Guanabara,

no Rio de Janeiro e das empresas Ecoar e Humberto Abrdao, em Minas Gerais.
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Receita bruta do segmento Lab-to-Lab

No segmento Lab-to-Lab, a receita bruta totalizou RS 160,2 milhdes no 4T17 ante RS 148,2 milhdes no mesmo
periodo de 2016, representando aumento de 8,1%. No periodo acumulado de 12 meses de 2017, a receita bruta
do segmento Lab-to-Lab apresentou crescimento de 14,5% quando comparado com o mesmo periodo de 2016,
atingindo RS 663,1 milhdes, ante RS 579,2 milhdes no ano anterior.

Receita Bruta Lab-to-Lab (RS MM)

k-Qn 663,1
/
579,2
172,7 177,7
I I I I I

4716 1717 2717 3717 4717 2016 2017

O crescimento da Receita Bruta esta diretamente relacionado a evolu¢do na quantidade de exames e do nimero
de clientes no segmento Lab-to-Lab. A quantidade de exames apresentou aumento de 8,3% no 4T17 quando
comparado com o mesmo periodo de 2016, atingindo 15,6 milhdes no trimestre e 64,6 milhdes no periodo
acumulado de 12 meses de 2017. Quando analisamos o crescimento expressivo obtido em 2017 (+17,1% em
relacdo a 2016), notamos que a regido Sudeste foi a que mais contribuiu para esse resultado, com destaque para
o estado do Rio de Janeiro em que o nivel de competitividade de nossa operacdo de Apoio aumentou apds a
inauguragao do Nucleo Técnico Avancado (NTA), em maio de 2017. J4 a variagdo observada entre 0 3T17 e 0 4T17
(-10,6%) deve-se a fatores de sazonalidade, normalmente observados no segmento de atuacdo da companhia.

Lab-to-Lab: Volume de exames (milhdes) e prego médio
(RS / exame)

2716 3T16 4T16 1117 2717 3T17 4117 2016 2017

mmm Volume total de exames (MM) ——Preco Médio
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O aumento no numero de clientes geradores de receita no Lab-to-Lab, que chegou a 5.223 no 4T17 (+6,5% em
relacdo ao 4T16) e 5.745 no ano (+6,0% em comparacdo com 2016), reflete a estratégia da Companhia em expandir
a sua base de clientes tanto em rotas existentes quanto através da abertura de rotas comerciais estratégicas
principalmente nas regides Sudeste, Sul e Centro Oeste, sem a necessidade de investimentos relevantes em bases
operacionais.

Numero de Clientes (geradores de receita no
periodo)

4T16 1T17 2T17 3T17 47117 2016 2017

No 4T17 o ticket médio por exame atingiu RS 10,3, representando uma leve reducdo de -0,2% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior, devido principalmente a entrada de novos clientes ao longo do ano e pela
varia¢gdo no mix de exames.

A receita bruta por cliente apresentou um aumento de +1,5% no 4T17 quando comparado com o 4T16, passando
de RS 30,2 mil para RS 30,7 mil por cliente por trimestre. A desaceleracdo nas taxas de crescimento neste
indicador, quando comparado aos trimestres anteriores, deve-se principalmente ao efeito calenddrio observado
no 4T17, que apresentou menor quantidade de dias Uteis em comparacdo com o 4T16. Em 2017, a receita bruta
por cliente cresceu 8,0% quando comparado com 2016, passando de RS 106,9 mil para RS 115,4 mil. Esse
desempenho é fruto da expansdo observada no volume de exames por cliente no periodo, que passou de 10,2 mil
em 2016 para 11,2 mil exames por cliente em 2017, aumento de 10,4%.

Volume de exames por cliente (Mil)

*

10,2

Receita Bruta por cliente (RS Mil)

W 115,4
@ 106,9

3,1
2,9

4116 iTi7 2117 3717 4117 2016 2017 4716 17 2117 3117 4117 2016 2017

Receita por cliente calculada como Receita Bruta no periodo / niimero de clientes que geraram receita no periodo.

Volume de exames por cliente calculado como Volume de Exames no periodo / nimero de clientes que geraram receita no periodo
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No conceito de Same Lab Sales, a receita bruta apresentou crescimento de 5,9% no 4T17 quando comparado com
0 4T16. Em 2017, o crescimento no conceito de same labs sales foi de 11,6% em relagdo a 2016. A andlise do
indicador de Same Lab Sales permite inferir que aproximadamente a maior parte do crescimento em receita bruta
apresentado pelo segmento Lab-to-Lab resulta de clientes que ja faziam parte da base de clientes ativos do IHP
no ano anterior, ou seja, o aumento foi resultado de fatores como ganho de share of wallet, reajuste de preco e
aumento da terceirizacao por clientes.

A desaceleracdo observada na taxa de crescimento da receita bruta no 4T17, tanto no conceito same labs sales
quanto na receita bruta do segmento do Lab-to-Lab, se deve principalmente (i) ao efeito calendario observado no
4T17, que apresentou menor quantidade de dias Uteis em comparag¢ao com o 4T16, especialmente no més de
dezembro e (ii) pela conclusdao do processo de incorporacdo de empresas controladas, conforme explicado a
seguir.

Crescimento da Receita Bruta YoY

14,5%

4716 1117 m7 3117 aT17 2017

® Lab-to-Lab ® Same Lab Sales W Lab-to-Lab ® Same Lab Sales

Até o 3T17, as unidades de PSC localizadas em S3o Paulo (Hermes Pardini / Digimagem) e Rio de Janeiro
(Guanabara) eram empresas controladas com personalidades juridicas independentes. Por questdes fiscais,
guando um exame era coletado nessas regides e posteriormente encaminhado ao NTO, havia emissao de Nota
Fiscal de Servigo pela Controladora e, consequentemente, reconhecimento da receita bruta no segmento Lab-to-
Lab. Vale ressaltar que no processo de consolidacdo de resultados ndo havia duplicagdo de reconhecimento da
receita, pois o montante era zerado por meio da linha de “Elimina¢des”. A partir do 4T17, com a conclusdo do
processo de incorporagdo societaria, as operagdes de Sdo Paulo e Rio de Janeiro passaram a fazer parte da prépria
empresa Controladora. Desta forma, um exame coletado nessas regiGes agora gera receita somente no segmento
PSC e, desta forma, ndo impacta o resultado do Lab-to-Lab.

Desta forma, parte da desaceleracdo observada nas taxas de crescimento de receita bruta do Lab-to-Lab no 4T17
pode ser explicada pela conclusdo do processo de incorporacdo. A estimativa da Companhia é que a taxa de
crescimento do 4T17 seria de aproximadamente 9,5% se excluimos esse efeito, como demonstrado na simulagdo

abaixo:

Receita Bruta Lab-to-Lab (RS MM) __ 4T16 __ 4T17  Variagio
Lab-to-lLab 148,2 160,2 8,1% Crescimento da Receita Bruta Lab-to-Lab 8,1%
Eliminacoes -31 -1,3 -58,4% Crescimento da Receita Bruta Lab-to-Lab Ajustado 9,5%
Receita Bruta Ajustada 145,2 158,9 9,5% Efeito Incorporacido sobre Taxa de Crescimento 1,4%
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Receita bruta do segmento PSC

No segmento PSC, a receita bruta totalizou RS 135,5 milhées no 4T17 ante RS 97,9 milhées no mesmo periodo de
2016, representando aumento de 38,5%. Importante lembrar que a receita bruta do 4T17 ja incorpora
parcialmente os resultados das empresas Ecoar e Humberto Abrdo, adquiridas ao final de 2017, cujos resultados
estdo incorporados desde o dia 01 de dezembro de 2017 e 01 de novembro de 2017, respectivamente, bem como
os resultados do Guanabara, adquirido em 23 de dezembro de 2016. Excluindo os efeitos do Guanabara, Ecoar e
Humberto Abrdo, a receita bruta do segmento PSC apresentou aumento de 4,7% no 4T17 ante o mesmo periodo
de 2016. Em 2017, a receita bruta do segmento PSC atingiu RS 560,4 milhdes, evolugdo de 37,9% na comparagio
com 2016, quando a receita bruta totalizou RS 406,5 milhdes. Excluindo os efeitos do Guanabara, Ecoar e
Humberto Abrdo, a receita bruta do segmento PSC apresentou aumento de 3,6%.

Receita Bruta PSC (RS MM)

v

140,5 140,8 143,5 135,5
97,9 34,3 35,8 36,1
1,9
96,0 106,2 105,0 107,4
4T16 1117 2717 3T17 4717 2016 2017
W PSC Guanabara, Ecoar e Humberto Abrdo M P5C Ex Guanabara, Ecoar e Humberto Abrao

Receita bruta incluindo coleta domiciliar e DAE (departamento de atendimento a empresas).

As lojas de Minas Gerais, onde a Companhia atua através das marcas Hermes Pardini, Cemedi, Ecoar, Humberto
Abrdo e Pra Vocé, representaram cerca de 55,7% da receita bruta do segmento PSC no 4T17. O Rio de Janeiro,
mercado no qual a Companhia atua majoritariamente através das 9 lojas com a marca Guanabara, representou
cerca de 22,5% da receita no 4T17. Os outros mercados de atuagdo da Companhia no segmento PSC, Goias (marca
Padrdo) e Sdo Paulo (marca Hermes Pardini), representaram participa¢des de 11,7% e 10,0% da receita bruta no
4717, respectivamente.

Receita Bruta PSC (RS 135,5 MM) - 4T17 Receita Bruta PSC (RS 560,4 MM) - 2017

MG

MG 53,0%

Sp 55,7%

10,0% P

10,8%

11,8%
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Os mercados de Minas Gerais e Goias apresentaram aumento da receita bruta quando comparamos o 4T17 com
0 4T16. No caso de Minas Gerais, tal evolugdo decorre principalmente do crescimento observado em exames de
imagens, além da incorporagdo dos resultados trazidos pelas empresas recém-adquiridas (Ecoar e Humberto
Abrdo). Em Goias, o aumento na receita bruta decorreu da evolugdo nos exames de analises clinicas e imagens.
Por outro lado, em S3o Paulo observamos redugdo na receita bruta, quando comparamos o 4T17 com o 4T16, por
conta de queda observada no volume de exames de imagem.

Excluindo Guanabara, Ecoar e Humberto Abrdo, o volume de exames no 4T17 teve um aumento de 2,9% em
relacio ao mesmo periodo de 2016'?, sendo de aproximadamente 4,6 milhdes no 4T16 e 4,7 milhdes no 4T17.
Incluindo os exames realizados pelas marcas Guanabara, Ecoar e Humberto Abrao, o volume de exames atingiu
5,3 milhdes no 4T17, aumento de 16,7% em relacdo ao 4T16?, refletindo o desempenho positivo das operacdes
recém-adquiridas.

Por sua vez, o ticket médio por exame atingiu RS 25,4 no 4T17, ante R$ 21,0 no 4716 um aumento de 21,0% em
relagcdo ao 4T16, principalmente como resultado da maior participagdo dos exames de imagem em Minas Gerais
e da aquisicdo do laboratério Guanabara no Rio de Janeiro. No 4T17 os exames de imagem representaram cerca
de 46% da receita bruta do segmento PSC. Mesmo excluindo os efeitos do Guanabara, Ecoar e Humberto Abrao,
o ticket médio apresentou aumento de 1,7% no 4T17 ante o 4T16'?, passando de RS 21,0 por exame para RS 21,4

por exame.
PSC: Volume de exames (milhdes) e ticket médio (RS / exame)
%
0,1
-\'"/
| 21,9
: 19,8

I
|
I
I
Lk '
|
|
I
I
I
5,0 5,0 4,6 b 5,4 5,6 5,3 |
I
20,7 20,8 21,0 25,0 251 259 25,4 :
_ :

2716 3T16 4T16 1117 2T17 3117 aT17 2016 2017

mm Volume total de exames (MM) —Pre¢o Médio

4T16 néo inclui volume de exames realizados pelo Guanabara entre 23/12/16 e 31/12/16.

No 4T17 a receita bruta por loja aumentou 24,4% em compara¢do com o 4T16, atingindo RS 1.148,6 mil. A
variacdo observada entre o 3T17 e 0 4T17 (-13,6%) deve-se a fatores de sazonalidade, observados no segmento
de atuacdo da companhia. Além disso, é importante ressaltar também que os numeros referentes as empresas
Ecoar e Humberto Abrdo estdo computados apenas parcialmente no indicador, pois suas receitas foram
incorporadas as da companhia apenas a partir de 01 de dezembro de 2017 e 01 de novembro de 2017,
respectivamente. Em 2017, o aumento de receita por loja foi de 29,1% quando comparado com 2016, evoluindo
de RS 3.677,8 mil para RS 4.749,1 mil. O avanco consideravel no 4T17, quando comparado com o mesmo periodo
do ano anterior, e também ao longo de 2017, reflete principalmente o impacto da incorpora¢do do Guanabara.
Excluindo os efeitos do Guanabara, Ecoar e Humberto Abrao, a receita bruta por loja teve um aumento de 7,8%
na comparac3o trimestral, saindo de R$ 923,0 mil no 4T16!? para RS 994,7 mil no 4T17. Na comparagdo anual,
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excluindo os efeitos do Guanabara, Ecoar e Humberto Abr3o, a receita por m? teve expansio de 12,8%, sendo de
RS 3.677,8 mil em 2016!? e RS 4.149,0 em 2017.

Crescimento da Receita Bruta por Loja (RS mil) (*)

+24,4% ) \L 1
0]
.,?
1.301,0 1.304,2 1.328.7 ) 4.749,1
: 1.148,6 !
] I I I I .3‘6”8 .
4116 1117 2117 3117 aT17 2016 2017

(*) Receita bruta no periodo / nimero de lojas geradoras de receita no periodo.

4T16 nédo inclui receita de exames realizados pelo Guanabara entre 23/12/16 e 31/12/16.

Ao final do 4T17 a Companhia possuia um total de 122 lojas, ante 108 no final do 4T16?. Contribuiram para o
aumento no numero de lojas as trés unidades adquiridas da empresa Ecoar, cinco unidades adquiridas do
Humberto Abrdo, a abertura de uma unidade da marca Pra Vocé, além da abertura de uma nova unidade da marca
Hermes Pardini, no bairro Jardim Canadd, na regido metropolitana de Belo Horizonte.

Como resultado da integracdo das 9 lojas da marca Guanabara ao final de 2016, além das unidades da Ecoar,
Humberto Abrdo, Pra Vocé e da nova unidade do Jardim Canadd, da marca Hermes Pardini, a drea total passou de
71,3 mil m? no 4T16® para 92,7 mil m? no 4T17. A 4rea média por loja atingiu 759,7 m? no final do 4T17, ante
692,6 m? no mesmo periodo de 2016, aumento de 9,7% entre os periodos. Este movimento estd em linha com
a estratégia da Companhia de ter lojas maiores, com estrutura adequada para oferecer exames de analises clinicas

e imagem.
Lojas 4716 4717 Variagdo M2 (Mil) 4716 4717 Variagdo
MG 64 74 15,6% MG 50,1 61,7 23,1%
GO 31 31 0,0% GO 9,3 9,2 -0,9%
SP 6 6 0,0% SP 11,4 11,4 0,0%
RJ 2 11 450,0% RJ 0,5 10,4 1873,6%
Total 103 122 18,4% Total 71,3 92,7 29,9%

Numero de lojas e drea no final dos periodos, incluindo Progenética (RJ) e Diagnostika (SP).

O segmento PSC também apresentou evolucdo quando analisamos o indicador de receita bruta por metro
quadrado. No 4T17 a receita bruta foi de R$ 1,5 mil por m?, ante RS 1,4 mil no 4T16%@, representando aumento de
9,4% entre os periodos. O avanco considerdvel no 4T17 reflete principalmente o impacto da incorporacdo do
Guanabara. Excluindo os efeitos do Guanabara, Ecoar e Humberto Abrdo a receita por m? teve um aumento de
4,9% entre os periodos. No acumulado do ano, a receita bruta por m? foi de RS 6,2 mil em 2017, aumento de 8,4%
em relagdo a 2016@, quando a receita bruta por m? foi de RS 5,7 mil. Esse aumento também foi impactado pela
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Medicina, Saude e Bem-estar

consolidacdo dos resultados do Guanabara. Excluindo os efeitos do Guanabara, Ecoar e Humberto Abrdo o
aumento foi de 4,9%, saindo de R$ 5,7 mil em 2016 para RS 6,0 mil em 2017.

Receita Bruta por m? em Lojas (RS Mil)

pole
4
/ 6,2

1.9 18 1,8 _
1’4 I I I [ u

4T16 1T17 2717 3T17 aT17 2016 2017

No conceito de Same Store Sales (SSS), a receita bruta apresentou crescimento de 4,9% no 4T17. A redugdo desse
indicador em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior se deve principalmente pela retracdo observada na
receita bruta das unidades em Sao Paulo, diretamente relacionada a queda no volume de exames de imagem. No
acumulado de 12 meses de 2017, a evolugao da receita no conceito SSS foi de 4,4%:

Crescimento da Receita Bruta YoY

37,9%
38,6% 39,4% 38,5%
35,1%
6,4% 7,5%
a7% © 4,9% 4,9% 4,4%
’ 2,1%
4T16 1117 2717 3T17 4T17 2017

M Lojas M Same Store Sales B Lojas M Same Store Sales

Conforme podemos observar, porém, o segmento PSC vem apresentando melhora significativa no SSS desde o
2T17, devido principalmente ao aumento de volume nas pragas de MG e GO, sinalizando uma melhora gradual da
economia nesses dois mercados.
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3.2 Dedugdes da Receita Bruta

O total das deducdes e abatimentos representou 7,4% da receita bruta no 4T17, enquanto que em 4T16 este valor
foi de 7,7%. No 4T17 e 4T16, os impostos ficaram constantes em 6,0% da receita bruta. As Provisdes para Glosas
totalizaram RS 3,7 milhdes no 4T17, ante RS 3,2 milhdes no 4T16, como resultado do aumento da receita bruta,
situando-se em 1,2% da receita bruta no 4T17 e 1,3% em 4T16. Entendemos que este patamar de glosas esta
adequado para o perfil da Companhia.

RS MM 4T16 47117 Variagao 2016 2017 Variagao
Provisdo para glosas -3,2 -3,7 14,0% -12,5 -16,2 29,3%
Vendas canceladas e outros abatimentos -0,9 -0,5 -39,5% -2,5 -3,2 29,3%
Impostos sobre servigos -14,6 -17,6 20,2% -58,7 -73,7 25,6%
Dedugdes + Abatimentos (RS MM) -18,7 -21,8 16,3% -73,7 -93,2 26,3%
% Receita Bruta 4116 4117 Variagdo 2016 2017 Variagdo
Provisdo para glosas -1,3% -1,2% +8 bps -1,3% -1,3% -5bps
Vendas canceladas e outros abatimentos -0,4% -0,2% +18 bps -0,3% -0,3% -1bps
Impostos sobre servigos -6,0% -6,0% +5 bps -6,0% -6,1% -6 bps
Dedugdes + Abatimentos / RB (%) -7,7% -7,4% +31 bps -7,6% -7,7% -12 bps

3.3. Receita Liquida

Em funcdo do crescimento da receita bruta nas unidades de negdcios Lab-to-Lab e PSC, conforme descrito
anteriormente, a receita liquida encerrou o0 ano em R$ 1.117,0 milhes, evolucdo de 24,2% em relacdo a 2016. No
4T17, a receita liquida totalizou RS 272,7 milhdes no 4T17, evolucio de 21,6% em relagdo ao 4T16.

Receita Liquida por Linha de Negécio Receita Bruta por Linha de Negdcio
(RS MM) - Trimestral (RS MM) - Ano

1.117,0
272,7

4T16 4717 2016 2017

M Lab-to-Lab mPSC M Lab-to-Lab m PSC
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RS MM 4716 4717 Variagdo 2016 2017 Variagdo
Lab-to-Lab 136,4 150,1 10,0% 536,8 615,6 14,7%
PSC 90,5 124,6 37,7% 3731 514,5 37,9%
EliminagGes -2,6 -2,0 -22,5% -10,6 -13,0 23,0%
Consolidado 224,3 272,7 21,6% 899,4 1.117,0 24,2%

No 4T17 o segmento PSC representou 45,4% da receita liquida total, evolugdo de 5,5 pontos percentuais em
relacdo ao 4T16. Este aumento foi resultado principalmente da aquisicdo do laboratério Guanabara no Rio de
Janeiro, em dezembro de 2016 e das empresas Ecoar e Humberto Abrdo, em Minas Gerais, ao final de 2017.

3.4. Custo dos Servicos Prestados

Os custos dos servicos prestados totalizaram RS 191,4 milhdes no 4T17, evolugdo de 22,7% em relacdo ao 4T16,
principalmente como resultado do aumento do volume de exames em ambos os segmentos de atuagdo e da
consolida¢do dos custos do Guanabara, Ecoar e Humberto Abrdao. Em 2017, o custo dos servigos prestados atingiu
RS 747,9 milhdes, aumento de 23,6% em relacdo a 2016. Em termos de percentual da receita liquida, os custos
dos servigos prestados tiveram uma ligeira redugao de 31 bps, passando de 67,3% em 2016 para 67,0% em 2017.

Custos por Linha de Negécio - Custos por Linha de Negocio -
Trimestral Ano

747,9

4T16 4117 2016 2017
W Lab-to-Lab m PSC B Lab-to-Lab W PSC

RS MM 4T16 4717 Variagao 2016 2017 Variagao
Lab-to-Lab 86,5 97,4 12,6% 335,7 383,0 14,1%
PSC 71,7 95,7 33,5% 278,4 375,2 34,8%
Eliminagbes -2,3 -1,8 -22,1% -9,1 -10,3 13,6%
Total 156,0 191,4 22,7% 605,0 747,9 23,6%
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Os custos no 4T17 foram compostos principalmente por materiais e gastos com pessoal. O grafico abaixo
apresenta os principais custos da Companhia no 4T17 e 4T16%. Os custos das empresas recém-adquiridas (Ecoar
e Humberto Abrao) estdo alocados na rubrica “Outros Custos”:

Composicdo dos Custos (R$ MM) - Composigdo dos Custos (% Receita Liquida)

Trimestre Trmnsire
| 64,9
s 23,8%
Geieseon Fose | 19,0 Gastos com Pessoal =2,0%
. 64,5 _— 23,6%
Materiais 573 Materiais 25,7%
|
23,2 I 8,5%
Qutros Custos 8.1 Qutros Custos — 8,1%0

1
h 113,1 Fretes e Carretos

1
Aluguel e Manutengdo de Mdq. e 9.3 Aluguel e Manutengdo de Mdq. e

3,4%
Equip. 6,3 Equip. 2,8%
8,6 3,2%

E =

Fretes e Carretos

Deprecia¢es e Amortizagdes . DepreciagBes e Amortizagdes

7,0
Aluguel de Imoveis g 57537 Aluguel de Imdveis = 226895
WAT17 mA4AT16 WAT17 mA4T16
Composig¢do dos Custos (RS MM) - Composicdo dos Custos (% Receita Liquida)
- Ano

Ano
248,6 22 3%
Gastos com Pessoal . 1865 Gastos com Pessoal =20,8% ’
— 258,2 Materiais

_ 8,3%
Outros Custos P 759%'7 Outros Custos 8,49%

Materiais

Fretes e Carretos = ‘,_1520:,33 Fretes e Carretos a7%
Aluguel e Manutenc3o de Mag. e |- 34,4 Aluguel e Manute.n(;ﬁo de Mdg. e E 3,1%
Equip. 251 Equip. ‘ 2,8%
b s . T 3,0%
Depreciagbes e Amortizagdes 5’%% Depreciacbes e Amortizacoes = 31%
: \
soaie R 2,7%
Aluguel de Imoveis 232%5 Aluguel de Imoveis - 3'5%

W 2017 m2016 m 2017 =2016

As principais variagdes nos custos dos servicos prestados entre 0 4T17 e 0 4T16'? foram:

v" Pessoal: incremento de 22,0% da receita liquida no 4T16 para 23,8% no 4T17 decorrente de contratacio
de pessoal para atender o crescimento no volume de exames. Além disso, o mix de receita do Guanabara,
com maior participagdo de exames de imagem, também contribuiu para o aumento dos gastos com

pessoal como percentual da receita liquida;

v' Materiais: reducdo de 25,7% da receita liquida no 4T16 para 23,6% no 4T17 principalmente como
resultado dos esforcos nas negociacdes com fornecedores e do maior mix de imagem nos servicos
prestados pela Companhia a partir do 1T17. O aumento de 12,6% no 4717 em relagao ao 4716, em termos
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absolutos, ocorreu principalmente como resultado do aumento do volume total de exames no segmento
Lab-to-Lab (+8,3%), assim como do efeito da variagdo de precos de certos materiais;

v" Aluguel e Manutengdao de Maquinas e Equipamentos: aumento de 49,4% em termos absolutos, como
resultado da incorporagdo dos custos do laboratério Guanabara a partir do 1T17 que, por envolver exames
majoritariamente de imagem, possui um valor elevado de manutencao de equipamentos e que contribuiu
para o aumento do custo entre os periodos em cerca de RS 1,6 milh3o.

3.5. Lucro Bruto

O lucro bruto atingiu RS 81,3 milhdes no 4T17, ante RS 68,4 milhdes no 4T16, representando uma evolucdo de
18,9%. A margem bruta consolidada no 4T17 foi de 29,8%, redugdo de cerca de 66 bps em relagdo a margem bruta
registrada no 4T16, influenciada (i) pela queda na margem operacional no segmento Lab-to-Lab e (ii) pelo aumento
da participacao do segmento PSC no mix de receita liquida da Companhia. No periodo de 12 meses de 2017, o
lucro bruto totalizou RS 369,2 milhdes, frente a RS 294,4 milhdes em 2016, aumento de 25,4%. A margem bruta
consolidada encerrou o ano em 33,0%, cerca de 31 bps superior a margem apresentada em 2016.

4T16 vs. 4T17 2016 vs. 2017
Lucro Bruto (RS MM) Margem Bruta (%) Lucro Bruto (R$ MM) Margem Bruta (%)
Ceasen D
|

230.5% 369,2
81,3 -

4T1le 4aT17 4Tle 47117 2016 2017 2016 2017

M Lab-to-Lab ®PSC M Lab-to-Lab ®PSC M Lab-to-Lab mPSC M Lab-to-Lab mPSC

RS MM 4716 47117 Variacao 2016 2017 Variagao

Lab-to-Lab 49,9 52,7 5,5% 201,1 232,6 15,6%
PSC 18,8 28,9 53,9% 94,8 139,2 46,9%
Eliminagbes -0,3 -0,3 -25,4% -1,5 -2,7 81,0%
Lucro Bruto 68,4 81,3 18,9% 294,4 369,2 25,4%
Margem Bruta (%) 30,5% 29,8% -66 bps 32,7% 33,0% +31 bps
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No segmento Lab-to-Lab, a margem bruta em 2017 apresentou aumento de 32 bps em relagdo ao ano anterior
(37,5% em 2016).

No segmento PSC, a margem bruta foi de 27,1% em 2017, aumento de cerca de 166 bps. Esse aumento se deve
principalmente ao aumento da volumetria apresentada em pragas importantes como GO, através da marca
Padrdo, e MG, através da marca Hermes Pardini, além dos resultados positivos apresentados pela marca
Guanabara no RJ, que permanece com uma margem operacional muito alta como resultado do alto indice de
ocupacdo dos equipamentos de imagem.

A queda observada na margem bruta quando comparamos o 3T17 e 4T17, tanto nos segmentos PSC e Lab-to-Lab
quanto na margem bruta consolidada, deve-se principalmente a fatores de sazonalidade, normalmente
observados no segmento de atuagdao da companhia.

3.6. Despesas Operacionais (Vendas, Administrativas e Outras)

As despesas operacionais totalizaram RS 46,8 milhdes no 4T17, aumento de 10,9% quando comparado com o
4T16. Em termos de percentual da receita liquida, houve uma redugdo de 164 bps, passando de 18,8% no 4T16
para 17,2% no 4T17. Em 2017, as despesas operacionais foram de RS 177,0 milhdes, ante RS 142,6 milhdes em
2016, aumento de 24,1%. Apesar do aumento em valor absoluto, as despesas ficaram estaveis em termos de
percentual da receita liquida, passando de 15,9% em 2016 para 15,8% em 2017:

Despesas Operacionais (RS MM) e % Receita Liquida

4715 1T1le 2716 3T16 4T1e 1117 2717 3T17 4117 2016 2017
B Despesas Operacionais (RS MM) ——% Receita Liquida
s anis oy | e | aw
RS MM RS MM RS MM RS MM
Despesas com vendas 14,8 6,6% 21,2 7,8% 57,0 6,3% 70,6 6,3%
Despesas gerais e administrativas 16,4 7,3% 24,5 9,0% 61,6 6,9% 94,3 8,4%
Outras Rec. / Desp. Operacionais 11,0 4,9% 1,2 0,4% 23,9 2,7% 12,1 1,1%
Total Despesas Operacionais 42,2 18,8% 46,8 17,2% 142,6 15,9% 177,0 15,8%

Com relacdo as Despesas com Vendas, o aumento de RS 6,4 milhdes observado entre o0 4T16 e o 4T17 decorre,
principalmente, dos fatores a seguir:

e Incorporagdo dos nimeros do Guanabara: + RS 3,4 milhdes devido as despesas com vendas referentes a
operacdo do Guanabara (RJ), adquirido em dezembro de 2016;
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e Incorporagdo dos numeros da Ecoar e Humberto Abr3o: + RS 0,5 milh&es devido as despesas com vendas
referentes a operacdo da Ecoar e Humberto Abrdo adquiridas ao final de 2017;

e Despesacom Publicidade e Propaganda: aumento de RS 0,9 milhdo no 4T17 de despesas com Publicidade
e Propaganda na praga de Minas Gerais, como estratégia de reforco da marca Hermes Pardini.

Em dezembro de 2017, a Companhia passou a apresentar as perdas no recebimento de clientes e com pré-
faturamento, que ficavam alocadas em despesas com vendas, no grupo de outras receitas e despesas
operacionais. O objetivo desta mudanga é permitir ao mercado o acompanhamento mais efetivo desta linha de
despesas, sem o impacto das provisdes que vinham trazendo muita volatilidade. A nova apresentacdo foi
estendida para 2016 para comparabilidade das informacgdes.

Os principais itens que levaram ao aumento de RS 8,0 milhdes nas despesas gerais e administrativas foram:

e Aumentos de despesas com Pessoal: + RS 2,4 milhdes, por conta principalmente de mudancgas no formato
de contratacdo dos diretores, que passaram do modelo CLT para o regime estatutario;

e Incorporagdo dos nimeros do Guanabara: + RS 2,9 milhdes devido as despesas gerais e administrativas
referentes a operacdo do Guanabara (RJ), adquirido em dezembro de 2016;

e Baixa de Provisdes: no 4T16 ocorreram reversdes de provisdes para processos judiciais da ordem de RS
2,9 milhdes que ndo se repetiram no 4T17.

Com relagdo a linha outras receitas/despesas operacionais, no 4T16 tivemos uma baixa contabil significativa
referente a perdas com pré-faturamento e provisdo para devedores duvidosos. A reducio de RS 9,8 milhdes de
reais nesta linha deve-se principalmente a ndo repeticdo de tais baixas contabeis no 4T17.

3.7. Resultado Financeiro

O resultado financeiro no 4T17 ficou negativo em RS 2,5 milhdes, ante positivo em RS 5,8 milhdes no 4T16. As
principais variagdes ocorreram nas rubricas:

e Receita de aplicagdes financeiras: apesar do maior saldo em caixa no 4T17 (+ RS 35,5 MM em comparacio
com o fechamento do 4T16), a queda na taxa de juros observada nos ultimos meses impactou diretamente
a receita sobre aplicag¢des financeiras;

e Despesa de Juros sobre empréstimos e financiamentos: passou de RS 2,2 milhdes no 4T16 para RS 5,6
milhdes no 4T17, refletindo o valor dos juros referentes a captagdo de recursos no montante de RS 210,0
milhdes feita pela empresa no 1T17 sob a modalidade de debentures simples, ndo conversiveis em agdes.
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RS MM 4716 47117 Variacao 2016 2017 Variagao
Resultado Financeiro Liquido 58 -2,5 -143,1% 4,9 -17,9 -465,8%
Receitas Financeiras 11,0 4,8 -56,0% 34,2 24,3 -28,8%
Receita de aplicagdes financeiras 59 3,6 -38,9% 22,1 19,1 -13,5%
Put Option 3,8 0,0 -100,0% 3,8 0,0 -100,0%
Outros 1,3 1,2 -4,0% 8,2 5,2 -37,0%
Despesas Financeiras -5,1 -7,0 38,0% -3L,4 -41,9 33,5%
Juros sobre empréstimos e financiamentos -2,2 -5,6 158,8% -8,8 -24,8 183,9%
Juros sobre parcelamentos -0,9 -0,4 -56,5% -4,1 -2,8 -32,2%
Atualizagdo divida por opgdo de compra de investimento 0,2 0,0 -100,0% -4,7 -7,7 62,6%
Outras despesas financeiras -2,2 -1,0 -55,6% -13,8 -6,6 -52,3%
Variagdo Cambial -0,1 -0,4 157,5% 2,1 -0,4 -117,0%
Receita de Variagdo Cambial 0,2 0,0 -80,4% 3,7 1,4 -62,4%
Despesas de Variagdo Cambial -0,3 -0,4 26,5% -1,6 -1,8 9,3%

3.8. IR e CSLL

A taxa efetiva de IR e CSLL foi de 7,9% do LAIR no 4T17. A tabela abaixo traz a evolugdo da tributacdo sobre o lucro
do exercicio:

RS MM 4716 4117 Variagdo 2016 2017 Variagdo
Lucro Antes do Imposto de Renda (LAIR) 32,0 31,9 0,0% 156,8 174,2 11,1%
Tributagdo Esperada (aliquota padrdo de 34%) -10,9 -10,9 0,0% -53,3 -59,2 11,1%
Efeﬁ:cl)uscc:zrsr;e;ur:]tizios de controladas tributadas 07 03 138,5% 0.2 51 2135,0%
Juros sobre capital proprio 0,0 10,2 n.m. 0,0 10,2 n.m.
Baixa de imposto diferido por incorporagao 0,0 -4,2 n.m. 0,0 -4,2 n.m.
Outras exclusdes (adigbes), liquidas -1,3 2,1 -253,3% -0,7 3,7 -594,7%
IR/CSLL -12,9 -2,5 -80,5% -53,8 -44,5 -17,2%
% LAIR -40,5% -7,9% +3261 bps -34,3% -25,6% +876 bps
Corrente -14,0 7,3 -152,3% -53,1 -35,5 -33,1%
Diferido 1,1 -9,9 -1001,2% -0,7 -9,0 1228,4%

A reducdo da taxa efetiva de IR e CSLL observada quando comparamos o 4T17 com o 4T16 e também o periodo
de 12 meses de 2017 com o mesmo periodo de 2016 deve-se principalmente aos RS 10,2 milhdes de beneficio
fiscal obtidos pela empresa com a distribuicdo de RS 30,0 milh&es aos acionistas na forma de Juros sobre Capital
Préprio, ocorrida em dezembro de 2017.

A Companhia passou a amortizar o agio e a mais valia advindos de aquisi¢cdes de empresas (cerca de RS 187,0
milhdes de dgio, conforme descrito na nota explicativa 10, e RS 32,6 milhdes de mais valia) no ultimo trimestre de
2017. O quadro a seguir traz o cronograma tentativo de amortizacdo do agio para os préximos periodos:

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Expectativa de amortizacao 4,1% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 15,9%
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Devido a incorporagdo de empresas controladas, ja iniciamos o processo de amortizagdo do agio no 4T17, com
impacto no caixa na ordem de RS 3,1 milhdes, conforme detalhado na nota explicativa n? 18, letra (a), das

Demonstrac¢oes Financeiras de 31 de dezembro de 2017.

3.9. Lucro Liquido

O lucro liquido atingiu RS 29,4 milhdes no 4T17, aumento de 54,8% na comparagdo com o 4T16, quando foi de RS
19,0 milhGes. A margem liquida foi de 10,8% no 4T17, ante 8,5% no mesmo periodo de 2016, refletindo
principalmente o beneficio fiscal obtido com a distribuicdo de juros sobre capital préprio, conforme explicado no
item anterior. No acumulado de 2017, o lucro liquido e a margem liquida foram de RS 129,7 milhdes e 11,6%, ante

RS 102,9 milhdes e 11,4% no acumulado de 2016.

Lucro Liquido (RS MM) e Lucro Liquido (RS MM) e
margem (%) - Trimestral margem (%) - Ano

+54,8% +26,0% l

129,7

4716 47117 2016

4T16 4717 Variagdo 2016
Lucro Liquido (RS MM) 19,0 29,4 54,8% 102,9
Margem Liquida (%) 8,5% 10,8%  +232 bps 11,4%
Lucro por agdo (RS) - - - 0,85

2017

Variagdao
26,0%
+16 bps
17,6%
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3.10. MedigGes ndo contabeis

EBITDA Ajustado e EBITDA

O EBITDA Ajustado, excluindo efeitos ndo recorrentes sobre o resultado, atingiu RS 45,7 milhdes no 4T17, aumento
de 5,2% em relacdo ao 4T16, quando o EBITDA Ajustado foi de RS 43,5 milhdes. No acumulado do ano, o EBITDA
Ajustado atingiu RS 247,4 milhdes, ante RS 199,5 milhées no mesmo periodo do ano anterior, um incremento de

24,0%.
RS MM 4716 4717 VELETED 2016 2017 Variacdo
Lucro Liquido 19,0 29,4 54,8% 102,9 129,7 26,0%
Resultado Financeiro -5,8 2,5 -143,1% -4,9 17,9 -465,8%
Depreciacdo e amortizagao 8,9 10,9 22,6% 35,1 42,6 21,4%
IR/CSLL 12,9 2,5 -80,5% 53,8 44,5 -17,2%
(+) Efeitos Ndo Recorrentes/Ndo Operacionais 8,5 0,4 -95,4% 12,6 12,7 0,6%
EBITDA Ajustado 43,5 45,7 5,2% 199,5 247,4 24,0%
margem 19,4% 16,8% -261 bps 22,2% 22,1% -4 bps
(+) Efeitos Ndo Recorrentes/Ndo Operacionais -8,5 -0,4 -95,4% -12,6 -12,7 0,6%
EBITDA 35,0 45,3 29,5% 186,9 234,7 25,6%
margem 15,6% 16,6% +102 bps 20,8% 21,0% +23 bps

Os efeitos ndo operacionais e n3o recorrentes no 4T17 totalizaram cerca de RS 0,4 milhdes, com destaque para
gastos relacionados a projetos de M&A, no valor de aproximadamente RS 0,3 milh3o.
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4. Balanco Patrimonial e Fluxo de Caixa

4.1. Contas a receber

O saldo de recebiveis da Companhia cresceu 18,5% em rela¢do ao 4T16, sobretudo como resultado do aumento
da receita liquida no periodo. Observamos ligeira reducdo do Prazo Médio de Recebimento de Clientes, que passou
de 79,4 dias no 4T16 para 77,4 dias no 4T17. Tal variacdo pode ser explicada, dentre outros motivos, por (i) maior
participacdo do segmento PSC na composicao da receita bruta, que possui prazo médio de recebimento inferior
por conta da dindmica do negdcio, e (ii) por mudancas na politica comercial para reducdo do prazo de faturamento
no segmento Lab-to-Lab.

Entendemos que a carteira de recebiveis da Companhia encontra-se num patamar extremamente saudavel, dado
que existe baixo nivel de concentragdo e ja constituimos provisdo para a totalidade da carteira de recebiveis
vencidos ha mais de 120 dias.

RS MM 1T16 2T16 3T16 4T16 1717 2T17 3T17 4717
Recebiveis 202,5 201,1 204,5 211,6 229,6 243,4 252,1 244,0
Valores a vencer 175,4 171,8 175,9 177,3 203,3 209,9 213,0 200,3
De 1a 60dias 13,9 16,4 18,0 21,2 13,4 16,0 26,9 29,8
De 61 a 120 dias 30 55 34 2,6 2,6 2,5 1,7 4,3
Acima de 120 dias 80 39 54 7,4 89 10,5 6,1 51
Outros valores a vencer 22 35 1,7 32 14 4,5 4,3 4,5
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa -8,0 -3,9 -5,4 -8,8 -10,2 -11,5 -6,1 -5,1
Provisdo para perda de servigos executados a faturar -2,2 -3,5 -1,7 -4,3 -1,4 -4,5 -4,3 -4,5
Provisdo para glosas -3,3 -3,0 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 189,0 190,8 197,3 197,9 218,1 227,4 241,7 2344
Saldos a vencer / Recebiveis 86,6% 85,4% 86,0% 83,8% 88,5% 86,2% 84,5% 82,1%
Saldos vencidos até 120 dias / Recebiveis 8,4% 10,9% 10,5% 11,2% 7,0% 7,6% 11,4% 14,0%
Provis3o / Saldo vencido acima de 121 dias 100,0% 100,0% 100,0% 119,4% @ 113,7% 110,0% 100,0% 100,0%
Receita Liquida 210,3 230,0 234,8 224,3 267,4 286,4 290,5 272,7
Prazo médio de Recebimento 80,9 74,7 75,6 79,4 73,4 71,4 74,9 77,4
4.2 CAPEX

Os investimentos correspondentes a adi¢des ao imobilizado e intangivel totalizaram RS 18,1 milhdes no 4T17,
aumento de 43,3% em relacdo ao 4T16, quando o CAPEX foi de RS 12,6 milhdes. No acumulado do ano, o valor do
CAPEX é de RS 42,8 milhdes, ante RS 30,9 milhées no mesmo periodo do ano anterior.

RS MM 4T16 4717 Variagdo 2016 2017 Variagdo
Adi¢des do Imobilizado 9,4 17,5 87,6% 22,6 36,2 60,4%
Intangivel 3,3 0,6 -82,2% 8,3 6,6 -21,0%
Total CAPEX 12,6 18,1 43,3% 30,9 42,8 38,4%

Os principais investimentos realizados no 4T17 estdo relacionados a (i) benfeitorias em unidades existentes e (ii)
projeto de expansdo de novas unidades. Segue abaixo maiores detalhes:

v" Reforma de unidades do Guanabara no Rio de Janeiro, totalizando RS 5,4 milhdes no 4T17, em linha com
nossa estratégia de aumentar a relevancia de Andlises Clinicas no mix de receitas do RJ e melhorar o nivel
de servigo oferecido aos clientes;

25 de 104

Versdo : 1

PAGINA: 51 de 133



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - Instituto Hermes Pardini S.A.

Relatério da Administracéo

Versao :

HERMES PARDINI

aproximado de RS 1,5 milh3o;

Benfeitorias nas unidades da Ecoar em Minas Gerais, empresa recém-adquirida pelo grupo, no valor

Gastos relacionados a abertura de novas unidades nas pragas de S3o Paulo e Rio de Janeiro, no valor

aproximado de RS 5,7 milhdes, cujas inauguracdes estdo previstas para o primeiro semestre de 2018;

Investimento na infraestrutura de Tl da empresa, principalmente em softwares relacionados ao

atendimento de exames de imagem, no valor aproximado de RS 1,1 milh3o.

Capex 4T17 (R$ 18,1 MM)

Tl
12,3%

Manutengdo
50,0%

Expansdo das
Lojas
37,6%

4.3 Endividamento

Capex 2017 (RS 42,8 MM)

TI
23,2%

Manutengao
48,5%

Expansdo das
Lojas
28,4%

No encerramento do 4T17, a Companhia apresentou divida liquida de RS 119,5 milhdes, o que entendemos ser
um grau de alavancagem extremamente saudavel (Divida Liquida / EBITDA LTM de 0,5x).

Para os proximos trimestres, a intengdao da Companhia é manter posicdo de divida liquida, logicamente num grau
saudavel de alavancagem, com o objetivo de reduzir o custo ponderado de capital e otimizar a estrutura de capital.

RS MM

Divida Bruta (Empréstimos e Financiamentos)
Caixa, Equivalentes de Caixa
Divida Liquida

Divida Liquida / EBITDA LTM
EBITDA LTM / Resultado Financeiro LTM

4716 4717 Variagao
183,5 279,4 52,2%
124,4 159,9 28,5%
59,1 119,5 102,1%
0,3x 0,5x 60,9%
-38,1 13,1 -134,3%

O aumento da alavancagem observado no 4T17, quando comparamos com o trimestre anterior, estd relacionado
com (i) o pagamento das aquisi¢cdes das empresas Ecoar e Humberto Abrdo, no valor consolidado de RS 55,2
milhdes, e (ii) o pagamento de Juros sobre Capital préprio no valor de RS 30,0 milhdes.
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Tipo de Divida - 4T17 (100% = RS 279,4
MM)

Capital de Giro Fi
8,0% inep
8,9%

Debéntures
76,5%

Finame + Leasing
Financeiro

Indexadores da Divida - 4T17 (100% = RS
279,4 MM)

QOutros
3,0% Pré

Selic 13,3%

82,5%

A operacdo de debenture realizada em marco de 2017 (RS 210 milhdes de valor de principal) representava 76,5%
da divida bruta total da Companhia no encerramento do 4T17. Atualmente, 82,5% da divida bruta total encontra-
se indexada a taxa CDI, o que vem permitindo que a Companhia reduza o custo financeiro a medida em que a taxa
basica de juros da economia (SELIC) vem sendo reduzida nos ultimos meses pelo Comité de Politica Monetaria

(COPOM).

O grafico abaixo mostra o cronograma de amortizacdo dos saldos de empréstimos e financiamentos no

encerramento do 4T17:

Cronograma de Amortizacdo de Divida (RS MM)

72,7 70,4
64,2
42,3
I I

2018 2019

2021 Apds 2021
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4.4 Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais atingiu RS 43,3 milhdes no 4T17, ante RS 43,7 milhdes
no 4T16. No acumulado do ano, o valor em 2017 foi de RS 141,6 milhdes, ante RS 102,8 milhdes no mesmo periodo

de 2016, representando um aumento de 37,7%.

RS Mil 4716 4717 Varia¢do 2016 2017 Varia¢do
Lucro liquido do exercicio 19.006 29.423 54,8% 102.944 129.673 26,0%
Ajustes para conciliar o resultado do caixa e equivalente de caixa gerados pelas atividades operacionais:
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social reconhecida no resultado do exercicio 12.944 2.526 -80,5% 53.807 44.545 -17,2%
Constituigdo de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e glosas 3.428 1.137 -66,8% 9.931 4.389 -55,8%
Depreciagdes e amortizagdes 8.873 10.876 22,6% 35.080 42.576 21,4%
Valor residual de ativos imobilizado e intangivel baixados 546 926 69,6% 6.414 2.850 -55,6%
Despesas de juros de empréstimos, financiamentos e parcelamentos 3.071 6.000 95,4% 12.847 27.628 115,1%
Constituicdo de provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis -93 501 -638,7% 566 3.323 487,1%
Atualizagdo de passivos por compra de investimentos -4.037 0 -100,0% 924 7.703 733,7%
Descontos em refinanciamento de parcelamento 0 -18 n.m 0 -208 n.m
43.738 51.371 17,5% 222.513 262.479 18,0%
Variagdo nos ativos e passivos operacionais:
Contas areceber de clientes 18.744 11.011 -41,3% -64.553 -36.061 -44,1%
Estoques -535 -3.017 463,9% -1.568 -6.394 307,8%
Impostos a recuperar -680 -8.386 1133,2% 1.140 -11.688 -1125,3%
Outros ativos (circulante e ndo circulante) -59.592 2.847 -104,8% -62.060 13.692 -122,1%
Depdsitos judiciais 11 -62 -663,6% 2.072 -968 -146,7%
Fornecedores 10.131 5.773 -43,0% 15.707 7.270 -53,7%
Obrigagdes fiscais, sociais, saldrios e parcelamentos -12.821 -6.060 -52,7% -18.975 -18.341 -3,3%
Outros passivos (circulante e ndo circulante) 50.331 -3.466 -106,9% 55.518 -6.668 -112,0%
Caixa gerado pelas atividades operacionais 49.327 50.011 1,4% 149.794 203.321 35,7%
Outros fluxos de caixa das atividades operacionais:
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos -1.601 -1.551 -3,1% -17.644 -24.185 37,1%
Pagamento de riscos fiscais, trabalhistas e civeis -682 -416 -39,0% -2.764 -2.696 -2,5%
Imposto de renda e contribuigdo social pagos durante o exercicio -3.298 -4.782 45,0% -26.542 -34.869 31,4%
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 43.746 43.262 -1,1% 102.844 141.571 37,7%
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Liquidagdo de obrigagdes por compra de investimentos 0 0 n.m 0 -21.572 n.m
Aquisicdo de investimento, agio e mais valia -144.289 -55.182 -61,8% -144.289 -55.182 -61,8%
Aquisicdo de imobilizado e intangivel -12.649 -10.626 -16,0% -30.921 -35.301 14,2%
Créditos com empresas ligadas 7 0 -100,0% 170 0 -100,0%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investi -156.931 -65.808 -58,1% -175.040 -112.055 -36,0%
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Aumento de Capital 0 0 n.m 0 187.272 n.m
Gastos com emissdo de agdes 0 0 n.m 0 -8.913 n.m
Compra/alienagdo de agbes em tesouraria 0 -2.106 n.m 0 -2.106 n.m
Empréstimos e financiamentos:
- Captagbes 61.571 -1.150 -101,9% 61.804 209.147 238,4%
- Amortizagdes -3.604 -8.428 133,9% -27.663 -119.216 331,0%
Parcelamentos:
- Captagbes 234 706 201,7% 234 706 201,7%
- Amortizagdes -1.691 -1.141 -32,5% -7.846 -4.917 -37,3%
Dividendos -245 -30.020 12153,1% -17.105 -255.905 1396,1%
Transagdes com ndo controladores -1.527 0 -100,0% -1.527 -129 -91,6%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de fi i ) 54.738 -42.139 -177,0% 7.897 5.939 -24,8%
Aumento em caixa e equivalentes de caixa -58.447 -64.685 10,7% -64.299 35.455 -155,1%
Variagdo no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 182.849 224.542 22,8% 188.701 124.402 -34,1%
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 124.402 159.857 28,5% 124.402 159.857 28,5%
Aumento em caixa e equivalentes de caixa -58.447 -64.685 10,7% -64.299 35.455 -155,1%
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5. ROIC - Retorno sobre o Capital Investido
O ROIC excluindo agio foi de 32,5% no 4T17:

Consolidado (RS MM) 4T16 1117 2117 3T17 4117
EBITLTM 151,8 164,3 167,9 183,8 192,2
NOPAT (EBIT LTM - 34%) 100,2 108,4 110,8 121,3 126,8
Capital Investido Médio 320,6 350,2 365,2 378,6 390,5
ROIC sem agio 31,3% 31,0% 30,3% 32,1% 32,5%
ROIC com &gio 20,1% 20,6% 19,3% 19,6% 19,5%

() As eliminagdes referem-se principalmente a transagdes intercompany e sio excluidas para fins do calculo da receita bruta contébil. A
reducdo significativa nessa rubrica entre 0 4T16 e 0 4T17 se deve principalmente as incorpora¢des de empresas controladas pela companhia
aprovadas em Assembleias Gerais Extraordinarias (“AGE’s”) realizadas em 02 de outubro de 2017 ¢ 01 de dezembro de 2017, conforme
descrito na Nota Explicativa 1 — Contexto Operacional, das Demonstra¢des Financeiras de 31 de dezembro de 2017.

@) Nio inclui dados do Guanabara
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Versdo: 1

Contexto operacional

O Instituto Hermes Pardini S.A. (“Hermes Pardini”, “Companhia” ou “Controladora”), em conjunto com
suas controladas (“Grupo Hermes Pardini” ou “Grupo”), tem por objetivo a prestac¢ao de servigos
médicos e odontoldgicos, laboratoriais de pesquisas, analises clinicas e auxiliares de complementacao
diagnostica e terapéutica, podendo participar em outras empresas como socio, acionista ou cotista.

A Controladora é uma sociedade anoénima de capital aberto com sede na cidade de Belo Horizonte,

Estado de Minas Gerais.

Em 2016 e 2017, a Companhia celebrou contratos de compra e venda de acGes e cotas, tendo por objeto a
aquisicao do capital social de empresas de seu ramo de atuacao, conforme percentuais descritos no

quadro abaixo:

Local de
Constituicao % de Data do

Nome da controlada Principal atividade eoperacdo participacio investimento
Centro de Medicina Nuclear Servigos de medicina diagnoéstica por Brasil 100% 23/12/2016
da Guanabara Ltda. imagem
Diagnosticos Servicos Servicos de medicina diagnostica por Brasil 100% 23/12/2016
Médicos Auxiliares Ltda. imagem
Laboratério Padrao S.A Servicos de patologia clinica e Brasil 5% 29/12/2016

anatomica
Laboratoérios Pro Abordagem Laboratoérios clinicos Brasil 39% 29/12/2016
Genodmica Diagnostica S.A.
IHP Digimagem Medicina Exames diagnosticos por imagem na Brasil 30% 29/12/2016
Diagnostica S.A. area médica
Diagpar Holding S.A. Participa¢des em empresas de Brasil 28,6% 23/05/2017

servigos de patologia cirtrgica e

citologia
ECOAR — Medicina Servigos de diagnosticos por imagem Brasil 100% 31/10/2017
Diagnostica Litda. na 4rea médica
Laboratério de Anélises Servicos de anatomia patoldgica e Brasil 100% 13/11/2017

Clinicas Humberto Abrao
Ltda.

citologia

Durante o segundo trimestre de 2017, a Companhia constituiu a empresa Pra Vocé — Centro de
Especialidades Médicas S.A..

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de outubro de 2017, foi aprovada a incorporacao
das empresas IHP Digimagem Medicina Diagnostica S.A, Laboratérios Pro Abordagem Gendmica
Diagnostica S.A, HP Importacido, Comércio e Locacao de Produtos, Maquinas e Equipamentos
Diagnosticos S.A, Centro de Medicina Nuclear da Guanabara Ltda e Diagndsticos Servicos Médicos
Auxiliares Ltda. Em nova Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de dezembro de 2017, foi
aprovada a incorporacao das empresas Diagpar Holding S.A e THP Comércio de Produtos para Satde

S.A..
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Todas as empresas incorporadas eram subsididrias integrais da Companhia, nos termos do Protocolo e
Justificacio de Incorporacao com versao da totalidade dos ativos, dos passivos e do patrimonio para a
Companhia. Tais incorporacoes se justificam pelo fato de atender as diretrizes estratégicas da
Companhia com a consolidacao das suas atividades e patrimonios, bem como simplificagdo da estrutura
organizacional e societaria, propiciando, assim, uma reducao dos seus custos administrativos e
operacionais, além de integragao dos negocios e na geracao de sinergias dai decorrentes. O resumo dos
saldos incorporados em 2017 é como segue:
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O saldo das empresas incorporadas em 2016 é como segue:

. Centro
. Bloc?d Diferenciado de Total
Biotecnologia . L s
Diagnéstico e Incorporado
Ltda
Imagem S.A.
Ativos 01/01/2016 01/01/2016 01/01/2016
Ativocirculante
Caixa e equivalentes de caixa 1.042 83 1.125
Contas a receber de clientes 2.595 578 3.173
Outros ativos circulantes 111 18 129
Ativonaocirculante
Realizavel a longo prazo:
Outros ativos nao circulantes 50 4 54
Imobilizado 416 230 646
Intangivel 118 4 122
Total dos ativos 4.332 917 5.249
Passivo e Patrimonio Liquido
Passivo circulante
Fornecedores 114 224 338
Empréstimos e financiamentos 151 151
Dividendos minimos obrigatoérios 31 31
Obrigacoes fiscais, sociais e salarios 219 90 309
Outros passivos circulantes 692 6 698
Passivonao circulante 0
Empréstimos e financiamentos 454 454
Provisdao para riscos 60 60
Imposto de renda e contribuicio social diferidos passiv os o
Obrigacoes com partes relacionadas 367 367
Patrimonioliquido o
Capital social 758 100 858
Reserva de lucros 1.884 99 1.983
Total do passivos e Patrimoénio Liquido 4-332 917 5-249
2 Base de elaboracio, apresentaciao das demonstracoes financeiras, e resumo das

principais praticas contabeis
2.1. Base de elaboracao e apresentacao das demonstracoes financeiras

As demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e
apresentadas de acordo com os Padroes Internacionais do Relatério Financeiro (International Financial
Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BRGAAP”), considerando
pronunciamentos, orientacoes e interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPCs”), aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM e pelas disposicoes contidas na Lei de
Sociedades por Acdes.

As demonstracoes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Pelo fato de
que as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracoes financeiras individuais, a
partir de 2014, nao diferem do IFRS aplicavel as demonstracoes financeiras separadas, uma vez que ele
passou a permitir a aplicacao do método de equivaléncia patrimonial em controladas, coligadas e joint
ventures nas demonstracoes separadas, elas também estao em conformidade com as normas
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internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB)). Essas demonstracoes individuais sao
divulgadas em conjunto com as demonstracoes financeiras consolidadas.

A apresentacdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacdo societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
— “Demonstracao do Valor Adicionado”. As IFRS ndo requerem a apresenta¢do dessa demonstracao.
Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracao est4 apresentada como informagao suplementar,
sem prejuizo do conjunto das demonstracoes financeiras.

A Administragdo da Companhia também aplicou na elaboragio das demonstragoes financeiras a
orientacao técnica OCPC 7 e Deliberacdo CVM n° 727/14, com a finalidade de divulgar somente
informacGes relevantes, que de fato auxiliem os usuarios das demonstragoes financeiras na tomada de
decisoes, sem que os requerimentos minimos existentes em cada Pronunciamento Contéabil emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis deixem de ser atendidos. Além disso, a Administracao da
Companbhia afirma que todos as informacoes relevantes proprias das demonstragoes financeiras estao
sendo evidenciadas e correspondem as informacoes utilizadas na gestao do negoécio.

A preparacao de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagio
das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstracgoes financeiras, estao divulgadas na Nota Explicativa 3.

As demonstracoes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto, quando
aplicavel, o contrario estiver disposto em nota explicativa.

As demonstracoes financeiras da Companhia foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em
reunido ocorrida em 22 de marco de 2018.

2.2, Bases de consolidacao e investimentos em controladas

As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as demonstragoes da Companhia e suas controladas
a seguir relacionadas:

2017 2016
Controladas diretas
Centro de Medicina Nuclear da Guanabara Ltda. (a) 100%
Diagnosticos Servicos Médicos Auxiliares Ltda. (a) 100%
THP Digimagem Medicina Diagnostica S.A. (a) 100%
Laboratorios Pro Abordagem Genomica Diagnostica S.A. (a) 100%
Diagnostico por Imagem Sete Lagoas Ltda. — CEMEDI 70% 70%
Diagpar Holding S.A. (a) 71,4%
HP Importacio, Comércio e Locacao de Produtos, Maquinas e Equipamentos
Diagnosticos S.A. (a) 100%
Laboratorio Padrao S.A. 100% 100%
THP Comércio de Produtos para Satde S.A. (a) 100%
Pra Vocé — Centro de Especialidades Médicas S.A. 100%
Laboratorio de Analises Clinicas Humberto Abrao Ltda 100%
ECOAR — Medicina Diagnoéstica Ltda 100%
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Controladas_indiretas

Neocode — Patologia Cirtargica e Biologia Molecular Ltda. (b) 71,4%
Diagnostika - Unidade Diagnostica em Patologia Cirtirgica e Citologia Ltda. (b) 70,7%
Diagnostika Rio - Unidade Diagnostica em Patologia Cirargica e Citologia Ltda. (b) 71,4%

(a) A empresa foi incorporada, conforme nota explicativa n° 1;
(b) As empresas controladas indiretas foram incorporadas pela controlada Diagpar Holding S.A.

A Companbhia considera que controla a investida se, e somente se, possuir todos os seguintes atributos:
(a) poder sobre a investida; (b) exposicao a, ou direitos sobre, retornos variaveis decorrentes de seu
envolvimento com a investida; e (c) a capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o
valor de seus retornos.

2.3. Informacoes sobre segmentos operacionais

O relatério por segmentos operacionais é apresentado de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisoes operacionais. O principal tomador de decisoes
operacionais, responsavel pela alocagao de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos
operacionais, é o Conselho de Administraco, responsavel, inclusive, pela tomada das decisoes
estratégicas da Companhia.

A Administracao da Companhia declara que todas as informacoes relevantes proprias das
demonstragoes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas
por ela na sua gestao. As informacdes sobre segmentos operacionais estao descritas na Nota Explicativa
29,

2.4. Moeda funcional e moeda de apresentaciao

Os itens incluidos nas demonstracées financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”).

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em R$, que é a moeda
funcional da Companhia, e também, a moeda de apresentacao do Grupo.

2.5. Combinacoes de negocios

Nas demonstracoes financeiras consolidadas, as aquisi¢oes de negocios sdo contabilizadas pelo método
de aquisicao. A contrapartida transferida em uma combinacao de negdcios é mensurada pelo valor justo,
que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pela Companhia, dos passivos
incorridos na data de aquisicao para os antigos controladores da adquirida e das participacGes emitidas
em troca do controle da adquirida. Os custos relacionados a aquisi¢ao sao geralmente reconhecidos no
resultado, quando incorridos.

Os ativos e passivos de uma controlada sdo mensurados pelo respectivo valor justo na data de aquisicao.
Qualquer excesso do custo de aquisicao sobre o valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos é
registrado como 4gio. Nos casos em que o custo de aquisicao seja inferior ao valor justo dos ativos
liquidos identificados, a diferenca apurada é registrada como ganho na demonstracao dos resultados do
periodo em que ocorre a aquisicao.

Os custos de transacgao, que nao sejam aqueles associados com a emissao de titulos de divida ou de
participacgao acionaria, os quais a Companhia incorre com relacdo a uma combinacao de negocios, sao
reconhecidos como despesas a medida que sao incorridos.
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2.6. Principais politicas contabeis

As principais politicas contibeis tém sido aplicadas de modo consistente na preparacao dessas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas para todos os exercicios apresentados, salvo
disposicao em contrério.

2.6.1. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transagao
diretamente atribuiveis a aquisicao ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e
passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sao acrescidos ou deduzidos do valor justo
dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apos o reconhecimento inicial. Os custos da transacao
diretamente atribuiveis a aquisi¢cao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

(6)) Ativos financeiros

Os ativos financeiros estao classificados nas seguintes categorias especificas: ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da natureza e finalidade
dos ativos financeiros e é determinada na data do reconhecimento inicial.

(ii) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos para
negociacao e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado. Ganhos ou perdas resultantes sao reconhecidos no resultado.

(iii) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinéaveis
e que nao sao cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis (inclusive valores a receber de
clientes) sdo mensurados pelo valor de custo amortizado, deduzidos de qualquer perda por reducao do
valor recuperavel.

A receita de juros é reconhecida através da aplicacao da taxa de juros efetiva, exceto para créditos de
curto prazo, quando o reconhecimento dos juros seria imaterial.

(iv) Deducio ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sao avaliados por
indicadores de reducao ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatério. As perdas por reducao
ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da reducao ao valor
recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu
reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.

W) Baixa de ativos e passivos financeiros

A Companbhia baixa um ativo financeiro apenas quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
provenientes desse ativo expiram ou quando o ativo é transferido, junto com substancialmente todos os
riscos e beneficios da propriedade, para outra Companhia. Na baixa de um ativo financeiro em sua
totalidade, a diferenca entre o valor contabil do ativo e a soma da contrapartida recebida e a receber é
reconhecida no resultado.
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A baixa de passivos financeiros ocorre somente quando as obrigacoes da Companhia sdo extintas e
canceladas ou quando vencem. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a
contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado.

(vi) Passivos financeiros

Os passivos financeiros (incluindo empréstimos, fornecedores e outras contas a pagar) sdo mensurados
pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar
sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva € a taxa que desconta exatamente os
fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honorarios e pontos pagos ou recebidos que constituem
parte integrante da taxa de juros efetiva, custos da transacao e outros prémios ou descontos) ao longo da
vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor, para o
reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

2.6.2. Estoques

Os estoques sao demonstrados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. O
método de avaliacao dos estoques é a média ponderada mével. O valor liquido realizavel corresponde ao
preco de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para conclusao e custos
necessarios para realizar a venda.

2.6.3. Ativos intangiveis

Estdo registrados ao custo de aquisi¢io, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas por reducao do
valor recuperavel, quando aplicaveis. Os ativos intangiveis que possuem vida ttil econémica definida,
conforme demonstrados na Nota Explicativa 12, sdo amortizados pelo método linear, levando-se em
consideracgao sua vida 1til, que reflete o beneficio econémico dos referidos ativos intangiveis. Os ativos
intangiveis que ndo possuem vida util definida sdo representados por marcas, patentes e 4gio por
rentabilidade futura, os quais ndo sofrem amortizacoes e sdo testados no minimo anualmente por
reducdo ao valor recuperavel.

Um ativo intangivel é baixado na alienacao ou quando nao ha beneficios econdmicos futuros resultantes
do seu uso ou alienagdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel,
mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas da alienacéo e o valor contébil do ativo, sdo
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado.

Os encargos de amortizacao sao reconhecidos em “custos dos servicos prestados”, “despesas com
vendas” e “despesas gerais e administrativas”, na demonstracao do resultado do exercicio, conforme a
natureza e alocacdo de cada item do intangivel.

Nas demonstracoes financeiras consolidadas, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de
negobcios e reconhecidos separadamente do agio sdo registrados pelo valor justo na data da aquisigao,
que é equivalente ao seu custo.

Agio
O agio resulta da aquisicdo de controladas e representa o excesso da (i) contraprestacao transferida,

(ii) do valor da participagdo de ndo controladores na adquirida e (iii) do valor justo na data da aquisicao
de qualquer participacao patrimonial anterior na adquirida em relacdo ao valor justo dos ativos liquidos
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identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestacao transferida, a participacao dos nao
controladores reconhecida e a participacao mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor
do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a
diferenca é reconhecida diretamente na demonstragio do resultado.

Para fins de teste de reducao no valor recuperavel, o agio é alocado para cada uma das unidades
geradoras de caixa do Grupo (ou grupos de unidades geradoras de caixa) que se beneficiarao das
sinergias da combinacao.

As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sao submetidas anualmente a teste de reducao
no valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicacdo de que uma unidade podera
apresentar reducdo no valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor
que o valor contabil, a perda por reducao no valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o
valor contabil de qualquer 4gio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade,
proporcionalmente ao valor contdbil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por redugio no valor
recuperavel de agio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por reducao no valor
recuperavel nao é revertida em periodos subsequentes.

Quando da alienagao da correspondente unidade geradora de caixa, o valor atribuivel de agio € incluido
na apuracao do lucro ou prejuizo da alienagao.

2.6.4. Imobilizado

Esta registrado ao custo, deduzido das depreciac6es acumuladas e provisao para perda do valor de
recuperacao dos ativos, quando aplicavel.

A Companhia optou por avaliar os ativos imobilizados pelo custo atribuido (deemed cost) na abertura do
exercicio de 2009, cujos efeitos aumentaram o ativo imobilizado e tiveram como contrapartida o
patrimoénio liquido, liquido dos efeitos fiscais.

A depreciacio € calculada pelo método linear as taxas descritas na Nota Explicativa 10, que levam em
consideracao a vida til econdmica estimada dos bens. Os terrenos e as construgdes em andamento nao
sao depreciados. A vida 1til econdmica estimada, os valores residuais estimados e os métodos de
depreciagio sao revisados no final de cada exercicio social e o efeito de quaisquer mudancas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro
sao depreciados pela vida ttil esperada, da mesma forma que os ativos proprios, ou por um periodo
inferior, se aplicavel, conforme termos do contrato de arrendamento em questao.

Um item do imobilizado é baixado apo6s alienacdo ou quando nao hé beneficios econémicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado sao determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contébil do
ativo e sao reconhecidos no resultado.

Os encargos de depreciagao sao reconhecidos em “custos dos servigos prestados”, “despesas com vendas”
e “despesas gerais e administrativas”, na demonstracao do resultado do exercicio, conforme a natureza e
alocacdo de cada item do imobilizado.

2.6.5. Reducao ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis
No fim de cada exercicio, o Grupo revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para
determinar se ha alguma indicacio de que tais ativos sofreram alguma perda por reducao ao valor

recuperavel. Se houver tal indicacao, e no caso de agio, anualmente, o montante recuperavel do ativo é
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estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando nio for possivel
estimar o montante recuperavel de um ativo individualmente, o Grupo calcula o montante recuperavel
da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocagio razoavel e
consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também sdo alocados as unidades geradoras de
caixa individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocacao
razoavel e consistente possa ser identificada.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso.
Na avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao valor presente
pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliagdo atual de mercado do valor da moeda
no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi
ajustada.

Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu
valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor
recuperavel. A perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducao ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do
valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor
recuperavel, desde que nao exceda o valor contabil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por
reducdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em
exercicios anteriores. A reversao da perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado.

2.6.6. Arrendamentos

Os arrendamentos sdo classificados como financeiros sempre que os termos do contrato de
arrendamento transferirem substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do bem para o
arrendatario. Todos os outros arrendamentos sao classificados como operacionais.

1) Arrendamento financeiro: determinados contratos de arrendamento mercantil transferem
substancialmente 8 Companhia os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo. Esses
contratos so caracterizados como contratos de arrendamento financeiro e os ativos sao reconhecidos
pelo valor justo ou pelo valor presente dos pagamentos minimos previstos em contrato. Os bens
reconhecidos como ativos sao depreciados pelas taxas de depreciacao aplicaveis a cada grupo de ativo.
Os encargos financeiros relativos aos contratos de arrendamento financeiro sao apropriados ao
resultado ao longo do prazo do contrato, com base no método do custo amortizado e da taxa de juros
efetiva.

(i) Arrendamento operacional: os pagamentos referentes aos arrendamentos operacionais sao reconhecidos
como custo ou despesa pelo método linear no periodo de vigéncia do contrato, exceto quando outra base
sistemética é mais representativa para refletir o momento em que os beneficios econdmicos do ativo
arrendado sdo consumidos. Os pagamentos contingentes oriundos de arrendamento operacional sdo
reconhecidos como despesa no periodo em que sio incorridos. Quando sao recebidos incentivos para a
contratacao de um arrendamento operacional, tais incentivos sao reconhecidos como passivo e,
posteriormente, reconhecidos como reducao da despesa de aluguel pelo método linear, exceto quando
outra base sistemética é mais representativa para refletir o momento em que os beneficios econdémicos
do ativo arrendado sdo consumidos.
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2.6.7. Provisoes

Sao reconhecidas para obrigacGes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados, em
que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagio seja provavel.

O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa das consideragoes requeridas para liquidar a
obrigacao no final de cada periodo de relatdrio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a
obrigacdo. Quando a provisao é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a
obrigacao, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do
valor temporal do dinheiro € relevante).

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidag¢do de uma provisao sao
esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso
for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

Os passivos contingentes adquiridos em uma combinacdo de negdcios sdo inicialmente mensurados pelo
valor justo na data da aquisicao. No encerramento do exercicio, esses passivos contingentes sao
mensurados pelo maior valor entre o valor que seria reconhecido de acordo com a IAS 37 - Provisoes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (equivalente ao CPC 25) e o valor inicialmente reconhecido
deduzido da amortizacao acumulada reconhecida de acordo com a IFRS 3 — Business Combinations
(equivalente ao CPC 15 (R1)).

2.6.8. Imposto de renda e contribuicao social

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social, apresentada na demonstracao do resultado,
representa a soma dos impostos correntes e diferidos.

Impostos correntes

A provisdo para imposto de renda e contribuicao social esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O
lucro tributéavel difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado, pois exclui receitas ou
despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis ou nao
dedutiveis de forma permanente. A provisao para imposto de renda e contribuicao social é calculada
individualmente por cada empresa do Grupo com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio.

Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias
no final de cada periodo de relatério entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstracoes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracao do lucro tributavel,
incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sao geralmente
reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis e os impostos diferidos ativos sao
reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a
empresa apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferengas
temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Os impostos diferidos ativos ou passivos nédo sdo
reconhecidos sobre diferencas temporarias resultantes de 4gio ou de reconhecimento inicial (exceto para
combinacao de negdcios) de outros ativos e passivos em uma transacao que nao afete o lucro tributavel
nem o lucro contabil. Adicionalmente, passivos fiscais diferidos ndo sdo reconhecidos se a diferenca
temporaria for resultante de reconhecimento inicial de 4gio.

A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo de relatério e,
quando nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros estarido disponiveis para permitir a
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recuperacdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que
seja recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se
espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na
legislacdo tributaria vigente no final de cada periodo de relatério, ou quando uma nova legislacao tiver
sido substancialmente aprovada. A mensuragio dos impostos diferidos ativos e passivos reflete as
consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual o Grupo espera, no final de cada periodo de
relatorio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.

O imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos sao reconhecidos como despesa ou receita

no resultado do periodo, exceto quando estio relacionados com itens registrados em outros resultados

abrangentes ou diretamente no patrimonio liquido, caso em que os impostos correntes e diferidos

também sao reconhecidos em outros resultados abrangentes ou diretamente no patrimonio liquido,

respectivamente. Quando os impostos correntes e diferidos sao originados da contabilizagio inicial de

uma combinaco de negocios, o efeito fiscal é considerado na contabilizacao da combinacao de negocios.
2.6.9. Reconhecimento de receita

A receita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer
estimativas cancelamentos, descontos comerciais e/ou glosas e outras deducoes similares.

As receitas de prestacio de servigos sao reconhecidas mensalmente mediante a efetividade da prestacao
dos servicos e quando beneficios econdmicos decorrentes da transacio sao considerados provaveis,
independentemente se faturados ou nao. Os servicos prestados e nao faturados sao registrados na
rubrica “Receita liquida de prestacio de servicos”, conforme mencionado na Nota Explicativa 6.

2.6.10.Transacoes em moeda estrangeira

Na elaboracao das demonstracgoes financeiras de cada empresa do Grupo, as transagdes em moeda
estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional de cada empresa, sdo registradas de
acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada transaco. Ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio da
data de encerramento das demonstracoes financeiras e os ganhos e perdas de variacGes nas taxas de
cambio sao registrados no resultado.

2.7. Novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas emitidas pelo IASB e CPC

As seguintes novas normas foram emitidas pelo IASB mas nao estao em vigor para o exercicio de 2017. A
adocdo antecipada das normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo Comité
de Pronunciamento Contabeis (CPC).

e IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros": aborda a classificacdo, a mensuracio e o reconhecimento
de ativos e passivos financeiros. A versdo completa do IFRS g foi publicada em julho de 2014, com
vigéncia para 01 de janeiro de 2018, e substitui a orientacao no IAS 39/CPC 38, que diz respeito a
classificacio e a mensuracao de instrumentos financeiros. As principais alteracoes que o IFRS 9 traz
sdo: (i) novos critérios de classificacao de ativos financeiros; (ii) novo modelo de impairment para
ativos financeiros, hibrido de perdas esperadas e incorridas, em substituicao ao modelo atual de
perdas incorridas; e (iii) flexibilizacdo das exigéncias para adoc¢do da contabilidade de hedge. A
administracao avaliou as alteracGes introduzidas pela norma e concluiu que sua ado¢ao nao trara
impactos significativos para a Companhia, principalmente em relacdo a mensuracao dos
instrumentos financeiros quando comparado com os principios do IAS 39.
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e IFRS 15/CPC 47 - "Receita de Contratos com Clientes": essa nova norma traz os principios
que uma entidade aplicara para determinar a mensuracao da receita e quando ela é reconhecida. Essa
norma baseia-se no principio de que a receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servigo
é transferido a um cliente, assim, o principio de controle substituira o principio de riscos e beneficios.
Ela entra em vigor em 01 de janeiro de 2018 e substitui a IAS 11/CPC17 - "Contratos de Construgao”,
IAS 18/CPC 30 - "Receitas" e correspondentes interpretacoes. A administracio avaliou as alteracoes
introduzidas pela norma e concluiu que sua adoc¢do nio trara impactos significativos para a
Companhia em relacdo a época para o reconhecimento da receita de contratos com clientes, bem
como sua mensuracao, apresentacao e divulgagio nas demonstragdes financeiras.

e IFRS 16 — “Operacoes de Arrendamento Mercantil”: com essa nova norma, os arrendatarios
passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado
para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais,
podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de
pequenos montantes. Os critérios de reconhecimento e mensuracao dos arrendamentos nas
demonstragoes financeiras dos arrendadores ficam substancialmente mantidos. O IFRS 16 entra em
vigor para exercicios iniciados em ou ap6s 1°. de janeiro de 2019 e substitui o IAS 17/CPC 06 —
“Operagoes de Arrendamento Mercantil” e correspondentes interpretagoes. A administracio esta
avaliando os impactos de sua adocao.

Nao h4 outras normas IFRS ou interpretacoes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstracoes financeiras do Grupo.

2.8. Reapresentacio das demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2016

(6] Combinacoes de negocios

Em 2016 a Companhia adquiriu participacGes societarias proximo a data das demonstracoes financeiras
e até a data das demonstracoes financeiras, os especialistas externos contratados concluiram
preliminarmente a avaliacdo e mensuracao dos ativos liquidos adquiridos na data da aquisi¢do, ainda no
periodo de mensuracao. Segundo o CPC 15 (R1), o periodo de mensuracao é o que se segue a data da
aquisicao, durante o qual o adquirente pode ajustar os valores reconhecidos por uma combinacao de
negocios.

Desta forma, a Companhia procedeu com o registro preliminar dos saldos apurados na combinacao de
negocios, que de acordo com as alocagoes identificadas pelos especialistas, foram divididos entre: agio
(goodwill), marcas, contratos e mais-valia de imobilizado.

No segundo trimestre de 2017 a administracdo da Companhia concluiu, ainda dentro do periodo de
mensuracao, a revisao da mensuracao efetuada pelos especialistas contratados e identificou a
necessidade de reapresentar as divulgagoes realizadas para as aquisicoes, tendo em vista que (i) foram
identificados ativos e passivos nao conhecidos pelas partes no processo de negociacao e (ii) certos
passivos que ndo estavam registrados na competéncia correta. As informacoes finais das aquisicoes estao
demonstradas de forma comparativa na nota explicativa 4.

Os reflexos dos ajustes nas combinagdes de negocios podem ser assim demonstrados:

48 de 104

PAGINA: 68 de 133



Notas Explicativas

49 de 104

DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - Instituto Hermes Pardini S.A. Versdo : 1
Instituto Hermes Pardini S.A.
Notas explicativas da administraciao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Balanco patrimonial ativo
Controladora Consolidado
2016 Ajustes 2016 2016 Ajustes 2016
Ativos (original) (ajustado) (original) (ajustado)
Ativos circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 113.598 113.598 124.402 124.402
Contas a receber de clientes 150.957 150.957 199.662 (1.775) 197.887
Estoques 17.491 17.491 20.306 20.306
Impostos a recuperar 1.583 1.583 10.268 10.268
Dividendos a receber 7.081 7.081
Outros ativos circulantes 22.492 22.492 31.065 31.065
Total dos ativos circulantes 313.202 313.202 385.703 (1.775) 383.928
Ativos nao circulantes
Realizavel a longo prazo:
Depositos judiciais 1.381 1.381 3.960 3.960
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 38.116 38.116 44.715 1.880 46.595
Contas a receber de partes
relacionadas 41.107 41.107
Outros ativos nao circulantes 74.761 74.761 74.762 74.762
Total do realizavel a longo prazo 155.365 155.365 123.437 1.880 125.317
Investimentos 253.527 (2.108) 251.419 546 546
Imobilizado 146.906 146.906 227.555 (1.496) 226.059
Intangivel 28.748 28.748 279.341 4.296 283.637
Total dos ativos nao circulantes 584.546 (2.108) 582.438 630.879 4.680 635.559
Total dos ativos 897.748 (2.108) 895.640 1.016.582 2.905 1.019.487
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Balanco patrimonial passivo

Controladora Consolidado
2016 Ajustes 2016 2016 Ajustes 2016
Passivos e patrimonio liquido (original) (ajustado) (original) (ajustado)
Passivos circulantes
Fornecedores 82.887 82.887 95.734 1.781 97.515
Obrigacoes fiscais, sociais e trabalhistas 48.285 48.285 65.894 1.567 67.461
Empréstimos e financiamentos 89.142 89.142 106.631 106.631
Parcelamentos tributarios 5.035 5.035 10.148 10.148
Dividendos a pagar 91.817 91.817 92.464 92.464
Outros passivos circulantes 1.404 1.404 3.013 514 3.527
Total dos passivos circulantes 318.570 318.570 373.884 3.862 377.746
Passivos nio circulantes
Empréstimos e financiamentos 55.923 55.923 76.906 76.906
Parcelamentos tributérios 28.973 28.973 38.266 38.266
Provisdo para riscos 7.729 7.729 30.711 262 30.973
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 9.005 889 9.804
Obrigacoes por compra de investimentos 13.869 13.869 13.869 13.869
Outros passivos néo circulantes 66.705 (2.108) 64.597 66.705 (2.108) 64.597
Total dos passivos néo circulantes 173.199 (2.108) 171.091 235.462 (957) 234.505
Total dos passivos 491.769 (2.108) 489.661 609.346 2.905 612.251
Patrimonio liquido
Capital social 148.802 148.802 148.802 148.802
Reservas de capital 51.090 51.090 51.090 51.090
Ajustes de avaliagdo patrimonial (15.379) (15.379) (15.379) (15.379)
Reservas de lucros 221.466 221.466 221.466 221.466
Patrimonio liquido dos acionistas da
controladora 405.979 405.979 405.979 405.979
Participacao nao controladores 1.257 1.257
Total do patrimdnio liquido 405.979 405.979 407.236 407.236
Total dos passivos e patrimoénio liquido 897.748 (2.108) 895.640 1.016.582 2.905 1.019.487
3 Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas estimativas apresentadas

Na aplicacao das politicas contabeis do Grupo, a Administracao deve fazer julgamentos e elaborar
estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais nao sao facilmente
obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia
histodrica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas
estimativas.

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.
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A seguir sdo apresentados os principais julgamentos e estimativas efetuadas pela Administragdo durante
o processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e que mais afetam os valores reconhecidos
nas demonstragoes financeiras:

1) Reducdo ao valor recuperavel dos ativos: a Companhia julgou nao haver evidéncias, internas e externas,
que justificassem o registro de provisdo para reducao ao valor recuperavel sobre o ativo imobilizado,
ativo intangivel, 4gio gerado na combinacao de negbcios e imposto de renda e contribuicao social
diferidos ativos.

(i1) Vida 1til e valor residual dos bens do imobilizado: a Companhia revisa anualmente a vida til e o valor
residual estimado dos bens do ativo imobilizado e intangivel com vida til definida, sendo que as taxas
de depreciagio e amortizacdo atualmente utilizadas sdo julgadas representativas das vidas tteis dos
mesmos.

(iii) Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa e provisdo para perdas em servicos a faturar: referidas
provisoes sao constituidas com base no julgamento da Administracdo e em valores suficientes para
cobrir perdas futuras estimadas no recebimento de clientes.

(iv) Provisbes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis: a avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricao, conclusoes de inspecoes fiscais ou exposicoes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

) Imposto de renda e contribuico social diferidos ativos: sao reconhecidos até o limite dos lucros
tributaveis futuros, cuja estimativa realizada pela Administracao leva em consideracao o historico de
lucros tributaveis, aumento no volume de anéalise de exames, premissas de mercado tais como taxa de
juros, cambio, crescimento econdmico, entre outras.

(vi) Avaliacao dos instrumentos financeiros: a Nota Explicativa 28 oferece informacoes detalhadas sobre as
principais premissas utilizadas na determinacao do valor justo dos instrumentos financeiros, bem como
a analise de sensibilidade dessas premissas. A Administracio acredita que as técnicas de avaliacao
selecionadas e as premissas utilizadas sdo adequadas para a determinacao do valor justo dos
instrumentos financeiros.

4 Combinacoes de negocios

Em 2017 e 2016 a Companhia adquiriu as seguintes participacoes societarias:

Proporciodas

participacdes em acdes Contrapartidas
Data da com direitoa votoe transferidas
Nome da controlada Atividade principal aquisicao participacao total (%) (R$)
Servicos de medicina
Ecoar Medicina Diagnostica Ltda (ECOAR) diagnoéstica por Imagem 31/10/2017 100% 26.354
Laboratoério de Andlises Clinicas Humberto Servicos de anatomia
Abrio Ltda (LHA) patolégica e citologia 13/11/2017 100% 37.728
64.082
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Proporciaodas

participacdes em acdes Contrapartidas
Data da com direitoa votoe transferidas
Nome da controlada Atividade principal aquisicao participacao total (%) (R$)
(ajustado)
Centro de Medicina Nuclear da Guanabara Servicos de medicina
Ltda(CMNG) diagnoéstica por Imagem 23/12/2016 100% 96.967
Diagnosticos Servigos Médicos Auxiliares Servicos de medicina
Ltda(DSMA) diagnostica por Imagem 23/12/2016 100% 21.710
118.677

Principais motivos da combinacao de negocios e descricdo de como o controle da
adquirida foi obtido pelo adquirente

No ambito do planejamento estratégico definido conjuntamente pela Diretoria e Conselho de
Administracdo da Soceidade, existe a intencao de expandir o negdcio de Unidades de Atendimento. Esse
processo de expansdo pode ocorrer por meios organicos, via abertura de novas unidades em pragas em
que a Companhia ja esta estabelecida, e/ou inorganicos, via aquisi¢do de laboratérios em novas
localidades ou mesmo em pracas em que a Companhia ja esta estabelecida.

A aquisicao da ECOAR permitira reforcar seu corpo clinico especializado e auxilia-14 na consolidacao de
sua posi¢ao em exames de alta complexidade na area de imagem, além de abrir espaco para expandir seu
foco na especializagdo em outras areas, como por exemplo cardiologia, oncologia e urologia. Quanto a
aquisicio do LHA, permitira a Companhia expandir sua atuacdo na cidade de Belo Horizonte, sobretudo
no que diz respeito ao atendimento a um ptblico complementar de clientes do segmento premium,
também permitird expandir o portifélio de exames especializados a este ptblico, incluindo testes
relacionados a oncogénetica, medicina personalizada e nutrigendémica.

No caso das empresas adquiridas em dezembro de 2016 (CMNG e DSMA), ambas estao localizadas na
regido metropolitana do Rio de Janeiro e a administracao decidiu seguir em frente com a aquisi¢ao por
entender que (i) a regido possui alta concentracio de pessoas com acesso a planos de saude, (ii) as
empresas possuiam unidades de atendimento ja operando em localidades atrativas do ponto de vista
mercadologico e (iii) as empresas vinham apresentando margens financeiras atrativas, com potencial de
expansao via melhorias operacionais e/ou captura de sinergias.

O preco de aquisicdo da ECOAR foi de R$ 26.354, sendo que deste valor, R$ 14.353 foram pagos na data
da assinatura do contrato, R$ 6.989 pagos na data do fechamento, R$ 3.512 vincendo e liquidado em 02
de fevereiro de 2018 e R$ 1.500 ficaram retidos para garantia de cumprimento de obrigacoes dos
vendedores.

No LHA o preco de aquisicao foi de R$ 37.728, sendo que R$ 34.500 foram pagos na data de fechamento
e R$ 1.500 para garantia de cuamprimento de obrigacoes aos vendedores, R$ 1.000 a prazo dividido em
12 parcelas mensais consecutivas e R$ 728 retido a titulo de ajuste de preco.

Em 2016, o preco de aquisi¢ao para 100% da participacio societaria nas empresas foi originalmente de
R$ 120.785, sujeito a ajustes de preco. Deste valor, foram pagas uma parcela a vista no valor de

R$ 65.361, uma parcela retida no valor de R$ 50.000 e uma parcela depositada a favor da conta de
garantia de ajustes no valor de R$ 5.424, com todas as parcelas liquidadas no dia 23 de dezembro de
2016. No segundo trimestre de 2017, a Companhia realizou ajuste de preco com os vendedores das
adquiridas e o preco final da aquisicao passou a ser de R$118.677, sendo que R$3.317 foi liberado da
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conta de garantia de ajustes em favor dos vendedores e R$2.108 liberado em favor da Companhia,
ambos liquidados em julho de 2017.

Ativos e passivos adquiridos reconhecidos nas datas de aquisicao

Os ativos e passivos adquiridos em 2017, mensurados preliminarmente, estdo demonstrados abaixo a
valor justo e estdo sendo revisados por uma empresa especializada contratada para este fim.

ECOAR LHA Total

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 1.695 1.965 3.660
Contas a receber de clientes 2.091 2.763 4.854
Estoques 338 338
Im postos a recuperar 301 195 496
Im obilizado 5.502 1.277 6.779
Intangivel 18 316 334
Outros ativos 551 263 814
Passivos

Fornecedores 1.758 1.821 3.579
Obrigacoes fiscais, sociais e salarios 2.822 1.473 4.295
Parcelamentos tributarios 12.107 12.107
Outros passivos 289 289
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 1.275 266 1.541
Provisao para riscos 958 20 978
Ativos liquidos adquiridos (8.762) 3.248 (5.514)
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Os ativos e passivos adquiridos em 2016 sdo:

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Estoques

Im postos a recuperar

Im posto de renda e contribuicdo social diferidos
Outros ativos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Passivos

Fornecedores

Em préstimos e financiamentos

Obrigacoes fiscais, sociais e salarios
Parcelamentos tributarios

Outros passiv os

Obrigacdes com partesrelacionadas

Im posto de renda e contribuicado social diferidos
Provisao para riscos

Ativos liquidos adquiridos

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Im postos a recuperar

Im posto de renda e contribuicdo social diferidos
Valores a receber de partes relacionadas
Outros ativos

Investimentos

Im obilizado

Passivos

Fornecedores

Em préstimos e financiamentos

Obrigacoes fiscais, sociais e salarios
Parcelamentos tributarios

Im posto de renda e contribuicdo social diferidos
Provisao para riscos

Ativos liquidos adquiridos
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CMNG Ajustes CMNG
(original) (ajustado)
678 678
17.352 (953) 16.399
289 289
147 147
2.492 1.880 4.372
1.745 1.745
88 88
29.244 (3.258) 25.986
11.385 2.708 14.093
(3.996) (832) (4.828)
(27.458) (27.458)
(8.400) (1.567) (9.967)
(3.453) (3.453)
(336) (514) (850)
(5.238) (5.238)
(7.084) (290) (7.374)
(16.947) (262) (17.209)
(9.492) (3.088) (12.580)
DSMA Ajustes DSMA
(original) (ajustado)
191 191
7.161 (822) 6.339
16 16
380 380
5.238 5.238
147 147
42 42
823 1.762 2.585
(424) (949) (1.373)
(3.819) (3.819)
(2.464) (2.464)
(655) (655)
(599) (599)
(4.894) (4.894)
1.742 (608) 1.134
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Metodologia utilizada para apurar o valor justo

A estimativa do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, efetuada pela administracao com
suporte de seus consultores independentes, considerou as seguintes metodologias:

a) Contratos: o valor justo do intangivel proveniente de relacionamento com clientes foi apurado
considerando o método do “MPEEM (Multi Period Earning Excess Method)”;

b) Marecas: o valor justo relacionado a marketing considerou a abordagem de Renda, mais
especificamente o “Relief from Royalties”, para derivar o valor justo da Marca; e

¢) Imobilizados: Os critérios de avaliagdo adotados para determinar o valor de mercado desses bens
consistiram em:

Meétodo da quantificacao do custo: esse método consiste na obtenc¢ao do valor de uma maquina
e/ou equipamento novos, iguais ou similares, por meio de pesquisa de mercado com os fabricantes,
fornecedores e/ou representantes, acrescido, quando for o caso, das despesas de montagem e
transporte;

Método do custo histérico: quando o valor do bem é determinado a partir da atualizacao monetaria
do custo de aquisi¢do, adota-se o método de custo histoérico, que contempla a apuragio de registros
contabeis e a aplicacdo de indices especificos, geralmente usados por 6rgaos competentes oficiais;

Correlacao de capacidade: para os equipamentos, detectados em vistoria como sendo de mesma
natureza, repetidos com ligeiras diferencas em relacdo a capacidade ou aos parametros fisicos, a regra
dos seis décimos ¢é utilizada em detrimento da consulta de precos. Trata-se de uma correlacio entre os
precos e as capacidades nominais dos itens industriais; e

Depreciacao pelo método Caires: identificacao da depreciacdo, além das caracteristicas observadas
na vistoria, sdo considerados também a vida util, a vida transcorrida, os valores residuais, o estado de
conservacao e a obsolescéncia do bem. A depreciagao é calculada sobre a variacdo da provavel curva de
vida atil.

Agio apurado nas aquisicées 2017 (goodwill)

ECOAR LHA Total
Contrapartidas transferidas e a transferir 26.354 37.728 64.082
Menos: Valor justo de ativos liquidos identificaveis adquiridos (8.762) 3.248 (5.514)
Total 35.116 34.480 69.596
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Agio apurado nas aquisicoes 2016 (goodwill)

CMNG Ajustes CMNG
(original) (ajustado)
Contrapartidas transferidas e a transferir 98.573 (1.606) 96.967
Menos: Valor justo de ativos liquidos identificaveis adquiridos (9.492) (3.088) (12.580)
Total 108.065 1.482 109.547
DSMA Ajustes DSMA
(original) (ajustado)
Contrapartidas transferidas e a transferir 22.212 (502) 21.710
Menos: Valor justo de ativos liquidos identificaveis adquiridos 1.742 (608) 1.134
Total 20.470 106 20.576

Foram gerados agios nas aquisicoes considerando que o custo da combinacao incluiu o montante pago
pelo prémio de controle. Adicionalmente, as contrapartidas pagas pelas combinacdes incluiram valores
em relacao aos beneficios das sinergias esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos
mercados e mao de obra especializada. Esses beneficios nao sao reconhecidos separadamente do agio
porque nao atendem aos critérios de reconhecimento de ativos intangiveis identificaveis.

Saida de caixa liquida na aquisicao das controladas em 2017

ECOAR LHA Total
Contrapartidas transferidas em caixa 22.842 36.000 58.842
Menos: Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (1.695) (1.965) (3.660)
Efeitos das aquisi¢bes apresentados na demonstragao dos fluxos de caixa 21.147 34.035 55.182

Saida de caixa liquida na aquisicao das controladas em 2016

CMNG Ajustes CMNG
(original) (ajustado)
Contrapartidas transferidas em caixa 98.573 (1.606) 96.967
Menos: Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (678) (678)
Efeitos das aquisi¢des apresentados na demonstrac¢do dos fluxos de caixa 97.895 (1.606) 96.289
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DSMA Ajustes DSMA
(original) (ajustado)
Contrapartidas transferidas em caixa 22,212 (502) 21.710
Menos: Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (191) (191)
Efeitos das aquisi¢des apresentados na demonstracgao dos fluxos de caixa 22.021 (502) 21.519

Impacto das aquisicoes nos resultados do Grupo em 2017

Os montantes das receitas e dos resultados do periodo das adquiridas a partir da data da aquisi¢io que
foram incluidos na demonstracao consolidada do resultado do periodo de reporte, incluem lucro de R$
33 atribuiveis aos negocios adicionais gerados pelo LHA e ECOAR. As receitas consolidadas do exercicio
de 2017 incluem R$ 2.980 referentes ao LHA e R$ 1.236 a ECOAR.

Impacto das aquisicoes nos resultados do Grupo em 2016

Os montantes das receitas e dos resultados do periodo das adquiridas a partir da data da aquisicao que
foram incluidos na demonstracao consolidada do resultado do periodo de reporte, incluem prejuizo de
(R$118) atribuiveis aos negocios adicionais gerados pelo CMNG e DSMA. As receitas consolidadas do
exercicio de 2016 incluem R$1.314 referentes ao CMNG e R$423 a DSMA.

5 Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem os montantes em caixa, contas de dep6sito bancério e aplicacoes
financeiras e estao assim apresentados:

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Caixa e bancos 2.365 2.137 3.124 4.190
Aplicacoes financeiras 143.981 111.461 156.733 120.212
Total 146.346 113.598 159.857 124.402

As aplicacoes financeiras de curto prazo referem-se a recursos aplicados em Certificados de Depdsito
Bancario ou Operacgoes Compromissadas e Fundos DI, com liquidez imediata, sujeitas a risco
insignificante de mudanca de valor justo, sendo consideradas, portanto, equivalentes de caixa. A
Companhia possui opcao de resgate antecipado das referidas aplicacoes financeiras, sem penalidade de
perda de rentabilidade.

Na data de apresentacao das demonstracoes financeiras néo existiam diferencas entre o valor contabil de
Caixa e equivalentes de caixa e o valor justo.

Estes instrumentos tiveram uma remuneracao média de 98,9% do Certificado de Depésito Interbancério
(CDI) em 31 de dezembro de 2017 e 97,11% em 31 de dezembro de 2016.
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Contas a receber de clientes
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
(Ajustado)
Duplicatas a receber 160.916 120.379 163.280 142.691
Servigos executados a faturar (a) 70.661 34.670 80.690 68.931
231.577 155.049 243.970 211.622
Provisao para créditos de liquidacao
duvidosa (4.787) (3.265) (5.099) (8.796)
Provisao para perda de servicos executados
a faturar (4-312) (827) (4.458) (4-344)
Provisao para perda de glosas (595)
222.478 150.957 234.413 197.887

(a) Osservicos executados a faturar referem-se a servicos prestados cujos respectivos documentos fiscais
ainda nao haviam sido emitidos quando dos encerramentos dos balancos.

O saldo das contas a receber por idade de vencimento em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 esta
distribuido conforme segue:

Controladora Consolidado

31/12/2017  31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
(Ajustado)
Valores a vencer 189.300 135.551 200.340 177.332

Vencidos:

De 1 a 60 dias 20.018 15.197 20.758 21.171
De 61 a 120 dias 4.160 1.640 4.315 2.501
Acima de 120 dias 4.787 1.834 5.099 7.364
Outros valores vencidos 4.312 827 4.458 3.164
231.577 155.049 243.970 211.622

Os outros valores vencidos referem-se as contas a receber nao faturadas que a Administragao entende
nao serem recuperaveis na data das demonstracoes financeiras, tendo constituido provisao para perdas
para todo o montante em aberto.
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A movimentagdo da provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa é como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

(Ajustado)
Saldo inicial 3.265 5.888 8.796 7.221
Incorporacao 2.372
Constituigoes 5.684 5.150 12.760 11.016
Combinacao de negbcios 40 769
Reversoes (2.577) (245) (8.371) (1.085)
Baixas (3.957) (7.528) (8.126) (9.125)
Saldo final 4.787 3.265 5.099 8.796
7 Estoques
Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Material de escritorio 465 50 553

Material direto (a) 21.523 12.893 22.313 14.889

Material auxiliar 2.714 172 3.207

Material de manutencao 680 1.055 680 1.069

Material de uso e consumo 3.285 3.285

Outros 477 364 538 588
25.965 17.491 27.038 20.306

(a) Consiste, principalmente, de kits reagentes utilizados como insumos na realizacido de exames de
anélises clinicas.

8 Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
(Ajustado)
Imposto de renda e contribuicdo social antecipados (a) 11.925 443 11.940 6.805
IR e CS retidos sobre prestacao de servicos (b) 8.769 318 9.046 2.007
PIS e COFINS retidos sobre prestacao de servicos (b) 86 42 227 117
ISS retidos sobre prestacao de servicos 52 49 78 371
Imposto de renda retido sobre rendimentos de aplicagoes

. . 58 125 18

financeiras
Outros 784 731 1.036 950
21.674 1.583 22.452 10.268
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(a) Refere-se ao imposto de renda e contribuicao social recolhidos por estimativa, sobre servigos
prestados no exercicio corrente e em periodos anteriores.

(b) Refere-se aos impostos retidos, quando do recebimento pelos servicos prestados, que serao
compensados com impostos futuros devidos.

9 Outros ativos
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017  31/12/2016
Adiantamentos a fornecedores 4.340 1.921 4.383 2.524
Despesas antecipadas 3.016 2.620 3.038 2.942
Adiantamentos a funcionarios 5.536 4.816 5.729 5.157
Aplicacoes financeiras vinculadas (Nota 20) 56.688 63.227 56.688 63.227
Exposicao a riscos cambiais (a) 6.475 11.533 6.475 11.533
Gastos IPO (b) 5.803 5.803
Outros ativos 3.616 7.333 4.240 14.641
79.671 97.253 80.553 105.827
Ativo circulante 34.511 22.492 35.393 31.065
Ativonado circulante 45.160 74.761 45.160 74.762

(a) Resultado do derivativo contratado para protecao contra a oscilacdo da taxa de cambio no
contrato de empréstimo e financiamento em moeda estrangeira, descrito nas notas explicativas
15 e 28 (d).

(b) Consiste em gastos incorridos para realizacao da oferta publica de acGes em nome da
Companhia. Do montante mencionado de R$ 5.803 em 31 de dezembro de 2016, R$ 4.567
referem-se a oferta secundaria e o montante de R$ 1.236 refere-se a oferta primaria, ambos
previstos no prospecto definitivo de oferta pablica, sendo que os gastos referentes a oferta
secundaria foram pagos pelo acionista vendedor em 25 de maio de 2017.

60 de 104

PAGINA: 80 de 133



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - Instituto Hermes Pardini S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Instituto Hermes Pardini S.A.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

10 Investimentos

Os saldos e informagdes sobre os investimentos em controladas sio os seguintes:

31/12/2017 31/12/2016
(Ajustado)
Ativo:
Diagnostico por Imagem Sete Lagoas Ltda. 2.952 2.638
Laboratérios Pro Abordagem Gen6mica Diagnostica S.A. 5.915
Laboratoério Padrao S.A. 76.323 70.674
HP Import. Com. Loc. Prod. M4q. Equip. Diagn. S.A. 1.025
Diagpar Holding S.A. 41.793
IHP Comércio de Produtos para Satde S.A 45
IHP Digimagem Medicina Diagnostica S.A. 10.770
Centro de Medicina Nuclear da Guanabara Ltda. 96.880
Diagnosticos Servicos Médicos Auxiliares Ltda. 21.679
Laboratério de Anélises Clinicas Humberto Abrao Ltda 37.642
Ecoar - Medicina Diagnostica Ltda 26.472
143.389 251.419
Passiv o:
Pra Vocé - Centro de Especialidades Médicas S.A. (113)
143.276 251.419

A movimentacao dos investimentos em controladas, apresentada nas demonstragoes financeiras
individuais, é como segue:

Controladas Transagiocom  Aumento
Saldos Aumento  acionistas ndao de capital Dividendos Equivaléncia Realizacio Saldos
em 2016 _Constituicio _Incorporacdes de Capital _ controladores _com mituo _Aquisi¢io __ areceber _ patrimonial devalorjusto _em 2017
(Ajustado)

Diagnéstico por Imagem Sete Lagoas Ltda. 2.638 314 2.952

Laboratérios Pro Abordagem Genémica Diagn. S.A. 5.915 (8.028) 2.176 (63)

Laboratorio Padrdo S.A. 70.674 (2.065) 8.259 (545) 76.323

HP Import. Com. Loc. Prod. Méq. Equip. Diagn S.A. 1.025 (1.058) 33

Diagpar Holding S.A. 41.793 (39.524) (7.108) 4.970 (131)

THP Comercio de Produtos para Satide S.A. 45 12 (57)

IHP Digimagem Medicina Diagnostica S.A. 10.770 (47.443) 41.719 (5.006) (40)

Centro de Medicina Nuclear da Guanabara Ltda. 96.880 (100.983) 5.021 (918)

Diagnésticos Servicos Médicos Auxiliares Ltda. 21.679 (30.138) 8.491 (32)

Pra Vocé - Centro de Especialidades Médicas S.A. 50 450 (613) (113)

Laboratério Analises Clinicas Humberto Abrao 37.728 (86) 37.642

Ecoar - Medicina Diagnostica Ltda 26.354 118 26.472
251.419 50 (227.162) 450 (7.108) 41.719 64.082 (2.065) 23.620 (1.729) 143.276
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Dividendos
Saldos recebidos/ Equivaléncia Realizacaode Saldos
Controladas em 2015 Incorporacio Aquisicoes a receber patrimonial valor justo em 2016
(Ajustado)
Diagnostico por Inagem Sete Lagoas Ltda. 2.380 258 2.638
Laboratorios Pro Abordagem Genoémica Diagn. S.A. 5.096 1.067 (197) 33 (84) 5.915
Laboratério Padrdao S.A. 70.913 (134) 533 (638) 70.674
HP Import. Com. Loc. Prod. Maq. Equip. Diagn. S.A. 974 51 1.025
Diagpar Holding S.A. 36.355 (1.329) 6.912 (145) 41.793
Biocod Biotecnologia Ltda. 9.132 (9.132)
Centro Diferenciado de Diagnosticoe Imagem S.A. 199 (199)
IHP Comercio de Produtos para Satide S.A. 89 (44) 45
IHP Digimagem Medicina Diagnostica S.A. 14.833 (4.008) (55) 10.770
Centro de Medicina Nuclear da Guanabara Ltda. 96.967 (87) 96.880
Diagnosticos Servicos Médicos Auxiliares Ltda. 21.710 (31) 21.679
139.971 (9.331) 119.744 (1.660) 3.617 (922) 251.419

A Companbhia realizou teste de reducdo ao Valor Recuperavel para os investimentos em controladas pela
metodologia de fluxo de caixa descontado, em 31 de dezembro de 2017 e nao foi identificada necessidade
de ajustes aos valores dos investimentos.

Os principais saldos constantes nas demonstracoes financeiras das controladas em 31 de dezembro de
2017 e de 2016 s3o os seguintes:

31/12/2017

Ativo Ativoniao Passivo Passivonao Patrimonio

Controladas circulante circulante circulante circulante liquido
Diagnostico por Imagem Sete Lagoas Ltda. 2.721 1.929 424 8 4.218
Laboratoério Padrdo S.A. 20.566 15.129 14.537 733 20.425
Pra Vocé - Centro de Especialidades Médicas S.A. 369 10 492 (113)
Laboratoério de Anélises Clinicas Humberto Abrao Ltda 3.583 914 1.806 45 2.646
Ecoar Medicina Diagnostica Ltda 3.208 3.283 5.905 11.704 (11.118)
31/12/2016

Ativo Ativonao Passivo Passivonao Patrimoénio

circulante circulante circulante circulante liquido

(Ajustado) (Ajustado) (Ajustado) (Ajustado) (Ajustado)

Diagnostico por Imagem Sete Lagoas Ltda. 1.870 2.314 410 6 3.768
Laboratoério Pro-Abordagem Genomica Diagnostica S.A. 4.145 1.229 2.485 162 2.727
Laboratoério Padrdo S.A. 12.607 15.619 12.681 1.315 14.230
HP Import. Com. Loc. Prod. Maq. Equip. Diagn. S.A. 975 56 8 1.023
Diagpar Holding S.A. 17.846 2.577 8.141 1.033 11.249
IHP Digimagem Medicina Diagnostica S.A. 21.481 34.388 11.595 52.939 (8.665)
IHP Comercio de Produtos para Satde S.A 45 5 3 47
Centrode Medicina Nuclear da Guanabara Ltda. 19.080 22.944 32.862 36.141 (26.979)
Diagnoésticos Servigcos Médicos Auxiliares Ltda. 6.653 7.230 4.936 8.269 678
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31/12/2017
Lucro Lucro
Receita Custos e (prejuizo) (prejuizo) Fu'cro
antes dos (prejuizo)
bruta despesas ltad antes dos liquid
Controladas f‘esu ta‘ ° impostos tquido
financeiro
Diagnostico por Imagem Sete Lagoas Ltda. 3.626 (2.776) 538 641 449
Laboratério Padrao S.A. 66.012 (49.629) 10.293 10.411 8.259
Pra Vocé - Centro de Especialidades Médicas S.A. 11 (639) (629) (623) (613)
Laboratério de Anélises Clinicas Humberto Abrao Ltda 3.191 (2.853) 127 134 (85)
Ecoar Medicina Diagnostica Ltda 1.341 (1.087) 149 162 118
31/12/2016
Lucro L
. (prejuizo) . u’cro Lucro
Receita Custos e (prejuizo) ..
antes dos (prejuizo)
bruta despesas antes dos P
resultado ) liquido
Controladas . . impostos
financeiro
Diagnostico por Imagem Sete Lagoas Ltda. 3.721 (2.970) 466 518 368
Laboratério Pro-Abordagem Gendémica Diagndstica S.A. 13.526 (11.758) 520 471 55
Laboratério Padrao S.A. 62.210 (52.930) 3.855 2.467 534
HP Import. Com. Loc. Prod. Maq. Equip. Diagn. S.A. 143 (148) (44) 71 51
Diagpar Holding S.A. 34.460 (22.736) 8.749 8.702 7.501
THP Digimagem Medicina Diagnéstica S.A. 66.586 (60.734) 67 (6.070) (4.012)
IHP Comercio de Produtos para Satde S.A 30 (61) (41) (42) (42)
Centro de Medicina Nuclear Guanabara 1.438 (1.368) (54) (132) 87)
Diagnostico-Servigo Médicos Auxiliares Ltda. 463 (417) 5 (17) (31)
Participacao de nao controladores:
31/12/2017
% Patrimoénio
Controladas Participacio Lucroliquido liquido
Diagnostico por Imagem Sete Lagoas Ltda. 30% 135 1.266
Controlada indireta (Diagnostika - Unidade Diagnostica 3
em Patologia Cirtrgica e Citologia Ltda.)
138 1.266
31/12/2016
% Patrimodnio
Controladas Participacio Lucroliquido liquido
Diagnostico por Imagem Sete Lagoas Ltda. 30% 110 1.130
Controlada indireta (Diagnostika - Unidade Diagnostica
em Patologia Cirtirgica e Citologia Ltda.) 1% 57 127
167 1.257
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Imobilizado
Controladora
Vidas uteis
(em anos) 31/12/2017 31/12/2016
Depreciacio Depreciacgio
Méaxima Minima Custo Acumulada Liquido Custo Acumulada Liquido
Edificacdes 40 13 9.743 (4.300) 5.443 9.743 (3.692) 6.051
Veiculos 5 5 506 (482) 24 1.198 (611) 587
Mov eis e utensilios 10 10 15.936 (9.302) 6.634 11.241 (6.103) 5.138
Equipamentos de informatica 5 3 40.042 (32.441) 7.601 33.097 (29.535) 3.562
Méquinas e equipamentos 10 10 239.436 (138.638) 100.798 147.272 (80.450) 66.822
Equipamentos de seguranca 10 10 657 (288) 369 607 (204) 403
Instalacgoes 40 5 59.280 (41.639) 17.641 58.413 (35.525) 22.888
Equipamentos de comunicaciao 10 10 1.448 (1.142) 306 1.345 (1.005) 340
Equipamentos de refrigeracdo 10 4 13.944 (7.746) 6.198 10.662 (5.955) 4.707
Benfeitorias em imoveis de terceiros 25 1 82.407 (26.175) 56.232 46.676 (10.268) 36.408
Imobilizado em andamento 201 201
Benfeitorias em andamentos 2.850 2.850
466.450 (262.153) _204.297 320.254 (173.348) 146.906
Consolidado
Vidas uteis
(em anos) 31/12/2017 31/12/2016
Depreciacio Depreciacio
Méaxima Minima Custo Acumulada Liquido Custo Acumulada Liquido
(Ajustado) (Ajustado) (Ajustado)
Edificacdes 40 13 9.743 (4.300) 5.443 9.743 (3.689) 6.054
Veiculos 5 5 605 (553) 52 1.363 (776) 587
Mov eis e Utensilios 10 10 18.926 (10.791) 8.135 16.498 (9.099) 7.399
Equipamentos de informatica 5 3 43.775 (35.293) 8.482 39.534 (34.256) 5.278
Méquinas e equipamentos 10 10 272.032 (160.117) 111.915 240.866 (126.515) 114.351
Equipamentos de seguranca 10 10 720 (321) 399 697 (256) 441
Instalacdes 40 5 59.577 (41.850) 17.727 59.344 (36.346) 22.998
Equipamentos de comunicacao 10 10 1.533 (1.180) 353 1.544 (1.091) 453
Equipamentos de refrigeracio 10 4 15.079 (8.245) 6.834 13.784 (7.005) 6.779
Benfeitorias em im6veis de terceiros 25 1 96.162 (29.128) 67.034 85.645 (23.926) 61.719
Imobilizado em andamento 4 4
Benfeitorias em andamentos 3.048 3.048
521.204 (291.778) 229.426 469.018 (242.959) 226.059
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A movimentagdo do saldo do imobilizado é demonstrada a seguir:

Controladora

31/12/2016 Adicdes Incorporacoes Baixas Depreciacdes Transferéncias 31/12/2017

Edificacoes 6.051 (608) 5.443
Veiculos 587 (509) (54) 24
Mov eis e utensilios 5.138 956 1.598 (17) (1.058) 17 6.634
Equipamentos de informatica 3.562 4.115 1.258 (116) (1.672) 454 7.601
Méaquinas e equipamentos 66.822 11.694 38.864 (730) (15.814) (38) 100.798
Equipamentos de seguranca 403 7 21 (2) (60) 369
Instalacoes 22.888 60 6) (5.301) 17.641
Equipamentos de comunicacdo 340 17 48 (1) (98) 306
Equipamentos de refrigeracao 4.707 924 1.503 (25) (924) 13 6.198
Benfeitorias em imév eis de terceiros 36.408 6.268 16.655 (644) (2.455) 56.232
Imobilizado em andamento 449 198 (446) 201
Benfeitorias em andamentos 2.045 805 2.850
146.906 26.475 61.010 (2.050) (28.044) 204.297

Controladora

31/12/2015 Adicdes Incorporacdes Baixas Depreciacio Transferéncias Reclassificacio 31/12/2016

Edificacoes 6.534 (483) 6.051
Veiculos 94 535 (42) 587
Moveis e utensilios 5.655 434 7 (20) (959) 21 5.138
Equipamentos de informatica 4.916 745 5 (5) (2.099) 3.562
Maquinas e equipamentos 58.403 10.507 467 (89) (13.387) 10.921 66.822
Equipamentos de seguranca 455 6 1 (59) 403
Instalacoes 28.181 (5.304) 11 22.888
Equipamentos de comunicagdo 422 10 6 (98) 340
Equipamentos de refrigeracao 4.852 722 3 (80) (768) (22) 4.707
Benfeitorias em imév eis de terceiros 34.997 3.205 157 (600) (1.561) 210 36.408
Imobilizado em transito 5.242 (5.048) (194)

Imobilizados em andamento 5.926 35 4) (5.957)

Benfeitorias em andamentos 337 26 (227) (136)
156.014 16.225 646 (1.025) (24.760) (194) 146.906
Consolidado
31/12/2016 Adicoes Baixas Depreciacoes Transferéncias Combinacio 31/12/2017

de Negocios
(Ajustado)

Edificacoes 6.054 (611) 5.443
Veiculos 587 (509) (54) 28 52
Mov eis e Utensilios 7.399 1.726 (37) (1.381) 49 379 8.135
Equipamentos de informatica 5.278 5.151 (118) (2.274) 34 411 8.482
Maquinas e equipamentos 114.351 14.450 (732) (21.383) (86) 5.315 111.915
Equipamentos de seguranca 441 25 (2) (65) 399
Instalacoes 22.998 6) (5.328) 63 17.727
Equipamentos de comunicacao 453 17 (2) (116) 1 353
Equipamentos de refrigeracao 6.779 1.228 (41) (1.190) 58 6.834
Benfeitorias em iméveis de terceiros 61.719 10.384 (1.276) (4.506) 130 583 67.034
Imobilizado em andamento 4 4
Benfeitorias em andamentos 3.234 (186) 3.048
226.059 36.219 (2.723) (36.908) 6.779 229.426
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Consolidado
Reclas- Combinaciode

31/12/2015 Adicdes Baixas Depreciacio Transferéncias _sificacio Negocios 31/12/2016

(Ajustado) (Ajustado)

Edificagdes 6.534 (483) 3 6.054

Veiculos 99 535 (47) 587

Moveis e utensilios 8.017 523 (65) (1.322) 80 166 7.399

Equipamentos de informatica 6.813 801 (36) (2.789) 8 481 5.278

Maquinas e equipamentos 83.077 14.146 (339) (16.997) 10.905 23.559 114.351

Equipamentos de seguranca 494 11 (68) 2 2 441

Instalacoes 28.380 (5.333) (49) 22.998

Equipamentos de comunicacao 541 14 (3) (114) 3 12 453

Equipamentos de refrigeracao 6.596 904 (113) (1.004) 4 392 6.779

Benfeitorias em imoéveis de terceiros 55.820 5.592 (1.621) (2.587) 558 3.957 61.719

Imobilizado em tréansito 5.242 (5.048) (194)

Imobilizados em andamento 5.954 35 (4) (5.985)
Benfeitorias em andamento 679 26 (227) (478)

208.246 22.587 (2.408) (30.744) (194) 28.572 226.059

As principais adi¢bes ocorridas em 2016 e 2017 estio relacionadas as aquisi¢does de maquinas e
equipamentos e benfeitorias em imdveis de terceiros, que tiveram como finalidades a ampliagio da
capacidade operacional e modernizacoes das lojas de atendimento.

12 Intangivel
Controladora
31/12/2017 31/12/2016
Vidas tteis Amortizacio L. L.
L Li
(em anos) Custo Acumulada iquido quido
Agio 186.650 186.650 6.296
Softwares 5 49.142 (22.865) 26.277 22.232
Marcas 5 8.761 (513) 8.248 88
Contratos com clientes 2a20 8.523 (1.629) 6.894 63
Outros oals 722 (216) 506 69
Total 253.798 (25.223) 228.575 28.748
Consolidado
31/12/2017 31/12/2016
(Ajustado)
Vidas ateis Amortizacao . P

(em anos) Custo Acumulada Liquido Liquido
Agio 311.551 311.551 241.955
Softwares 5 50.118 (23.435) 26.683 23.725
Marcas 5 12.660 (3.951) 8.709 9.461
Contratos com clientes 2a20 8.523 (1.629) 6.894 7.927
Outros oails 739 (216) 523 569
Total 383.591 (29.231) 354.360 283.637
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Versdo: 1

Os ativos intangiveis que possuem vida til econdmica definida sao amortizados pelo método linear,
levando-se em consideracao sua vida ttil, que reflete o beneficio econdémico dos referidos ativos

intangiveis.

A movimentacdo do saldo de intangiveis é demonstrada a seguir:

Agio

Softwares

Marcas

Contratos com clientes
Outros

Agio

Softwares

Marcas

Contratos com clientes
Pesquisa e desenvolvimento
Outros

Agio

Softwares

Marcas

Contratos com clientes
Outros
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Controladora
Incorpo-
31/12/2016  Adicoes racoes Baixas Amortizacoes 31/12/2017
6.296 180.354 186.650
22.232 6.522 811 (3.288) 26.277
88 8.234 (74) 8.248
63 7.076 (245) 6.894
69 560 (113) (10) 506
28.748 6.522 197.035 (113) (3.617) 228.575
Controladora
Incorpo-
31/12/2015 Adicoes racoes Baixas Amortizacoes 31/12/2016
6.296 6.296
17.157 7.745 121 (2.791) 22.232
23 124 (59) 88
71 (8) 63
3.414 153 (3.567)
69 69
20.663 7.898 6.612 (3.567) (2.858) 28.748
Consolidado
1/12/2016 Adicoes Baixas Amortizacdes Combinacio 1/12/201
3 ¢ coe de Negécios 3 7
(Ajustado)
241.955 69.596 311.551
23.725 6.588 (107) (3.736) 213 26.683
9.461 (873) 121 8.709
7.927 (1.033) 6.894
569 (20) (26) 523
283.637 76.184 (127) (5.668) 334 354.360
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Consolidado
1/12/201, Adicoes Baixas Amortizacdes Combinacio 1/12/2016
3 5 ¢ ¢ de Negocios 3
(Ajustado)
Agio 111.832 130.123 241.955
Softwares 18.791 8.181 (3.275) 28 23.725
Marcas 2.210 (96) (861) 8.208 9.461
Contratos com clientes 2.237 (38) (129) 5.857 7.927
Pesquisa e desenvolvimento 3.414 153 (3.567)
Outros 945 (305) 71) 569
139.429 8.334 (4.006) (4.336) 144.216 283.637

Os agios reconhecidos na comparacao dos ativos liquidos adquiridos e as contraprestacoes transferidas

estdo demonstrados a seguir:

IHP Digimagem Medicina Diagnostica S.A. (b)

Laboratoérios Pro Abordagem Genomica Diagnostica S.A .(b)
Diagpar Holding S.A. (b)

Biocod Biotecnologia Ltda. (a)

Diagnostika Rio - Unidade Diagndstica em Patologia Cirdrgica e Citologia Ltda.

Centro de Medicina Nuclear Guanabara Ltda. (b)
Diagnostico-Servico Médicos Auxiliares Ltda. (b)

(b)

(a) Agio proveniente de subsidiéria integral, incorporada pela Companhia em 2016.

(b) Agio proveniente de subsidiaria integral, incorporada pela Companhia em 2017.

IHP Digimagem Medicina Diagnostica S.A.

Laboratoérios Pro Abordagem Genomica Diagnostica S.A.
Laboratoério Padrao S.A.

Diagpar Holding S.A.

Biocod Biotecnologia Ltda.

Diagnoéstika Rio - Unidade Diagnostica em Patologia Cirtrgica e Citologia Ltda.

Centro de Medicina Nuclear Guanabara Ltda.
Diagnostico-Servico Médicos Auxiliares Ltda.
Ecoar Medicina Diagnostica Ltda.
Laboratério Humberto Abrao Ltda.
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Controladora
31/12/2017 31/12/2016
(Ajustado)
18.577
2.707
28.712
6.296 6.296
235
109.547
20.576
186.650 6.296
Consolidado
31/12/2017 31/12/2016
(Ajustado)
18.577 18.577
2.707 2.707
55.305 55.305
28.712 28.712
6.296 6.296
235 235
109.547 109.547
20.576 20.576
35.116
34.480
311.551 241.955
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Alocacio do Agio as Unidades Geradoras de Caixa

Os agios e as marcas foram submetidos ao teste de reducao ao valor recuperavel (“impairment”) e nao
foi identificada necessidade de ajustes aos valores dos 4gios e marcas.

O teste de impairment foi realizado de acordo com o CPC 01 (R1) - Reducao ao Valor Recuperavel de
Ativos e os valores do agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”) foram alocados por
entidade legal, sendo que no entendimento da Administragao esta alocacao representa o mais baixo nivel
no qual o agio é monitorado em seus relatdrios internos.

A metodologia utilizada para os calculos de impairment foi a de fluxo de caixa descontado. Os testes
consistem na analise da rentabilidade dos investimentos, avaliando os resultados apurados das
investidas e as projecoes de orcamentos dos anos futuros disponibilizados pela administraciao da
Companbhia.

Na elaboracao dos testes do valor recuperavel dos ativos da Companhia, foram consideradas premissas
de crescimento de receita especificas por empresas, que variam de 4,7% a 8,1% de acordo com a
realidade de demanda dos seus mercados e taxas de ocupagao da capacidade instalada. Essas premissas
de crescimento de receita foram embasadas por iniciativas presentes no plano de negdcios, assumindo
um crescimento médio anual da receita liquida em decorréncia de volume e preco.

Em relacdo ao custos e despesas, foi considerado um crescimento nominal com base na taxa de inflacao
para os proximos anos de 4,5% a 7% ao ano. Uma vez que a maior parte dos contratos de aluguel,
fornecedores, servicos de manutencao e servicos de terceiros sao reajustados de acordo com indices de
inflacdo, essa premissa reflete a realidade do crescimento de custos da empresa.

A taxa de desconto utilizada foi calculada com base na taxa livre de risco, risco pais, prémio de tamanho
e o beta do setor. Também é levada em consideracio a estrutura de capital atual da Companhia e sua
evolucao ao longo do periodo em questao, bem como a alocacao tributaria de cada parcela do capital,
proprio e de terceiros. A taxa calculada foi de 14,6% e foi a mesma utilizada para todas as unidades
geradoras de caixa.

O periodo de tempo utilizado para a elaboracao do fluxo de caixa foi de 6 anos uma vez que este é o
periodo utilizado pela Companhia para sua modelagem financeira e consequentes projecoes de longo
prazo, adicionado um valor de perpetuidade com crescimento nominal médio de 4,9% ao ano para todas
as unidades geradoras de caixa.

A Administracao acredita que eventuais mudancas nas principais premissas utilizadas no teste nao
resultariam numa reducao dos valores recuperaveis a niveis inferiores aos custos registrados destas
unidades geradoras de caixa.
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13 Fornecedores

A composicao dos fornecedores pode ser assim apresentada:

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

(Ajustado)

Nacionais 98.155 81.399 104.658 06.004
Internacionais 3.706 1.488 3.706 1.511
Total 101.861 82.887 108.364 97.515

A Companhia coloca em prética suas politicas de gerenciamento dos riscos financeiros para garantir que
todas as obrigacoes sejam pagas conformes os termos originalmente acordados.

Composto substancialmente por materiais para exames, servicos, fornecedores de informatica,
maquinas e equipamentos e obras de infraestrutura. O prazo médio de pagamentos aos fornecedores é
de 52 dias.

14 Obrigacoes fiscais, sociais e trabalhistas

A composi¢io é demonstrada como segue:
Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Salarios e encargos sociais 33.738 29.039 37.161 41.356
Impostos retidos a recolher 6.341 1.800 6.963 2.783
Im postos sobre vendas 7.660 4.145 8.874 6.873
Impostos de renda e contribuic¢io social a recolher 45 13.301 1.075 16.449

47.784 48.285 54.073 67.461

Os impostos e contribui¢des municipais, estaduais e federais incidentes sobre as operacoes da
Companbhia estao sujeitos a fiscalizacao por parte das autoridades governamentais durante um prazo de
cinco anos.
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Empréstimos e financiamentos
Taxas —
Dezemb
ro/17
(%) Controladora Consolidado
Modalidade Indexador Minima Maxima 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Capital de giro — pos-fixado (Swap, vide (a)) CDI 1,50 1,50 21.434 42.230 21.434 42.230
Capital de giro — pés-fixado CDI 1,57 1,57 62.177 76.753
Capital de giro — pos-fixado IPC-FIPE 1,50 12,95 1.936
Capital de giro — pré-fixado PRE 0,00 0,00 796 796 8.446
Debéntures (b) — pos fixado CDI 1,57 1,57 213.782 213.782
Finep — pré fixado PRE 5,00 5,00 24.902 31.802 24.902 31.802
FINAME - pré-fixado PRE 3,00 12,76 5.619 4.630 6.627 16.305
FINAME - pos-fixado SELIC 6,92 7,22 3.239 4.226 3.239 4.226
FINAME - pos-fixado TJLP 4,50 4,50 1.463 1.463 1.839
Leasing — pré fixado PRE 10,71 13,72 7133 7-133
278.368 145.065 279.376 183.537
Passivo circulante 41.600 89.142 42.306 106.631
Passivo ndo circulante 236.768 55.923 237.070 76.906

(@

Em 2013, a Companhia contratou empréstimo junto ao Itai BBA, denominado em dolares norte-
americanos, no montante original de US$22.262, acrescidos de juros de 2,82% ao ano. Sobre este
empréstimo foi contratada operacao de swap, trocando a moeda para reais e fixando a taxa de juros em
CDI+1,5% ao ano. O prazo de vencimento do swap é o mesmo do empréstimo conforme divulgado na

nota explicativa 28.

A conciliagdo entre a operacao originalmente contratada e o instrumento de swap esta demonstrada

abaixo:

Operacao originalmente contratada em USD
Swap contratado em CDI

Divida liquida em CDI

Clausulas restritivas:

Controladora

Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

21.434 42.230 21.434 42.230
(6.475) (11.533) (6.475) (11.533)
14.959 30.697 14.959 30.697

O contrato de empréstimo contratado junto ao Itat possui clausulas financeiras restritivas (“covenants”),
incluindo, entre outros, garantias reais, restricbes quanto a mudanca, transferéncia ou cessao de controle
societario, incorporacdo, fusdo ou cisdo sem prévia anuéncia do credor. E podera ser considerado

automaético e antecipadamente vencido se:

Descricao da clausula restritiva

Divida Liquida(i) / EBITDA (ii)

EBITDA (ii)/ Despesa Financeira Liquida (iii)

Indice

> 3,5
<2,0

(i) Divida Liquida — o valor da divida menos saldo de caixa, aplicagoes financeiras e ativos decorrentes
de instrumentos financeiros, incluidos os derivativos.
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(ii) EBITDA -lucro antes do resultado financeiro, impostos sobre a renda, depreciagdes e amortizacoes.
(iii) Despesa Financeira Liquida - todas as despesas financeiras menos o total das receitas financeiras.
A Administracido acompanha o atendimento das clausulas estabelecidas e entende que a Companhia
atendeu todas as clausulas restritivas mencionadas acima em 31 de dezembro de 2017.

(b) Em 2017 a Companhia realizou, em série tinica, por meio de oferta ptiblica com esforcos restritos, a sua
primeira emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria no
montante de R$ 210.000. O prazo total da operacio é de 5 anos, sendo 2 de caréncia com amortizacao
semestral. As despesas incorridas com a 12 emissao de debéntures, incluindo taxas, comissoes e outros
custos, totalizaram R$ 1.849 e estdo classificadas como custo a amortizar dentro da propria rubrica do
empréstimo, sendo apropriados juntamente com as parcelas de amortizacdo da divida.

Composicao das debéntures emitidas:

Valor
Emissao Vencimento Juros
(R$) Quantidade final Semestrais Total
Emitido
12 Emissao — série tinica 210.000 210.000 Mar/2022 CDI + 1,57% a.a. 210.000

Clausulas restritivas:

As debéntures possuem clausulas financeiras restritivas (“covenants”), incluindo, entre outros,
restrigdes quanto a mudanca, transferéncia ou cessao de controle societério, incorporacio, fusdo ou
cisdo sem prévia anuéncia do credor, insolvéncia, inadimpléncia. Podera ser considerada automatica e
antecipadamente vencida se:

Descricao da clausula restritiva (i) indice
Divida Liquida(ii) / EBITDA (iii) > 2,5
EBITDA (iii)/ Servico da Divida (iv) < 2,0

(i) Indicadores apurados anualmente a cada final de exercicio;

(ii) Divida Liquida — significa a Divida, que é definida como o somatério dos (i) empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazos, incluidos os mttuos, titulos descontados com regresso, as
fiancas e avais prestados em beneficio de terceiros, arrendamento mercantil/leasing financeiro e os
titulos de renda fixa nao conversiveis frutos de emissao publica ou privada, nos mercados local ou
internacional, (ii) do resultado dos ativos e passivos decorrentes de instrumentos financeiros —
derivativos e (iii) das contas a pagar em decorréncia da aquisicio de outras empresas, bem como dividas
financeiras das empresas adquiridas e ainda nao consolidadas, conforme o International Financial
Reporting Standards (IFRS), subtraido o caixa e equivalentes de caixa, conforme o IFRS;

(iili) EBITDA —significa, relativos aos 12 meses, o lucro liquido acrescido do imposto de renda e
contribuicdo social, resultado das receitas e despesas financeiras (entendidas conforme o IFRS),
depreciacio e amortizacio, conforme o IFRS;

(iv) Servigo da divida — relativo aos tltimos 12 meses, o somatoério das despesas financeiras (entendidas
conforme o IFRS).

A Administrac¢do acompanha o atendimento das cldusulas estabelecidas e entende que a Companhia

atendeu todas as clausulas restritivas mencionadas acima em 31 de dezembro de 2017.
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Garantias:

@

(ii)

(iii)

Capital de giro:

Cessao de direitos creditorios (SWAP) para contrato de operacio em dolar 4131.
Cessao de direitos creditorios da UNIMED-BH e Aval dos sécios para contrato de operacao

em Reais.
Finep:

Fianca Bancaria
Finame:

Alienacdo fiduciaria dos proprios bens adquiridos, composto principalmente por
equipamentos de imagens e ressonancias magnéticas.

O cronograma de pagamento dos saldos de empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2017 €

os respectivos valores nominais sdo como segue:

2018
2019
2020
2021
Apbs 2021
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Controladora Consolidado

Valores Desembolsos Valores Desembolsos
registrados Esperados registrados Esperados
41.600 57.339 42.306 58.082
72.408 94.530 72.710 94.836
70.433 87.977 70.433 87.977
64.192 73.706 64.192 73.706
20.735 31.621 29.735 31.621
278.368 345.173 279.376 346.222

PAGINA: 93 de 133



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2017 - Instituto Hermes Pardini S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Instituto Hermes Pardini S.A.

Notas explicativas da administraciao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As movimentacoes resumidas dos saldos de empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2017 e
de 2016 foram as seguintes:

Controladora

31/12/2017 31/12/2016

Saldos iniciais (circulante e nao circulante) 145.065 134.095
Incorporacao de controladas 9.953 605
Captacoes 216.613 60.000
Atualizacdo monetaria 23.184 8.167
Amortizagoes de principal (92.105) (26.082)
Amortizagoes de juros (19.284) (12.722)
Variagao cambial (5.058) (14.388)
Liquidacao de titulo descontado por contas a receber (4.610)
Saldos finais (circulante e no circulante) 278.368 145.065
Consolidado

31/12/2017 31/12/2016

Saldos iniciais (circulante e nao circulante) 183.537 141.571
Captagoes 216.653 61.804
Combinacao de negocios 31.277
Atualizacdo monetaria 24.848 8.751
Amortizacgoes de principal (119.216) (27.663)
Amortizagoes de juros (21.228) (13.205)
Variagao cambial (5.218) (14.388)
Liquidacao de titulo descontado por contas a receber (4.610)
Saldos finais (circulante e nao circulante) 279.376 183.537

O valor justo dos empréstimos e financiamentos nao diferem significativamente dos seus respectivos
saldos contabeis. Informacoes sobre exposi¢do ao risco de taxa, variacdo cambial e liquidez estao
apresentadas na nota explicativa 28.
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16 Parcelamentos tributarios

Controladora Consolidado
Descricao Item 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017  31/12/2016
Parcelamento ISSQN - 1998 a 2007 (a) 1.029 1.238 1.029 1.238
Parcelamento - multa referente a emissao de b) 181 1801 181 1801

documento fiscal 14 9 14 9
Parcelamento ISSQN 3.363 4.588 3.954
Parcelamento - Lei n° 11.941/09 () 31.427 29.982 32.203 34.441
Parcelamento - Lei n°® 12.996/14 (d 2.725 126 5.508 2.992
Parcelamento Pis e COFINS 2011 (e) 771 771

Parcelamento PERT 2017 ) 1.415 8.416

Outros 1.563 1.727 3.127
43.336 34.008 55.285 48.414
Passivo circulante 6.534 5.035 7.740 10.148
Passivo nao circulante 36.802 28.973 47.545 38.266

(a) Refere-se a autos de infracao lavrados pela fiscalizacdo municipal decorrente de: (i) apuracao e
recolhimento, por parte da Companhia, do Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN na
modalidade SPL - Sociedade de Profissional Liberal, durante o periodo compreendido entre janeiro de
1998 a dezembro de 2002. Em 18 de janeiro de 2008, a Companhia parcelou o referido débito em 180
meses; (ii) recolhimento a menor de ISSQN durante o periodo de janeiro de 2003 a julho de 2007 cujo
parcelamento inicial para pagamento em 60 meses, obtido em 6 de setembro de 2007, foi renegociado
em setembro de 2008, em funcdo da compensacao de parte dos valores em aberto com precatorios
municipais adquiridos pela Companbhia.

(b)Refere-se a auto de infracdo lavrado pela Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, em funcio de
emissao de documento fiscal nao autorizado pelo referido 6rgao no periodo de 1998 a 2002. Em 18 de
janeiro de 2008, a Companhia parcelou o referido débito em 180 meses. Em dezembro de 2010, houve
reducdo do valor parcelado em funcio da proposicdo de Lei n° 306/10 da Camara Municipal de Belo
Horizonte, datada de 29 de dezembro de 2010 (transformada na Lei n® 10.082/11 em 12 de janeiro de
2011), que reduziu de 5% para 1% a multa por emissdo documento fiscal diverso daquele estabelecido
pela legislacao tributaria municipal.

(c) A Companhia, com base na Lei Federal n° 11.941, de 27 de maio de 2009, formalizou a opc¢ao pelo
programa de parcelamento instituido pela referida legislacdo. Dessa forma, todos os débitos inclusos
em parcelamentos federais anteriores, bem como obrigagdes decorrentes de disputas administrativas
e judiciais no que tange a processos tributarios e previdenciarios foram migrados para este programa.
Sobre os valores foram aplicados os percentuais de reducgio para parcelamento em até 180 parcelas.
(d)A Companhia, com base na Lei Federal n° 12.996, de 18 de junho de 2014, formalizou a opgao pelo
programa de parcelamento instituido pela referida legislacdo. Dessa forma, outros débitos foram
inclusos em parcelamentos federais ordinarios, bem como obrigagdes decorrentes de disputas
administrativas e judiciais no que tange a processos tributarios foram migrados para este programa.
Sobre os valores foram aplicados os percentuais de reducdo para parcelamento em até 30 parcelas.

(e) Refere-se ao auto de infracao lavrado pela Receita relativo a aproveitamento de créditos de PIS e
COFINS considerados indevidos no ano de 2011. Em 2015, a Companhia formalizou a opgao pelo
parcelamento ordinério em 60 (sessenta) parcelas.
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(f) A Companhia, com base na Medida Provisoria 783, de 31 de maio de 2017, posteriormente convertida
na lei n° 13.496/2017, formalizou a opcao pelo programa de parcelamento instituido pela referida
legislacdo. Dessa forma, os débitos inclusos em parcelamento ordinario federal referentes a débitos
Previdenciarios, foram migrados para este programa. Sobre os valores dos saldos remanescentes, apos o
pagamento de 5% da divida conforme previsao legal referente a entrada, foram aplicados os percentuais
de reducio para parcelamento de 80% dos juros de mora e 45% das multas de mora, de oficio ou

isoladas, dividido em 145 parcelas.

As movimentacoes resumidas dos saldos de parcelamentos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 foram

as seguintes:

Item

Controladora

Saldos iniciais (circulante e nao circulante)

Incorporacao

Atualizacao monetéaria

Amortizacgoes de principal

Amortizagoes de juros

Estorno deducio em refinanciamento @)
Desconto na adesao de novo programa 1)
Compensacdo de prejuizo fiscal (6))]

Saldos finais (circulante e ndo circulante)

Consolidado

Saldos iniciais (circulante e ndo circulante)

Adicoes

Combinacoes de negocios

Atualizacao monetéaria

Amortizagoes de principal

Amortizagoes de juros

Estorno deducao em refinanciamento @{)
Compensacao de prejuizo fiscal @)
Desconto na adesao de novo programa (i1)

Saldos finais (circulante e ndo circulante)

31/12/2017 31/12/2016
34.008 40.167
13.536
1.881 2.884
(3-344) (5.651)
(2.226) (3-392)
139
(18)
(640)
43.336 34.008
48.414 52.254
706 234
12.107 4.108
2.780 4.103
(4.917) (7.846)
(2.957) (4-439)
139
(640)
(347)
55.285 48.414

(i) A Companhia, com base na Medida Provisoria 783, de 31 de maio de 2017, posteriormente
convertida na lei n® 13.496/2017 formalizou a opc¢ao pelo programa de parcelamento instituido
pela referida legislacao. Dessa forma, todos os débitos inclusos no parcelamento ordinario federal,
referentes ao auto de infracao lavrado pela Receita relativo a aproveitamento de créditos de PIS e
COFINS considerados indevidos no ano de 2011, foram migrados para este programa. Com isso,
foram recompostos a multa isolada para 75%, reduzida a época em funcio da adesdo ao
parcelamento ordinario e utilizados créditos de prejuizo fiscal de empresa controlada na
proporcao de 80% do valor do débito, de forma direta na modalidade para pagamento a vista.
Apoés a publicacao da Lei 13.496/17, o percentual para pagamento da entrada sofreu reducao de
7,5% para 5% para todos os débitos inferiores a R$ 15.000. Portanto, os débitos aderidos pelas
empresas DSMA e CMNG sofreram alteracoes em seus valores para pagamento da entrada, bem

como aumento do percentual de reducao da multa que passou de 75% para 80%.
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(ii) Os parcelamentos previdencirios, também foram migrados para o mesmo programa citado no
item (i), aderindo a opc¢ao de 145 parcelas, com descontos sobre os saldos remanescentes de 80%
dos juros de mora e 45% das multas de mora, de oficio ou isoladas.

17 Provisao para riscos

A Companbhia é parte em a¢oes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e érgaos
governamentais, oriundos do curso normal de suas operagdes, envolvendo questoes de natureza fiscal,
trabalhistas e civeis. As provisoes para riscos sao determinadas com base em analises das acoes judiciais
em curso, autuacoes e avaliagoes de riscos onde os progndsticos de perda sao considerados provaveis
pela administracao e pelos seus consultores juridicos. A composi¢io e a movimentacdo da provisao para
riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo assim demonstradas.

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

(Ajustado)

Fiscal (a) 25.519 2.856 26.311 24.003
Trabalhistas (b) 3.363 3.062 3.687 4.524
Civeis (¢) 2.276 1.811 2.580 2.446
31.158 7.729 32.578 30.973

Depositos judiciais (realizavel a longo prazo) 4.923 1.381 5.084 3.960

Durante o exercicio, ocorreram movimentagoes da provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis que
encontram-se resumidas abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
(Ajustado)
L 7-729 9.514 30.973 10.965
Saldo inicial
Adigoes 3.507 3.819 6.821 4.972
Adicoes por incorporacao de controladas 23.915 60
Pagamentos (1.470) (2.446) (2.696) (2.764)
Rev ersoes (2.523) (3.218) (3.498) (4.144)
Reclassificacao 103
Combinacido de negocios 978 21.841
Saldo final 31.158 7.729 32.578 30.973
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Processos classificados como de risco de perda provavel

(a) Fiscais
As provisoes para riscos fiscais referem-se, principalmente a:

(i) Autos de infracao lavrados pela Prefeitura Municipal de Contagem - MG, decorrentes do
recolhimento a menor, entre junho de 2002 e junho de 2003 e respectivas multas por descumprimento
de obrigacoes acessorias. O montante reconhecido em 31 de dezembro de 2017 é de R$876 (R$471 em 31
de dezembro de 2016);

(ii) Mandado de Seguranca objetivando afastar a incidéncia do imposto de renda retido na fonte - IRRF
sobre os valores apurados a titulo de correcao monetaria dos depositos judiciais, cujo montante é de
R$681 em 31 de dezembro de 2017 (R$619 em 31 de dezembro de 2016);

(iii) Mandado de seguranca objetivando promover o desembaraco aduaneiro e a liberacao de bens
importados, sem comprovacio de recolhimento do ICMS pelo fornecedor. Em 31 de dezembro de 2017, o
valor discutido monta em R$462 (R$420 em 31 de dezembro de 2016);

(iv) Auto de infragdo lavrado pela Delegacia da Receita Federal de Ribeirao Preto - SP decorrentes de
créditos tributérios relativos a Cofins Importagido — Adicional de 1%. O montante em 31 de dezembro de
2017 é de R$476 (R$433 em 31 de dezembro de 2016);

(v) Liminar em Mandato de Seguranca determinando ao INSS se abstenha de exigir a contribui¢io
previdenciaria incidente sobre a verba para seus empregados nos primeiros 15 dias de afastamento por
motivo de doenca ou acidente, sobre o aviso prévio indenizado e o adicional de 1/3 de férias. Em 31 de
dezembro de 2017, o valor discutido monta em R$1.275 (R$873 em 31 de dezembro de 2016);

(vi) A Companhia tem divergéncias de entendimento quanto a aplicacio de aliquotas de tributacio de
determinados impostos. A administracdo da Companhia entende que o valor provisionado ¢ suficiente
para cobrir eventuais questionamentos pelas autoridades arrecadadoras. O valor provisionado em 31 de
dezembro de 2017, monta em R$22.023 (R$20.544 em 31 de dezembro 2016).

(vii) Execucdo fiscal lavrado pela Prefeitura Municipal de Belo Horizonte para exigéncia de tributacao
diferenciada de ISSQN sobre faturamento da empresa ECOAR Medicina Diagnostica, cujo montante em
31 de dezembro de 2017 é de R$ 513.

(b) Trabalhistas

No que diz respeito aos processos trabalhistas em geral, as matérias discutidas sdo: (i) horas extras; (ii)

adicional de insalubridade e periculosidade; (iii) comissdes; (iv) equiparacao salarial; e (v) danos morais
e materiais. Considerando as perdas historicas efetivamente liquidadas, a Administracdo da Companhia
considera que a provisao constituida é suficiente para cobrir as perdas esperadas com as agdes em curso.

O total de reclamatorias trabalhistas nas quais a Companhia é parte, em 31 de dezembro de 2017, monta
em aproximadamente R$14.540 (R$14.496 em 31 de dezembro de 2016), dos quais, a Administracao da

Companhia, baseada na opiniao de seus assessores juridicos, constituiu provisao para riscos no
montante de R$3.687 (R$4.524 em 31 de dezembro de 2016).
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(o) Civeis

A provisdo para risco de natureza civel é constituida com base em critérios objetivos, tendo por base a
andlise individual das ag¢bes. O julgamento da probabilidade de desfecho desfavoravel é feito com base
na anéalise da Administracao, em conjunto com os advogados da Companhia. O total de reclamatorias
civeis nas quais a Companbhia é parte, em 31 de dezembro de 2017, monta em aproximadamente
R$13.872 (R$16.601 em 31 de dezembro de 2016), dos quais a Administracdo da Companhia constituiu
provisao para riscos no montante de R$2.580 (R$2.446 em 31 de dezembro de 2016).

Principais reversoes

Nos exercicios de 2017 e 2016, as principais reversdes ocorreram nas provisoes trabalhistas, em funcao
de acordos praticados.

Processos com risco de perda possivel

Tributarios

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possui um montante de aproximadamente R$12.451
(R$9.251 em 31 de dezembro de 2016) referentes a outros processos classificados como risco de perda
possivel pelos seus assessores legais, referentes a questoes tributarias.

Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possui um montante de aproximadamente R$957 (R$801 em
31 de dezembro de 2016) referentes a outros processos classificados como risco de perda possivel pelos
seus assessores legais, referentes a questoes trabalhistas.

Civel

A Companhia, em conjunto com seus assessores juridicos, reavaliou os processos civeis existentes e

efetuou reclassificagdes quanto as possibilidades de perda. Deste modo, o montante de perdas possiveis
passou de R$4.139 em 31 de dezembro de 2016 para R$468 em 31 dezembro de 2017.
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18 Imposto de renda e contribuicio social correntes e diferidos
(a) Imposto de renda e contribuicio social diferidos
Os créditos tributarios podem ser assim demonstrados:

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Ativo: (Ajustado)
Créditos constituidos sobre:
Provisdo para créditos de liquidagado duvidosa 1.534 1.110 1.581 1.813
Provisao para riscos 8.784 2.628 8.786 4.919
Provisdo para tributos sobre receitas a faturar 1.128 558 1.133 804
Provisdooutras despesas temporariamente indedutiveis 2.838 1.622 2.875 3.646
Prejuizo fiscal 3.635
Ativo fiscal diferido proveniente de 4gio em incorporacao (i) 25.534 30.641 25.534 30.641
Provisdao PLR 3903 2.135 393 2.135
Atualizagao por compra de investimento 894 894
Outros 653 624 653 663
40.864 40.212 40.955 49.150
Passivo:
Custo atribuido ao ativo imobilizado (iii) 1.970 2.096 1.970 2.555
1.970 2.096 1.970 2.555
Total ativo (liquido) 38.894 38.116 38.985 46.595
Im postos diferidos sobre mais valia (ii) 8.493 10.339 9.894
Agio proveniente de incorporacdes de controladas 3.144 3.144

Total passivo
P 11.637 13.483 9.894

(i) Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia incorporou a investidora GIF Aperana Participacoes S.A.,
cujo saldo do 4gio anteriormente registrado na investidora foi integralmente provisionado no
momento da incorporacdo gerando um crédito tributario no valor de 34% do valor do 4gio. Referido
crédito tributario foi reconhecido em reserva especial de agio na incorporacdo em contrapartida de
imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos, que esta sendo utilizado pela Companhia
desde 2013 até 2022.
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(ii) Imposto de renda e contribuicao social diferidos reconhecidos em combinagio de negocios, em
decorréncia da mais valia de ativos identificados nao reconhecidos anteriormente, conforme abaixo

demonstrado:
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Ativos totais identificados a valor justo 69.204 85.305 78.526
(-) Ativosja reconhecidos anteriormente (36.889) (42.981) (40.733)
(-) Realizacdo por depreciacdoe amortizacio (7.425) (11.915) (8.693)
Mais valia proveniente da aquisicao de controladas, liquida 24.980 30.409 20.100
Impostos sobre a mais valia em combinacao de negocios %
P ¢ gocios (34%) 8.493 10.339 9.894

(iii) Refere-se ao imposto de renda e contribuicio social diferidos calculados sobre o custo atribuido ao
ativo imobilizado.

Em 31 de dezembro de 2017, com base nas projecoes de geracdo de resultados tributaveis futuros, a
estimativa de recuperacgdo do saldo ativo de imposto de renda e da contribui¢ao social diferidos sobre
diferencas intertemporais é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2018 12.344 12.434
2019 5.798 5.799
2020 5.798 5.799
2021 5.798 5.799
2022 em diante 9.156 9.154
Total 38.894 38.985
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(b) Imposto de renda e contribuicao social - conciliacao entre as despesas nominal e efetiva

A conciliagio entre as despesas nominal e efetiva do imposto de renda e contribuigio social para os
periodos é como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Lucroantes doimpostode renda e da contribuigao social 173.034 155.486 174.218 156.751
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
Im posto de renda e contribuicao social calculado a aliquota nominal (58.832) (52.865) (59.234) (53.295)

Ajustes a despesa nominal:

Resultado de equivaléncia patrimonial 7.443 916

Gratificacdo a diretores (2.061) (2.061)

Imposto de renda e contribuicéo social de anos anteriores 733 3.333

Efeito sobre resultados de controladas tributadas pelolucro presumido 5.051 226
Juros sobre capital préprio 10.207 10.207

Baixa de im posto diferido por incorporacao (4.220) (4.220)

Outras exclusdes (adi¢oes), liquidas 3.231 (728) 2.379 (738)
Imposto de renda e contribuicio social (43.499) (52.677) (44.545) (53.807)

As declaracoes de rendimentos da Companhia estdo sujeitas a revisao e eventual lancamento adicional
por parte das autoridades fiscais durante um prazo de cinco anos. Outros impostos, taxas e contribuicoes
estdo também sujeitas a estas condicoes, conforme legislacao aplicavel.

19 Obrigacoes por compra de investimentos
31/12/2017 31/12/2016
Diagpar Holding S.A. 13.869
13.869
Circulante
Naocirculante 13.869

Na data de aquisi¢ao do investimento listado acima, a Companhia outorgou aos proprietarios das
participagoes nao controladoras, opcoes para que estes a seu exclusivo critério, vendam a totalidade das
acoes detidas por eles na controlada “Diagpar Holding”. Na mesma data, os proprietarios das
participagbes nao controladoras outorgaram a Companhia opcGes para que a mesma a seu exclusivo
critério, compre o restante das acoes detidas pelos nao controladores na empresa antes mencionada.

As opcgoes foram inicialmente precificadas com base no valor justo das ac6es, com base nas condigoes
contratadas. Com a oferta publica de acoes da Companhia, as obrigacdes por compra de investimentos

passaram a ser mensuradas pela relacao de troca de acoes, conforme critérios definidos nos contratos.
Essas obrigacoes foram liquidadas em 23 de maio de 2017.
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20 Outros passivos

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
(Ajustado) (Ajustado)
Adiantamentos de clientes 2.153 615 2.416 2.036
Obrigacdes vinculadas (a) 58.239 62.601 58.239 62.601

Obrigacoes por aquisicao de controladas 5.156 5.156
Outros 1.289 2.785 1.821 3.487
66.837 66.001 67.632 68.124
Circulante 21.894 1.404 22.664 3.527
Nio circulante 44.943 64.597 44.968 64.597

(a) As obrigagoes vinculadas referem-se a retencoes de valores dos pagamentos aos vendedores na compra
das controladas, ITHP Digimagem Medicina Diagnostica S.A., Biocod Biotecnologia Ltda., Diagpar
Holding S.A., Laboratério Padrao S.A., Centro de Medicina Nuclear da Guanabara Ltda., Diagnosticos
Médicos Auxiliares Ltda, Laboratério de Anéalises Clinicas Humberto Abrao Ltda. e ECOAR — Medicina
Diagnostica Ltda. e que serao disponibilizados aos vendedores apds o cumprimento de determinadas
clausulas contratuais existentes em acordo de aquisicao de controle societario. Essas obrigacoes estao
garantidas por aplicacoes financeiras efetuadas pela Companhia, com utilizacdo restrita.

As obrigacoes vinculadas, liquidas das aplicacGes financeiras, sio como segue:

31/12/2017 31/12/2016

Obrigagoes vinculadas 58.239 62.601
Aplicagoes financeiras vinculadas (Nota 9) (56.688) (63.227)
1.551 (626)
21 Patrimonio liquido

(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2016, o capital da Companhia estava representado por 3.633.665 acoes
ordinarias nominativas, todas sem valor nominal. Em 18 de janeiro de 2017, a Assembleia Geral
Extraordinaria aprovou o desdobramento da totalidade das 3.633.665 acoes ordinarias representativas
do capital social da Companhia, a razao de 1:33,33333333, de modo que o capital social da Companhia
passou a ser dividido em 121.122.166 acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Ao longo do primeiro trimestre de 2017, a Companhia concluiu o processo de abertura do capital, com

subsequente listagem no Novo Mercado da BM&FBovespa. Por conta disso, o Conselho de
Administragao aprovou duas solicitacoes de aumento de capital, brevemente descritos a seguir:

e Oferta base: Em 10 de fevereiro de 2017 o Conselho de Administracao aprovou e homologou o
aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no montante

de R$162.857, 0 qual passou de R$148.802 para R$311.659, mediante a emissao de 8.571.429
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agoes ordinéarias, cada uma no valor de R$19,00 (dezenove reais), todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal, que serao objeto da Oferta, passando o capital social da Companhia de
121.122.166 a¢oes ordinarias para 129.693.595 acoes ordinarias.

e Lote Suplementar: Em 2 de marco de 2017 o Conselho de Administracao aprovou e homologou o
aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no montante
de R$24.415, mediante a emissdo de 1.285.000 novas agoes, todas nominativas escriturais e sem
valor nominal (“Ac6es”), decorrente do exercicio integral da opcao para distribuicao de lote
suplementar de a¢oes outorgada pela Companhia ao Banco Morgan Stanley S.A. no 4ambito da
Oferta. Por conta do aumento, o capital social da Companhia passou para R$336.074 dividido em
130.978.595 acoes ordinarias.

Em 31 de dezembro de 2017, o capital social da Companhia esta dividido da seguinte forma:

Acoes Participacao

ordinarias %

Aurea Maria Pardini 28.261.833 21,58%

Regina Pardini 28.261.833 21,58%

Victor Pardini 28.261.833 21,58%

AcOes em tesouraria 69.600 0,05%

Acoes em circulagio (free float) 46.123.496 35,21%
Total

130.978.595 100,0%

O capital social autorizado ¢ de R$ 2.000.000 (dois bilhdes de reais).

(b) Gastos com emissio de acoes
Os custos de transacgao, proporcionais da emissao primaria, incorridos na captagao de recursos por
intermédio da emissao de titulos patrimoniais totalizaram R$ 8.913 e foram contabilizados em conta
redutora do capital, de forma destacada no Patrimonio Liquido, conforme determina o CPC 08 (R1).

(o) Reserva de capital

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 esta composta por:

Descricao 31/12/2017 31/12/2016
Constituicado de reserva especial de agiona incorporagao 51.090 51.090
AclOes em tesouraria (2.106)
48.984 51.090
(6)) Reserva especial de agio

Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia incorporou a investidora GIF Aperana Participacoes S.A., cujo
saldo do agio anteriormente registrado na investidora foi integralmente provisionado no momento da
incorporacao gerando reserva especial de 4gio na incorporagdo no montante de 34% sobre o valor do
agio, registrado como imposto de renda e a contribuicgao social diferidos ativos.
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(id) Plano de remuneracio em acoes

Em 01 de dezembro de 2017, a Assembleia Geral Extraordinéria aprovou o Plano de Incentivo e
Retencdo Baseado em Agoes, (“Plano de Remuneragio em Agdes”), com objetivo de outorgar a¢oes da
Companbhia a diretores e empregados da Companhia, ou de suas controladas e coligadas
(“Beneficiarios”), visando estimular a expansao da Companhia, alinhar os interesses dos acionistas aos
dos Beneficiarios e incentivar o comprometimento de longo prazo dos Beneficiirios. Nos termos do
Plano de Remuneracao em Ac¢oes, o Conselho de Administracao da Companhia esta autorizado a
outorgar até 2.422.443 (dois milhdes, quatrocentos e vinte e dois mil, quatrocentos e quarenta e trés)
acoes de sua emissao aos Beneficiarios.

Em reunido realizada dia 03 de janeiro de 2018 o Conselho da Administragio aprovou o 1° Programa do
Primeiro Plano de Incentivo e Retencao baseado em acoes, em linha com o plano.

(iii) Acoes em tesouraria

Em 13 de novembro de 2017 o Conselho de Administragao aprovou o plano de recompra de acoes de
emissdo da propria Companhia (“Plano de Recompra de Ac¢oes”), pelo qual poderao ser adquiridas pela
Companhia até 1.000.000 (um milhao) de acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de sua prépria emissao, equivalentes a aproximadamente 2,16% do total de a¢Ges ordinarias em
circulacdo de emissdo da Companbhia.

Objetivo: o processo de aquisicao de acoes tem como objetivos (i) viabilizar a entrega de agoes aos
funcionarios e administradores da Companhia e de suas controladas, no ambito dos planos de
remuneracao e incentivo de longo prazo; ou (ii) manter as agdes em tesouraria para posterior alienacdo
ou cancelamento, sem reducao de capital, visando maximizar a geracao de valor para os acionistas da
Companbhia.

Prazo para aquisicao: até 18 meses, com inicio em 14 de novembro de 2017 e término em 13 de maio de
2019, cabendo aos membros da Diretoria da Companhia definirem o melhor momento para realizar a
aquisicao/ alienacao das acoes.

Recursos a serem utilizados: as aquisicoes no contexto do Plano de Recompra de Ac¢bes ocorrerao
mediante aplicacio de recursos disponiveis oriundos das contas “Reserva de Lucros” e” Reserva de
Capital” da Companbhia.

Em 31 de dezembro de 2017, o custo de aquisicao das acGes em tesouraria, incluindo os custos de
Negociagoes é como segue:

Saldoinicial em Saldo final em
31/12/2016 Aquisiciao 31/12/2017 Captacoes (em R$)
Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor Minimo Médio Maximo
69.600 2.106 69.600 2.106 29,86 30,35 30,50
69.600 2.106 69.600 2.106
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(d) Destinacao do resultado

) Reserva legal: de acordo com o artigo n° 193 da Lei das Sociedades por Ag¢oes, a Companhia deve
destinar 5% do lucro liquido apurado no exercicio a constituicdo da reserva legal, até o limite de 20% do
capital social. A destinacao é optativa quando a reserva legal somada as reservas de capital supera em
30% o capital social. Essa reserva pode ser utilizada para fins de aumento de capital ou absorc¢ao de
prejuizos, nao podendo ser distribuida a titulo de dividendos.

(i) Reserva de retencdo de lucros: A administragio é responsavel pela destina¢io do lucro de acordo com o
estatuto social ou seu instrumento legal e pela observancia da legislacao societaria que trata do assunto e
foi dado cumprimento ao estabelecido. Os lucros excedentes aos dividendos minimos obrigatérios tém
sido transferidos para a conta de reserva de retencao de lucros.

(iii) Dividendos minimos obrigatérios: aos acionistas é assegurado o dividendo minimo estatutério de 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos da legislacao societaria brasileira, apds a
constituigao da reserva legal, quando aplicavel.

A Companhia reconhece os dividendos a pagar em conformidade com a Interpretacio Técnica ICPC 08 -
Contabilizaciao dos Pagamentos Dividendos, ou seja, os valores somente sao registrados no passivo como
dividendos a pagar quando aprovados pela Assembleia de Acionistas, exceto o dividendo minimo
obrigatorio, que é reconhecido nas demonstragoes financeiras ao final do exercicio, independentemente
de ja terem sido ratificados pela referida assembleia.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2017, a Companhia pagou dividendos no valor de
R$225.885, que correspondem a:

e Dividendos intermediérios declarados em 2016 a partir do saldo das reservas de lucros da
Companhia, no montante de R$67.401, equivalentes a R$0,56 por agao ordinaria.

e Dividendos declarados relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, no valor de
R$97.668, equivalentes a R$ 0,75 por acdo ordinaria;

e Dividendos intermediarios declarados em 2017 a partir do saldo das reservas de lucros da
Companhia, no montante de R$60.816, equivalentes a R$0,46 por ac¢do ordinaria.

Do montate total pago, R$ 91.817 ja havia sido provisionado em 31 de dezembro de 2016 a titulo de
dividendos minimos obrigatorios.

A administracdo da Companhia aprovou, na Reuniéio do Conselho de Administracio realizada no dia
14 de dezembro de 2017, a distribuicao de juros sobre capital proprio a seus acionistas, calculados com

base na aplicagdo da Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP), no montante de R$ 30.020, correspondente a
R$0,23 por agdo. Os juros sobre capital proprio foram pagos em 27 de dezembro de 2017.
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2017 2016
Lucro liquido do exercicio 129.535 102.809
Reserva legal (5%) (6.477) (5.140)
Base de calculo dos dividendos obrigatodrios 123.058 97.669
Dividendos minimos obrigatorios - 25% 30.765 24.417
Juros sobre o capital préprio (liquido de imposto de renda) 26.524
Forma de pagamento
Juros sobre o capital préprio 30.020
(-) Imposto de renda retido sobre juros sobre o capital préprio (3.496)
Juros sobre o capital préprio liquido 26.524
Complemento dividendo minimo 4.241 24.417
Total de dividendos e juros sobre o capital préprio bruto 34.2601 24.417
Juros sobre o capital préoprio pagos (30.020)
Saldo de dividendos a pagar 4.241 24.417

Ajuste de avaliacao patrimonial

Refere-se ao valor atribuido ao custo do ativo imobilizado existentes na abertura do exercicio de 2009,
cujos efeitos aumentaram o ativo imobilizado e tiveram como contrapartida o Patriménio Liquido,
liquido de imposto de renda e contribuicio social diferidos e resultados nas aquisi¢oes de participacoes
remanescentes em transacoes com nao controladores.

A movimentacdo do ajuste de avalia¢ao patrimonial pode ser assim demonstrada:

31/12/2017 31/12/2016
Saldo inicial (15.379) 5.084
Adicaoem transagaocom acionistas nao controladores (7.108) (19.446)
Realizacdo por depreciacdo (1.053) (1.017)
Saldo final (23.540) (15.379)

Participacoes nao controladoras
As participagoes nao controladoras reconhecidas na data de aquisicao nas demonstracoes financeiras
consolidadas foram mensuradas inicialmente com base no valor justo dos ativos liquidos das investidas

e, ap6s a data de aquisicao, através das movimentagoes destas empresas controladas, e totalizavam
R$1.266 em 31 de dezembro de 2017 (R$1.257 em 2016).
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Versdo: 1

Receita liquida de prestacao de servicos

A conciliagdo entre a receita bruta e a receita apresentada na demonstracao de resultado do exercicio é

apresentada a seguir:

Receita bruta de prestacado de servigos

(-) Glosas

(-) Vendas canceladas e outros abatimentos
(-) Tributos sobre vendas

Receita liquida de prestagao de servigos

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
951.792 807.006 1.210.195 973.156
(9.892) (8.537) (16.192) (12.519)
(2.077) (2.235) (3.241) (2.507)
(55.710) (47.129) (73.724) (58.716)
884.113 749.105 1.117.038 809.414

Informaco6es sobre a natureza dos custos e das despesas reconhecidas na demonstracao

dos resultados

A Companhia apresentou a demonstracao do resultado utilizando uma classificagdo das despesas
baseada na sua funcao. As informacoes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstracao

dos resultados sao apresentadas a seguir:

Material direto e de consumo

Servicos técnicos especializados

Depreciagido e amortizacao

Despesas com salarios, encargos sociais e beneficios a empregados
Despesas com aluguéis de imé6veis e veiculos
Despesas com consultoria e servigos

Despesas com fretes e carretos

Aluguel e manutenciode maquinas e equipamentos
Despesas com energia elétrica

Despesas com telefonia e telecomunicacoes
Manutencao de instalagdes e sistemas

Outras despesas

Total
Classificado como:
Custo dos servigos prestados

Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

Total
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Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
(234.622) (208.442) (259.632) (226.492)
(38.031) (23.414) (69.990) (41.884)
(31.661) (27.618) (42.576) (35.080)
(209.121) (166.883) (279.851) (216.115)
(28.112) (22.032) (45.041) (33.059)
(45.415) (38.743) (55.996) (40.336)
(47.625) (40.645) (50.112) (43.221)
(29.123) (23.382) (40.016) (29.221)
(9.465) (8.990) (15.480) (12.266)
(4.079) (2.949) (6.331) (4.392)
(10.737) (9.538) (12.626) (11.077)
(27.995) (21.918) (35.101) (30.513)
(715.986) (594.554) (912.752) (723.656)
(579.191) (494.896) (747.884) (604.977)
(61.031) (50.476) (70.574) (57.044)
(75.764) (49.182) (94.294) (61.635)
(715.986) (594.554) (912.752) (723.656)
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24 Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 333 2.147 (507) 2.500
Perda na alienacdo de ativoimobilizado (1.188) (807) (1.845) (1.768)
Recuperacdo de despesa com INSS 3.515 3.515
Gastos com pesquisas (1.377) (2.271) (1.377) (2.299)
Perda com desenvolvimento de produtos (a) (3.567) (3.679)
Provisdo/ Perda com pré faturamento (b) (2.046) (8.178) (3.686) (9.351)
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (b) (3.107) (4.905) (4.389) (9.931)
Outros, liquidos 1.158 (153) (323) (2.898)
(6.227) (14.219) (12.127) (23.911)

a) A administracao realizou avaliacao dos ativos mantidos em desenvolvimento de projetos em 31 de
marco de 2016 e baixou aqueles identificados como nao recuperaveis nos montantes de R$ 3.567 e
R$ 3.679 nos saldos da controladora e consolidado, respectivamente.

b) Em dezembro de 2017 a administracao passou a apresentar as perdas no recebimento de clientes e
com pré faturamento no grupo de outras receitas. Em periodos anteriores eram apresentadas em

despesas com vendas, a nova apresentacao foi estendida para 2016 para comparabilidade das
informacdes.
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Resultado financeiro, liquido
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Receitas financeiras
Receita de aplicagdes financeiras 18.083 21.630 19.131 22.105
Atualizacdo monetaria 1.022 445 1.568 2.043
Receita de emprestimos de mutuo 3.903 5.839 7
Descontos obtidos 156 605 217 688
Contribuicdes sobre receitas financeiras 565 565
Put option 3.814 3.814
Outras receitas financeiras 3.287 4.779 3.409 4.937
26.451 37.677 24.325 34.159
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (23.184) (8.167) (24.848) (8.751)
Juros sobre parcelamentos (1.881) (2.884) (2.780) (4.103)
Comissoes bancarias (1.727) (1.729) (2.365) (2.170)
Atualizacao de passivos comerciais e tributarios (1.602) (1.312) (2.383) (1.382)
Atualizacao monetéria de provisdes para riscos 153 (302) (383) (302)
Descontos concedidos (3) (206) (5) (1.373)
Impostos de operacdes financeiras (219) (411) (848) (918)
Atualizacao divida por op¢ao de compra de investimento (7.703) (4.738) (7.703) (4.738)
Hedge (5.681) (5.681)
Outras despesas financeiras (554) (1.924) (589) (1.964)
(36.720) (27.354) (41.904) (31.382)
Variacao cambial
Receita de variacdo cambial 554 3.727 1.409 3.748
Despesas de varia¢ao cambial (1.042) (1.591) (1.771) (1.621)
(488) 2.136 (362) 2.127
Resultado financeiro, liquido (10.757) 12.459 (17.941) 4.904
Beneficios a empregados
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Planode previdéncia privada (a) 712 595 743 626
Seguro de vida (b) 291 237 359 291
Segurosaude (c) 7.736 6.171 10.381 8.601
8.739 7.003 11.483 9.518
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Notas explicativas da administraciao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2017
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Plano de previdéncia privada

A Companhia patrocina com o propdsito de suplementar a aposentadoria de seus funcionarios, um plano
restrito a colaboradores com vinculo empregaticio, contratado com a seguradora Sul América S.A., que
possui como principal caracteristica o fato da patrocinadora nio ter a obrigacao legal ou constituida de
pagar contribui¢des adicionais se o fundo nao possuir ativos suficientes para pagar todos os beneficios
devidos, caracterizando-se como um plano de contribui¢ao definida. Atualmente, a Companhia contribui
com o mesmo montante depositado pelo funcionario, limitado a 1,8% da remuneracao total.

Seguro de vida

A Companbhia possui a politica de seguro de vida a todos os seus colaboradores, onde o custo é
totalmente pago pela Companhia.

Seguro satde

O seguro saide é oferecido aos colaboradores, de acordo com os critérios definidos em politica
interna, onde a Companhia é responséavel pelo pagamento de todo o prémio da apdlice. O plano de
saude oferecido abarca apenas os colaboradores e para os dependentes, a Companhia tem a politica
de negociar um valor diferenciado com a seguradora, com débito de todo o prémio devido pelo
colaborador em folha de pagamento.

Transacoes com partes relacionadas

Os saldos apresentados abaixo referem-se a operacoes realizadas entre a Companhia e empresas
relacionadas, em 31 de dezembro de 2017 e de 2016:

Saldos decorrentes de operacoes de prestacao de servicos

Controladora
Ativocirculante — Contas a receber 31/12/2017 31/12/2016
Diagnostika - Unidade Diagndstica em Patologia Cirtrgica e Citologia Ltda. 362
Diagnostico Por imagem Sete Lagoas Ltda. 10 25
IHP Digimagem Medicina Diagnostica S.A. 2.818
Laboratorios Pro Abordagem Gendmica Diagndstica S.A. 140
Laboratoério Padrao S.A. 1.931 2.617
Pra Vocé - Centro Especialidades Médicas S.A. 3
1.944 5.962
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Controladora
Passivo circulante - Fornecedor
31/12/2016 31/12/2016
Diagnostico Por imagem Sete Lagoas Ltda. 61 184
Diagnostika - Unidade Diagnostica em Patologia Cirtrgica e Citologia Ltda. 83
IHP Digimagem Medicina Diagnostica S.A. 37
Laboratério Padrao S.A. 1
Laboratoérios Pro Abordagem Gendémica Diagnostica S.A. 442
61 747
Operacoes de prestacao de servicos
Controladora
31/12/2017 31/12/2016
Receita de servicos (i)
Diagnostika - Unidade Diagnostica em Patologia Cirtrgica e Citologia Ltda. 260 21
IHP Digimagem Medicina Diagnostica S.A. 3.574 4.336
Laboratoérios Pro Abordagem Gendmica Diagnostica S.A. 273 179
Laboratério Padrao S.A. 7.498 6.544
Centro de Medicina Nuclear da Guanabara Ltda. 1.842
13.447 11.080
Controladora
Custos dos servicos prestados (i)
31/12/2017 31/12/2016
Diagnostico Por imagem Sete Lagoas Ltda. 474 773
Diagnostika - Unidade Diagnostica em Patologia Cirtrgica e Citologia Ltda. 757 475
IHP Digimagem Medicina Diagnostica S.A. 3
Laboratoério Padrao S.A. 1 3
Laboratorios Pro Abordagem Gendmica Diagnostica S.A. 2.178 3.176
3.410 4.430

As transacoOes com partes relacionadas, conforme acima apresentadas, sao eliminadas nas

demonstracoes consolidadas.

(i) Valores correspondentes a prestacao de servigos de analises clinicas.
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Operacoes de aluguel
Controladora
Passivo circulante (ii) 31/12/2017 31/12/2016
IHP Digimagem Medicina Diagnostica S.A. 35
35
Controladora
Resultado (ii) 31/12/2017 31/12/2016
IHP Digimagem Medicina Diagnostica S.A. 330 422
330 422

(d)

(e)

(ii) Valores correspondentes a rateio de aluguel de imovel.

As transacOes com outras empresas relacionadas consistem em despesas de aluguel de imédveis de
propriedade da EIVA — Empresa de Empreendimentos Imobilidrios Vista Alegre, cujos cotistas sao VP
Participacoes e Gestao de Negocios Eireli e RP Participacgoes e Gestao de Negocios Eireli, totalizando R$
7.764 e de imoveis de propriedade da AP Imobiliaria Ltda. no montante de R$ 2.718, no exercicio findo

em 31 de dezembro de 2017 (R$ 9.750 em 31 de dezembro de 2016).

Centro de servicos compartilhados (CSC)

Os servicos compartilhados incorridos e transferidos para as controladas em 31 de dezembro de 2017 e

de 2016 estao demonstrados a seguir:

IHP Digimagem Medicina Diagnostica S.A.

Diagnostika - Unidade Diagnostica em Patologia Cirtrgica e Citologia Ltda.

Laboratorios Pro Abordagem Gendmica Diagnostica S.A.
Diagnostico Por imagem Sete Lagoas Ltda.
Laboratorio Padrao S.A.

Operacoes de miatuos

Controladora

31/12/2017 31/12/2016
3-549 4.360
2.063 1.824

225 287

122 132

2.275 1.725
8.234 8.328

Ativo Controladora

Mutuario 31/12/2017

31/12/2016

IHP Digimagem Medicina Diagnostica S.A.

41.107

41.107

Taxa

CDI+3,5% a.a.

A administracao considera que néo sao requeridas garantias para as transa¢ées de mituos com as
empresas do grupo. As vigéncias dos contratos de muatuos sio por prazos indeterminados.
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As movimentacoes resumidas dos saldos de matuos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foram as
seguintes:
Controladora
31/12/2017 31/12/2016
Saldos iniciais 41.107 31.390
Concessao de em préstimos 33.532 7.640
Atualizacdo monetaria 3.903 5.839
Recebimento de principal (3.742)
Recebimento de juros (20)
Baixa por capitalizacdo na investida (42.360)
Incorporagao (36.182)
Saldos finais 41.107
Receitas financeiras Controladora
Mutuario 31/12/2017 31/12/2016
IHP Digimagem Medicina Diagnostica S.A. 1.926 5.819
Laboratoérios Pro Abordagem Gendémica Diagnostica S.A. 7
Diagnostika — Unidade Diagndstica em Patologia Cirtirgica e Citologia Ltda. 7
MCEF Servicos Médicos Ltda. 6
Diagnosticos Servigos Médicos Auxiliares Ltda. 207
Centro de Medicina Nuclear da Guanabara Ltda. 1.770
3.903 5.839

® Dividendos

Os saldos de dividendos a receber, demonstrados no balango patrimonial da controladora referem-se as
parcelas dos dividendos minimos obrigatérios calculados pelas seguintes controladas:

Dividendos a receber

Laboratorio Padrao S.A.
Diagpar Holding. S.A
Laboratorios Pro Abordagem Genomica Diagnostica S.A.

(® Outros ativos

Saldo a receber - GIF IV Fundo de Investimentos e Participacoes (i)

31/12/2017 31/12/2016
5.453 3.388
3.080
613
5.453 7.081
31/12/2017 31/12/2016
5.803
5.803

i) Os saldos dos valores a receber mencionados na nota explicativa 7, referem-se a gastos gerados na

realizacdo da oferta publica de acGes.
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28 Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os valores contabeis apresentados como ativos e passivos financeiros sdo assim demonstrados por

categoria:
Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Ativos financeiros: (Ajustado)
Empréstimos e recebiveis mensurados ao custo
amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 146.346 113.598 159.857 124.402
Contas a receber de clientes 222.478 150.957 234.413 197.887
Depositos judiciais 4.923 1.381 5.084 3.960
Dividendos a receber 5.453 7.081
Créditos com empresas ligadas 41.107
Valor justo por meio do resultado:
Aplicacgdes Financeiras Vinculadas 56.688 63.227 56.688 63.227
Exposicao a Riscos Cambiais 6.475 11.533 6.475 11.533
Passivos financeiros:
Outros passivos mensurados ao custo
amortizado:
Fornecedores 101.861 82.887 108.364 97.515
Empréstimos e financiamentos 278.368 145.065 279.376 183.537
Dividendos a pagar 4.241 91.817 4.241 92.464
Parcelamentos tributarios 43.336 34.008 55.285 48.414
Obrigacao por compra de investimentos 13.869 13.869

Estimativa do valor justo

A Companhia adota a mensuracao a valor justo de determinados ativos e passivos financeiros. O valor
justo é mensurado a valor de mercado com base em premissas em que os participantes do mercado
possam mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do
valor justo prioriza os insumos utilizados na medicao em trés grandes niveis, como segue:

¢ Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e pasivos idénticos.

e Nivel 2 - Outras informacoes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os precos cotados (ndo
ajustados) sao para ativos e pasivos similares, em mercados nao ativos, ou outras informacées que
estdo disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas informacoes observadas no mercado para
substancialmente a integralidade dos termos dos ativos e pasivos.

e Nivel 3 - Informacoes indisponiveis em funcao de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que
sao significantes para a definicao do valor justo dos ativos e pasivos.
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Com excecao do instrumento financeiro derivativo (swap), reconhecido pelo valor justo, a
Administracao entende que os instrumentos financeiros representados acima, os quais sdo reconhecidos
nas demonstracoes financeiras pelos seus valores contibeis, ndo apresentam variacoes significativas em
relacdo aos respectivos valores de mercado, pois:

i.  Astaxas contratadas dos empréstimos e financiamentos para transagoes similares sdo proximas as
taxas de juros atualmente praticadas no mercado, e/ou;

ii. O vencimento de parte substancial dos saldos ocorre em datas préximas as dos balancos.
Os principais fatores de riscos inerentes as operagdes da Companhia sdo expostos a seguir:
(a) Gestao do risco de capital: O Grupo administra seu capital para assegurar que as empresas que
pertencem a ele possam continuar com suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximiza o

retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operacoes, por meio da otimizacdo do saldo
das dividas e do patriménio.

O Grupo ndo esta sujeito a nenhum requerimento externo sobre o capital.

A Administragdo revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia e de suas controladas.
Como parte dessa revisao, a Administracao considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos
associados a cada classe de capital e o grau de endividamento.

(b) Exposicao a riscos de taxas de juros: o Grupo esta exposto a riscos relacionados a taxas de juros
em funcdo de empréstimos e financiamentos contratados vinculados, principalmente ao CDI e taxas pré-
fixadas.

Na data de encerramento do exercicio, a Administragdo estimou um cenario provéavel de variagao das
taxas de juros de seus passivos financeiros entre as taxas CDI e Selic em 7,0% ao ano, por considerar que
as taxas sdo mercadologicamente equivalentes. Tais taxas foram estressadas em 25% e 50%, servindo de
parametro para os cenarios possivel e remoto, respectivamente.

Controladora

31/12/2017

Efeito no resultado

Cenario Cenario Cenario

Indexador Risco Valor provavel possivel remoto

Aplicacoes financeiras  CDI/Selic Alta do CDI/Selic 143.981 10.079 12.599 15.119
Empréstimos e

238. 16.692 20.86 25.038

financiamentos CDI/Selic Alta do CDI/Selic (238.455) (16.692) ( 5) (25.038)

Exposicio liquida (94.474) (6.613) (8.266) (9.919)
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Consolidado

31/12/2017

Efeito no resultado

Cenario Cenario Cenario
Indexador Risco Valor provavel possivel remoto
Alta do
Aplicacoes financeiras CDI/Selic CDI/Selic 156.733 10.971 13.714 16.457
Empréstimos e Alta do
financiamentos CDI/Selic CDI/Selic (238.455) (16.692) (20.865) (25.038)
Exposicao liquida (81.722) (5.721) (7.151) (8.581)

Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que
sao originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo
registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacido na qual a Companhia se
torna uma parte das disposi¢oes contratuais do instrumento.

A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacGes contratuais retiradas, canceladas
ou vencidas.

Os passivos financeiros nao derivativos sao: empréstimos e financiamentos, fornecedores e outras contas
a pagar. Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos
pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém instrumentos derivativos para proteger suas exposicoes de risco de variacao de
moeda estrangeira e de taxa variavel de juros. Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor
justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e sao subsequentemente, remensurados ao
seu valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo
ser designado ou ndo como um instrumento de hedge, nos casos de adog¢io da contabilidade de hedge
(hedge accounting).

(¢) Concentracio de risco de crédito: decorre da possibilidade de a contraparte de um negocio ndo
cumprir uma obrigacao prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria
ao prejuizo financeiro. As atividades operacionais da Companhia, principalmente em relagao as contas a
receber, e as atividades de financiamento, incluindo dep6sitos em bancos e instituicoes financeiras,
transac¢Oes cambiais e outros instrumentos financeiros, geram exposi¢cdo da Companhia ao mencionado
risco de crédito. Para mitigar esses riscos, a Administracdo do Grupo acompanha rigorosamente os
fluxos de recebiveis, além de fazer o acompanhamento permanente das posi¢cdes em aberto. A provisao
para créditos de liquidacao duvidosa é calculada em montante considerado pela Administracao como
suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacao dos créditos.
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(d) Exposicao a riscos cambiais: o resultado das operagoes do Grupo é afetado pelo risco de oscilagbes
das taxas de cambio, pois uma parcela de suas obrigacoes é denominada em moedas estrangeiras (euro e
dolar norte-americano). Estes riscos sao avaliados e, se necessarios, mitigados pela area financeira, que
monitora periodicamente os fluxos financeiros e operacionais do Grupo.

O Grupo possui os seguintes passivos em moeda estrangeira, que podem afetar o seu resultado pelas
variacoes das taxas de cambio:

Controladora Consolidado

Moeda 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Fornecedores EUR 44 51 44 58
Fornecedores USD 1.068 403 1.068 403
Empréstimos USD 6.479 12.958 6.479 12.958
Swap Cambial USD (6.479) (12.958) (6.479) (12.958)
Empréstimos (CMNG) USD 1.309

A Companhia contratou swaps visando se proteger do aumento da cotacao do dblar, que influencia
diretamente nos contratos de financiamentos. Os efeitos no resultado sao reconhecidos em “receitas
financeiras”, em contrapartida de “Instrumentos financeiros passivos” para o saldo de diferencial a
pagar e em “Instrumentos financeiros ativos” para o saldo de diferencial a receber. As principais
condicOes contratuais sao as seguintes:

Controladora e Consolidado

Valor Nocional Posic¢do ativa Posicio passiva Valor justo
Vencimento 31/12/2015 Indexador Taxa (% a.a.) Indexador Taxa (% a.a.) 31/12/2017
Ttat 05/07/2018 50.000 USD 2,82 CDI 1,50 6.475

Em conformidade com o CPC 40 - Instrumentos Financeiros, é apresentado a seguir o quadro de anélise
de sensibilidade dos instrumentos financeiros de risco cambial do Grupo, objetivando evidenciar um
eventual desembolso futuro, de acordo com as premissas detalhadas.

Na data de encerramento do exercicio, a Administracdo estimou um cenario provavel de variacao das
taxas de cambio de seus passivos financeiros, de acordo com a data de vencimento de cada operagdo. As
taxas de cAmbio provaveis utilizadas foram:

Moeda Cotacoes provaveis
Délar norte-americano R$ 3,3299
Euro R$ 3,9959

Tais taxas foram estressadas em 25% e 50%, servindo de parametro para os cenarios possivel e remoto,
respectivamente.
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Versdo: 1

A seguir, é apresentada a analise de sensibilidade para oscila¢oes nas taxas de cAmbio sobre a exposicao

cambial liquida do Grupo:

Exposicao liquida em EUR - Fornecedores
Exposicao liquida em USD - Fornecedores
Exposicao liquida em USD — Empréstimos
Instrumentos financeiros derivativos — SWAP (ponta ativa)

Exposicdo ativa (passiva) liquida ap6s derivativos

Efeito Liquido da Variacao Cambial - (perda)

Exposicao liquida em EUR — Fornecedores
Exposicao liquida em USD - Fornecedores
Exposicao liquida em USD — Empréstimos
Instrumentos financeiros derivativos — SWAP
Exposicio passiva liquida apds derivativos

Efeito liquido da variagdo cambial — (perda)

31/12/2017

Controladora
Base Provavel Possivel Remoto
(173) (176) (220) (264)
(3.533) (3.556) (4-445) (5.334)
(21.434) (21.574) (26.968) (32.361)
21.434 21.574 26.968 32.361
(3.706) (3.732) (4.665) (5.598)
(26) (959) (1.892)

31/12/2017

Consolidado

Base Provavel Possivel Remoto

(173) (176) (220) (264)

(3-533) (3.556) (4.445) (5.334)

(21.434) (21.574) (26.968) (32.361)

21.434 21.574 26.968 32.361

(3.706) (3.732) (4.665) (5.598)

(26) (959) (1.892)

Risco de liquidez: o risco de liquidez consiste na eventualidade de o Grupo nao dispor de recursos
suficientes para cumprir com as obrigacoes associadas aos passivos financeiros em funcio dos diferentes
prazos de realizacdo/liquidacao de seus direitos e obrigacoes. O Grupo estrutura os vencimentos dos
seus empréstimos e financiamentos conforme demonstrado na nota explicativa n°15. O gerenciamento
da liquidez e do fluxo de caixa do Grupo é efetuado diariamente pelas suas areas de gestao, de modo a
garantir que a geracao operacional de caixa e a captagao prévia de recursos e/ou aportes de capitais dos
acionistas, quando necessaria, sejam suficientes para a manutencao do seu cronograma de

COMpromissos.

Ativo
Contas a receber
Aplicacoes Financeiras Vinculadas

Passivo

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Parcelamento de impostos
Outras contas a pagar
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Controladora

entre1e mais de
até 1 ano 2 anos 2 anos Total
222.478 222.478
11.663 45.025 56.688
101.861 101.861
41.600 72.408 164.360 278.368
6.534 6.949 29.853 43.336
21.894 44.943 66.837
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Consolidado
entre1e mais de 2
até 1 ano 2 anos anos Total
Ativo
Contas a receber 234.413 234.413
Aplicacoes Financeiras Vinculadas 11.663 45.025 56.688
Passivo
Fornecedores 108.364 108.364
Empréstimos e financiamentos 42.306 72.710 164.360 279.376
Parcelamento de impostos 7.740 8.144 39.401 55.285
Outras contas a pagar 22.664 44.968 67.632

Informacdes por segmentos operacionais
As atividades desenvolvidas pela Companhia dividem-se, basicamente, nas seguintes areas:

(i) Unidades de Atendimento (PSC)

Sao atendimentos direto ao cliente pela Companhia através de suas Unidades de Atendimento, que
engloba os servicos incluidos no segmento Unidades de Atendimento, conforme descrito no Contexto
Operacional (Nota Explicativa 1).

(i1) Laboratérios de Referéncia (lab-to-lab)

Referem-se a servigos de apoio a laboratorios conveniados em todo o territorio nacional através de uma
grande capilaridade logistica, sistemas de TI integrados, incluindo os exames conforme descrito no
Contexto Operacional (Nota Explicativa 1), através das marcas “Hermes Pardini”, “Diagndstika” e
“Progenética”.

Desta forma, a Administracdo do Grupo IHP efetua anéalises baseada em dois segmentos de negbcio
relevantes, quais sejam: laboratoérios de referéncias e unidades de atendimentos.

As demonstragdes dos resultados consolidados por segmento operacional sao como segue:

Lab-to-lab PSC Consolidado

31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
Agio 31.654 31.654 279.897 210.301 311.551 241.955
Imobilizado 1.181 5.059 10.221 5.059 11.402
Marcas e patentes 38 370 9.318 370 9.356
Contratos com clientes 2.007 5.857 7.864
Outros 474 474
Ativos nao alocados 835.648 48.436
Total do ativo 31.654 35.354 285.326 235.69 1.152.628 1.019.487
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Eliminacdes

Lab-to-lab PSC /Reclassificacoes Consolidado

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Receita Liquida 615.562 536.819 514.454 373.145 (12.978) (10.550) 1.117.038 899.414

Custos (382.958) (335.676) (375.236) (278.377) _ 10.310 9.076 (747.884) (604.977)

Lucro Bruto 232.604 201.143 139.218 94.768 (2.668) (1.474) 369.154 294.437

Despesas Operacionais:

Com Vendas (47.185) (45.921) (29.492) (23.645) 6103 12522 (70.574) (57.044)

Gerais, Administrativase outras (43.223) (30.074) (57.095) (42.416) (6.103) (13.056) (106.421) (85.546)
Resultado antes das despesas, financeiras

liquidas (EBIT) 142.196 125.148 52.631 28.707 (2.668) (2.008) 192.159 151.847

Despesas financeiras, liquidas (17.941) 4.904

Lucro antes doimposto de renda e contribuicio social (2.668) (2.008) 174.218 156.751

Im posto de renda e contribuicdo social 90 501 (44.545) (53.807)

Lucro liquido 129.673 102.944

30 Remuneracido de administradores

A Companhia é administrada por um conselho de administragdo composto por cinco membros. A
remuneracao anual aprovada para o conselho de administracao e alta dire¢do durante os exercicios esta
demonstrada a seguir:

Controladora

2017 2016

Remuneracao do Conselho de Administracao 1.532 421

Beneficios 30 85

Administracao e Diretoria Executiva

Honoréarios e remuneracao 3.968 3.437

Participacaonos lucros e resultados 2.547 2.364
Bonus 11.789
Encargos Sociais sobre Bonus 4.233

Encargos sociais 1.550 1.319

Beneficios 344 285

25.993 7.911

31 Seguros (nao auditado)

E politica da Companhia e de suas controladas manter cobertura de seguros para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacoes € a
orientacdo de seus consultores de seguros. Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia possuia apélices de
seguro com indenizacdo maxima prevista de R$495.000, em que estdo cobertos, entre outros, incéndios,
alagamentos, acidentes de trabalho, danos elétricos, tumultos, quebra de vidros, equipamentos
eletronicos, roubos, queda de raios, explosoes, vendaval, impacto de veiculos (RN), responsabilidade
civil da empresa (RC) e responsabilidade civil de administradores e diretores (D&O). A cobertura
contratada é extendida para as empresas do grupo.

Todas as apdlices de seguros foram contratadas em Companhias de seguros do mercado brasileiro.
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O prémio total pago é conforme o quadro abaixo:

Consolidado

2017 2016

Risco nomeado e responsabilidade civil 204 226
D&O 82 37
286 263

As premissas de riscos adotados, devida a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstracoes financeiras, consequentemente nao foram auditadas pelos nossos auditores
independentes.

32 Lucro liquido por acao

Conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 41 — Resultado por acdo, o resultado por agao foi
calculado com base no resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da controladora no periodo findo
em 31 de dezembro de 2017 e a respectiva quantidade média ponderada de a¢oes ordinérias,
nominativas e sem valor nominal da Companhia em circulacdo, comparativamente com o periodo findo
em 31 de dezembro de 2016, ajustado retrospectivamente de acordo com item 64 do CPC
supramencionado, conforme a tabela abaixo.

Controladora

2017 2016

Lucroliquido do exercicio atribuivel aos acionistas da controladora 129.535 102.809
Quantidade média das acoes em circulacao (agdes em milhares) 129.918 121.122
Namero efetivo de a¢des (quantidade em milhares) 130.979 121.122
Resultado por agao bésico e diluido- R$ 1,00 0,85

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, houve desdobramento das agoes ordinarias
representativas do capital social, além da emissao de a¢bes ordinarias, conforme mencionado na nota
explicativa 21. Nao existem situacdes que possam provocar diluiciao das agoes.

Em dezembro de 2017, a empresa iniciou o programa de recompra de agoes, por meio de aquisicao de
69.600 acoes neste periodo, por um montante de R$2.106, conforme mencionado na nota explicativa 21.
As acOes recompradas reduziram de forma pro-rata o calculo ponderado da quantidade de acoes,
conforme determina o item 10 do CPC 41.

33 Compromissos futuros

(a) Contratos de aluguéis: a Companhia possui contratos de aluguel de imdveis relacionados as suas
unidades de atendimentos, postos de coletas e unidades administrativas.

Os contratos de aluguéis sao, em geral, por prazo indeterminado e sofrem correciao anual com base no
IGP-M.
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Os montantes estimados a serem pagos para os proximos 5 anos dos aluguéis contratados até 31 de
dezembro de 2017 sdo como segue:

Cronograma de pagamento

Controladora Consolidado
2018 21.283 29.634
2019 22.200 30.963
2020 23.141 32.319
2021 24.111 33.607
2022 25.143 34.969
Total 115.878 161.492

(b) Contratos de manutencio de maquinas: no curso normal das operagoes, a empresa tem por pratica
manter contratos de aluguéis e manutencao de equipamentos de alta tecnologia para uso na prestagao de
servicos. Alguns contratos sao por prazo indeterminado, ndo sendo, por isso, possivel estabelecer o

montante total de desembolsos futuros.

Os montantes estimados a serem pagos para os proximos 5 anos dos contratos de aluguéis e manutencao
contratados até 31 de dezembro de 2017 sdo como segue:

Cronograma de pagamento

Controladora Consolidado

2018 34.683 37.352
2019 36.178 38.984
2020 37.712 40.656
2021 39.292 42.349
2022 40.973 44.148
Total 188.838 203.489
(o) Contratos de locacao de veiculos: a Companhia possui contratos de locacao de veiculos para toda sua

frota. Os contratos sao assinados para periodos ndo superiores a 24 meses de modo a permitir a
renegociagdo dos valores cobrados pelas locadoras. Atualmente, a Companhia possui contratos
assinados com dois grandes fornecedores.

Os contratos de locagao de veiculos sao cobrados com base em uma tabela fixa mais custos variaveis
decorrentes de excesso de quilometragem. A correcao dos valores acontece no momento da renegociacao
do contrato.
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Os montantes dos aluguéis contratados até 31 de dezembro de 2017 sdo como segue:

Cronograma de pagamento

Controladora Consolidado

2018 4.087 4.474

2019 4.263 4.670

2020 4.444 4.871

2021 4.630 5.069

2022 4.828 5.279

Total 22,252 24.363
34 Transacoes nao envolvendo caixa

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a Companhia realizou aplicacao de
recursos nao envolvendo caixa, portanto, nao estando estas refletidas na demonstracao dos fluxos de
caixa. As referidas operacoes sao como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

Aumento do saldo de empréstimos e financiamentos contra
outros ativos em decorréncia de contrato de swap cambial (5.058) (14.388) (5.058) (14.388)

Aumento de capital IHP Digimagem Medicina Diagnoéstica

SA (41.719)
(46.777) (14.388) (5.058) (14.388)
35 Evento subsequente

No dia 15 de marco de 2018 a Companhia celebrou instrumento particular de compra e venda, para
aquisicao de 51% do capital social do Labfar Pesquisa e Servigos Ltda. (“Labfar”) como parte de sua
estratégia de crescimento por meio de aquisigoes. A aquisicio, embora nao represente um investimento
ou acréscimo relevante na capacidade operacional da Companhia, esta alinhada com a estratégia de
fortalecer, por meio de aquisicoes, seu portfélio de exames especializados disponiveis aos clientes do
segmento Lab-to-Lab. Desse modo, com a aquisicao, o Instituto Hermes Pardini reforca sua atuagio no
mercado de testes de detecgdo de drogas de abuso.

O valor da transacdo do Labfar serd de R$11.294, sendo que parte deste valor sera depositado em conta
garantia a ser liberada desde que ndo sejam materializadas contingéncias apuradas no processo de

diligéncia. A transac¢io depende da aprovagao dos acionistas da Companhia, que esta prevista para
ocorrer em assembleia geral extraordinaria a ser realizada em 2 de abril de 2018.
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Declaracao dos Diretores sobre as Demonstrac¢oes Financeiras
Em observancia as disposicoes constantes no artigo 25, paragrafo 1°, incisos Ve VI, a
Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios n°® 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a

Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstracoes financeiras
(Controladora e Consolidado) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Belo Horizonte, 22 de margo de 2018.
Diretor Presidente — Roberto Santoro Meirelles

Diretor Executivo Administrativo e Financeiro e Diretor de Relacées com Investidores — Camilo de Lelis
Maciel Silva
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Declaracao dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Em observancia as disposicoes constantes no artigo 25 paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrucao da
Comissao de Valores Mobiliarios n°® 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com a opinido expressa no parecer dos Auditores Independentes, datado em 22 de

marco de 2018, relativo as demonstracoes financeiras (Controladora e Consolidado) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Belo Horizonte, 22 de margo de 2018.
Diretor Presidente — Roberto Santoro Meirelles

Diretor Executivo Administrativo e Financeiro e Diretor de Rela¢oes com Investidores — Camilo de Lelis
Maciel Silva
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Roberto Santoro Meirelles
Diretor-Presidente

Camilo De Lelis Maciel Silva
Diretor Executivo Administrativo e Financeiro e
Diretor de Relacdo com Investidores

RESPONSAVEL TECNICO

Fernando César Sales de Faria

Contador
CRC MG - 055.016/0-2
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas
Aos Administradores e Acionistas

Instituto Hermes Pardini S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais do Instituto Hermes Pardini S.A. (“Companhia” ou "Controladora"), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstracdes financeiras consolidadas do Instituto Hermes Pardini S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o
balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstra¢des consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutag6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posic¢éo patrimonial e financeira do Instituto Hermes Pardini S.A. e do Instituto Hermes Pardini S.A. e suas controladas em 31 de
dezembro de 2017, o desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de
suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢do a seguir, intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Céodigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Contexto

Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foi planejada e executada considerando que as operacdes da
Companhia e suas controladas permaneceram substancialmente consistentes com as opera¢des no ano anterior. Conforme observa-
se nas demonstragdes financeiras e no Relatério da Administragdo, a Companhia possui uma estratégia de expanséo e crescimento
iniciada em anos anteriores e, em 2017, adquiriu o controle de duas novas empresas, bem como concluiu processo relevante de
captacgdo de recursos, por meio de abertura do seu capital e oferta publica de debéntures de sua emissdo. Também, observamos
processo de incorporagdo de empresas adquiridas nos ultimos exercicios na Controladora, visando, principalmente, a simplificacéo de
sua estrutura societaria. Considerando esse contexto, nossa estratégia de auditoria, bem como a definigdo dos Principais Assuntos de
Auditoria, mantiveram-se substancialmente alinhados aqueles do exercicio anterior, exceto pela inclusdo do assunto referente a
aquisicdo de controle dessas duas novas empresas.

Porque é um PAA
Combinagéo de negdcios - aquisicdo da ECOAR e LHA (Nota 4)

Conforme mencionado na nota explicativa 4, durante o ano 2017 a Companhia adquiriu o controle das empresas ECOAR Medicina
Diagnéstica Ltda. (‘ECOAR”) e Laboratério de Analises Clinicas Humberto Abrdo Ltda. (“LHA”")

Pelo fato da Companhia ter adquirido o controle das empresas acima mencionadas, tais aquisi¢fes séo consideradas combinacdes de
negocios, e, portanto, contabilizadas pelo método de aquisi¢cdo. Tal método considera, entre outros, a determinagdo dos valores justos
dos ativos adquiridos e passivos assumidos, bem como do agio ou ganho por compra vantajosa, nos casos do custo de aquisi¢éo ser
superior ou inferior ao valor justo dos ativos liquidos identificados, respectivamente.

Consideramos essa area como de foco na auditoria devido ao nivel de julgamento envolvido na identificacéo e na determinagdo do
valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, bem como do agio apurado.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria consideraram, entre outros, o entendimento dos processos estabelecidos pela administracéo,
incluindo os modelos de célculo para determinagdo da alocagao do preco de compra.
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Com o apoio de nossos especialistas, avaliamos a razoabilidade da metodologia e discutimos as principais premissas adotadas na
identificacdo e mensuragao do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, comparando-as com informacgdes historicas
disponiveis, com dados observaveis de mercado e/ou do segmento de atuacao e com os contratos de compra e venda das empresas
adquiridas.

Avaliamos a competéncia e objetividade dos especialistas externos contratados pela administragdo para a emissao do laudo de
alocacgédo do preco de compra na combinagdo de negdcio.

Checamos, ainda, os impactos contabeis e fiscais da mensuragéo a valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos na
combinacao de negécios, bem como efetuamos leitura das divulgacdes realizadas pela administracdo nas demonstragdes financeiras.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e as premissas utilizadas pela administracdo no processo de
identificacdo e mensuracao do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos nas transacdes sdo razoaveis e as divulgacdes
séo consistentes com dados e informacdes obtidos.

Avaliacdo do valor recuperavel dos agios (Nota 12)

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas incluem saldos de agios provenientes de aquisiges de investimentos nos
ultimos anos e no ano corrente, testados anualmente pela administracdo com relagdo a reducado do valor recuperavel, a partir de
estimativas de rentabilidade futura baseadas em fluxos de caixa descontados.

Devido a relevancia do saldo dos &gios e ao julgamento envolvido no processo de determinacéo das estimativas de rentabilidade futura
das unidades geradoras de caixa aos quais os 4gios foram alocados, mantivemos essa area como foco para a nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a atualizagdo do entendimento dos controles internos relevantes
relacionados com a preparacéo dos fluxos de caixa descontados das unidades geradoras de caixa aos quais agios foram alocados.

Em conjunto com nossos especialistas em avaliagdo, analisamos a razoabilidade e consisténcia do modelo de célculo utilizado pela
administrac@o para preparar as projecdes, bem como os dados e principais premissas utilizados na preparacéo dos fluxos de caixa,
tais como taxas de crescimento e estimativas de rentabilidade, por meio da comparagdo com previsfes econdmicas e setoriais, e taxas
de desconto, considerando o custo de capital para a Companhia e organiza¢gfes comparaveis. Também comparamos as informacdes
dessas projecdes com as premissas e valuations aprovados pelo Conselho de Administracao.

Testamos a precisdo matematica dos célculos e dados das principais premissas utilizadas nas projecdes de fluxos de caixa; efetuamos
andlise de sensibilidade para as principais premissas das projecdes, para avaliar os resultados em diferentes cendrios possiveis; e
efetuamos leitura das divulgacdes efetuadas nas notas explicativas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela administracao sdo razoaveis e as
divulgagdes consistentes com dados e informag6es obtidos.

Provis6es para contingéncias (Nota 17)

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais e administrativos de natureza civel, tributaria e trabalhista, para os
guais a administragdo estima uma provisdo em seu balango nos casos em que considera que perdas séo provaveis, e divulga o
montante daqueles processos cujas expectativas de perda foram avaliadas como risco possivel.

A determinac&o da possibilidade de éxito nos processos em andamento, assim como a estimativa de perdas provaveis esperadas
envolve julgamentos criticos por parte da administragdo da Companhia, pois depende de eventos futuros que ndo estao sob o controle
da administragdo. Nesse contexto, 0 andamento desses processos nas diversas esferas aplicaveis pode sofrer desdobramentos
diferentes do esperado pela administracdo e seus assessores juridicos. Além disso, mudancas nas jurisprudéncias também podem
trazer alteragdes nas estimativas da administragdo.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a atualizagéo do entendimento dos modelos de célculos adotados e
controles internos relevantes que envolvem a identificagéo, a constituicdo de provisdo e as divulgagdes em notas explicativas.

Obtivemos confirmag®es dos assessores juridicos externos contemplando os progndsticos de perda, bem como a quantificagdo dos
montantes estimados como perda possivel e provavel. Para selecionadas causas mais significativas, discutimos a razoabilidade do
prognostico de perda com a administracéo e seus assessores juridicos.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela administracdo para a determinacéo das provisdes, bem como as
divulgacdes, estdo consistentes com as posi¢des dos assessores juridicos.

Estimativas relacionadas a perdas por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber de clientes (Nota 6)
A administracdo da Companhia exerce julgamento quanto as expectativas de perdas na realiza¢do dos titulos de crédito registrados

nas contas a receber de clientes, considerando atrasos nos pagamentos, garantias obtidas, bem como outros indicadores de
deterioracéo do risco de crédito de seus clientes.

Nos concentramos nessa area porquanto a aplicacao da referida estimativa contabil exige julgamento e avaliagcao por parte da
administracd@o sobre o valor provavel de realizacéo das contas a receber de clientes. Essa estimativa pode ter impacto relevante no
resultado do exercicio.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Entre outros procedimentos de auditoria, atualizamos o entendimento com responséaveis da administracao acerca dos principais
critérios e controles envolvidos na elaboracéo da estimativa do valor recuperavel de contas a receber e clientes.
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Realizamos testes em bases amostrais com o objetivo de validar a integridade da base de dados utilizada para célculo das perdas
estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa. Adicionalmente, recalculamos, com base nas premissas da administracao, a
estimativa para perdas com créditos de liquidagdo duvidosa e inspecionamos as documentac¢des que suportavam negociacdes
realizadas com clientes que justificassem a avaliagdo da administragéao.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e estimativas utilizados pela administracdo em relagdo a esse
tema sdo razoaveis, em todos 0s aspectos relevantes, no contexto das demonstragées financeiras.

Ambiente de tecnologia da informag¢&o no ciclo de receita de prestacédo de servicos (Nota 22)

A Companhia e suas controladas operam seu negécio por meio de 122 unidades préprias, situadas em 4 estados brasileiros, com uma
carteira pulverizada de usuéarios que pagam os exames principalmente através de seguradoras e planos de salde. Sua estrutura
operacional requer um robusto sistema de controles internos dependentes de tecnologia, relacionados aos processos de captura dos
servigos prestados, registro e processamento das informacdes de receita com prestacéo de servicos.

Em fungdo da complexidade inerente ao processo automatico de inicio, registro, processamento e reporte das informages utilizadas
no reconhecimento da receita de prestacéo de servigos, da importancia da efetividade dos controles internos estabelecidos, bem como
da representatividade das receitas no conjunto das demonstracdes financeiras, essa area permaneceu relevante para nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Em resposta a esse assunto, efetuamos o0s seguintes principais procedimentos de auditoria:

Com o apoio de nossos especialistas em tecnologia da informacgéo, atualizamos o entendimento e testamos os principais controles do
ambiente de tecnologia relacionados aos aspectos de seguranga, mudangas em sistemas e monitoramento dos processamentos,
acerca dos principais sistemas utilizados para reconhecimento da receita de prestagdo de servigos.

Também testamos o desenho e efetividade dos controles relevantes das transagdes pertinentes ao processo de reconhecimento da
receita.

Para obtencéo das evidéncias necessarias em nossa auditoria dos sistemas e aplicativos relacionados ao ciclo de receitas, testamos,
adicionalmente, determinadas transac¢des de receita com vendas ocorridas no exercicio, inspecionando faturas e o recebimento
subsequente do valor da transacao pago pelo cliente ou pelas operadoras de saude, bem como efetuamos procedimentos de
confirmacgédo de saldos a receber de clientes e das operadoras de saude.

Consideramos que os procedimentos adotados pela Companhia para reconhecimento da receita séo razoaveis e consistentes com as
informacdes e documentos apresentados.

Outros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado

As demonstragées individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
elaboradas sob a responsabilidade da administragcdo da Companhia e apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras da
Companhia. Para a formagé&o de nossa opiniéo, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracéo do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Relatorio da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que hé distorgdo relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragcdo e da governanca pelas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstrag@es financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragédo de demonstragfes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras , a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo
de elaboracado das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
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Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢6es podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢céo relevante nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorgdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacéo, omissédo ou representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagées feitas
pela administragéo.

« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida significativa em
relagcdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigfes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informag6es financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢éo, supervisao
e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-n0s com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséaveis pela governancga declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governancga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Belo Horizonte, 22 de margo de 2018
PricewaterhouseCoopers Guilherme Campos e Silva

Auditores Independentes Contador CRC 1SP218254/0-1
CRC 2SP000160/0-5
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstra¢ges Contabeis

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, a Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios
n° 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as informacdes contabeis
(Controladora e Consolidado) relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2017.

Belo Horizonte, 22 de marco de 2018.
Diretor Presidente — Roberto Santoro Meirelles

Diretor Executivo Administrativo e Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores — Camilo de Lelis Maciel Silva
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

Declaragdo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Em observancia as disposicdes constantes no artigo 25 paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instru¢do da Comissao de Valores Mobiliarios
n° 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no parecer dos
Auditores Independentes, datado em 22 de margo de 2018, relativo as informagdes contdbeis (Controladora e Consolidado) referente
ao periodo findo em 31 de dezembro de 2017.

Belo Horizonte, 22 de marco de 2018.
Diretor Presidente — Roberto Santoro Meirelles

Diretor Executivo Administrativo e Financeiro e Diretor de Rela¢cdes com Investidores — Camilo de Lelis Maciel Silva
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