e-ISSN: 2316-932X

DOI: 10.5585/podium.v4i3.141

Data de recebimento: 21/06/2015

Data de Aceite: 17/10/2015

PO D I U M Organizacao: Comité Cientifico Interinstitucional
Editor Cientifico: Julio Araujo Carneiro da Cunha

SPORT, LEISURE AND TOURISM REVIEW Avaliacido: Double Blind Review pelo SEER/OJS

Revisao: Gramatical, normativa e de formatacao

MEGAEVENTOS ESPORTIVOS:
UMA REFLEXAO SOBRE OS LEGADOS DA UEFA EUROCOPA

RESUMO

Apresenta-se, neste ensaio, uma revisdo bibliografica da producéo sobre os legados de megaeventos esportivos,
especificamente sobre a UEFA Eurocopa. Para levantamento da literatura, utilizaram-se as seguintes palavras-
chave: legados; legados esportivos; megaeventos; impactos de megaeventos; megaeventos esportivos; UEFA
Euro; Eurocopa; e seus correspondentes no singular na lingua espanhola e inglesa, por conveniéncia. As bases de
dados foram: Annals; BVS; DOAJ; EBSCO; REDALYC; Periddicos CAPES; PubMed; Scielo; Scopus; Science
Direct; e ScholarGoogle. Os resultados foram analisados em categorias. Verificou-se, entre outros fatores, que,
no que se refere @ Eurocopa, 0s legados correspondentes ao turismo, 0s impactos econdmicos e o aspecto social
vém sendo discutidos com maior frequéncia, assim como as projecdes e 0s prognosticos dos eventos que
ocorreram posteriormente nas respectivas cidades-sede; verificou-se ainda que, em grande parte dos artigos, ha a
auséncia de discussdo sobre os impactos negativos de tais megaeventos. Recomenda-se a utilizacdo de métodos
padronizados, com comparag8es dos resultados e realizacdo de estudos longitudinais, para melhor compreenséo
dos impactos e utilizagdo dos legados.

Palavras-chave: Megaeventos Esportivos; Impactos e legados esportivos; Futebol; UEFA Euro.
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SPORTS MEGA-EVENTS: REFLECTIONS ABOUT THE LEGACIES OF UEFA EURO CUP

ABSTRACT

This essay conducted a literature review of the legacy of sports mega-events, emphasizing the UEFA European
Championship. In order to review the academic literature about the subject, we used the following keywords:
legacies; sports mega-events and its legacies; UEFA European Championship; and their corresponding terms in
Spanish and Portuguese. It was also reviewed some important research basis: Annals; BVS; DOAJ; EBSCO;
REDALYC; Periddicos CAPES; PubMed; Scielo; Scopus; Science Direct; and, Scholar Google. The results
were analyzed by categories. Regarding the sport mega-event Eurocopa, it was found that the tourism legacies,
the economics impacts and the social aspect have been discussed more often, as well as projections and
predictions of events that will occur later. It was also concluded that most of the articles shows an absence of
discussion about the negative impacts of sports mega-events. It is therefore recommended to use standard
methods with comparisons of results and longitudinal studies to better understand the impacts and the use of

legacy.
Keywords: Sports mega-events; Impacts and legacies of sports; Football; UEFA European Championship
Football.
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1. INTRODUCAO

Atualmente, o0 tema “megaeventos
esportivos” vem sendo debatido tanto no senso
comum quanto na academia, mesmo nas
divergentes areas que se dedicam a estudar o
assunto. Megaeventos, segundo Silva (2005), sdo
denominados dessa maneira pela sua grandiosidade
no que se refere ao publico, bem como ao setor
econdmico e politico e sua repercussdo na midia,
além de criacdo de infraestruturas adequadas.

No Brasil, com a conquista do direito de
sediar importantes megaeventos, como a Copa do
Mundo 2014 e as Olimpiadas e as Paralimpiadas do
Rio de Janeiro em 2016, o assunto é recorrente.
Antes e durante o processo de candidatura, muito se
discutiu sobre a importancia dos megaeventos para
as cidades-sede, principalmente a respeito dos
ganhos para a populacdo local. No entanto,
questiona-se: O que seria de fato um legado? Quais
sdo os tipos de legados deixados para a populacéo?
O que efetivamente ficou de legado a partir da
ocorréncia dos megaeventos esportivos?

Ao realizar pesquisas e debates sobre os
megaeventos, frequentemente encontram-se estudos
cientificos discorrendo sobre legados/impactos da
Copa do Mundo, das Olimpiadas e das
Paralimpiadas, devido a sua magnitude e em razéo
de envolver todos os continentes. Em menor escala,
porém ndo menos importante, a UEFA Eurocopa é
0 terceiro megaevento esportivo no mundo
(Jaskulowski e Surmiak, 2015), que, assim como a
Copa do Mundo e as Olimpiadas/Paralimpiadas,
ocorre a cada 4 anos. No caso da UEFA, ¢ realizada
apenas com paises europeus, que obtém sua
qualificacdo para o torneio em disputada prévia.
Para se ter ideia da dimensdo, o Euro2004 foi
assistido por mais de 7 bilhGes de telespectadores
em todo 0 mundo, com uma média de 150 milh&es
de espectadores por jogo, um aumento de 157%
comparado ao Euro2000, realizado na Bélgica e na
Holanda. Cerca de 500 mil espectadores viajaram a
Portugal para assistir ao referido campeonato
(Humphreys e Prokopowicz, 2007).

No meio académico, diversas pesquisas
foram realizadas, com diferentes enfoques e
abordagens. Busca-se analisar possiveis impactos e
legados gerados por esses megaeventos. Tais
estudos apresentam abrangéncia em ambito
nacional e englobam todos o0s tipos de
megaeventos: Revisdo sobre os Legados Esportivos
(Reis, 2008; Reis, Telles e Dacosta, 2013;
Rodrigues et al., 2008; Souza e Pappous, 2013;
Tavares, 2011); Impactos Econémicos (Oliveira,

2011; Pampuch, Almeida e Marchi Jr., 2012);

Saude (Massuda, 2012);
Socioambientais/Sustentabilidade (Bahia, 2013;
Coakley e Souza, 2013); Sociais (Almeida,

Mezzadri e Marchi Jr., 2009; Marcellino et al.,
2013; Rubio et al., 2007); Politicas Publicas e
interfaces com Turismo (Cabral e Silva Jr., 2009;
Ishiy, 1998; Mascarenhas, Bienenstein e Sanchez,
2011); estudos sobre o evento, com projecdes ou
comparativos, pré e ap6s o evento (Fagundes,
Ashton e Sanfelice, 2015).

Tavares (2007) apresenta, em seu estudo,
a diferenga entre os conceitos de impactos e
legados. Segundo o autor, 0s impactos apresentam
cardter imediato, de curta duragdo e valor
ambivalente, podendo ser controlados e medidos. Ja
os legados englobariam a ideia de longo prazo, ndo
tdo imediatos com possibilidade de valor positivo e
podendo ser planejados. Mesmo atentando-se as
diferencas dos conceitos, para realizagdo do
presente ensaio abordam-se ambos 0s conceitos,
compreendendo que alguns estudos utilizam
somente um dos termos.

Para levantamento da literatura acerca do
tema, no primeiro momento utilizaram-se as
seguintes  palavras-chave: legados; legados
esportivos; megaeventos; impactos de
megaeventos; megaeventos esportivos; UEFA
Euro; Eurocopa; Euro + ano de realizagdo do
evento. Além de seus correspondentes no singular,
em lingua espanhola e inglesa, por conveniéncia.
Utilizou-se dos buscadores de dados, as bases:
Annals; BVS; DOAJ; EBSCO; REDALYC;
Periodicos CAPES; PubMed; Scielo; Scopus;
Science Direct; e ScholarGoogle. Posteriormente a
andlise,  selecionaram-se  0s  artigos  que
apresentassem relacdo direta com o objeto de
estudo, seja através dos titulos, seja de resumos,
além da leitura na integra do artigo. Objetivou-se
assim um amplo resgate na literatura temética sobre
0 megaevento esportivo Eurocopa, analisando a
relacdo dos legados e impactos de tal megaevento
esportivo e sistematizando-os de acordo com
variaveis predefinidas.

2. REFLEXOES SOBRE OS MEGAEVENTOS
ESPORTIVOS E SEUS POSSIVEIS LEGADOS

A definicdo de conceitos de megaeventos
e legados esportivos, em primeiro momento, passa
despercebida, visto que, atualmente, a discussdo em
ambito nacional é corriqueira. Porém, ao deparar-se
com o questionamento sobre o conceito, observa-se
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a dificuldade em sua realizacdo. Ao analisar as
publicacdes nacionais em nivel académico, diversos
autores  exprimem  tais  dificuldades de
conceitualizar os termos, revelando auséncia quase
que absoluta de discussdo e esclarecimento sobre o
tema (Marcellino, 2013; Rodrigues et al., 2008;
Tavares, 2011).

Nesse aspecto, Rodrigues et al. (2008)
apresentam uma coletinea de estudos sobre o tema
de legados de megaeventos esportivos e suas
interfaces com a economia, a cultura, a incluséo
social, 0 meio ambiente, a regeneracdo urbana, a
gestdo de marketing e os projetos de pesquisas.
Discutem-se, a seguir, 0s conceitos levantados
pelos autores que discorrem sobre o tema de
legados e impactos de megaeventos esportivos, na
busca de situar o leitor sem estabelecimento de um
conceito Unico acerca desses termos.

Para Roche (1994, p.19), megaevento é
“um acontecimento de curta duragdo, com
resultados permanentes por longo tempo nas
cidades e/ou paises que o sediam e esta associado a
criacdo de infraestrutura e comodidades para o
evento”. Hall (2006) discute sobre diferentes
formas de avaliagdo e varidveis que influenciam
essa conceituagdo, diferencas essas argumentativas
na implementacdo do megaevento em seus efeitos
politicos, de midia e de publico, sendo este ultimo
afetado, positivamente ou ndo, no ambito social,
econbmico e fisico.

Gratton e Preuss (2008), ao discorrerem
sobre legados, propdem considerar numa
perspectiva mais ampla, através de trés dimensGes
do legado: o grau de estrutura planejada; o grau de
estrutura positiva; e o0 grau de estrutura
quantificavel. Apresentam a seguinte definicdo de
legado: “Legado sdo estruturas planejadas e ndo
planejadas, positivos e negativos, intangiveis e
tangiveis, criados através de um evento esportivo
que permanecem apods o evento” (Gratton e Preuss,
2008, p.1924).

Os  megaeventos  aparecem  no
mercado como um grande instrumento de
marketing, como grande influenciador de escolhas e
percorrendo diversas atividades socioeconémicas,
assim como na contribuicdo da divulgagdo dos
atrativos e recursos, sendo estes naturais e artificiais
no pais-sede do evento. Desse modo, para o
turismo, 0s megaeventos sd0 uma grande
oportunidade de alavancar o setor (Alberini, 2014;
Uvinha, 2013).

O artigo do New Zealand Tourism
Research  Institute  (2007) destaca-se  pela
importdncia e pioneirismo na realizacdo de
levantamento bibliogréfico sobre os termos de
legados e impactos em nivel mundial, abordando os
ambitos social, econémico, sociocultural, ambiental
e politico. O conceito de Mills e Rosentraub (2012)

identifica esse fenbmeno como competicOes
nacionais ou globais significativas, produzindo
extensos niveis de participacdo e cobertura da
midia, sendo que muitas vezes exigem grandes
investimentos publicos em infraestrutura, tanto para
0 evento quanto em geral para a cidade-sede.

Tanto Rodrigues et al. (2008) como Reis
(2008) identificam o0s megaeventos esportivos
como grandes catalisadores de investimentos,
promovendo efetivas e profundas transformacées
nos aspectos sociocultural, organizacional e
desportivo, além de atingir o setor de servicos, de
turismo, de geracdo de empregos, de consumo, de
arrecadacdo de impostos e de financiamentos.

Nesse sentido, Santos (2000) aponta
tracos caracterizadores sobre 0s megaeventos
esportivos, entre 0s quais a necessidade de se
constituir, na base, uma organiza¢do formal,
subordinada as tematicas e/ou objetivos especificos,
apresentando sazonalidade e captacdo de visitantes
em escala global, através de publicidade e midia em
nivel internacional. Aman e Uvinha (2008)
discutem o impacto da midia na promogdo e
direcionamento do esporte, através das grandes
receitas obtidas com a venda de andncios, pelas
quais os esportes sdo remodelados e reestruturados
para atender as necessidades da midia, e ndo o
contrario.

Preuss (2007) postula ndo haver uma
definicdo satisfatéria ou consensual entre o0s
especialistas que estudam megaeventos esportivos,
ja que na literatura temética uma variedade imensa
dos ditos legados dos eventos esportivos pode ser
encontrada sem que haja uma defini¢do
amplamente aceita de legado. O autor tece uma
critica as  abordagens  generalizadas  por
apresentarem dificil quantificacdo e defende que,
para estabelecer um conceito, trés dimensdes de
legados deveriam ser relevadas: o grau de
planejamento; o grau de estrutura (positiva ou
negativa); e a quantificacdo do grau de estrutura
(tangivel ou intangivel).

Mdaller (2015) desenvolveu em seu
trabalho uma nova abordagem de classificacdo dos
eventos, divididos em trés categorias: grandes
eventos, megaeventos e gigaeventos. O trabalho
desenvolve indicadores através de quatro
dimensBes construtivas de megaeventos, baseados
numa revisdo de definicBes existentes, a saber:
atratividade ao visitante; alcance midiatico; e custos
e impacto transformador. Dentre os nove diferentes
tipos de eventos analisados pelo autor, o UEFA
Euro2012 foi classificado como um megaevento
esportivo.

Em @&mbito nacional, o0s estudos
académicos sobre megaeventos e/ou legados tém
sido limitados (DaCosta e Miragaya, 2008).
Corroborando essa informag&o, Tavares (2011), em
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seu trabalho sobre revisdo nacional e internacional
de megaeventos esportivos, apresenta a quase
auséncia na definicdo de conceitos, descrevendo
que:
E necessério desnaturalizar as nogdes de
megaeventos e de legados por meio de
sua problematizacdo. A auséncia de
defini¢bes conceituais para ambos 0s
termos é um fato que representa sério
risco para o desenvolvimento de um
debate académico de qualidade (Tavares,
2011, p.29).

Marcellino (2013), em sua analise sobre
megaeventos esportivos, apresenta a necessidade de
considerar os megaeventos como parte de politicas
publicas de esporte e lazer, resultantes de agdes e
acompanhadas por suas caracteristicas. O autor
recomenda que os legados sejam previstos no
planejamento, contemplando  seus  aspectos
negativos e positivos, procurando minimizar o0s
primeiros.

Poynter (2006) apresenta uma proposta
de definicdo de legados tangiveis e intangiveis.
Segundo o autor, o legado tangivel representa toda
a infraestrutura construida em decorréncia do
megaevento e ndo apenas aquela diretamente
relacionada a sua realizacdo, sendo suscetivel a
analise econdmica de custo-beneficio. Ja o legado
intangivel pode representar, por exemplo, o impacto
cultural do megaevento, em que seus efeitos
repercutem na autoimagem do lugar e de seus
habitantes, no tocante as atitudes, a identidade
projetada e a outros aspectos socioculturais cuja
mensuracao exata, para o autor, é mais duvidosa.

No que diz respeito aos impactos, estes
podem ser analisados numa perspectiva de curto e
médio prazo, nos quais os beneficios baseiam-se no
desenvolvimento econdmico do destino (direto,
indireto ou induzido) e no acréscimo no ndmero de
vagas de emprego (efetivo e temporario),
resultantes essencialmente no aumento de receitas
derivadas na realizacdo desses eventos; e, de longo
prazo, destacam-se a criagdo de equipamentos e
infraestrutura, o reconhecimento internacional do
destino, os beneficios comunitarios (compreendidos
pelo voluntariado, formagdo profissional e atracdo
de recursos para projetos em nivel local),
nomeadamente culturais e sociais (Marques, 2005;
Plummer e Humphreys, 1999).

Souza e Pappous (2013) discorrem que 0
termo “legados de megaeventos esportivos”
comecou a ser planejado a partir de 2002, quando o
COI — Comité Olimpico Internacional apresentou a
criagio de um documento visando atender a
necessidade de planejamento em longo prazo para o
desenvolvimento de legados. Essa definicdo foi
adotada posteriormente pela FIFA — Federacdo
Internacional de Futebol e Associados e pela UEFA

— Unido das FederacBes Europeias de Futebol, para
seus eventos, como Copa do Mundo e Eurocopa,
respectivamente.

Na UEFA, por exemplo, apresenta-se um
caderno de obrigatoriedades para realizacdo do
megaevento no pais-sede, envolvendo questdes
como: infraestrutura, acessibilidade; aspectos
politicos e econdmicos; equipamentos; tecnologia;
seguranca; hospedagem; turismo; e entretenimento.
Recomenda-se, em tal instituicdo, que a
infraestrutura tangivel e intangivel seja usufruida
como legado pelo pais-sede (Durdo, 2011;
Marques, 2005; UEFA, 2014).

No Olympic Studies Centre (2014),
discute-se a definicdo utilizada pelo Comité
Olimpico Internacional referente aos termos
“legados” e “impactos”, que sdo usados, muitas
vezes, alternadamente. O termo impacto é
comumente utilizado para descrever os efeitos de
uma politica, programa ou projeto em ecossistemas,
na sociedade em geral e/ou no sistema econémico.
Assim, impactos sdo mais frequentemente
considerados como consequéncia a um efeito
adverso, um resultado prejudicial ou destrutivo. Em
contraste, o termo legado é mais frequentemente
usado ao apresentar efeitos positivos. Dessa forma,
legado também tende a ser utilizado em associa¢do
com os efeitos que sdo de maior duracéo.

Chalip (2014) discorre sobre o legado de
eventos em termos de planejamento e
administracdo. O entendimento de legados,
sustentado inclusive pelo COl segundo o autor, gera
trés problemas inerentes instigantes para reflexdo:
a) 0s organizadores tratam o0s legados como
secundarios, ja que o evento é seu principal foco; b)
a comissdo organizadora, geralmente, é dissolvida
apoés o evento, dificultando uma agdo estratégica
mais longitudinal; ¢) dificuldades na compreenséao
das necessidades locais pelos gestores, que
geralmente se preocupam mais com o evento em si
do que com a localidade que o sedia.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

No presente ensaio se realiza uma
revisdo bibliografica, de carater exploratorio e nao
sistematica  dos megaeventos esportivos,
especificamente sobre os legados da Eurocopa.
Utilizou-se o conceito de revisdo bibliografica, que
é descrito como:

Estudos de revisdo, que consistem em
organizar, esclarecer e resumir as principais
obras existentes, bem como fornecer
citagdes completas abrangendo o espectro
de literatura relevante em uma é&rea. As
revisOes de literatura podem apresentar uma
revisdo para fornecer um panorama
histérico sobre um tema ou assunto
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considerando as publicagBes em um campo
(Vosgerau e Romanowski, 2014, p.167).

A abordagem exploratéria foi utilizada
em razdo do objetivo na busca de pesquisas
existentes que auxiliam a abordar determinado
assunto, como bem nos aponta Veal:

A abrangéncia ndo é tdo importante
quanto o foco em determinada questéo ou
assunto em mente, enquanto se interroga
a bibliografia buscando ideias e
pensamentos que possam ajudar a definir
a pesquisa. O pesquisador precisa estar
aberto a ideias novas e Uteis, mas nédo
pode ser levado a areas que se distanciem

da questdo ou do assunto de interesse
(Veal, 2011, p.187).

Como destacado, para levantamento da
literatura acerca do tema, utilizaram-se palavras-
chave como legados e impactos de megaeventos
esportivos, UEFA Euro, Eurocopa, entre outras, em
bases de dados como Annals; BVS; DOAJ;
EBSCO; REDALYC; Periédicos CAPES; PubMed;
Scielo; Scopus; Science Direct; e ScholarGoogle.
Posteriormente a analise, selecionaram-se artigos
que apresentassem relagdo direta com o objeto de
estudo.

O quadro 1 apresenta uma sintese dos
principais textos analisados para uma melhor
visualizacdo:

Quadro 1. Principais artigos analisados na base de dados por titulo e autoria

Titulo

Autores e Ano

Mantenimiento del Orden Publico: teoria, practica y
educacion del policiamento de los campeonatos
europeos de futbol de 2000 y 2004

Adang, O. M. (2010)

O estadio na cidade contemporéanea; caso particular
dos estadios de futebol e o Euro 2004

Arruda, M. (2009)

Assessing the impact of the 2012 European Football
Championships on the Polish Economy

Borowski, J., Boratynski, J., Czerniak, A., Dykas, P.,
Plich, M., Rapacki, R., Tokarski, T. (2013)

Evaluation of the Cognitive Image of a
Country/Destination by the Media during the Coverage
of Mega-Events: the Case of UEFA Euro 2004 in
Portugal

Custodio, M. e Gouveia, P. (2007)

Megaeventos em Portugal: Expo 98 e Euro 2004 —
Anélise do Pds-Evento

Duréo, V. (2011)

Evaluation of the Impact of a Mega-Sporting Event:
Perception of Warsaw Residents towards UEFA Euro
2012

Garbacz, J. (2013)

Assessing the impact of sports mega-events in
transition economies: EURO 2012 in Poland and
Ukraine

Humphreys, B. e Prokopowicz, S. (2007)

Social construction of the impact of Euro 2012: a
Wroclaw case study

Jaskulowski, K. e Surmiak, A. (2015)

‘Respect — Diversity Football Unites’ UEFA/FARE
Program at EURO 2012 in Poland and Ukraine,
between Pro-diversity Project and Security Policy
Towards Far-right Groups

Jurczyszyn, L. (2015)

Commonalities and Specificities in Mega-Event
Securitization: the example of Euro 2008 in Austria
and Switzerland

Klauser, F. (2012)

Media Events and their impact on Polish National
Brand

Klisinski, J. e Prokopenko, M. (2013)

Euro 2012 in Poland — facts and myths about its
importance for the development of the host regions in
the context of the counterfactual analysis

Kudelko, J., Mogila, Z. e Poproch, A. (2012)

UEFA Euro 2004 Portugal: the social construction of a
Sports Mega-Event and Spectacle

Marivoet, S. (2006)

A Importancia dos grandes eventos na promocdo da
imagem e consolidagdo dos destinos turisticos — o

Marques, P. (2005)

ROMANO / VICO / SILVA / UVINHA

158

PODIUM Sport, Leisure and Tourism Review
Vol. 4, N. 3. Setembro/Dezembro. 2015



Megaeventos Esportivos:

Uma Reflexd@o Sobre os Legados da UEFA Eurocopa

Euro 2004 em Portugal

Avaliacdo do impacto econdmico da realizacdo em
Portugal da fase final do Campeonato Europeu de
Futebol de 2004

Martins, M. et al (2004)

O Impacto da Euro 2004 na percepcdo da Marca
Portugal

Melo, R. (2007)

Euro 2004: impacto sobre o Turismo

Perna, F., Matias, F., Custédio, M. J. e Domingues, A.
(2005)

The Deployment of Intelligent Local-Based
Information Systems (ILBI): A case study of the
European Football Championship 2008

Peters, M., Piazolo, F., Koster, L. e Promberger, K.
(2010)

Espafa 2-URSS 1. Anélisis sociocultural de la final de
la Eurocopa de 1964

Pujades, S. (2014)

Avaliagao do impacte econémico do Euro 2004
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4. DISCUSSAO E ANALISE DOS
RESULTADOS

4.1 OS LEGADOS PARA OS PAISES-SEDE
DA EUROCOPA

Durante a pesquisa bibliogréafica sobre a
Eurocopa encontraram-se  artigos que ndo
necessariamente se relacionavam ao objetivo do
artigo, mas se mostraram interessantes para a
discussdo, pois se referiam a memoria do evento.
Um deles é o trabalho de Pujades (2014), que em
sua dissertacdo de mestrado realiza uma analise
sociocultural sobre a final da Eurocopa de 1964 em
Madri disputada entre a Espanha e a URSS (extinta
Unido das Republicas Socialistas Soviéticas). O
autor apresenta o contexto politico, futebolistico e a
andlise do desempenho de ambas as sele¢des
naquela partida.

Também foram abordados trabalhos com
finalidade de projecdes e discusses sobre os
legados e impactos da Eurocopa. Nesse quesito,
incluiram-se as abordagens do poder publico para a
argumentacdo e o convencimento da populagdo, na
importancia da realizacdo daquele megaevento na
cidade-sede, embasados no discurso de beneficios
para a populacdo, oportunidade para modernizar o
pais, demandando investimentos significativos,
desenvolvendo o transporte, o esporte, a hotelaria e
a infraestrutura turistica (Durdo, 2011; Garbacz,
2013; Humphreys e Prokopowicz, 2007;

Jaskulowski e Surmiak, 2015; Klisinski e
Prokopenko, 2013; Kudelko, Mogila, e Poproch,
2012; Marivoet, 2006; Marques, 2005; Martins et
al., 2004; New Zealand Tourism Research Institute,
2007; Perna et al., 2005; Ribeiro et al., 2004).

Marques (2005) apresenta em seu estudo
uma analise sobre a intencdo de visitar Portugal
durante a realizacdo da Euro2004. Como resultado,
32,2% dos entrevistados pretendiam ir ao pais
durante o evento, sendo tais visitas justificadas por
razbes ndo correlacionadas diretamente a realizagao
do evento. Em estudo semelhante, Perna et al.
(2005) concluiram que a regido do Algarve, ao sul
de Portugal, ndo conseguiu captar e interiorizar 0s
possiveis ganhos com a realizagdo da Euro2004,
apontando o reduzido interesse no evento e possivel
excesso de visitantes na regido durante os jogos.

Para  realizacdo  deste  trabalho,
apresentam-se  0s  resultados divididos por
segmentacdo dos legados (econdmicos, estadios,
impactos e legados sociais, infraestrutura, satde,
segurancga e turismo) com referéncia as edi¢Oes da
Eurocopa. Através dessas divisfes, buscou-se uma
possibilidade de comparacdo de variaveis, método
semelhante ao utilizado em outros estudos
(Jaskulowski e Surmiak, 2015; Martins et al., 2004;
New Zealand Tourism Research Institute, 2007;
Garbacz, 2013). Dos artigos que apresentaram
interfaces com mais de uma variavel, apresentam-se
os dados de acordo com o objetivo do estudo
original.
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411 OSLEGADOS ECONOMICOS

Na busca de embasamento tedrico, a
literatura apresenta alguns estudos relacionando os
legados e os impactos econdmicos para 0 sistema
financeiro dos paises-sede, através de projecoes e
estudos de curto, médio e longo prazo. Assim como
o0 Brasil, os pesquisadores pautaram-se, entre outros
motivos, na desconfianca da populacdo em realizar
um alto investimento financeiro necessario para
atrair esses megaeventos em detrimento de outras
necessidades.

Alguns estudos preocuparam-se com a
realizacdo de projegdes financeiras, baseados na
quantificagéo, utilizando, por exemplo,
metodologias da area de exatas (Borowski et al.,
2013; Kudelko et al., 2012; Ribeiro et al., 2004;
Zawadzki, 2015). Ja outras pesquisas objetivaram a
apresentacdo de dados financeiros, com foco na
relagcdo entre 0s aspectos sociais e necessidades da
populagdo local (Martins et al., 2004; Oliveira,
2011; Perna et al., 2005; Zawadzki, 2015).

Algumas projecdes econdmicas e estudos
sobre os impactos desses megaeventos apresentam
indice de fidedignidade baixa, seja devido a pouca
reflexdo sobre os dados apresentados ou a auséncia
completa na discussdo sobre os impactos negativos
ocasionados pelo evento. Zawadzki (2015) discorre
que, apesar do crescente interesse na organizagdo
de tais eventos, a literatura ndo fornece uma
resposta  direta quanto aos  fundamentos
econdmicos. Estudos preocupados com o impacto
da organizacdo de eventos desportivos na economia
seguem duas tendéncias: aqueles mostrando 0s
beneficios da avaliacdo antes do evento; e 0s que
demonstram as vantagens de estudos posteriores.

Nesse panorama de impactos
econdmicos e megaeventos esportivos, discute-se
sobre o desequilibrio de investimentos regionais,
concentrando  gastos e  investimentos em
determinadas regides. Kudelko et al. (2012)
apresentaram um estudo preliminar, com objetivo
de quantificar o impacto dos investimentos publicos
e despesas turisticas associados a Euro2012,
especificamente em quatro regies da Pol6nia.
Utilizando os modelos HERMIN para analise dos
resultados, consideraram indicadores
macroeconémicos, como PIB e 0 emprego,
analisando tais varidveis de 2008 a 2025. O estudo
fez projecBGes como as que se seguem: com relacdo
a geracdo de emprego, antes e durante o evento,
respectivamente, de 2,1% a 1% na taxa de
crescimento e, posteriormente, indices negativos,
porém estabilizando em 4 anos; quanto ao legado
do equipamento esportivo, sera custeado até 2025,
isso se as projecBes ndo variarem por fatores

externos; com relacdo ao PIB, o impacto chega a
2,7%, sem incidéncia do gasto/financiamento dos
estadios.

Ainda sobre a Euro2012 na Pol6nia,
Zawadzki (2015) apresenta as necessidades
infraestruturais do pais e, consequentemente, gastos
macigos, constatando que tal edi¢do foi a edicdo
mais cara da UEFA Eurocopa. 1sso porque a mesma
foi agravada pela auséncia de financiamento de
fundos privados, apontando graves falhas no
programa de parceria publico-privada.

Borowski et al. (2013) examinaram o
impacto da Euro2012 na economia da Polbnia,
através de simulacdes baseadas em um modelo
dindmico de equilibrio geral computavel (CGE). Os
autores analisaram trés cenarios (basico, otimista e
pessimista), abrangendo os anos 2008-2020.
Posteriormente, foram realizados comparativos com
as projecdes dos outros organizadores da Euro.
Nesse estudo apresentou-se, como fonte principal
de beneficios econdmicos, a aceleracdo dos
investimentos em infraestrutura de transportes,
promovendo crescimento da produtividade total e
entrada de investimento estrangeiro direto.

Com relagdo aos resultados econémicos
pertinentes a Euro2004, os investimentos em
infraestrutura apresentados por Martins et al.
(2004) sdo a nosso ver interessantes para analise:
70,6% do investimento total foram dedicados &
construcdo e remodelacdo de estadios; 46% dos
investimentos  financeiros  foram  destinados
especificamente para a regido Norte de Portugal;
52% do financiamento se deu através de
endividamento bancério; e 19% do investimento foi
realizado por administracdo publica e 29% por
capitais préprios dos promotores. Entende-se que
tais numeros sdo  significativos  quando
confrontados com o momento de crise financeira
que vivia aquele pais, gerando duvidas sobre a
validade de investimentos num Gnico evento.

Ainda na Euro2004, a construcdo e/ou
remodelagdo dos estadios implicou investimentos
de elevado montante de euros, que, face ao
financiamento insuficiente pela Administracao
Central e a escassez de fundos préprios de parte das
autarquias, buscou-se como alternativa a contragao
de empréstimos. Sousa (2010) destaca que as
camaras portuguesas gastam por volta de 20
milhdes de euros por ano com a manutencdo dos
estadios da Euro2004, o que por si s6 apresenta um
fato de importante impacto econdmico para aquele
pais. Serd realizada uma analise mais especifica a
seguir a respeito dos estadios da Eurocopa.

ROMANO / VICO / SILVA / UVINHA

160

PODIUM Sport, Leisure and Tourism Review
Vol. 4, N. 3. Setembro/Dezembro. 2015



Megaeventos Esportivos:

Uma Reflexd@o Sobre os Legados da UEFA Eurocopa

412 OS LEGADOS DE EQUIPAMENTOS

(ESTADIOS)

Nos dossiés de candidatura para sediar 0s
megaeventos esportivos geralmente muito se
projeta a respeito dos legados tangiveis,
principalmente da construgdo e remodelamento dos
estadios, gastando-se elevadas somas em estruturas
fisicas e equipamentos. No caso do Brasil, tanto na
Copa das Confedera¢des em 2013 como na Copa do
Mundo FIFA 2014, houve bastante discussdo em
ambito nacional, tanto académico quanto no senso
comum, sobre a construcdo de arenas esportivas em
locais onde o futebol ndo tem destaque nacional.
Porém, os estaddios foram mantidos e construidos
mesmo assim, sendo que os planejadores desses
espacos parecem ndo ter se sensibilizado com uma
forte oposicdo da opinido publica a construcdo
desses empreendimentos (Uvinha, 2013; Vico,
2015).

Voltando ao caso de Portugal, observou-
se na pesquisa um certo consenso tanto entre 0s
autores no meio académico como no senso comum
em reportagens de jornais sobre o impacto negativo
da Euro2004. E possivel verificar que, passados 10
anos do evento, se tem um registro sobre a triste
realidade dos estddios portugueses por conta das
dificuldades de manutencao (Chade, 2013).

Os organizadores  clamavam  que
Portugal conseguiria realizar os eventos da Euro
2004 com a construcdo/reforma de somente sete
estadios. Porém, tiveram que ser
construidos/reabilitados dez estadios. Destes, as
autarquias e as camaras municipais participaram da
construcdo de sete estadios e remodelacdo de trés
estadios. Com excecdo dos estddios da Luz e
Alvalade (em Lisboa) e do Dragdo (no Porto),
foram necessarios investimentos/financiamentos
publicos na construcdo dos outros sete estadios
(Durdo, 2011; Marques, 2005; Ribeiro et al., 2004).

Assim como no Brasil, alguns estudiosos
defenderam a construcdo desses estddios com
argumento apresentado por Arruda (2009), que
demonstra  preocupacdo em  combater a
periferizacdo da cidade e regeneracdo de Areas
periféricas através desses grandes equipamentos de
uso publico, como é o caso do Estadio do Dragdo.
Porém, o mesmo autor discorre que o Estadio
Municipal de Aveiro, ao Norte de Portugal, tem
utilizagdo muito reduzida, sem capacidade de
dinamizar a zona, realidade valida para outros
estadios, como do Algarve e Leiria. Sobre os outros
estadios portugueses, Durdo (2011) discute sobre as
altas dividas contraidas pelas autarquias
responsaveis na construgdo e manutencdo do
estadio. Os estadios do Aveiro, Algarve, Braga,
Leiria sdo citados, frequentemente, nos noticiarios

como casos de fracassos e ma utilizacdo, e a
solucdo encontrada seria a sua demolicéo.

Com relagdo a Euro2012, Zawadzki
(2015) apresenta que o legado mais frequentemente
reconhecido dos megaeventos sdo os estadios. A
gestdo futura desses locais tera, segundo o autor,
uma influéncia sobre a relagdo geral de custo-
beneficio de sua construgdo/extensdo. A dificuldade
sera gerar receitas suficientes para cobrir os custos
de manutencdo e servico da divida. O estudo
indicou algumas formas viaveis de captacdo de
recursos, que envolvem a organizacdo de eventos
esportivos e ndo esportivos.

413 OSLEGADOS SOCIAIS

No que tange aos impactos sociais desses
megaeventos, apresentam-se estudos que impactam
diretamente a populacdo das cidades-sede da
Eurocopa, motivados pela falta de estudos prévios e
compreensdo da necessidade da populacdo, que
simplesmente parece ser ignorada, mesmo
aplicando seus impostos para custear esses eventos
(Marivoet, 2006). Em diferentes estudos, é possivel
verificar que a populacéo esteve receosa quanto ao
investimento exacerbado em algo que ndo seria
necessariamente uma prioridade.

Nesse aspecto, para Humphreys e
Prokopowicz (2007), tanto a Ucrénia quanto a
Polénia teriam necessidades ndo relacionadas a
eventos, sendo sim prioridades imediatas o
investimento em sadde, educacdo e seguranga.
Assim, conforme os autores, a soma de US$ 1
bilhdo em renovacdo e construcdo de estadios
poderia ser utilizada para promogdo de outras
politicas favordveis ao crescimento econdmico,
como a melhora da educacéo secundaria e superior;
0 encorajamento de acbes pelo pequeno
empreendedor; as melhorias da prestacdo de
cuidados de saude; ou ainda as implementagdes
tecnoldgicas.

Zawadzki (2015) investigou o impacto
da Euro2012 no mercado de trabalho, com o intuito
de determinar a relacdo entre o evento e 0s niveis
de emprego e dos salarios reais. Os resultados
apresentaram que ndo existe uma relagdo
significativa entre a organizagdo do megaevento e
as mudangas positivas no mercado de trabalho. No
entanto, reconheceu que a Euro2012 contribuiu
para um aumento do emprego na fase de preparacdo
e durante o evento em si, com trabalhos
temporérios, embora acompanhados de uma ligeira
queda dos salarios reais.

Na literatura acerca dos impactos em
nivel regional, apresentam-se dois estudos que
discutem o0s aspectos sociais. No primeiro,
Jaskulowski e Surmiak (2015) analisaram o
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impacto da Euro2012 na cidade de Wroclaw, na
Polénia. A metodologia utilizou 35 entrevistas
semiestruturadas e publicacBes da imprensa local,
analisando os resultados através da etnografia e do
modelo Stuart. A percep¢do dos moradores foi a de
que o evento modernizou a cidade, porém
duvidavam da idoneidade desses projetos, assim
como da competéncia das autoridades para geri-lo.
Segundo a pesquisa, ndo teria havido mudancas
sociais significativas percebidas por moradores de
Wroclaw, porém, destacam-se 0 aumento na
autoestima dos residentes e insatisfacdo com a falta
de relacdo entre os projetos executados e a
necessidade da populacéo local.

Garbacz (2013), por sua vez, investigou
a percep¢do dos residentes de Varsdvia nos
impactos causados pela Euro2012. Utilizou-se o
método de amostragem aleatdria estratificada
entrevistando 480 residentes de VarsGvia com 0s
dados analisados pelo programa SPSS. Os
resultados mostraram que, apesar de os habitantes
ndo considerarem que os beneficios econémicos do
torneio foram distribuidos uniformemente, a grande
maioria apreciou o papel do evento na promocéo de
Varsovia como destino turistico e melhoria da
notoriedade internacional da cidade. Parece ter
havido, em geral, uma percepcdo positiva com
orgulho e autoestima elevados. Os impactos
negativos  mais  reconhecidos  foram  o0s
congestionamentos e o aumento dos pregos. A
maioria dos residentes locais, segundo o estudo,
concordou que 0s impactos positivos da Euro2012
sobressairam perante 0s impactos negativos.

Marivoet (2006) discorre sobre a
construgdo social da Euro2004 por meio dos
impactos sobre a identidade de Portugal como pais,
analisando as dimensbes politicas, ideoldgicas e
éticas. No estudo, utilizou-se de diferentes técnicas
para coleta de dados, como a observagdo
participante, fontes documentais e entrevistas
informais. Conclui-se que a Euro2004 apresentou
um notorio aspecto de modernismo em Portugal,
envolvendo  hospitalidade,  infraestrutura e
seguranga como pontos altos na imagem do pais.
Em estudo semelhante, Klisinski e Prokopenko
(2013) apresentaram os valores da marca Pol6nia,
gue como vimos parece ter sido um tanto
beneficiada apos a realizagdo da Euro2012.

Ainda sobre a identidade de Portugal
como uma marca pds-evento, Melo (2007) aplicou
um estudo qualitativo com questionarios em dois
diferentes grupos (portugueses e estrangeiros).
Concluiu que a Euro2004 teve impactos positivos
percebidos mais para os portugueses do que para 0s
estrangeiros. Nesse quadro, destacam-se o turismo,
a economia, a infraestrutura e a imagem de Portugal
como elementos positivos.

4.1.4 OS LEGADOS DE INFRAESTRUTURA

Ao discorrer sobre a infraestrutura como
legado dos megaeventos, foi possivel verificar uma
série de estudos sobre equipamentos que foram
construidos especialmente para tais ocasides.
Ressalta-se que, quase em sua totalidade, os estudos
ndo apresentam participacdo da populacdo na fase
inicial do projeto. Porém, o aceite da candidatura
dessas cidades parece ter potencializado, segundo
os estudos, a construcdo dessas infraestruturas
necessarias para realizacdo do evento em carater
prioritario.

O caso polonés, conforme ja
desenvolvido anteriormente, foi atipico, ja que, por
ser um pais em desenvolvimento, apresentou gastos
expressivos em infraestrutura, na ordem de 1,2
bilhdo de euros, sendo 80% dos investimentos em
construgdo e modernizacdo da infraestrutura de
transporte: estradas de alta velocidade; ferrovias e
estacBes ferrovidrias; aeroportos e transportes
urbanos (Humphreys e Prokopowicz, 2007;
Jaskulowski e Surmiak, 2015). Porém, assim como
ocorreu no Brasil com a Copa FIFA 2014, algumas
das obras da Euro ndo foram entregues em tempo
no que se previa inicialmente em termos de
planejamento (Vico, 2015).

Como Zawadzki (2015) revelou no caso
polonés, nem todas as tarefas-chave foram
executadas como previsto. Gdansk acabou por ser a
cidade da Pol6nia mais eficiente, com 74% de todos
os projetos concluidos. Varsdvia classificou-se na
parte inferior do ranking, com 63% dos projetos
concluidos. O autor conclui que a Euro 2012
tornou-se um catalisador de mudangas importantes,
especialmente no que diz respeito a ampliacdo da
infraestrutura de transporte.

Borowski et al. (2013) discutem sobre o
conceito “Polish effect” (Garbacz, 2013), que esta
associado & melhoria na atratividade turistica do
pais, contribuindo para um aumento duradouro no
fluxo de turistas e seus gastos a longo prazo.
Subsequentemente, hd o desenvolvimento do
desporto, construgdes de hotel, melhorias do lazer e
infraestrutura cultural, que a longo prazo podem
facilitar a organizacdo de outros megaeventos
internacionais. Os maiores ganhos sdo creditados
para resultar num aumento do potencial econémico
do pais, devido & extensdo e modernizacdo da
infraestrutura de transportes. Para Garbacz (2013),
a Ucréania e a Pol6nia modernizaram seus sistemas
tecnoldgicos e servigos de fronteiras, além de
fazerem melhorias dos aeroportos. Em pesquisas
realizadas pela autora, nove em cada dez turistas
sairam satisfeitos com o desenvolvimento do evento
e pensariam em retornar.
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Com relacdo ao ambito do lazer, para
Jaskulowski e Surmiak (2015), em estudo posterior
a realizacdo da Euro2012, houve um crescimento
significativo na utilizagio dos espagcos e
equipamentos disponiveis em Wroclaw. Os autores
também pontuam o crescimento do publico
espectador no estaddio construido, mesmo que
houvesse reclamagdes da populagdo quanto a gestao
e/ou o ndo aproveitamento de pequenos eventos
estimulando a presenca da populacdo de Wroclaw
no estadio como um equipamento de lazer.

JA& no caso portugués, a consulta
realizada na literatura tematica sugere um certo
consenso sobre a importancia na realizacdo de
eventos e atividades de lazer e recreacdo na cidade
de Braga com a constru¢cdo do Parque Urbano
Norte. Porém, algumas promessas nao foram
totalmente cumpridas, como, exemplo, a piscina
olimpica, que seria um promissor legado para a
populacédo local (Ribeiro et al, 2004, p.41).

415 OSLEGADOS PARA A SAUDE

Apesar da importancia do legado para a
salde, poucos estudos estdo sendo discutidos e
debatidos no &mbito académico na relacdo dessa
variavel com 0s megaeventos esportivos. Em nivel
nacional, destacamos aqui o de Massuda (2012),
que apresenta possibilidades de legados dos
megaeventos esportivos no Brasil para o Sistema
Unico de Saude.

Nesse aspecto, 0 artigo apresentado por
Smallwood et al. (2014) discute sobre a Euro 2012,
que recebeu 8 milhdes de espectadores. Como
legado do evento, os autores revelam a necessidade
de acompanhamento a longo prazo dos efeitos
ligados a saude, como: implementagdo do
Regulamento Sanitério Internacional; comunicagdo
e partilha entre Poldnia, Ucrénia e entidades
responsaveis (UEFA, OMS — Organiza¢do Mundial
da Salde, ECDC - Centro Europeu de Prevencdo e
Controle de Doengas) na detecgdo e prevencdo de
doencas; elaboragdo de medidas preventivas, como
a publicacdo e a distribuicdo de cartilhas pré-evento
em diferentes idiomas e fontes midiaticas ou
impressas; 0s eventuais riscos nas regides-sede dos
megaeventos; as  vacinas  necessarias  ou
obrigatdrias; centro de informagdes para prevengao
e controle de determinadas endemias; a melhoria na
infraestrutura dos hospitais e laboratérios, assim
como os utensilios utilizados pelo sistema de salde
local, bem equipamentos de transporte e locomocgao
dos necessitados; e cursos basicos de atuacdo em
situacdes de risco em ambientes aglomerados.

4.1.6 OS LEGADOS PARA A SEGURANCA

Os escassos estudos académicos sobre
seguranga em megaeventos esportivos apresentam
determinadas dificuldades de obtencdo de
resultados para andlise, visto que sdo de dificil
acesso junto aos comités organizadores e 6rgaos
governamentais. A rede de  cooperacdo
internacional vem aumentando, consequentemente
sendo crescente o nimero de publicacfes na area da
seguranga em megaeventos esportivos que utiliza os
legados como oportunidade para implementacédo de
medidas preventivas. Os textos analisados a seguir
sugerem medidas que podem e devem ser aplicadas
nos mais diversos contextos.

Adang (2010) discute os aspectos da
segurancga da Eurocopa, comparando os torneios de
2000 e 2004, disputados, respectivamente, na
Holanda/Bélgica e em Portugal. O autor analisou a
atuacdo policial nos jogos das selecbes e o
relacionamento da corporag¢do com os torcedores. O
método utilizado foi a observacdo participante, em
entrevistas com os torcedores, gravacdo e analise
das interacGes. Defendeu em seu estudo que o
nimero baixo de incidentes na Euro2000 é
justificado pela segura e planejada atuacdo da
corporacdo em diferentes jogos da competicdo,
tendo como resultado um baixissimo nimero de
incidentes. Consideram-se também as medidas de
seguranca adotadas pela Alemanha e Reino Unido,
que impediram os torcedores hooligans de viajar
até Portugal em 2004, evitando confrontos e
colaborando para o fortalecimento dessa variavel.

Medidas preventivas, como as tomadas
em Portugal, sdo apresentadas por Klauser (2012)
em seu detalhado estudo empirico sobre as medidas
de seguranca na Euro2008, especialmente na cidade
de Genebra, na Suica. Os dados foram obtidos pelo
pesquisador, através de entrevistas qualitativas
(com a coordenacdo de seguranca dos estadios da
Euro, representantes do Ministério da Justiga,
responsdvel pela seguranca do  aeroporto
internacional de Genebra) e publicacBes
internacionais, como os documentos oficiais e as
midias. Os resultados obtidos foram comparados
entre os paises-sede, apresentando necessidades a
partir de diversos fatores, como por exemplo o fato
de a Austria ser membro da Unifo Europeia e a
Suica ndo, e que tal fato remeteria a utilizagdo de
equipamentos de seguranca, bem como 0s
programas de parcerias no combate a acles
violentas.

Aliés, programas realizados em parcerias
sdo bem comuns na realizacdo desses eventos.
Jurczyszyn (2015) traz em seu estudo o Programa
de Respeito a Diversidade, implementado pela
UEFA e parceiros, durante a Euro2012, resultante
das preocupagOes racistas e homofdbicas dos
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torcedores ucranianos e poloneses. Revela a
pesquisa que, durante os 31 jogos da competicéo,
ocorreram 13 incidentes racistas (nove na Pol6nia e
quatro na Ucrania, a maioria consubstanciada por
canticos e fixacdo de cartazes), sendo praticamente
todos os incidentes controlados ou minimizados por
acles implementadas pelo projeto. O resultado se
mostrou bem positivo, ressaltado por posteriores
entrevistas com o0s participantes do projeto
enaltecendo as atividades realizadas anteriormente
no tocante a prevencdo de acbes que poderiam ter
sido catastroficas.

4.1.7 OS LEGADOS PARA O TURISMO

Os legados dos megaeventos esportivos
para o turismo sdo geralmente tratados e
reconhecidos nos artigos cientificos consultados.
Humphreys e Prokopowicz (2007), por exemplo,
ressaltam um impacto negativo que 0s megaeventos
podem acarretar ao turismo, ao descrever pessoas
que evitam visitar uma localidade justamente por
sediar um determinado evento, pelo receio de
problemas causados em decorréncia do mesmo, seja
pelo transito, ou ainda pela elevada quantidade de
pessoas, pelo aumento nos precos dos produtos,
pela diminuicdo da oferta de servigos, entre outros
motivos.

Estudos de marketing e comunicacéo
apresentam dados valiosos para o turismo. O
impacto desses eventos ndo se da apenas na atracao
dos fluxos turisticos, mas em infraestruturas e
equipamentos especialmente criados para responder
ao fluxo subito de visitagdes (Santos, 2000).

O trabalho empirico desenvolvido por
Custodio e Gouveia (2007) objetivou avaliar a
imagem de um pais/destino pela midia durante a
cobertura da Euro2004. No estudo, aplicaram-se
168 questionarios, com perguntas abertas sobre a
opinido de jornalistas a respeito da imagem de
Portugal. Foram utilizados modelos de formagéo de
destino para andlise das respostas. A hospitalidade
foi o atributo com a melhor avaliacdo positiva,
seguida da organizacdo e logistica e infraestrutura
dos estaddios. Com relagcdo ao destino Portugal, a
infraestrutura de suporte e de questdes econdmicas
foram citadas como de maior influéncia. A
conclusdo do estudo acaba por ser positiva, em
termos da imagem do pais, que, mesmo com
aspectos naturais e paisagens reconhecidamente
deslumbrantes, teve no sucesso de sua imagem uma
relacdo direta com os aspectos organizacionais e
funcionais do evento em tela.

Peters et al. (2010) desenvolveram
estudo com outro objetivo que ndo o turismo, mas
refletindo tal setor indiretamente. O objetivo foi
analisar a implantacdo dos sistemas de informagao

na cidade-sede de Innsbruck, na Austria. O artigo
apresenta a funcionalidade do sistema ILBI
(Sistema de InformacGes baseado em Inteligéncia
Local), testado pelos turistas durante a Eurocopa e,
posteriormente, utilizado pela populagdo local
como opcdo de comunicacdo para o lazer nos
atrativos e assim como legado na estrutura turistica
local.

Marques (2005, p.170-205) também trata
do tema sobre os legados da Eurocopa para o
turismo em Portugal, trazendo a opinido de
entrevistados daquele pais quanto aos impactos
finais de tais eventos. O autor verificou uma
convergéncia nas respostas em relacdo a aceitacdo
do investimento em tais eventos para o
desenvolvimento do pais e na melhoria da imagem
do destino e do orgulho nacional em grande parte
pela implementacdo do turismo a partir da
realizacdo de tal megaevento esportivo.

5. CONSIDERACOES FINAIS

No presente ensaio realizou-se uma
revisdo bibliografica dos megaeventos esportivos,
em especial no tocante aos impactos e legados da
UEFA Eurocopa. Tal evento, como pontuado, é
considerado o terceiro mais importante do mundo,
atrds apenas das Olimpiadas/Paralimpiadas e da
Copa do Mundo de Futebol FIFA. Na busca de
melhor compreensdo dos legados e impactos desse
megaevento, sistematizaram-se os resultados em
diferentes categorias de analise para melhor
visualizacdo de possiveis variaveis.

Verificou-se que 0s impactos
econdbmicos estdo entre as categorias mais
abordadas pelos estudos sobre a Eurocopa, seja pela
facilidade de quantificacdo e/ou abordagem real
sobre o0s impactos diretos e indiretos desse
megaevento para a populacdo, seja ainda pela
utilizacdo de métodos empiricamente consolidados
no meio académico.

Quanto aos estddios da Eurocopa,
verificou-se pela literatura que o0s portugueses
reclamam uma ma utilizacdo em termos de legados,
com proposi¢des até mesmo para demoli¢do dos
mesmos devido ao alto custo de manutencdo. Os
autores em geral convergem na recomendacgdo das
mais diversas formas de administracdo financeira
desses equipamentos, utilizando-os como espago
para shows, apresentaces, festas, eventos e demais
atividades que minimizem os problemas de
manutencdo e evitem considera-los (como
popularmente se conhece) como “elefantes
brancos”.

Apesar das limitagcBes deste estudo pela
dificuldade de acesso a publicacbes académicas
internacionais produzidas em lingua
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portuguesa/inglesa sobre o tema Eurocopa em
paises onde o evento apresenta marcante presenca
em termos de audiéncia, mas com estudos
produzidos apenas na lingua local (francés, polonés
e alemdo), a ampla literatura consultada, grande
parte em inglés, forneceu relevantes elementos para
analise.

Considera-se que estudos futuros sobre
megaeventos devam ser realizados de forma
longitudinal e que ndo se apresentem enviesados
(fato muito comum naqueles financiados por érgéos
governamentais do pais-sede), em que se deve, a
nosso ver, inclusive identificar os impactos
negativos e solugcbes para uma correta
administracdo. Tal acdo nos parece fundamental
para evitar possiveis erros no intuito de servir como
base relevante de reflexdo sobre os prés e os
contras em candidaturas futuras para cidades-sede
de megaeventos esportivos, como no caso das
Eurocopas.
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