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Modelo geral da administragao da produgao
-
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Estoque

Oqueé

“...quaisquer quantidades de bens fisicos que
sejam conservados, de forma improdutiva,
por algum intervalo de tempo.” worera, 2004)
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O conceito de estoque
-

Estoques: acimulo de recursos materiais em um sistema de
transformagao

Por que existe estoque ?

Entrada = 10 \ Entrada = 30

PROCESSO 1 I::>v:> PROCESSO 2
_ -, -,
Saida= 10 Saida = 10
O grau de independéncia entre as fases de um processo é
proporcional a quantidade de estoque entre elas
Estoque = zero Estoque = 20
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Importancia em manter estoques Melhorar o nivel de servico
Bl ] Bl ]

e Melhoram nivel de servico
e Incentivam economias na produgao

e Permitem economias de escalas nas compras e
no transporte;

e Agem como protecdo contra aumento de
precos;

e Protegem as empresas de incertezas na
demanda e no tempo de reabastecimento; e

e Servem como seguranga contra contingéncias.
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e Estoques auxiliam a fungdo de MARKETING a
vender produtos da empresa, podendo ser
localizados mais préximos ao ponto de venda e
com quantidade mais adequadas.

e Estratégia vantajosa para:

- Clientes que precisam de disponibilidade imediata
ou tempo de reabastecimento reduzido.

- Fornecedor: vantagem competitiva frente ao
concorrente e menor custo de venda perdida

e Ex: Pecgas automotivas

10 Fonte: Ballou (2013) Mauro Osaki- TES/ESALQ-USP.

Incentivar economia na produgao
-

e O custo unitario minimo ocorre geralmente para
grandes lotes de fabricagdo com mesmo
padréo.

e Estoques agem como amortecedores entre
oferta e demanda, possibilitando uma produgao
mais constante, que nao varia com as
flutuagdes de vendas.

e A forga de trabalho pode ser mantida em niveis
estaveis e os custos de preparagao do lotes
podem ser diminuidos.

11 Fonte: Ballou (2013) Mauro Osaki- TES/ESALQ-USP.

Permitir economia de escala nas compras e no transporte
-

e Pequenos lotes de compras sao gerados para
satisfazer as necessidades de produgdo ou
abastecer diretamente um cliente;

e A finalidade do estoque é possibilitar descontos
no transporte pelo emprego de grandes lotes
equivalentes a capacidade dos veiculos e gerar
fretes unitarios menores.

e De modo similar, menores pregos podem ser
obtidos na compra de mercadorias com o uso
de lotes maiores que as demandas imediatas.
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Protecao contra alteragao de prego
I

e Bens comprados no mercado aberto estdo
sujeito a variagcéo da oferta e demanda;

e Compras do bem pode ser antecipada em
fungéo da previsdo de alta do produto;

e Ex: Petréleo, Minério e outros insumos.

13 Fonte: Ballou (2013) Mauro Osaki- TES/ESALQ-USP.

Protecédo contra oscilagdo na demanda e no tempo de reabastecimento
B

e Nao é possivel conhecer com exatiddo as
demandas de produtos e o tempo de
reabastecimento no sistema logistico.

e Estoque de seguranga: procura garantir
disponibilidade de produto, adicionando aos
estoques  regulares para atender as
necessidade de demanda do cliente.
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Protegao contra contingéncia
B

e A empresa pode ter fornecimento interrompido
com problemas de contingéncia, a exemplo de
Greve, Incéndio, Terremoto e Inundagdes.

e Para garantir a disponibilidade de produto,
deve-se manter um estoque de reserva.

15 Fonte: Ballou (2013) Mauro Osaki - TES/ESALQ-USP
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Desvantagens de estocar
T

e Estoques tém custos elevados e sobem
drasticamente com as taxas de juros;

e Estoque requer desafio de minimizar o capital
investido e balancear a eficiéncia da produgéo
e logistica com necessidade de marketing.

17  Fonte: Ballou (2013) Mauro Osaki- TES/ESALQ-USP.

Objetivo do estoque
T

e Exceléncia no atendimento aos clientes (nivel
de servigo)

e Operacdo de fabrica de baixo custo
(operacionais)

e Investimento minimo em estoque (financeiros)
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Objetivo do estoque
C——

Manter a independéncia das operagdes
Cumprir a variagdo na demanda do produto
Permitir a flexibilidade na programacéao da produgéo;
Proporcionar uma garantia para a variagédo no tempo
de entrega da matéria prima
5. Aproveitar o tamanho do pedido econdémico de

compra.

rPobd-=
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Manter a independéncia das operagoes
-

e Um suprimento de materiais num centro de trabalho
permite a flexibilidade desse centro nas operacdes.
Como existe custo para fazer cada novo setup de
producéo, este estoque permite que a gerencia reduza
numero de setup (mudanca de producéo).

e A independéncia das estacdes de trabalho é também
desejavel nas linhas de montagem, pois o tempo que se
leva para fazer operagdes idénticas naturalmente varia
de uma unidade para a outra. Assim, o estoque de
varias pecas dentro da estacdo de trabalho é desejavel
para que o lead time (tempo do pedido ao recebimento)
curto seja compensada pelo /ead time longo, deixado a
producdo média estavel.

20 Fonte: Chase et al (2006) Mauro Osaki- TES/ESALQ-USP.

Cumprir a variagdo na demanda do produto
B

e Se a demanda pelo produto for conhecida com
preciséo, seria possivel fabricar a_quantidade
de produto exatamente a demanda.

e Em geral, a demanda ndo & completamente
conhecida e um estoque de seguranga precisa
ser mantido para absorver a variagao.

21 Fonte: Chase et al (2006) Mauro Osaki- TES/ESALQ-USP.

Permitir a flexibilidade na programacgéo da producao
-

e Estoque alivia a pressdo do sistema de
producédo para fazer com que os produtos
saiam.

e |sso causa prazos de entrega mais longo, que
permitem o planejamento da produgéo para um
fluxo mais uniforme e produgdo de custo mais
baixo através numero maior de unidade.

22 Fonte: Chase et al (2006) Mauro Osaki- TES/ESALQ-USP.

Proporcionar uma garantia para a variagao no tempo de entrega da matéria prima

Um pedido pode atrasar por

Falta de material

Extravio ou Roubo

Material defeituoso

Greve inesperada da fabrica ou transporte
Terremoto ou enchente

23 Fonte: Chase et al (2006) Mauro Osaki- TES/ESALQ-USP.

Razbes para Manutengao de Estoques
-

« Impossivel coordenar suprimento e
demanda simultaneamente:

« Estoque de ciclo

-estoques de seguranga
%ﬁ @ ou prote¢do
* Flutuagées conhecidas no POI' que

fornecimento e demanda
(sazonalidade) surgem os

« Estoques de antecipagao estoques ? ‘ « Preencher o “pipeline”
«
»

« Incerteza de previsbes de
suprimento e/ou demanda:

ou tempo de transporte

~estoques de canal
« Especular com os estoques:

*escassez
~oportunidade
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Estoque de seguranga ou protegao
T

Oqueé

Estoque isolador com propdsito de
compensar a incerteza do fornecimento e da
demanda da matéria-prima ou do produto.

Estoque de ciclo

Oqueé

Estoque ocorre porque um estagio da
operagao nao pode fornecer simultaneamente
todos os itens que produzem.

Ex. Supermercado, Restaurante, Padaria Ex. Padaria, Montagem de computador,
etc.. Engarrafamento de bebidas, etc.
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Esquema do estoque de ciclo Estoque de antecipacao
B | B |
Maquinas
M1 Oqueé
M2 . .
M3 Estoque para compensar a diferenga de ritmo
Ma de fornecimento e demanda.

- Producio D Lacuna - Tempo

ProdA | ProdB | ProdC | ProdD | ProdA | ProdB

Nivel de estoque
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» Estoque de antecipacao € mais comumente
utilizado quando a demanda é previsivel.

Ex. Fabrica de chocolate, Fabrica de
fertilizante, Fabrica de enlatados, Fabrica de
produtos sazonais.
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Estoque no canal de distribuigao

B |
Oqueé
Estoque existe porque o material ndo pode ser

transportado instantaneamente entre
fornecedor e comprador.

Armazém

Armazém
u Comprador

Fornecedor

Fornecedor <
Comprador —

Estoque alocado p/
comprado

I
Estoque de canal de distribuicdo
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GESTAO DE ESTOQUES
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Processa- oy
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GESTAD DE ESTOQUE E O FLUXODE MATERIAL
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Estoque de especulagao

Oqueé

Estoque para comercializar no periodo de alta
dos precos ou escassez.

Planejamento e Controle de Estoque
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Ex. Produtores de petroleo, produtores Cepea/ESALQ/USP
agricolas etc.
S—
http://www.cepea.esalq.usp.br
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Custo de estoque

Politica de gestéo de estoque

Plano de pedido

LEC (Lote Econémico de Compra)

Ponto de reabastecimento
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Modelo geral da administragcao da produgao
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