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Experiéncias de mulheres,
destinos de género™

Introduciio

O objetivo desta comunicagfio ¢ refletir sobre a experiéncia de trés
operarias, a partir de suas histérias de vida.

Utilizei aqui o conceito de experidncia tal como definido por E. I
Thompson: “resposta mental e emocional seja de um individuo ou de um
grupo social a muitos acontecimentos inter-relacionados ou a muitas re-
peticdes do mesmo tipo de acontecimento™ . O conceito parece-me ade-
quado na medida em que permite articular trajetorias e representagdes das
operdrias, quebrando a dicotomia objetividade-subjetividade, que me pa-
rece levar sempre a um impasse, tanto nas pesquisas que trabalham com
historias de vida quanto naquelas que se pretendem “objetivas™ e, por
conseguinte, capazes de separar a experiéncia real do imaginario vivido,
a objetividade dos acontecimentos da subjetividade em que sio vividos.

Refletindo sobre como trabathadores e trabalhadoras “consideram
¢ explicam as circunstdncias da sua vida” ¢ do seu trabalho,” procu-

* Bste texto ¢ o tesultado de uma pesquisa realizada entre margo ¢ julho de 1986 em Séo
Paulo, juntamente com Robert Cabanes (ORSTOM) ¢ Marie Agnés Chauvel. Foi apresenta-
do na mesa-redonda internacional “Rapports sociaux de sexe: problématiques, méthodologi-
ques, champs d’analyse™ orpanizado pelo Atelier Production-Reproduction (APREYIRESCCY/
CNRS, em Paris, novembro de 1987, ¢ publicado originalmente em Tempo Social, Revista de
Sociologia da USP, Vol. n® 1, 1989,

Agradego 4 Fuadagio Ford ¢ 4 Fapesp, gue apoiaram distintos momentos deste trabatho e aos
dirctores ¢ funciondrios dessa empresa que se dispuseram a colaborar na pesquisa. Este tex-

1y

to ¢ para Dona Luzia, “que nunea conheceu a porta de um colégio porque ndo teve “direito’”.
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rei seguir ag mesmas trilhas de Barringlon Moore, colocande como
questio articuladora da pesquisa a problemdtica da dominagfo. E se
toda pesquisa, como toda narrativa, ¢ um agenciamento,’ a conslrugio
de um olhar, coloquei-me no dngulo da experiéncia da dominagio,
através da fala de trés operdrias. Voluntariamente renunciei a qualquer
preocupagio de representatividade quantitativa ou a uma escolha de
casos tipicos. Estudei s experiéncias, trés respostas ao cotidiano
do trabalho, 2 divisdo sexual do trabalho, trés itinerdrios individuais
diferentes, reorganizados em torno a dois eixos: 1} o trabalho; 2) a
experiéncia do destino.

Como conclusiio procurei estabelecer uma relagiio entre experién-
cias e destino, entre as respostas dadas aos acontecimentos vividos ¢
as representagdes de Luzia, Nair ¢ Belisa sobre si mesmas, suas vidas e
sobre as muiheres.

QO trabatho

As trés operarias cujas historias de vida estio na origem desta refle-
xdo: Luzia, Nair ¢ Belisa trabatham numa indiistria de autopegas,’ na
segdio de usinagem, operando tornos, furadeiras e fresas.

A partir de suas narrativas, coloquel uma primeira questio: o lugar
do trabatha nas suas experiéncias,

Luzia, Nair e Belisa trabalharam desde muito jovens, ajudando os
pais na agricultura, ou como assalariadas. Continuaram a trabalhar para
poderem educar seus (ithos, o que fizeram ¢ fazem praticamente sozi-
nhas®. A relagiio com o trabalho ¢ nfo apenas permanente, mas determi-
nante na organizagio de suas vidas. A andlise dessas praticas sugere a
distingfio de dois tempos: o tempo de trabalho ligado 4 sobrevivéncia,
no campo ou em casa, no cotidiano, e o tempo de trabalho assalaria-
do, que remete a um emprego e que produz a separagio entre trabatho
doméstico ¢ o emprego em termos de espagos ¢ relagdes. Por outro
lado, as diferentes praticas de trabalho se articulam, se superpdem ¢
se impdem na vida dessas mulheres sem lugar para qualquer escolha.
O trabalho doméstico faz parte da condi¢iio de mulher, o emprego faz
parte da condigdo de mulher pobre.

O trabalho domdéstico nfio é dividido com o marido ou os fithos, mas
entre as mulheres da familia ou a ela agregadas, estando na origem da
migracio das mais jovens que chegam a Sfio Paulo para “ajudar” irmés
ou primas ¢ por seu lado chamam as mies, irms e primas para ajuda-

+ las quando nascem seus filhos.
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O trabalho assalariado tampouco ¢ frute de uma escolha: as mulhe-
res nfio aprendem uma profissdo, procuram emprego através da rede
familiar, dos amigos, ou simplesmente percorrendo as ruas dos bait-
ros industriais em busca de anlincios de emprego, de informacgdes ou
eventualmente da boa vontade de algum vigia que lhes apresente a “um
chefe”. A carreira, as mudancas de uma fabrica para outra, de um ramo
industrial para outro, sdo determinadas pelas oportunidades do mercado
de trabalho. Nesse sentido, as trajetérias ocupacionais das trés operdrias
sfio significativas;

Belisa — ajudante numa inddstria plastica - numa metablrgica —
numa fabrica de bijuterias - soldadora na fibrica B. — operadora
de maquinas na mesma fabrica;

Luzia — costureira numa fabrica de moéveis - soldadora numa indiis-

fabrica B. E ainda costureira em domicilio nas horas vagas ¢ nos
periodos de desemprego;

Nair — ajudante na fabrica B3, hd 9 anos, tendo percorrido véarias
secbes: prensas, montager, usinagem.

Nesses destocamentos ndio hé nenhuma possibilidade de “fazer car-
reira”. As trés operdrias desenvolveram habilidades, saberes praticos
que tornam possivel trabalhar em fungdes diterentes sem nunca terem
formalizado suas compeléncias. As fungdes ocupadas frequentemente
nfo correspondem as fungdes registradas na carteira de trabalho -- prati-
ca corrente na inddistria brasileira. Tampouco os salarios correspondem
as fungfes. A grade de salarios € varidvel segundo critérios de anti-
guidade para uma mesma fungfio. Assim, Nair ¢ operadora, registrada
como ajudante. Belisa foi soldadora, tornou-se operadora, sempre re-
gistrada como ajudante, mas ainda ganhando o adicional de insalubri-
dade que corresponde a funclio de soldadora. Luzia ¢ operadora. S&o
todas polivalentes — tendo trabathado em praticamente todas as se¢des:
montagem, usinagem, tornos, prensas, solda, pintura. Nunca trabalha-
ram, no entanto, na ferramentaria.

A ideia de uma profissiio coloca~se para Luzia: reconhece a necessi-
dade de um emprego fixo numa empresa, mas preferiria ser costurcira.
Gosta de bordar e pensa instalar-se por conta propria depois da apo-
sentadoria. Enquanto isso, compra, experimenta, vende magquinas de
costurar e quando possivel costura em domicitio.

Nair e Belisa nunca tiveram uma profissio. Belisa fez o primetro ci-
clo da escola secundéria ¢ examinou a possibilidade de fazer um curso
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de datilografia, mas se da conta de que seus estudos sio insuficientes
para chegar a uma situaglo razoavel num escritdrio ¢ que, finalmente,
na produciio ganha mais do que uma simples datilégrafa. Elabora ra-
pidamente uma economia de suas possibilidades e necessidades para
chegar & conclusio de que para ela s¢ um emprego melhor remunerado
seria interessante, tendo em vista suas obrigacdes familiares. Tem uma
avaliagdo pratica de suas possibilidades e de seus conhecimentos, o que
a faz excluir do campo do possivel seu sonho de se tornar jornalista®.

Nair s6 pode comparar o trabalho agricota que fez ¢ o trabalho nas di-
ferentes se¢Oes da mesma fabrica, Dessa comparagfio conclui que 34 nfo
pode suportar o trabalho no campo ¢ atasta-o de seu universo possivel.

Mas os projetos de carreira nfio existem para essas és mutheres. A
possibilidade de escolher o seu trabalho depende de alcangar wma situa-
¢do em que estejam garantidas as necessidades minimas (a aposentadoria
para Luzia); ou a carreira permanece um sonho (Belisa) ou esta completa-
mente ausente dos projetos (Nair), As trés mutheres tm, no entanto, uma
opinifio muito precisa sobre o trabalho que fazem na fabrica.

Vejamos, em primeire lugar, o que concerne a relaglo com as mé-
quinas, muito presente nas falas das operdrias ¢ claramente associada a
um sentimento de competéneia, de eficacia, de polivaléneia e mesmo de
um relativo controle do tempo de trabalho de cada uma. A relagfio com
as maquinas comega por uma preferéncia pelas magquinas, em oposigéo
ao rabaltho “"manual” de montagem, considerado mondtono. A mon-
tagem é talvez mais desvalorizada porque executada exclusivamente
pelas mutheres, enquanto nas maquinas trabalham homens e mulheres.
Também o conhecimento das maquinas implica um saber pratico, uma
habilidade, um conthecimento adquirido. Daf a satisfagdo que propor-
ciona, em oposi¢io @ monotonia da montagem de pequenos elementos,
onde a habilidade parece natural e nfio um conhecimento que se adqui-
re, onde ndo se controla uma maquina.

Luzia declara que gosta das mdquinas,” especialmente dos tornos,
porgue sfio violentos, perigosos e permitem “terminar rapidamente o
trabalho”, porque se produz a cada vez uma, duas, trés mil pecgas, Ela as
opbe as furadeiras, lentas e monttonas, “em que o trabalho néo rende
porque é preciso fazer catorze, quinze mil pecas de cada vez”. E preciso
distinguir aqui, de um lado, a ilusfio da velocidade relacionada com a
quantidade de pegas que é preciso fazer durante a jornada. Mesmo sem
variar a jornada de trabalho, uma quantidade de pecas por fazer pro-
longa a sensacio do tempo e a monotonia. Por outro lado, hd também
um sentimento de satisfagio relacionado com o dominio da maquina e
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o controle do torno, considerado mais importante. A mesma satisfacfo
aparece na fala de Nair, que prefere as grandes prensas “porque siio
praticas ¢ rapidas, ajudam” mesmo sendo perigosas,

I preciso considerar que as representagdes da divisdo sexual do tra-
balho presentes nas falas de Luzia, Nair ¢ Belisa estdo provavelmente
marcadas pelo fato de que as trés fazem tarefas que também os homens
[azem. Elas nfo veem diferenga entre homens ¢ mulheres no gue diz
respeito as capacidades de cada um(a). Acreditam que as mulheres sfo
capazes de fazer o que Tazem os homens “quando querem”™. Nair diz:
“aqui as multheres fazem tudo, j& vi mulheres em todas as maquinas,
salvo no torne maior”. Se as disposiches bioldgicas nfio parecent in-
questionaveis, as disposicdes “da vontade” parecem ser mais importan-
tes: 0s homens seriam (e $d0) capazes de operar as furadeiras e fresas, &
condiglo de “quererem trabalhar nelas”. Os argumentos nfo sio natura-
lizados, a divisfio sexual do trabalho é pereebida como uma construgio
historica e como uma relagio de submissdo-resisténcia. Os homens ndo
trabalham cm algumas maquinas porque ndo gostam, por trabalharem
mal sfo considerados incompetentes para operd-las. As mulheres tam-
bém podem trabalhar em qualquer maquina, desde que queiram. Egsa
visfio da divisfio sexual do trabalho tem certamente a ver com a histdria
focal da empresa, onde o cardter informal ¢ ndo planejado da gestéo
parece ter favorecido a intercambialidade das tarefas entre operdrios
¢ operarias, mesmo s as mudangas nos padrdes da divisio sexual do
trabalho — que exclui as mulheres das grandes prensas e lhes reserva o
trabalho nas furadeiras, e fresas ~ foram datadas e provisorias. Atra-
vés das diferentes narrativas, as modificagles nos padrdes tradicionais
foram assinaladas. As mulheres efetivamente trabalharam nas grandes
prensas 2o lado dos homens, na solda, na pintura e decapagem -~— o que
4 ndio fazem mais de maneira sistemética (ha, no entanto, urna mulher
que permaneceu na se¢iio de pintura fazendo o trabatho mais artesanal).
s argumentos gue justificam a volta aos modelos tradicionais remetem
a varias ordens de questdes:

1. Na fala das chefias, o trabalho nas prensas ¢ considerado muito
perigoso ¢ pode provocar mutilagdes que sfio duplamente dolo-
rosas para as mulheres, na medida em que os defeitos fisicos pre-
judicam nfo apenas sua capacidade para o trabalho, mas afetam
sua aparéncia fisica, 0 que para as mulheres ¢ muito importante.
As operarias, de seu lado, nfio falaram em medo de acidentes, en-
quanto os contramestres e supervisores mencionavam frequente-
mente reacdes nervosas das mulheres que nfio podiam mais ouvir
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o ruido das prensas depois de terem sofrido algum acidente. Para
as operarias, a decisdio de nfio mais empregar mulheres na estam-
paria era atribuida a wma politica de gestiio da diretoria de ordem
ndo humanitaria;

2. As mudangas na diviséo sexual do trabalho nas outras secdes de
solda, decapagem, pintura eram atribuidas as pressdes sindicais,
na medida em que o trabalho nessas se¢es é considerado insalu-
bre. Essa era uma versio das operdrias e seus chefes. No entanto,
na fala de um contramestre da secfo de solda era visivel sua in-
satisfagdo face a performance de algumas mulheres que jam com
demasiada frequéncia aos banheiros, ficavam 14 muito tempo
conversando ete. Hssa insatisfagio poderia estar perfeitamente
na origem da transferéneia das mulheres, pois a insalubridade
nédo expulsara algumas mulheres da se¢do de decapagem nem da
pintura. Por outro lado, a presenga do sindicato na fibrica ine-
xistia e sabia-se que as tentativas de reforgar a militincia sindical
haviam sido controladas pela direcfio e os ativistas afastados. A
CIPA® nfio tinha nenhuma autonomia, seus membros ndo dispu-
nham de tempo para exercer fiscaliza¢io e, segundo algumas
fatas mais ousadas, “ndio faziam nada”. O argumento da insa-
lubridade para justificar o afastamento das mulheres parecia ser
mais um pretexto para decisdes que remetiam as relagdes entre
cheflas e operarias;

3. O trabalho das mulheres nas segdes masculinas pode também
ser explicado por fatores conjunturais: a expansio do emprego
industrial em Sdo Paulo” ¢ a escassez de mio de obra no periodo
do boom industrial em S3o Paulo. Esse fator se articula ao de
uma cultura de empresa em que a informalidade do recrutamento,
das relagbes e organizacfo do trabalho privilegia o recrutamento
através de redes familiares ¢ arranjos pessoais na formacfio das
segles e uma improvisagio generalizada, para a qual contribuia
a auséncla de formagio profissional entre as chefias.

Os vérios argumentos parecem reforgar a hipdtese da sexualidade
las relagdes de trabalho ¢ da articulagiio trabalho-género nas situaces
Jue vivem operdrios ¢ operarias na fibrica. As tarefas e as ferramentas
o sfo vistas como sexualizadas, Mas os cargos, estes sim o sd0. Mes-
no quando as trés mulheres insistem no fato de que elas sfo capazes
le fazer tudo o que fazem os homens e observam que estes néo so
nuito hibeis para determinadas tarefas, elas explicam que os homens
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nfo querem aprender justamente porque se trata de tarefas penosas. Os
homens podem recusar alguns constrangimentos. Homens ¢ mutheres
podem resistir quando querem. A resisténeia masculina € descrita como
uma afirmagio de poder, a das mulheres como negligéneia, irresponsa-
bilidade, falta de interesse.

Na fala das mulheres, as relages com os homens aparecem marca-
das pela diferenca ou pela distincia hierdrquica. As duas atitudes favo-
recem uma relagio de respeito, enquanto as relagdes entre as mulhe-
res se estabelecem em situagtes de promiscuidade, de igualdade, mas
também de competighio, favorecendo os cilimes, as “fofocas”. As falas
insistem em que as mulheres “néo se respeitam”, quando uma trabalha
melhor € eriticada pelas companheiras por estar querendo “agradar™.
As mulheres sdo extremamente divididas entre clas. Assim, as trés ope-
rarias nfo gostariam de ter wma chefe mulher, mesmo uma delas tendo
uma irmd, que é contramestre. Também afirmam preferir as segfes com
maioria de homens e acreditam que os chefes homens sdo mais compre-
ensivos com as mulheres, “mais respeitosos”.

Observando os movimentos na segiio em gue Belisa, Nair ¢ Luzia
trabalham e analisando seus itinerarios pessoais, talvez seja necessario
salientar o papel das relagdes de negociagio entre homens ¢ mulheres
nas telagdes de género. As mutheres negociam pequenas vantagens a
partir de uma situagfo de inferiortdade, os homens desempenham um
papel de superiores. Na medida em que “se viram”, Luzia, Nair ¢ Belisa
negociam a partir de uma situacdo que as distingue das outras mulheres.
A hierarquia que aceitam é negociada, trata-se de uma hierarquia sexu-
ada, logo submetida a regras proprias de negociagfio, A superioridade
dos homens ¢ considerada inevitdvel. A superioridade das mulheres nfio
¢ aregra, logo pode ser recusada. Tratar-se-ta de uma dupla negacfio, de
uma recusa do recusado?'® A hipotese me parece vilida desde que arti-
culada com a experiéneia dessas mulheres, como resposta ds situagSes
¢ acontecimentos que marcam as relagles entre os géneros, onde a hie-
rarquia ¢ clara e definitiva no que diz respeito as posigdes das mulheres
face aos homens, enquanto as posigdes das mulheres entre si t€m a falsa
aparéncia de uma igualdade quebrada pela concorréneia nas situagdes
de trabalho, pelas diferencgas de salario aleatorias, pelas pequenas van-
tagens cuidadosamente silenciadas e tendo que ser renegociadas sob
a forma de relagdes pessoais, De fato, tudo sc passa como se existisse
uma identificagdo ¢ género (nds, as mulheres e eles, 0s homens): nos
somas iguais entre nds, é preciso negociar nossa singularidade numa
relagio com eles que sfio diferentes e que t8m uma outra posigo na
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fabrica. Isso como se¢ cada homem fosse um operario face as mulheres
indistintas, que precisam negociar sta singularidade. A aceitagfio e o
reforgo da hierarquia nfio tém, no entanto, uma conotaciio de incapaci-
dade pessoal para Luzia, Nair e Belisa, cujos itinerdrios t&m um aspecto
COMIMN: 80 podem contar consigo proprias.

Para analisar as articulagdes entre os discursos sobre as praticas de
trabalho ¢ as narrativas de itinerdrios pessoais, destaquei alguns pontos
comuns. Primeiramente as trés mulheres sdo casadas, ou foram casa-
das. Mas o marido de Luzia abandonou-a 11 anos depois do casamento,
deixando-a s6 para sustentar seus cinco filhos, gravida de mais outro;
o marido de Belisa estd na prisfio ¢ teve constantes problemas com a
policia; 0 marido de Nair “nfio conta”, estd desempregado, bebe e néo
a ajuda a criar seus filhos. As trés mulheres consideram-se capazes de
sobreviver sos, mas compartitham um destino de mulheres construido
pela familia, os filhos para cuidar, enquanto os homens nio parecem
ter win destino, seus caminhos podem ser feitos e refeitos. Essa ¢ a fala
de Luzia. Foi escolhida por seu marido, o que era natural, pois, sendo
muther, ela deveria ser escothida, acompanhar seu marido ¢ liberar o tio
que a criara do encargo que isso representara. O marido partiu para Sfo
Paulo e ela o acompanhou. Fot preciso trabalhar, nasceram as criangas.
O marido tinha outras mulheres, era natural, ele tinha sua liberdade,
O marido deixou-a, ela ficou com os filhos para criar. Na sua fala, sua
vida esta ligada 4 familia, ao marido, aos filhos. A figura do marido é
inevitavel, faz parte do seu destino enquanto mulher,

Na elaboragfio dessa ideia de destino relacionada 3 experiéncia
das mulheres, outros componentes sfio importantes, ¢, em particular,
o trabatho domeéstico. As narrativas de Luzia, Nair ¢ Belisa remetem
a uma divisfo do trabatho doméstico muito rigida, enquanto trabalho
das mulheres. “Meus irméos nio ajudam nunca, eles trabalham, comem
¢ dormem” (Belisa). Os filhos de Luzia tampouco ajudam na casa. A
desigualdade na divisfio das tarefas ¢ vivida como uma relagdo natural,
que os homens podem mudar quando querem, conservando sempie a
possibilidade de escolha, de decisfio. Luzia acredita que um homem de-
veria saber preparar “pratos especiais”, “os pratos de domingo”, Assim,
a escolha e a criatividade estfo reservadas aos homens; as muiheres
cabe a rotina.

Par outro lado, o trabatho doméstice, naturalizado e invisivel, se
distribui no interior da rede familiar, restrito a rede feminina em que
as geragdes se sucedem nas mesmas fungdes'!, A trajetdria de Nair é
exemplar: chegou a S8o Paulo para cuidar dos filhos de sua irm8, alguns
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meses depots comegou a {rabalhar, Quando seus filhos nasceram, ela,
por sua vez, chamou uma prima que mais tarde, por seu furno, comegou
a trabathar numa fabrica, enquanto os fithos de Nair sdo agora cuidados
por uma outra moga mais jovem e também migrante. Os itinerarios no
interior das familias e das comunidades regionais tecem uma malha
que atticula os ciclos de vida familiar as peragOes ¢ as migracoes. As
articulagdes se reproduzem depois no nivel do emprego, das empresas,
dos espagos urbanos, criando movimentos de construgiio, reconstrugio
e desconstrugio dos grupos familiares, dos grupos regionais.

A experiéncia do destino

Nas narrativas das trés operarias hd um ponto em comum que unifi-
ca suas trajetdrias: a ideia do destino.

Foi o destino que casou Luzia e que a fez partir para o Sul. E o desti-
no sob a forma da necessidade que estd embutido tanto no trabalho do-
méstico como no trabalho assalariado. O trabalho, o casamento, a ma-
ternidade sucedem-se¢ naturalizados como os ciclos da natureza. Luzia
explica que foi escolhida pelo marido porque era 0 momento. O casa-
mento e a maternidade ocorrem nos itinetarios de Nair ¢ Belisa confun-
didos a necessidade de sobreviver, E sobreviver significa “niio pensar”,
“Penso pouco, porque... para que serve pensar?”, diz Nair. “Deixei-me
levar pelo trabalho, as criangas, quando pensei em mim, quando acor-
dei, quando descobri, ja era tarde”, disse Luzia. O sentimento de se
abandonar diante das necessidades, de um ritmo de viver “tdo répido”
{Luzia) tornou-se um habito' identificado ao trabatho. Trabalhar ¢ um
habito que Luzia opde ao de estudar ¢ que estabelece a distincia entre
“nods trabalha, que nds tamo acostumada a trabathar, nds so néo trabatha
em gualquer servigo se nés nflo tiver a boa vontade, a forga de vontade”,
“se vocé ndo tem vontade de estudar vocd ndo consegue estudar, né? B
que nem nos”,

Na fala de Luzia o trabalho ¢ um hébito integrado a seu ser, que a
define em relaglio aos outros, aos que estudaram, por exemplo. Ao estudo
ela diz que nfio teve direifo porque era mulher pobre ¢ o tio gue a criou
acreditava que “mulher aprendia a ler era pra escrever pros homens”. Seu
destino era trabalhar. Por outro tado, ¢ o trabatho manual que define sua
wlentidade de classe.”® Luzia fala longamente sobre nos “que faz o tra-
balho pesado”. Comentando as novelas de televisiio, diz: “é com gentes
altas. Nos ndo temos esse direito. Eles querem aquelas pessoas que en-
tende muito de leitura, né? Entende muito de... como se diz? De musica,




o0 - Experiéneias de mulheres, destinos de género

de essas coisa assim, né¢? Da vida deles mesmo. Quer dizer que nos so
entende do martelo pra tras, né? Do martelo pra frente nds ndo enternde
nada . B, dirigindo-se aos pesquisadores, ela observa: “Com vocés eu sei
que eu ndo posso trabatha que eu n&o tenho leitura. Néo da”.

A identidade, o universo possivel, a vida sfio claramente definidos
a partir do trabalho manual em oposicdo ao estudo, ao trabalho intelec-
tual. Restaria explorar em que medida essa representagfio do trabalho
manual integra para as mulheres as formas do trabatho doméstico, dife-
renciando-se assim das representagdes masculinas do trabalho manuat.

Mas, se por um lado, a resposta que Luzia elabora a repeticio das
praticas de trabalhe nas suas situagfes de vida faz de sua experiéncia
um destino, por outro lado, o trabatho representa também o espago da
resisténcia que sc opde ao aniquilamento, ao embrutecimento que ela
identifica na sua vida e na vida das mulheres. Ela explica “uma mulher
que ndo trabatha ¢ um monte,... a pessoa que nfio trabalha td amontoa-
do. Ele ndo 4 se explicando...”. Para Luzia, “aquela pessoa que traba-
lha, ela (4 vendo o que ta se passando, ela td vivendo dia por dia, hora
por hora, né? Quer dizer que a pessoa que nfio trabalha, ela sé se dedica
em comer, dormir, vestir ¢ lavar alguma roupa. A mulher, né?... E nods
que trabatha, nés tamo vendo o que se passa... Nos tamo sabendo que
nos tamo fazendo uma coisa, wm projeto pra nossa vidal”

Sua resposta & vida de trabalho, que € a sua, integra varias dimen-
sdes: em primeiro lugar, o trabalho, por ser inevitdvel, aparece como
parte de um destino imposto, mas que pode ser dominado. Luzia viveu
seu destino, dominou-o sozinha, “se virou”, como repete frequentemen-
te. Sua narrativa insiste na solidéio, no fato de que sd podia contar con-
sigo mesma, uma vez que o marido a abandonou. Por outro lado, atra-
vés do trabalho ela se sente “vendo o que se passa”, diferente de “um
monte”, Reserva assim um espago de agiio e de controle sobre o destino
que aparece também nos projetos que tem, nas maquinas de costura que
compra ¢ vende, nos tornos que ¢la gosta de dominar, fazer funcionar.
Seu espaco de agio autdnoma aparece também quando decide aceitar
a separagio do marido. Ela que aceitara tudo, mesmo que ele tivesse
outras mulheres, sé nfio aceitou ser a Unica que trabalhava, tornar-se
“escrava” das outras. Assim, a experiénceia do destino se faz também
por rupturas e resisténcias,

Um terceiro aspecto de sua fala sobre o trabalho reside na constru-
¢lio de uma identidade que associa “nds, as mulheres que trabathamos™
e “nos, as pessoas que trabathamos”, diferenciando as mulheres gue néo
trabalham. O trabalho estd aqui na raiz de uma identidade comum entre
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muiheres. O trabalho nflo é apenas um instrumento para ganhar a vida,
mas articula uma identidade de mulheres trabalhadoras.

As narrativas de Belisa e Nair, ao contrario, s8o univocas ¢ lincares.
Em suas falas os projetos individuais nfo aparccem, apenas a experién-
cia que nfio integra o valor da resist&ncia, como se ainda nfio tivessem
expetimentado esse valor no habito de viver, tanto na familia quanto no
trabalho e na comunidade imediata'.

A ideia de uma ordem imutavel na fabrica como na vida, a ideia de
um destino, tem a mesma origem nas priticas cotidianas e dd sentido &
experiéncia como resposta a essas praticas que se repetem, individual
¢ coletivamente.

As narrativas de Luzia, Belisa e Nair permanecem como falas indi-
viduais, traduzem experiéncias individuais, mas remetem a uma expe-
riéncia coletiva’® do grupo de mulheres nos virios espacgos de vida coti-
diana, dentro ¢ fora da fibrica, no trabalho doméstico e no emprego. A
experiéncia vivida da dominagio aparece nas suas falas como destino.

ANEXO: As personagens

Belisa — 27 anos, nascida em S#o Pauko, completou estudos de
primeiro cicto. O pai era operario huma fabrica de produtos ali-
mentares. Casada, com dois filhos de 3 ¢ 4 anos, vive com a2 méie
€ cinco irmios. O marido esta na prisfio.

Luzia -~ 42 anos, nascida no interior da Bahia. Sem pai, a mie mor-
reu quando ela tinha 3 anos, foi criada por um tio. Trabalhou no
campo. Casou-se aos 14 anos e foi para Sfo Paulo. Com 24 anos,
cinco filhos e gravida, seu marido abandonou-a. Tem dois filhos
que moram em Brasitia, dos quais pouco sabe, uma filha casada
em Sfo Paulo e trés filhos que vivem com ela. Nunca estudo,
sabe apenas escrever o nome e ler um pouco.

Nair - 34 anos, nasceu no Piaut, Veio para S#o Paulo com 25 anos
para cuidar dos filhos de sua irma. Alguns meses depois empregou-
se na fabrica B. como ajudante. Tem dois filhos, de 2 e 4 anos. Pediu
para nédo falar no marido que estava desempregado, mas que reco-
megara a trabalbar como ferroviario dois dias antes. Vive com o
marido, uma prima, também operaria, e uma menina para ciidar das
criangas. A mie vive ainda no Piaui, onde Nair a visita as vezes. Nio
conheceu o pai e estudou pouco, niio mais do que dois anos.
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Notas

1

Ver Thompson, B.P. 4 miséria da teoria. Rio de Jangiro, Zahar, 1981, p. 15,
Ver Barrington Moore Jr. Injustica, S&o Paulo, Brasiliense, 1987, p. 9.

Ver Barthes, Roland. “Introduction & Panatyse structurale des récits.” Comu-
nications, Paris, n® 8, 1966, p. 1-27.

A fibrica B., situada num bairro industrial de Sdo Paulo, é uma empresa de
porte médio, pertencendo a duas familias de origent italiana. No momento da
pesquisa, a fabrica empregava aproximadamente 700 empregados, dos quais
20% evam mutheres. A empresa famitiar se desenvolvera com o mitagre eco-
némico dos anos {970, atravessara uma crise no inicio dos anos {980 ¢ se be-
nefictava naquele momento de uma nova expansiio. Os locais da fabrica eram
bastante precdrios ¢ antigos: um grande gaipfo abrigava véarias seges, peque-
nos galpdes agregados completavam o espago original. No andar superior, que
contornava patrte do local de trabalho com wm corredor aberto, estavam peque-
nas salas para a administragfio ¢ a parte do refeitdrio e banheiros, num bloco
fechado com vidros. Os escritérios dos tdenicos estavam instalados no meio e
ae final do galpdo principal. A producfio da fibrica centrava-se em autopegas,
destinadas a algumas das principais montadoras da induistria automobilistica.
Ver os perfis no anexo.

Nas trés narrativas, as observagdes de Bourdieu sobre a estreita relagfio entre
probabilidades objetivas e aspiragdes subjetivas niio se revelam extremamente
adequadas. Sobre isto ver Bourdieu, Pierre, Esquisse d'une théorie de la pra-
tigue. Genebra, Droz, 1972, p. 176,

Lembro as maquinas experimentadas pelas trés operdrias na fabrica B.: Luzia
— tornos, furadeiras, fresas; Nair ~ prensas, furadeiras, tresas; Belisa — solda-
deiras, furadeiras, fresas.

As CIPAs — espécies de comissdes encarregadas de fiscalizar a seguranca no
trabalho — sfio formadas por membros indicados pelas chefias € diregdo (50%)
¢ eleitos pelos trabathadoves (50%). Na empresa B. funcionava uma 56 CIPA
com 10 representantes. Consequentemente algumas segbes nflo estavam repre-
sentadas na CIIPA.

Ver Humphrey, John. “The growth of female employment in Brazilian manu-

facturing industry in the nineteen seventies”, Journal of Development Studies,
20 (3) pp. 224-47, 1984,

Ver Bourdieu, Pierre. Esquisse d’une théorie de la pratique. Genebra, Droz,
1972, p. 177,
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Ver Chabaud-Rychter, Danielle; Fougevrollas-Schwebel, Dominique; Son-
thonnax, Frangoise. Espaces ef lemips du travail domesitique, Paris, Librairie
des Méridiens, (985,

Bourdieu, Pierre. Le sens pratique. Paris, Minuit, 1980, p. 88.

Utilizo aqui o conceito de elasse como define Thompson, E. P, “E a clas-
se acontece quando alguns homens, como resultado de experiéncias comuns
(herdadas ou partilhadas) sentem ¢ articulany a identidade de seus interesses
entre si e contra oufros homens cujos interesses diferem (e geralmente se
opdem) dos seus”, in A formagdo da elasse operdriv inglesa. Sio Paulo, Paz ¢
Terra, 1987, p. 10 {vol. I).

Ver Thompson, E.P. A miséria da teoria. Rio de Janeiro, Zahar, 1981, p. 194,
Ver Kergoat, Daniéle. Les ouvricres, Pavis, Le Sycomore, 1982 ¢ Varikas Eenl
La révolte des dames: genése d’une conscience féministe dans la Gréce da
XIX siécle ((883-1908). Pans, 1986. Tese (Doutorado) defendida na Universi-

dade de Paris VII sob a diregiio de Michéle Perrot.




