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Desde o colapso da idéia de planificacio global da cidade, como se
sabe considerada pelos modernos a mais acabada expressio da organiza-
¢ao racional do espago habitado coletivo — a um $6 tempo trunfo da
modernizacao capitalista ¢ prefiguracio da socializacdo que ela parecia
antecipar —, as intervencoes urbanas vém se dando de forma pontual, res-
trita, por vezes intencionalmente modesta, buscando uma requalificacio
que respeite o contexto, sua morfologia ou tipologia arquitetnica, e pre-
serve os valores locais. Este, a0 menos, o discurso que acompanha tais ini-
clativas. Em nome dessa fraseologia da modéstia a todo custo, chega-se até
mesmo a advogar a causa surpreendente de um urbanismo anarquico ou a

* Comunicacao apresentada na /f Bienal Infernacional de Arquitetura, em mesa-redonda sob
o titulo de “Os Limites do Desenho Urbano” {em 12.ag0.1993}, reproduzida parcial-
mente na Folha de S. Paulo, caderno “Mais”, de 05.set.1993 e, integralmente, na revista
Ciéncia e Ambiente, n® 7, Universidade Federal dc Sta. Maria, RS, 1993, pp.13-22.
Mantenho a forma original — apesar de ter avancado na discussio e avaliacio dos referi-
dos “limités” — pelo cariter polémico que teve esta intervencio na Bienal, gerando uma
série de discussées, por escrilo e em debates piiblicos.
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fazer a apologia da cidade caética, plural como uma colagem, fragmenta-
ria, soft etc. Cabe perguntar se nio se esta substituindo a ideologia do plano
por uma outra, a ideologia da diversidade, das identidades locais, em que
os conflitos sao escamoteados por uma espécie de estetizagao do heterogé-
neo, recoberto pela transformacdo da superficie desencantada (na acep-
¢io que Max Weber dava a essa dimensao-chave do mundo moderno) das
nossas cidades em cendrios fascinantes de uma sociabilidade viva que ha
muito tempo deixou de existir, em virtude justamente desse trago deserti-
ficante da modernizacao.

Em resumo, esse o impasse em que nos debatemos quando se propoe
a questao do desenho urbano. Em sa consciéncia ninguém se furtaria ao
dever de tornar as nossas cidades mais convidativas no que diz respeito
nao s6 ao prazer estético do viver bem (como diriam os Antigos), mas
sobretudo ao imperativo social de utilizar os meios técnicos aoc nosso
alcance em fun¢do da melhoria material das condi¢oes de vida dos habi-
tantes dos grandes centros metropolitanos (alids, nao tem mais cabimen-
to falar em centros pois o que existe, na verdade, € uma grande rede urba-
na interligada). Mesmo assim, tenho minhas dividas quanto as chances
do desenho urbano se converter num instrumento eficiente de desenvol-
vimento da vida na cidade. A prépria expressao “desenho urbano” (em
lugar de plancjamento), pelo que encerra de restrigao, parece anunciar
esse estreitamento das possibilidades de mudanca real, que no plano ideo-
légico, como lembrei ha pouco, reflete a espécie de rentincia a que obri-
gou a débacle irreversivel do Movimento Moderno. Encolhimento que nao
sc deve apenas a interferéncia direta dos interesses em jogo, dos verdadei-
ros agentes urbanos ou promotores do espaco publico: governos — no
mais das vezes preocupados em transformar a cidade em imagem publici-
tiria — ou os especuladores imobiliarios de sempre (proprietarios, cons-
trutoras etc.); & qual se somam os limites naturais da profissao, obrigando
a dividir a responsabilidade de qualquer interven¢ao com outros profissio-
nais; mas, basicamente, imposto pelo rumo atual do capitalismo, cuja
mundializacdo é responsavel em grande parte por uma urbaniza¢ao tanto
mais intensa ¢ extensa quanto maior o contingente dos “naufragos da
competitividade” mundial (s6 no Brasil, mais de 70% da populagao pobre

reside nas cidades).
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Como sabemos, modernizagao e urbanizacio sio, a bem dizer, inter-
cambidveis, uma anuncia e sustenta a outra. Ora, creio que ja ndo di mais
para continuar desconversando e deixar de reconhecer, nessa irreversivel
proliferacio urbano-cadtica (por volta do ano 2000 mais da metade do pla-
neta estard empilhada em megalépoles), a contraprova da faléncia do pro-
cesso global de modernizacdo (e ndo s6 no Terceiro Mundo; pensemos,
por exemplo, nas grandes cidades americanas: a desintegracio urbana vai
mesmo caminhando da periferia para o centro). Ndo € a toa que ningném
mais se ilude quanto as possibilidades de transformacdes drasticas — o urba-
nista demiurgo foi se transformando num decorador, o planejamento
cedeu ao que Alain Ghieux chama de urbanisme d entretien' (talvez nas duas
acepcoes do termo).

Mas houve época em que para resistir 4 urbanizacio demolidora pra-
ticada pelos modernos, & pretensa “racionalidade” da cidade planificada,
tanto quanto ao seu crescimento desordenado, pensou-se que a alternati-
va consistiria em intervengdes orientadas por principios como os seguintes:
consertar sem destruir, refazer sem desalojar, reciclar, restaurar, criar a par-
tir do que esta dado, respeitar a sedimentacgao dos tempos diferentes, rea-
tando e rejuvenescendo os vinculos com a tradicio, enfim, construir um
“lugar” — no acepcio forte do termo —, ou seja, dar forma ao informe, sem
com isso querer ordena-lo, mas devolvendo-lhe a antiga dignidade, redes-
cobrindo por ai o fio perdido da continuidade histérica que lhe da senti-
do, e assim por diante. Tudo isso era fruto de um esforco de salvacio da
cidade €, com ela, da urbanidade, quem sabe até de uma vida publica per-
dida, conduzido discretamente, passo a passo, por assim dizer em migalhas, a
partir de pontos nevrilgicos, escolhidos a dedo, seja por sua deterioragio,
seja, ao contrario, pelo significado de que poderia se revestir para a popu-
lacao local, servindo de ponto de irradiacao {dando origem a uma metas-
tase benigna, na expressio de Bohigas) que viesse a requalificar o entorno
- ipso facto, a relacao das pessoas com o seu espaco e entre elas.

Ora, esse programa de resisténcia, adotado por alguns dos melhores
¢ mais empenhados arquitetos do pos-guerra (especialmente na Europa),

1. Cf. “Entrées sur la scéne urbaine®, in Urbanisme, la ville entre image et frrojet, Paris, Cahiers
du CCI, Beaubourg, n® 5, 1988, pp. 1927.
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aliando, nao sem paradoxo, ao novo ideirio da modéstia antiglobalizante
um ponto de vista oposicionista altamente politizado, a medida mesma que
ia ganhando adeptos cada vez mais numerosos e inventivos, arregimentan-
do inclusive no establishment (vejase o P.O.S, de 77, em Paris, na era
Giscard), foi se transformando no seu contrario, ou melhor, revelando sua
verdade oculta: a mal disfargada manutencio do status quo (o tal entretien
identificado por Alain Ghieux), a rigor uma forma de administrar contra-
digoes, de escamotear conflitos, esconder a miséria. Pior ainda, contrarian-
do frontalmente o espirito mesmo da alternativa, o novo estilo “modesto”
de intervencao implicava uma realocacao forcada da populacio: o acesso
ao0s “lugares” requalificados tornava-se uma impossibilidade de fato para os
habitantes expulsos das regides em que se concentravam os antigos centros
nobres e administrativos das cidades ¢ cuja deterioracio subsequente
transformara em cortico e reftgio dos homeless; com algum humor negro,
seria o caso de dizer que os usudrios tradicionais daqueles espagos degra-
dados s6 poderiam visita-los agora na qualidade de turistas ocasionais.
Numa palavra, os centros restaurados acabaram se convertendo em cena-
rios para uma vida urbana impossivel de ressuscitar. Para os novos exclui-
dos, no maximo um lugar de lazer, em geral muito pouco e de natureza
duvidosa; como disse, pura encenacao. Imagens de uma cidade dita
“comunicante” (atinal é uin novo “paradigma”), onde a pluralidade nio
passa de décor cultural.

Como lembra Jean Picrre Jeudyﬁ— alias, como é sabido, um cspecialis-
ta em patrimonio —, trata-se de uma cenogratia gestionaria da cidade, algo
como uma (eatralizacio da vida quotidiana, em’que a historia da cidade
nao € mais do que estética da meméria, uma sucessao de quadros “repre-
sentativos” da vida quotidiana. Esse mesmo especialista, que ainda acredi-
ta que se possa — como diz — recolocar em cena simbolos de uma verdadei-
ra heterologia cultural, isto €, diferengas ativas, nutre no entanto poucas
ilusGes quanto a possibilidade de abalar essa nova ordem: sua capacidade
de auto-reprodugao € tao grande, diz cle, que “ela pode criar a cena social
sem ser ameag¢ada em seus proprios fundamentos”. Assim, a rcabilitacio de
certos bairros, especialmente dos centros urbanos, nao passa de uma ver-

2. CL Memdrias do Socied, Rio de Janeiro, Forense, 1990,
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dadeira consagracao da eternidade da cena — bem polida, limpa, enfeita-
da, transformada ela mesma em museu. Temos exemplos de sobra disso. E
quando a discrepancia entre o que se pretende encenar e o que de fato
ocorre comeg¢a a dar demais na vista (estou pensando, para ficar num
exemplo, no centro historico de Salvador), a fraseologia alternativa vira
pura e simples desfacatez demagdgica. Resta saber o que seria uma teatra-
lizacao neo-simbdlica (a expressao € de Jeudy) que nio estivesse necessa-
riamente em sintonia com a apologia moderna da comunicacio, que nao
se restringisse a uma midiatizacao urbana. Ndo ignoro que por toda parte
— € até mesmo no Brasil —ainda ha exemplos isolados de boa vontade pro-
gressista de alinhar essas intervengoes no desenho urbano com uma possi-
vel instauracao da cidadania (recomposicao in extremis de um tecido social
coerente); mas é tal a for¢ca de contaminacao inerente a essas iniciativas
“cenograficas”, que ficamos pensando se nao se trata na verdade de um
ensaio a mais... dec uma representacao futura.

Paris, nesses altimos anos, foi um exemplo gritante desta dupla estra-
1égia® criar, de um lado, espagos prestigiosos, lugares de vida publica,
como diziam seus promotores, no mais das vezes espacos culturais e, de
outro, evitar a modernizacao predatoria, respeitando a tipologia basica
parisiense € com ela (alegava-se...) a propria populacdo. Conhecemos o
desfecho: além de congeiar Paris, nao por acaso tal programa revelou-se
uma forma eficiente de evitar a invasao dos imigrantes e da populacio de
baixa renda que as torres estavam de certo modo estimulando, sem falar
na expulsao que a prépria restauracao obrigatoria causou, juntamente
com a valorizacao dos imédveis que esta voga preservacionista desencadeon,
voga cujo complemento se manifestou igualmente nos grandes projetos
espalhados por Paris, requalificando (em varios sentidos) bairros inteiros,
como ocorreu com a Rotonde, a Opera da Bastille, antes, o Beaubourg, e
assim por diante; e agora a Biblioteca Nacional, no novo grande centro
empresarial em que deve se transformar a regido leste, sobre os antigos lei-
tos ferroviarios da Gare d’Austerlitz.

3. Seguem-se, para exemplificar o que venho dizendo, referéncias feitas a arquitetura pari-
siense em O Lugar de Arquitetura depois des Modernos, op. il “Paris Pés P.O.S. 89", pp. 217-
250,
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Alias, esta altima urbanizacio parisiense ja se beneficia da mudanca
do P.O.S,, em 89, que autoriza e incentiva uma ocupacao diferenciada,
reproduzindo com certeza, no leste, o que ocorreu no Front de Seine a
oeste: grandes prédios de escritorios, seguramente das industrias de ponta,
muita sofisticacdo técnica, numa arquitetura perduldria e aparatosa — mui-
tos vidros espelhados, muitas formas irregulares, o ideal da tecnopolis em
plena Paris. Nao é dificil reconhecer nisso tudo um outro sintoma das
novas relacoes do Estado com a economia em mutagao, que aos poucos se
retira de cena, deixando de ser o principal gestor do espago publico. Esta
claro que o comando continua politico (no pior sentido da palavra), nin-
guém se ilude quanto a ficcao do Estado Minimo, nem mesmo os neolibe-
rais, que dela se valem para fins meramente apologéticos - e por isso
mesmo a iniciativa passou as grandes corpora¢oes, na maioria multinacio-
nais: a0 elas os maiores clientes. Neste rumo, vai se confirmando uma ten-
déncia que nao ¢ de hoje e que se exprime na regulacao do projeto arqui-
tetdnico pela forma-publicidade da mercadoria, alias destino inevitivel de
uma arte de massa como a Arquitetura. Compreende-se que no repertorio
mais eloquente desta 1ltima, a nova supremacia econdmica procure e
patrocine os simbolos bem desenhados que lhe celebrem o triunfo.

Mas € noutra direcido que se manifesta a novidade do momento pre-
sente. A ideologia do lugar piblico ja nao é mais uma exclusividade do dis-
curso oficial — que hi mais de uma década parece ter delegado a arquite-
tura a tarefa monumental de reanimar pelo menos a imagem da nacdo —;
nem distingue, com a énfase ambivalente que também procurei salientar
noutra ocasiao’ — espécie de apanagio de resisténcia - a interven¢io urba-
na dos contextualistas mais intransigentes. Esclarecendo melhor a nature-
za do processo, digamos que a nova teoria do lugar pablico se abastardou
um pouco mais. Ao que parece, na seguinte dire¢io: dispensando a inter-
vengao do Estado (um sistema incomodo de contrapesos), o Capital em
pessoa € hoje o grande produtor dos novos espagos urbanos, por ele intei-
ramente “requalificados”. Tudo se passa como se a ideologia do espaco
publico, economizando o momento retorico da frase (oficial ou difusa-
mente oposicionista), fosse enunciada diretamente pela fisionomia das

4. Id.,ibid.
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cidades, definida agora por urna estratégia empresarial de novo tipo, que
vai determinando com légica prépria os parimetros de sua intervencio,
realocando populagoes e equipamentos segundo as grandes flutuacdes do
mercado. No entanto, como adverte um outro autor francés, Claude
Jacquier, “enquanto os prefeitos se ocupam de suas tecnopolis, o Terceiro
Mundo se instalard nas portas das nossas cidades...™,

Volto ao que dizia no inicio. Estamos decerto diante de um grande
desafio ndo so para os desenhistas urbanos, mas para qualquer cidadio — as
nossas cidades sao apenas a fachada mais visivel da atual mundializacio
desintegradora do capitalismo. Explicando melhor: a subprolctarizacio é
um fendémeno mundial, o desemprego, e sobretudo a legido crescente dos
que nunca entrarao no mercado de trabalho, e a consequente “squateriza-
¢ao” ou até mesmo a auséncia total de moradia cria subcidades. A assim cha-
mada, e estetizada, cidade fragmentaria, em grande parte ¢ isto, € o resul-
tado de uma nova “ordem” mundial, onde a grande maioria das pessoas
nao tem mais nem mesmo a infelicidade de ser explorada, o universo da
economia tecnologica de ponta esta fora do alcance de porgoes cada vez
maiores dos paises € ndo apenas na periferia. Alids, ja nao ¢ mais possivel
falar estritamente em Terceiro Mundo. Estamos diante de uma rede trans-
nacional que interliga alguns nichos de desenvolvimento espalhados pelo
mundo, que por sua vez vio escasseando em virtude do impeto destrutivo
da competicao capitalista atual: essa a fonte da nova marginalidade urbana,
muito diversa da que conhecemos no auge do antigo processo de moderni-
zagao. Nessas condi¢des, como observou muito bem Claude Liauzu, a peca
mestra do sistema dominante, o modelo urbano mundial se desfaz: um modeclo
que prometia desenvolvimento produz a mais implacivel exclusio. E por-
tanto dentro de uma armadura mundial que é preciso pensar nossas cida-
des, 0 que nos obriga a reformular o seu velho papel no pensamento pro-
gressista enquanto pélo de crescimento e integragio nacional®,

Vivemos uma situacio de transicao para o moderno abortada, de ins-
tabilidade sem horizonte, nem recuo possivel. Nova dualidade também, as

5. Cit. por Paulo Moreira, in “Le cri des cités-banlicu”, La ville partout ef partout en crise, Paris,
Le Monde Diplomatique - coll, Maniére de voir 13, 1991 (pp.25-27).
6. Cf. “L'impossible modeéle urbain®, in La ville partvut... op cit.(pp. 40-43).
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sociedades funcionam atualmente com duas velocidades, a dos integrados
no circuito internacional e a da grande massa dos perdedores na corrida
da competitividade, e que jd ndo ameacam mais segundo a divisdo tradicio-
nal das classes antagénicas, inviabilizando assim o compromisso social-
democrata do planejamento urbano conforme os modernos. Portanto,
precarizacao do mundo do trabalho, conjugacio de reivindicacées econd-
micas € urbanas (alojamento, servicos etc.), enfim, apartacao social de que
as nossas cidades sao uma tradugdo imediata. O problema hoje nio é mais
o da explosao urbana mas, como diz Liauzu (a quem estou resumindo
muito por alto), de implosio.

Num contexto calamitoso dessas proporgoes, talvez nada mais seja
possivel (e isso ja € muito) do que multiplicar medidas para 2 melhoria
relativa de higiene, habitacdo, alimentacio, satide — requalificacao de vida
contraria a qualquer expectativa de mercado, pois concerne diretamente
aos que foram expulsos dele. Medidas compensatérias de assistencialismo?
Talvez, ¢ por certo a cargo do Estado, ao menos até que o capitalismo tome
novos rumos, ou o mundo saia de vez do capitalismo... Enquanto isso, o
que se tem de fato ¢ a praga do empobrecimento, do nido-emprego abso-
hito, da falta de moradia como a contrapartida da afluéncia dos negocios,
dos servicos financeiros, da comunicacio eletrdnica ete.

Dito isso, a heterogeneidade, a pluralidade da cidade caética, deixa
de ser tao soft, como pretendem alguns deslumbrados com a nova “norma-
lidade” capitalista ~ variedade e mobilidade viao varrendo de forma hard
um nimero cada vez maior de pessoas das regides urbanas privilegiadas, -
dos redutos yuppies. De fato assiste-se a uma estetizacio da pobreza urbana.
Em A Condigdo Pés-moderna, depois de analisar a cidade contemporinea,
David Harvey chama a atencgéo para: “As cenas de rua, de empobrecimen-
to, perda de poder, grafitagem e decadéncia [que] se tornaram trigo para
o moinho dos produtores culturais” - “quando a pobreza e a falta de mora-
dia sao servidas para o prazer estético, a élica é de fato dominada pela esté-
tica, convidando, por conseguinte, a amarga colheita da politica carismati-
ca e do extremismo ideologico™.

7. 8P, Loyola, 1992, p. 301.

Urbanismo em Fim de Linha




Favela em SP




Em suma, nem cidade inteiramente planejada, nem espontanea. Por
exemplo, as interacoes sociais em que ainda apostava Jane Jacobs nos anos
50 sao cada vez mais irreais, o urbanismo anarquico de um Sennet também
- ele parece esqueccer que € justamente nessa cidade que se d4 a morte do
homem publico por cujo renascimento aspira. A desordem saudavel é tam-
bém uma miragem estetizante. Nao estou advogando o “nada a fazer”, sim-
plesmente observando que reinventar as cidades hoje implica revisar por
completo 0 modelo urbano que nos foi legado pela modernizacao capitalis-
ta, 0 que nao ha de ser pelo elogio a torto e a direito da diversidade, muito
menos tentando ressuscitar a visibilidade democritica através da dissemina-
¢ao de lugares de referéncia de facil identificacio. Mas afinal lugar de refe-
réncia para quem? Para populacdes que a urbanizagao deslocou a troco da
liberdadc negativa do nao-emprego e que nao podem mais retroceder ao
espago pré-urbano que esta mesma modernizacio sem futuro destruiu.

Se as intervengoes nao comportam mais a escala abrangente e radical
como 0s modernos queriam, também nao se pode renunciar (¢em nome da
modéstia, do encarecimento das diferencas etc.} ao ponto de vista da tota-
lidade (se me perdoam o saudosismo) acerca da natureza do processo que
nos atropelou em plena reposicdo contextualista de perdas ¢ danos (ou
quc nome se dé ao pensamento projetual, marcadamente defensivo, que
prosperou durante o interregno a que se resumiram as duas ultimas déca-
das de ajuste do capitalismo central). Ocorre que este Gltimo se recompds
inviabilizando dc vez a idéia mesma de urbanizacio, tornando o conceilo
de cidade uma coisa do passado, como atestam os monstros urbanos em
quc vivemos, e dentro deles as zonas extraterritorializadas que, sem duvi-
da, um bom descnho até pode tornar agradavel de ver — em maquete, de
preferéncia.
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