Remuneragao —
Conceltos Iniciais

Adriana Caldana



SALARIO
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SALARIO

O que significa
parauma
empresa?
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Externo

Interno

Razoes das diferengas  Atracio e retencéo de
salariais bons profissionais



A ADMINISTRACAO DE SALARIOS

> Equilibrio interno

> Equilibrio externo

> PROPOE-SE A ATINGIR OS SEGUINTES BENEFICIOS:

1 - Remunerar cada empregado de acordo com as competéncias que
pOSSui;

2 - Recompensa-lo adequadamente pelo seu empenho e dedicagao;
3 - Atrair e reter os melhores candidatos para os cargos da empresa;

4 - Obter do empregados a aceitacao dos sistemas de remuneracgao
adotados;

5 - Manter equilibrio entre os interesses financeiros da organizagao e sua
politica de relacoes com os empregados.




TOTAL REWARDS
A Framework for Strategies to Attract,
Motivate and Retain Employees




WorldatWork Total Rewards Model
Strategies to Attract, Motivate and Retain Employees

TOTAL REWARDS

STRATESY Employee Business

Satisfaction Performance
& Engagement & Results




Mix de Remuneracao

Beneficios
Rem. Variavel

dalario hase
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Férias com remuneragao extra

Distribuicao dos lucros operacionais

Bonus por projetos especificos

Prémios por habilidades técnicas adquiridas
Bolsas de estudo

Opcoes de acoes

Reajuste mensal do salario de acordo INPC
Promocoes anuais

Planos de Previdéncia Privada

Horarios de trabalho flexiveis

. Pagamento da educacao dos filhos até a faculdade

Licencas maternidade e paternidade mais longas do que as
previstas em lei

Infra estrutura de esporte e lazer na empresa



Caso Aluminio Brilhante — Dutra (Cap. 11)

“A remuneracao (fixa) baseada nas tarefas executadas pela
pessoa Ou ha sua posicao na organizaciao € ainda a mais
utilizada.” (Dutra et al., 2017, p. 235).

1. Qual o principal problema da remuneracao baseada em cargos?

2. Discuta a remuneracao por tempo de servico. Quais seriam as
alternativas a ela?

A remuneracao se divide em fixa e variavel.

3. Apresente os tipos de remuneracao variavel apresentados por Dutra et
al. (2017), discutindo os prés e contras de cada tipo.

4. Para que grupos de funcoes é mais facil aplicar a remuneracao variavel
e para que grupos sua aplicacao € mais complicada?

5. Ainda no quesito remuneragao variavel, quais sao os cuidados a serem
tomados quanto a origem do dinheiro a ser distribuido e quanto aos
critérios de distribuicao.



