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SITUAR ©
MERCADO

Camo conclusio dos deis capitulos precedentes, serd possivel tentar “‘situar”
o mercado no seu verdadeire ugar? Nio € tHo simples como parece porque a pala-
yra, por si 6, & muito equivoca, Por um lado, aplica-se, num sentido muito amplo,
a todas as formas de troca desde que ulirapassem a auto-sufici@ngia, 2 todas as en-
grenagens elementares ¢ superiores que acabamos de descrever, 2 todas as catego-
rias que dizem respeito 4s 4reas mercantis {mercadeo urbang, mercado nacional) ou
a4 este on aguele produto (mercados do aglicar, dos metals preciosos, das especia-
riash A palavra é entdo o equivalente de troca, de circulacio, de disiribuicdo. Por
cuire lade, a palavra mercado designa muitas vezes uroa forma bastante ampla da
troca, também chamada economia de mercado, ou sgja, WIn sistema.

A dificuldade € que:

— ¢ complexeo do mercado 86 se compresnde se reinserido no comjunic de uima
vida econdmica e também de uma vida sorial gue mudam com 08 anos;

— o prépric complexo evolui e se transforma constantemente, deixandso por-
tantc de ter, de um momento para outro, 6 mesmo significado ou ¢ mesmo alcance.

Para defini-io em sua realidade concreta, vamos abordé-1o por (rés vias: as teo-
rias esquerndticas dos economistas; o testemunho da histdria lefo sensu, tomada, pot-
tantc, em sua mais longa duracgdo; as liches confusas mas talvez Giels do mundo ajual,

& mercado
cuto-regulador
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(s economistas t8m privilegiado o papel do mercado. Para Adam Bmith, o
mercado é o regulador da divisio do trabalho. Seu volume rege o nivel que serd
atingido pela divisdo, esse processo, esse acelerador da producdo. Mais ainda, o
mercado € o Ingar da “m&o invisivel’”, nelz a oferta e & procura se encontram ¢
se equilibram automaticamente por intermédio dos pregos, A férmula de Oskar Lan-
ge é ainda melhor: o mercade foi o primeire computador posto a servigo dos ho-
mens, wma miquina auto-reguladora que assegura sozinha o equilibrio das ativida-
des econbmicas. I Avenel® dizia, na linguagem da época, a do liberalismo de
conscifncia trangiila: “Mesmo que nada fosse Hvre num Estado, ainda assim o
preco das coisas continuaria a sé-Io e ndo se deixaria subjugar por ninguém. O pre-
¢o do dinheiro, da terra, do trabalho, os precos de todos os géneros ¢ mercadorias

seguiram subjugd-lo.”

unidade do mundo. A maior parte das vezes, a (roca susciiou sempre 20 mesmo
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nunca deixaram de ser livres: nenhuma coergdo legal, nenhum acordo privado con-

Estas opinifes admitem implicitamente que o mercado, que ndo é dirigido por-
ninguém, ¢ o mecanismo motor de toda a economia. O crescimento da Enropa,
e mesmo do mundo, seria o de uma economia de mercado que ndo parou de am-
pliar seu terreno, prendendo na sua ordem racional cada vez mais homens, cada-
vez mais traficos proximos e distantes que tendem a criar, para todos eles, uma

tempe a oferta e a procura, orientands a producfio, acarretando a especializagio”

A economig

de vastas regiGes econdmicas, desde entéio soliddrias, pela sua propria eﬁiisténcia
da troca iornada necessdria. Serd preciso dar exemplos? A viﬂticu}mra.na Aqﬁitéi
nia, o c}}'ai na China, os cereais na Poléniz, na Sicflia ou na Ucrinia éa sucgs%i;as
. aptagdes econbmicas do Brasil colonial (madeiras tintoriais, ag,ti::&z' GLE:O: cé—
f8)... Em sumia, & {roca une a8 economias umas 3s outras. A froca & an;i é‘péﬂto
e juncdo. Entre compradores e vendedores, o preco é o maestro, Na Baﬂs; de Lon-
dres, conforme sobe on desce, o preco transforma os bears em bulls e vir@--versa
sepd@ 08 bears, na giria bolsista, 0s que jogam na baixa, os dulis na él?a '
- A margem e até no cerne das econcmias ativas, hé POT Cerio zonas mauis?ou
menos extensas gque 520 pouco afetadas pelo movimento do mereado, Apenas al-
uns ragos, & moeda,wa chﬁ_egada de produtos raros estrangeiros, mosi:ram que s5ses
pEGUEnOS UNIVErsos ndo sdo inteiramente fechados. Ainda se encontram idénticas
inéreias on imobilidades na Inglaterra dos Jorges ou na Franca superativa de Lu-;eié,
Y1 Mas, jusgamentea O CTescIments econfmico seria a redu;;éio dessas zonas 150-
jadas, progressivamente chamadas para participar da producic e do mmuﬁ'w ge-
rals — vindo [inalmente a Revolugfo industrial generalizar o mecanismo de mercad;,
; ‘{ T mezcad:e auto—r}aguiaden conguistador, capaz de racionalizar toda a eco-
omia — tal seria essencialmente a histdria do crescimento. Carl Brinkmann? pé-
de dizer recentemente que a histdria econdmica era o estudo das origéns. do desen-
yqivm}gﬂto ¢ da eventual decomposicio da economia de mercado. Ess’a visdo £5-
juematica estd de acordo com o ensinamento de geracBes de economistas. Mas n;"iﬁ
p_'e:de ser 2 dos historiadores, para quem o mercado ndo & um fendmeno }fn"erameme
endogens. Também nde € o conjunto das atividades econdmicas, nem SEQUEr U
fase precisa da sua evolugio. 5 ‘

£5.do fempo

o Uma vez gue a troca £ 130 velha como 2 histdria dos bhomens, wm estudo Aisidri-
e dg mercado deve estender-se 3 totalidade dos tempos vividos € situdvels e pelo
c_a.mm?::)y aceitar a cooperacdo das outras cidncias do homem, das suas pessivéﬁs ex-

licagdes, §em O que né‘o; poderia apreender as evolugSes, as estrufuras de longo al-
gance, as conjuniuras crigdoras de nova vida. Mas, se aceitamos tal arnpliacdo, s0-
mos lancados numa investigagfo imensa, na realidade sem principio nem fim. Tédos
o5 mercados qao testernunhos: em primeira instancia, os lugares de trocas rétr(’)gra-
as, fo%'mas ainda visiveis, aqui ¢ ali, de antigas realidades, semelhantes a espécies
gdg vivas de um mundo antediluviano. Confesso queme apaixonel pelos mercados
uais de Cabilia que surgem regularmente, no meio do €5pACo ermo, abaixo das al-
eras empoleiradas a toda a voita®3; ou pelos mercados atuais do Dal)mé muito pi-
orescos, eles também fora das aldeias®$; ou pelas feiras rudimentares d,o (-ieita do
; _Yermelho, hd pouco observadas com miniicia por Pierre Gourou?”. E tantas ou-
ras, cemg ainda ha pouco as dosertZo da Bahia, em contato com os pastores e reba-
-hos’seml—seévagens do interior?®®, Ou, mais arcaicas, as trocas cerimoniais 0o ar-
lpplggo de Trobriand, no sudeste da Nova Guiné inglesa, vistas por Malinbwski299
1, Ju@'ﬁtam—se oatual ¢ ¢ antigo, a histdria, a pré-historia, a antropologia, in foc{;
2 sociologia retrospectiva, uma economia arcaizante. ;

em face dos mercados
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A economia em foce dos Mercodos

¢ mal € que tods a tecria parte dessa distingfo baseada {quarto muite) em
algumas sondagens heterogéneas. Por certo nads profbe gue se introduza numa dis-
cusso sobre “'a grande transformacio’ do séoule XT% C pofleich ou o kule fem
vez da organizagiio mercantil wuito diversificada dos séculos X¥VIle XVII). B o

28ING QUE YECOTTEr, 2 propdsito das regras do casaments na Inglaterra no tempo
da rainha Vitdiia, as explicacdes de Lévi-Strauss sobre os lacos de parentesco. Com
efeito, ndo se fez nenbum esforco paraabordar a realidade concretz e diversificads
da histéria e depois partir dai, Nem uma referfncia a Brmest Labrousse, ou 2 Wi-
Ihelm Abel, ou aos numerosos trabalhos cldssicos sobre g histdria dos precos. Vin-

linhas, € estd resolvida a questio do mercado nz chamada época ““mercantilis-
ta’3%2, Socidlogos & economistas no passado, antropdlogos hoje, habituaram-nos,
infelizmente, as ssu guase total desconherimento da histéria, © gue Thes facilita
mais a tarefa,

Além disso, a noglo de “mercado auto-regulador’’ que nos € proposta’®
isto, ¢ aquilo, nfdo & 1al coisa, nio admite esta on aquela linha — estd relacionada
comn umn gosto teoldgico pela definicdo. Bsse mercado em Jue ‘6 mtervém a pro-
cura, o custo da oferta e o5 pregos, que resultam de vm acordo reciproco” ¥ gg
auséncia de gualguer “clemento externo”, é uma criagfo da mente. B demasiado
gcil batizar de econdmica uma forma de troca e de social uma outra. Na realidade,
das as formas sdo econdmicas, todas sic sociais, Houve, por sécules a fio, trocas
- s0cio-econdmicas muito variadas que coexistitam, a despeilo ou por corse da sua
- diversidade. Reciprocidade, redistrivuicdo sdo também formas econdmicas (D, C.
‘North*%? temt toda a razéo negte ponto), ¢ 0 mercado a titulo oneroso, muito cedo
mplantado, & também ao mesmo tempo uma realidade social e uma realidade eco-
0mica. A troca é sempre um didlogo e, de vez em guando, o preco € Imprevisivel.
ofre certas pressdes {a do principe, ou da cidade, ou do capitalista, etc.}, mas tam-
ém obedece forcosamente aos tmperativos da oferta, rara on abundante, & nio
‘mienos da procura. O controle dos Pregos, argumento essencial para negar o apare-
cimente, antes do sécule XIX, do “*verdadeiro’ mercado anto-regulador, sempre
Xistiu € continua a existir, Mas, no que se refere ac mundo pré-industrial, seria
um erre pensar gue as listas oficiais de pregos dos mercadaos suprimem o papel da
glerta e da procura. Bm principio, o controle severo do mercads & feito para prote-
&1 o consumidor, isto é, o concorréncia. Bm dliima analise, seria mais o mercado

e, por exemplo ¢ privaie markes inglés, que tenderia a SUPTrimir ac mesmo
empo o controle e a concorréncia.
. Historicamente, temos de falar, a meu ver, de economia de mercado tio logo
¥ é flutuacdo e consonincia dos Dregos entre os mercados de uma dada zona, fend-
eno taiio mais caracteristico por se produzir em diferentes jarisdicdes e sobera-
1as. Meste sentido, h4 economia de mercado muito antes dos séculos XI¥ ¢ XX,
08 linicos que, 20 longo de toda a historia, segundo W. C. Neale, teriam conhe-
tido o mercado auto-regulador. Desde a Antiguidade os precos flutuam: no séeulo
1, jd flutuam conjuntamente em toda a Furcpa. A seguir afirmar-se-4 a conso-
dncia, dentro de Kmites cada vez mais restritos. Até os minnscalos burgos do Fau-
£ny, na Sabdia do séenlo XVIll, numa regifio de altas montanhas pouco propicia
ligacdies, véem seus pregos oscilarem, no mesmo ritmo, de uma semana para ou-

&, em todos os mercados da regifio, conforme as colheitas e as necessidades, con-
me a oferia e a procura,

bty

Arualmenie, mercedo fradiciona! do Daomé, em plena natureza, for das aldeins. {Foto .'
A4.A. cliché Picow.)

Karl Polanyi®®, sens discipulos e partiddrios fidis enfreﬁg:aram o dfisafza ﬂg,le-'
esta massa de testermnunhos constitni. Penetraram-na com dmcuE‘dac:ie para poder.
formular uma explicacio, quase uma teoria’ 2 conomia, que nao 61 mais do gu :
um “subconjunto’*! da vida social que est?, engio?a £ SUES reg(;esﬂ ? im ’mfas:
coergdes, 50 tardiamente se desvencilhou {¢ ainda assim!}) dess;es mujtlpéou vm;; :
ios. Segundo Polanyi, teriamos mesmo de ggua;{da.r a plena explosio “og;cap :
lisme, no séoulo XI3X, para que se produzisse “a grandg trans:fmma:a;ao . %ba 3
gue o mercado “‘auto-regulador’” assumisse suas verdzideira;s dm?en@sas £ su 3‘u:
gasse ¢ social até entfo dominante. Antes dessa mutaga?, nic haveria, pog A58l
dizer, mais do gue mercados semn kiberdade de agdo, falsos mercados ou!

4 ; S. v ~
e gzgzde?{emplos da troca que ndo dependeria do comportamemg dl‘i‘.O: “g;c?noll-
mico’’, Polanyl invoca as trocas cerimoniais condmmna@as pela recngiocnzda e; Sa
a redistribuicdo dos bens pelo Estado primitivo que confisca a pr?dug'ao, (?Ji auz1 a4
os ports of trade, esses lugares de troca neutra Gnde. o n}@rcadgr_ nio dita a lei, ;a éo:
melhor exemplo seriam peguencs portos da cok’sm;zaga-o fenicia onde, Zum 20
tugar, num recinto delimitado, se pi:atica: O COMErCio discreto ao iongg as C;'Ero :
mediterrdneas. BEm suma, seria preciso distinguir entre ¢ r{"ade {o c?mercao} e
cay e 0 marke! {0 mercado auto-regulador dps pregos} cuzo aparecimento foi, no:
século passado, uma revolucdo social de primeira grandeza.
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A economie em foce dos mercados

Dito isto, ndo pretends, pelo contrario, que essa sconcmia de mercade, préxi-
ma da concorréngia, abarque toda a economis, Mic o consegue mails hoje do gue
outrora, embora em proporcdes e por razdes totalmente diferentes. O cardter par-
cial da sconomin de mercado pode dever-se, com efeito, gquer 2 importéncia do se-
tor de auto-suficiéncia, quer & sutoridade do Bstado que eubirail uma parte da pro-
ducdo 4 circulacio mercaniil, guer, na mesima medida ou mais ainda, ao simples
peso do dinheire gue pode, de mil maneiras, intervir artificialmente na formacds
dos precos. Nas econcimias atrasadas ou muito avancadas, a economia de mercadeo
pode portanie ser minada pela base ou pelo topo.

O que & certo & gue, a par dos nio-mercadcs caros & Polanyi, houve também,

desde semprs, frocas a ttulo puraments onercso, por mais modestas gue fossem, -

Houve mercados desde tempos remotos, ainda que modestos, no dmbito de uma
aldeia, ou de vérias aldeias, podendo o mercado apreseniar-se entdo como nima al-
deia ftinerante 4 imagem da grande feira, espécie de cidade ficticia e ambulante.
bdas o passo essencial dessa intermindvel histdria & g anexagfo, um dia, pela cide-

de, de mercados até entio pequenos. Bla os engole, oz alarga 4 sua propria dimen-

880, MEsmo que, poT sua vez, ela prépria se submeta a suz lel. O fato determinante
£ seguramente a enirada da cidade no circuite econdmico, da unidade pesada. O

mercado urbano teria sido inventado pelos fenicios®®, € bem possivel. Seja como |

for, as cidades gregas quase contemporineas instalaram todas um mercads na dgo-

i, a sua praga central’®; inveniaram também, pelo mencs propagaram, a moe-
Ga, multiplicador evidents, conguanto nfo seja, por certe, a condicdo sine gua non

do mercado.

A cidade grepa conhecen mesmo ¢ grande mercado wrbang, o que se abastecs
longe. Poderia ser de outro modo? Como cidade, ei-la incapaz, assim que atinge
certo peso, de viver do campo proxime, pedregoso, seco, muitas vezes infértil, Impde-
3¢ 0 recursc a outrem, como mals tarde as cidades-Estados da Tidlia ja no seculo
¥II e até antes. Quem hé de alimentar Veneza, uma vez que ela nunca feve mais
do que pobres hortas conguistadas 4 areia? Mais tarde, para dominar os circuitos
longos do coméreio de longa distdncia, as cidades mercantes da Itdlia ullvapassa-
ré0 a fase dos grandes mercados, instalardo a arma ¢ficaz ¢ de certo modo cotidia-
na das reunides de ricos mercadores. Néo tinham Atenas ¢ Boma criado j& os pata-
mares superiores do banco e de rennibes que poderfamos qualificar de “bolsistas’™’?

Fm suma, 2 economia de mercado se formou passo a passo. Como dizia Mar-
cel Mauss, “‘foram as nossas sociedades do Ocidents que hé bem pouco tempo fize-
ram do homem um animal econdmico’ 3%, Mas falta entendermo-nos quants ao
sentide de ““ha bem pouco tempe’’.

Pode o tempo atual
testemunhr?

A evolucdo ndo parou ontem, nos belos tempos do mercado auto-regulador.
Fm enormes areas do planeta, para enormes massas de homens, 06 sistemas socla-
Hstas, com o controle antoritdrio dos praces, puseram fim 3 economia de mercado.
Se ela subsiste, & porgue usou rodeios, se contentou com minusculas atividades,

Tais experiéncias, em todo caso, pdem wm termo, ndo o Anico, & curva desenhada

de antemio per Carl Brinkmann. Mo ¢ dnico, uma vez que, aos olhos de certos
ecompmistas atuals, o munds “livie’’ estd passande por uma transformacdo singu-
dar. O poder acrescido da prodngdo, o fate de o5 homens em grandes nages —
indo todas, bem entendido — terem ulirapassado a fase da escassez e da pendiria
e nfo tersm sérias preocupagdes guanio 2 vida de todos os dias, o prodigioso enri-
quectments de grandes empresas, em geral muliinacionais — todas gatas transfor-
macdes derrubaram a antiga ordem do mercado rel, do cliente rei, da economia
de mercado decisiva. J4 nfo existem leis do mercado para as grandes empresas ca-
pazes de influenciar a procura com uma publicidade altamente eficaz, capazes de
fizgar arbitrariamenis os pregos. I. K. Galbraith acabs de descrever, num livee mui-
to clarc, ¢ que ¢le chama ¢ sisterma ndustria?®, Os economistas de lingua france-
sa preferem falar de organisation. Num artigo recente do Le Monde (29 de marco
de 1975%, Frangois Perroux chega a dizer: ““a organizagio, esse modelo muiro mais
importante do que o mercado...” Mas o mercado subsiste: posse ir a uma loja,
“aowma feira gualgner ¢ “testar” a minha realeza multo modesta de cliente & de con-
sumidor, Do mesmo modo, para o pegneno fabricante — tomemos o exemplo clds-
sico da comfecgdo —, imperativamente apanhado no jogs de vina concorréneia mal-
fipla, a lei do mercado exisie serapre pienamente, MNio se propde I, K. Galbraith,
no seu ultims livro, a estudar “‘muito atentamente a justaposicdo das pequenas em-
presas — O que eu chamo [diz ele! o sistema de mercado — e do sistema indns-
trial”’ ', refigio das grandes empresas? Mas Lenin dizia quase ¢ mesmo a props-
sito da coexisténcia do que ele chamava o “imperialismo’” {ou capitalismo de mo-
nopélio recémi-criade, ne principio do sécule XX} ¢ do simples capitalismo, este
“nitil, na base de concorrdncia, julgava elg®?
Estou plenamente de acordo tanto com Galbraith como com Lenin, apenas
-com & peguena diferenca de que a distingdo setorial, entre o que eu chame “‘econg-
mia” {ou econcmia de mercade) e “capitalismo’”, nfo me parece uma caracteristi-
ca nova, inas uma constante da Huropa, desde a Idade Média. E com ssia outra
diferenca: é preciso acresceniar a0 modelo pré-indnstrial um terceiro sstor — o an-
‘dar térreo da nfo-economnia, capécie de humec onde o mercado lanca suas raizes,
- mas sern o prender infegralmentes. Este andar térres & enorme. Acima dele, 3 zona
mais representativa da economia de mercado multiplica as ligacfes horizontais en-
tre o5 diversos mercados; nela um certo automatismo liga habitualmente oferta,
L procura e precos. Finalmente, a0 lado, ou melhor, acima desta camada, a zona do
“contramercado ¢ o reing da esperteza ¢ do direito do mais forte. B af que se situa
por exceléncia o dominic do capitalisme — ontem como hoje, antes como depois
da Revolugdo industrial.

A economia em face dos mercados
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