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Sistema de Avaliação

Duas Provas teóricas

Um Trabalho em Grupo
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P1 – 3 de maio de 2018

P2 – 21 de junho de 2018

Recuperação – 12 de julho de 2018



Estoques

Estoques: acúmulo de recursos materiais em um sistema de

transformação

O grau de independência entre as fases de um processo é proporcional à 

quantidade de estoque entre elas



Tipos de Estoque

➢ Matérias-primas (MP)

➢ Materiais complementares

➢ Materiais em processo (WIP – work in process)

➢ Produto acabado

➢ Itens de manutenção, reparo e operações – MRO

➢ Produtos para revenda 



Conceitos Básicos



Funções da Gestão de Estoque

➢ Determinar “o que” manter em estoque

➢ Determinar “quando” reabastecer

➢ Determinar “quanto” requisitar

➢ Acionar o processo de reabastecimento

➢ Receber, estocar e suprir os materiais conforme requerido pelos 

usuários

➢ Manter a acuracidade dos saldos

➢ Realizar saneamento do estoque 



Estoque

Mocinho ou Vilão?



Estoque

➢ Melhorar o nível de serviço prestado;

➢ Incentivar economias na produção;

➢ Permitir economias de escala nas compras e no 

transporte;

➢ Agir como proteção no aumento de preços;

➢ Proteger as empresas de incertezas na demanda e no 

tempo de ressuprimento;

➢ Servir como segurança contra contingências. 

Razões para

Manter



Razões para

Não Manter

➢ Alto custo de capital de giro investido;

➢ Necessidade de espaço físico;

➢ Maiores custos operacionais;

➢ Perdas;

➢ Custos dos seguros;

➢ Maiores despesas administrativas;

➢ Falta de liquidez financeira 

Estoque



Estoque



Estoque



Modelo Básico de Gestão de Estoques

➢ Ponto de Reposição e Lote econômico;

➢ Revisão Periódica;

➢ Curva ABC 



Modelo do Ponto de Reposição



Modelo do Ponto de Reposição



Variáveis de Determinação:

Custo de Armazenagem: Ca

Custo de Pedidos: Cp

Número de Pedidos Feitos: N

Demanda Anual: DA

Taxa de Demanda: D

Modelo do Ponto de Reposição



Modelo do Ponto de Reposição
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Modelo de Revisão Periódica
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CT = custo total

P = preço unitário de compra

D = demanda do item

Cp = custo do pedido

Q = lote de compra = LEC

I = custo de posse / armazenagem 



Modelo de Revisão Periódica

Exemplo: O consumo de determinada peça é de 20.000 uns por ano. O 

custo de armazenagem por peça e por ano é de 1,90 e o custo de pedido 

é de 500,00. Sabendo que o preço unitário de compras é de 2,00. 

Determine: 

a) o LEC 

b) O CT anual.
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Modelo de Revisão Periódica


