CONTRATC DE CODNCESSAD QUE ENTRE S
CELEBRAM A UNIAO, POR INTERMEDIO DO
MINISTERIO DOS TRANSPORTES, E A EMPRESA
FERROEAN - FERROVIAS BANDEIRANTES 5.A., PARA
A EXPLORAGAQ E DESENVOLVIMENTO DO SERVICG
PUBLICO DE TRANSPORTE FERRDVIARIC TE CARGA
NA MALHA PALULISTA.

A UNIAD, doravante denominada simplesmente CONCEDENTE, por intermedic do
MINISTERIO DOS TRANSPORTES, inscrte ne CGOAIF sob o n® 37.115.342/0001-67, sito
na Esplanada dos Ministérios, bioce "R°, neste ato representado por seu Ministre de Estado,
Eliseu Lemas Padilha, e, de outro lade a empresa FERROBAN - Ferrovias Bandeirantes
&.A., inscrita no CGCIMF sob o n® 02,502 844/0001-66, com sade na cidade de Sao Paule,
na Av. Paulista, n° 1.489, 17° andar, sala 5, no Estado da Sao Paulo, doravante denominada
gimplesments CONCESSIONARIA, neste ata represeniada por seus diretores, Srs. Antdnio
dos Santos Maciel Meto, brasileiro, casade, engenheirc mecanico, pordador do RG
n®4.004.997 23P/FR & do CFF n® 532.774.057-68, residente e domiciliade em S50 Paula/SP,
e Sérgio Ricardo Freitas de Souza, brasileire, solteiro, contador, portader de RG §83.809
SSPIDE & do CPF n* 516.767.817-72, residente e domiciiade em S8 Paulo/SP, cujas
poderes desarrem do artigo 17 do sou Estatute Social, e, na qualidade de titulares das agdes
representativas do controle acionaria dz CONCESSIONARIA, a FUNCEF - Fundagio dos
Economiarios Federais |, inscrita no CGC/ME sob o n® 00.436.923/0001-80, cam sade na
SCN, Guadrs 2, Bloco A ~ 13° andar, na cidade de Brasiiia/DF, neste ato representada por
sey Diretar-Presidente, Jose Fernando de Almeida, brasileire, casado, matemdtico, portador
do RG. M-267.129 & do CPF n® 140.481.595-15, residents e daomiciliade em Brasilia/DF; a
Caiva de Previdéncia dog Funciondrios do Banco do Brasil - PREV; inscrita no CGC/MF sob
& R° 33.754.482/0001-24 com sede na Praia do Flamengo n® 78, na cidade do Rio de
Janeiro/RJ, neste ato representada por seu Presidente, Luiz Targuinio Sardinha Ferro,
brasileirn, selteira, bancario, poriador do RG n® 583.123 SSP/OF e do CFF n® 238,804 571-
18, residents & demiciliade pa cidade do Rio de Janeiro/RJ, a Uniag de Comeétcio e
Participacées Lida., inscrita ne CGCMF sob o n® 33.344.557/0001-07, com sede na cidade
de OsazcofSP, neste ato representada por seus procuradores, Srs.  Antdnio dos Santos
Maciel Mete e Sérgio Ricarde Freitas de Scuza, & mencionados; Chase Latin American
Equity Associates L.P, com sede na 380 Madison Avenus, na cidade de Mova lorgue, nos
Estados Unidos da América, neste ato representada por sua procuradora Maria Tereza
Gongalves Lysandro de Albernaz, brasileira, separads judicialments, advogada, inscrita na
OABR sob o n? 26,563, e do CFF n® 550.882.287-81, residente e domiciliada na cidade do
Rio de Janeiro/RJ: a Shearer Empreendimentos e Participagdes 8.A., inscrita no CGC/MF
sab o n® 02.513.337/0001-28, com sede na cidade na Avenida Paulista n® 1,499 = 17° andar
- Bala 2 na cidade de Sag Paulo /SF, neste ato representada por seu diretar, Sr. Anfdnio dos
Santos Maciel Netp, j& mencionado; a Capmelissa Administra¢ie Financara & Congsullotia
Ltda, inscrita no CGCMF scb o n® 01.485.029/0001-54, com sede na Rua do Camon® 7 - 8°
andar parte, na cidade do Rio de Janeiro/RJ, e a Logistica Bandeirantes Participagies Lida,
inscrita no CSOMF sab o R 02.806.521/0001-66, com gede na Ruz Presidente Wilson 2321,
17" andar - parte, na cidade do Rio de Janeiro/R.J, neste ato representada por geus
pracuradores, Sérgio Suney Gabizo, brasiieiro, cas onomista, portador de RG n
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1688878 IFP/RJ & do CPF n® 029.717.397-91, residente e domiciliade na cidade do Rio de
Janeire/RJ & Pedro Antonio Cufini, brasileiro, casado, engenheire, portador de R, 155780
SSP/ES & do CPF n® 283.086.777-15, residente & domiciliade em Vila Velha/ES, doravante
denominados simplesmente INTERVENIENTES, celebram o presente contrata, em
decorréncia do resultadn da licifagin pdblica, seb a modalidads de Leilao, realizada atraves
do Edital n® PND/O29S/RFESA, em 10 de novembro de 1998, no ambito do Programa
Nacional de Desestatizagde, regido peta Lei n® 9.491, de 09 de setembiro de 1998, & suas
alteragoes, dentro do processo de desestafizacae do referido servigo pdbfics prestado; ate 2
presents data, pela Rede Femoviaria Federal 5.A. (R.F.FSA).

DO FUNDAMENTO JURIDICO - O presente contrate decarre de  licitagfo sob a
modalidade de leilo, nos termos da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993, e reger-se-a pelas
Leis n™. 8.987, de 13 de fevereira de 1995, e 9.074, de 07 de julho de 1885, pelo Decreto n®
1.832, de D4 de margo de 1996, pelas normas mgulamentares perinentes & pelo edital de
licitagdo & geUs ANEX0s.

CLAUSLULA PRIVEIRA - DO OB.ETD

O prasente contrato tem por chieto a CONCESSAQ da exploragio e desenwvalvimento do
servico publico de transporte ferroviario de carga na MALHA PALILISTA, de propriedade da
Rede Ferrovidria Federal S.A - HFFSA, descrita no Ansxo I deste cantrato, a
COMCESSIONARIA, outorgada pelo Decreta de 22 de Dezembra de 19938,

Faragrafe 1°-  Para esse fim, serao transferidos 8 CONCESSIONARIA, por parte da RFFSA,
os bens operacionais de sua propricdade afetos & atual prestacio do servigs
concedide, através de contrato de arrendamente que ficars vinculado a este
ins{rumento, de fal forma gque nele se refletirbo todas as alteragbes que a
CONCESSAQ vier a sofrer.

Paragrafn 2° - Desde loge, a CONCESSIONARIA fica com o direito de concessao de servige
publico precedida de execugdo de obra plblica, nos termes do artige 2°,
inciso NI, dz Lzi n® 8.987, de 13 da feversiro de 1925, para, 2 seu critério,
construir & explarar, por sua conta & riseo, o prolongamento da via
permanente da MALHA PAULISTA até o Pordo de Santos,

Paragrafo 3°- Para o exercicio do direito de que trata o parggrafo anteror, 2
CONCESSIONARIA terd de, previaments, submefer projeto especifico &
aprovagao da CONCEDENTE e executa-lo por sua conta e risoo, sujetta a
fiscalizacae da CONCEDENTE.

Paragrafo 4=- Qg trechos CordeirGpolis-fraras e Mova Htapeva-llarard, atvalments
inopearantes, serao automaticarmente excluidos da CONCESSAQ se, no prazo
de & (ot} meses, contados da data de assinatura deste contrato, a
CONGCESSIONARIA n3c manifestar, por escritc, & CONCEDENTE, seu
inferesse em restabeiecer a operagido destes trechc:s Manlfestadu 0
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Faragrafo 5° -

Paragrafo &°-

Paragrafo 7° -

interesse da COMCESSIONARIA, 8 CONCEDENTE autorizara a RFFSA a
gntregar-lhe, no praze de 30 (kinta) dias. os bens afetos a operaglo dos
trechos acima referidas, sem acréscimeo na vaior do amendamenta, mediante
aditivo ao Contrate de Arrendamento.

A CONCESSIONARIA tera como objete social a exploragan do transporte
farrovidrio de earga, sendo-he vedadas quaisquer outras atividades de
ratureza ermpresarial, inclusive operagdes financeiras com seus acionistas
controladores, diretos ou indiretas, au com emprésas &m gUue o5 Mesmaos
tenham participagdo direta ou Indireta, salve aguelss atividades que
astiverem associadas & prestagao da semvigo plblico, seu abjeto social, ou
projefos associados, desde que sejam contabilizadas em separade em contas
especificas, sempre com prévia autotizagio da CONCEDENTE, tais como;

a) utilizagBo da faixa de domfnio para instalagEo de linhas afetas a
ststemas de ransmisséo de dados, voz, texts, imagem e similares;

b) exploracda comercial, inclusive para propaganda, de espagos
disponiveis nos imdveis operacionais,

o] prestacio de servigos de consUtitoria técnica;
di instalagao e exploragde de terminais intermedais; &

€] exploragao de projetos imobiltarios com aproveitamento de imdvels
Operacianats.

& COMCEDENTE podera, em cada caso, fixar um valor a ser pago pela
CONCESSIONARIA, enfre 3% (trés por cento) & 10 % (dez por cento) da
receita liguida de atividade autcrizada, nos tetmas do Pardgrafo Quinto desta
Clausula, distribuido da seguinte forma: 5% {cinco por cento) para a UNIAO &
95% (noventa e cinco por cento) para a RFFSA. O valor a ser page sera
fixads pela CONCEDENTE, em cada caso, em fungfo da natureza ¢ da
rentabilidade da atividade,

Quando a solicitagdo para exploragie das alividades ressalvadas no
Pardgrafo 5° desta cldusula envolver o use de bem arrendado da RFFSA,
esta paricipard das negociagbes entre & CONCESSIONARIA e a
CONCERENTE.

CLAUSULA SEGUNDA - DA DURAGAD DA CONCESSAD

A presente CONCESSAD terd duracho de 30 anos, contados a partic da publicagio do
presente contrate, nos termos da Clausula Vigesima Primawa. No texo do prasente confr
o vocabulo ano significa sempre ano contratuzl, contadp na fprma expressa nesta clausul




CLAUSULA TERCEIRA - DA PRORROGAGAO DO CONTRATO

Em havendo interesse manifesto de ambas as partes, o presente contrato podera ser
promogado até o limite maximea total de 30 anos, a exclusivo critérie da CONCEDENTE.

Paragrafe 1% - Ate 60 meses antes do tarmo final do prazo contratual, a CONCESSIONARIA
deverd manifestar seu interesse na promoga¢do contratual, encaminhando
pedide & COMCEDENTE gue decidird, impreterivelmente, sobre o mesmo ate
26 meses antes do término deste conirato,

Faragrafo 2°- A CONCESSIONARIA podera pleitear a prormogacgéso da CONCESSAQ desde
fue nao tenha sido reincidente em condenacio administrativa ou judicial por
ahuso de poder econdmico e tenba atingido e manfido a prestagio de senvigo
adequads.

Paragraio 3° - A parfir da manifestacio de interesse da CONCESSIONARIA, verificada sua
canveniéneia e oportunidade pela CONCEDENTE, esta definira as condicoes
t&cmco-adminiztrativas e econdmico-financeiras necessarias a prorrogacac
do gantrato.

CLﬁtUSULA QUARTA - DD PAGANMENTD

A CONCESSIONARIA pagara pela CONCESSAD a importancia de R 12.252.345.00 (doze
milhdes, duzentos e cinglenta e dois mil, trezentes e quarenta & cinco reais}, sguivalents a
5% (cince por cento) do lance vencedor do leildo, conforme estabelecido no Edital n® PND-

O22a/RFF3A, efetivando os respectivos pagamentos de acordo ¢om as nstrugdes recehidas
da CONCEDENTE.

4.1 - DA PRIMEIRA PARCELA

A COMCEDENTE declara & ter recebido o valor de Ry 2.817.22500 {(dois mihdes,
novecentos e dezessete mil, duzentos e vinte cinco reais), equivalente a 5% (cinco par cento)
da primeira e da segunda parcelas dao lance vencedor do leildo, pago quando das
vencimentes das referidas parcefas, que conferiv e achou cero, do qual da 2
CONCESSIONARIA plena e irrevogdvel quitagao.

4.2 - DAS PARCELAS TRIMESTRAIS

0 galda nao liquidade do lance vencedar 4o leilas sard paga am 112 (cento & doze) parcelas
trimestrais ho walor de R$ 345.888,82 (frezentos e quarenta e seis mil, oitocenios e oitenta e
pito reais e oitenta e dois centavos) cada uma. As parcelas sofrerdo reajuste, de acordo com
a legislagao aplicavel, pela variagao do IGP-D] da Fundacao Getdlio Vargas, e, no caso de
sua extingan, pelo fndice que a CONCEDENTE indic ara o reajuste das tarifas, tomada
somi data base a do vencimente da primeira parcela.




£ vencimenic da terceira parcela sera no dia 15 (quinze) do mas seguinte a0 encerramento
do periodo de caréncia de 2 (dois) anos, contades da data do vencimento da primeira
parcelz, & o de cada uma das 111 {eento e onze) parcelas restantes, sucessivamente, no dia
15 {guinze) do primeirs més de cada trimestre contado da data do vencimento da terceira
parcela.

CLAUSULA QUINTA - DA QUALIDADE DO SERVIGO
5.1. DA PRESTACAQ DO SERVICO

A CONCESSIONARIA devera atingir, nos trés primeiras angs, o5 niveis minimos de produgso
anual abaixo discriminados, medidas em {oneladas kildmetro-fieis, devendo prover oz
investimentoe necessarios ag afingimenta de tais metas:

M prirmeirg ano: -caréncia, nio ha meta determinada;

Mo geguUndo ano: -praduglo maior ou igual 4 dos dore meses-
calendério imediatamente anteriores & data deste
Contrate de Concessao;

no terceiro ang: -10% acima da meta do segunde ano;

Faragrafo 1°- A CONCEDENTE estabelecera novas metag anuais de produgdo de
fransporte que deversio ser pactuadas com a CONCESSIONARIA para cada
guinglénio subsequents. Para senvir de subsidio ao estabeleciments de tais
metas, a CONCESSIONARIA devera apresentar 2 CONCEDENTE as
projegies de demanda de transporte  ferroviario, devidamente
consubstanciadas por estudos especificos de mercade.

Paragrafo 25« Na ocomméncia de quebra de producag, diretamente decorrente de fator{es)
conjuntursi{ais) fora do controle da CONCESSIONARIA, de que results o nag
cumprimanta da meta de produgaoc estabelecida nos termos desta clausula,
sera adicionado a produgie realizada o quantitativo correspondente & quebra
de produgdo acima referida, mediante demonstrative fechicamente
fundamentado submefide pela CONCESSIONARIA 3 CONCEDENTE.

Paragrafo 3°- Ma ocomméncia de modificagao estrutural da demanda, as metas de produgas
estabelecidas nos fermoes desta clansula setdo ajustadas 3 nova realidads de
mercade, mediante demonsfrative teenicamente findamentado, submetido
pela COMCESSIOMARIA 3 CONCEDENTE.

5.2 - DA SEGURANGCA DO SERVICO

A CONCESSIOMARIA obedecera as normas de seguranca vigentes para a prestacio do
servige obisic da CONCESSAQ e para a operag@e e a manutengdo dos atives a ela
vinculados.,

A seguranga do servico oferecido sera avaliada precipuaments pela freqliéncia da ocorrénci
de acidentes, medida pelo seguinte Indice: nuimero de acidentes/milhdo de trens.quilémetro
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Paragrafe 1°- Para apuragao do indice de seguranga, seran considerados:

- 0 nomera total anual de acidentes apuradd de acorde com as normas
NDSE 004 e NDSE 005, da RFFSA, conceituados & classificados de
acorda com a norma NDSE 0, também da RFESA; &

- & fotal de trens. quildmetro, por ano.

Paragrafo 2° - A CONGESSIONARIA devera atingir as seguintes matas minimas de redugao
der niirmero de acidentes, tende como referéncia o indice de 147 acidentes
por milhdo de trens.quildmetro registrade na BMALHA PAULISTA entre
junha/S7 e maio/28, de acerdo com o critéric estabelecido no paragrafo
primeire desta clausula, devendo prover os investimentos necessarios 30
atingimento de tais metas:

Mo Primeiro Ang: Caréneia - n&o ha meta determinads;

Mo Segunde Ano; Reducia de 5% (cinco por cento) em refagdo ao
indice de referéncra:

Mo Terceiro Ang: Redugdo de 15% { quinze por cento) em relagao
ao indice de referénciza;

Mo Quarte Ane: Redugio de 30% ( trinta por esnto} em relagio ao
fndice de referéncia;

Mo Qinto Ano: Redugio de 40% { quarenta por cento) em relagao
an indice de referéncia.

Paragrafo 3% A CONCEDEMTE estabelecsts novas metas anuais, pactuadas com a
CONCESSIONARIA, relativas & seguranga do servico por ela oferecide, para
cada qlinglénio subsequente.

Parsgrafe 4+- Oeorrando mudanga operacional, de carater permanente, que altere o quadro
basico de fatares considerzde no estabelecimento do indice axpressoe no
paragrafo 2@ como referéncia para ixagio das metas nos termos desta
ctausula, aguele indice sers ajustado pelo nove quadro basico de fatores e
com elg serap estabelecidas novas metas, mediante demonstrativo
tecnicamente  fundamentads  submetido  pela  CONCESSIONARIA &
COMCEDENTE.

CLAUSULA SEXTA - DO ACOMPANHAMENTC DO SERVIGO CONGEDIDO

A CONCESSIONARIA devera fornecer regularments & CONCEDRENTE as informactes de
carater estatistico relativas ao seu desempenho. ormacoes £ as respeclvas
periodicidades estao definidas ne Anexo [l deste contrato. .
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CLAUSULA SETIMA - DAS TARIFAS

A tarifa & o valor cobrado pele transporte ferrovidrio de uma unidade de carga da estagio de
origem a estagdo de destino.

Paragrafo 1%~ A CONCESSIONARIA poderd cobrar, pela prestagdo do servigo, as tarifas de
sey interesse comercial, respeitades os limites maximos das tarifas de
referéncia homologadas pela CONCEDENTE, conforme tabela constantz do
Ansxa |l deste eontrata. O limite minimo das tarifas nag podera ser infariar
ags custas variaveis de longo prazo.

Paragrafo 2% As operagdes acessfrias necessarias & prestacdo do servigon, tais comp
carga, descarga, transbordo, guarda de produto, serdn remuneradas pela
cobranga ao usuario de taxas adicionais, estabelecidaz pela
CONCESSIONARIA, que nae constituirac fonte de recaita alfernativa.

Paragrafo 3% Os valores das tarifas de referéncia constantes do ahexo citado sao
reconhecidos pela CONCESSIONARIA come suficientes para a adequads
presiagao do service concedide e a manutengae do equllibne econdmico-
financeiro deste contrato.,

Paragrafo 4% A tarifa para ¢ usudrio com elevado grau de dependéncia do franspore
ferroviario serd estabelecida atraves de contrato voluntario; casc nac haja
arordo, o usudrio podera solicitar & CONCERENTE a fixagho de tarifa
espenlfica, que leve em consideragio os custos operacionais envolvidos.

CLALSULA QITAVA - DO REAJUSTE E REVISAD DAS TARIFAS
£.1- 2O REAJUSTE

A CONCEDEMNTE reajustara o valor das tarifas de referéncia, considerada a data base de 30
de junho da 19498, na forma da lei, pela vatiagiio do |GP-DI, da Fundagae Getllio Vargas e,
no caso de sua extincac, pele indics que a CONCEDENTE indicar para ¢ reajuste das tarifas,
com 3 finalidade de restaurar o equilibric econdmica-financeiro deste contrate, sempre ques o
mesrng venha & ser guebrado em razao da alieracio do pader aquisitive da maedsa,

8.2 - DA REVISAOQ

Sem prejuizo do regjuste referido em &.1, as tarifas de referéncia poderdo ser revigtas, para
mais OuU para menos, caso ocorra alteracao de custos/despesas, decomente de fator{es) fora
do controle da CONMGCESSIONARIA, de carater permanerte, que modifigue o equilibric
econdmico-financeiro  deste  contrate, mediants  proposta fundamentada da
CONCESSIONARIA ou determinagao, igualmente justificada, da CONCEDENTE, a qualquet
tempo. .
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CLAUSULA HONA - DAS OBRIGAGOES DAS PARTES
£&0 ohrigacdes das partes:
9.1 - PAS QBRIGAGOES DA CONCESSIONARIA:
I} Manter em dia o inventaric e registre dos bens vinculados a2 CONCESSAD,

I} Prestar contas da gestdc do servigo a CONCEDENTE ¢ ans usuarios, nos
termos do item XY desta Clausula & da Clausula Décimsa Seguncds;

I} Manter programas de treinamenta de passcal & de busca permansnts de
qualidade na prestadan do sanvica adequada,

V) Manter pessoal téenice & administrative, proprio ou de ferceires, legalments
habilitade & em nimeras suficiente para a prestagdo do servico adequade;

Vi Adotar as medidas necessarias ¢ agdes adequadas para evitar ou estancar a
geragio de danos 2o meio ambienie causados por sifuagtes ja existentes ou
gue venha a ozorrer no empreendimanto, observadz a iegislagdo aplicivel e
as recomendagoes da CONCEDENTE especihicas para o setor de transporte
fermoviario;

Wy Recolher aos cafres publicos todos o= tribitos & confribuicdes incidentes sobre
suas atividades ¢ sabre os hang a elas vineulados,

Vi) Digpomibilizar informagtes do desempenho operacional, dentro do padrao
imposto pelza CONCEDENTE a todas as concessionarias do Sisterma
Ferroviario Macicnal, visando a integragBo do Sisterma e a avaliagio
permanente da prestagio do servico adequads;

willyPrestar servigo adequado ao plene atendimento dos usuarios, sem qualguer tipo
de discriminagio e sem incorrer em abuso de poder econdmico, atendenda Az
condicdes de reqularidade, continuidade, eficiéngia, sequranga, atualidade,
generafidacde, ¢orfesa na sug prestagio & madicidade das tarifas;

X} Cumptir e fazer cumprir as nomas aplicaveis a ferrovia,

X3 Framover a reposicdo de equipamentes & outras hens vinculados 3
CONCESSAQ, mediante aquisicio, recuperagio ou subsatituiciio por oulo
equivalente, de forma a assegurar a presiagio do servige adequado. A
utilizagdo de bens sob a forma de ‘leasing”, locagBo, amendamentad,
pEMMissan de uso & similares, daependera sampre de prévia concordancia da
CONCEDENTE, que padera impor condigdes cam vista & réversio de fais
beng em qualguer hipétese de extingio da CONCESSAD,
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XV}

XV)

XWl)
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Fagar as indenizagbes decomentes da execugdo de obrag, servigos &
atividades necessdrias 4 exploracia da CONCESSAD,

Farticipar, quando solicitada, do plangjamento setoral visande 3 elabotagan
dos plangs de expansdo do Sisterna Nacional de Viagho,

Manter oz seguros de responsabilidade civil & de acidentes pessoais,
compativeis com suas responsabilidades para com a CONCEDENTE, os
usSUAras & para com terceirns;

Zelar pela integridade dos bens vineltados & CONCESSAQ, canforme normas
tecnicas egpecificas, manienda-os em perfeitas condiges de funciohamento
e conzervagio, 2i& a sua transferéneiz @ CONCEDENTE ou 2 nova
CONCESSIONARIA;

Apresentar relatério anual, com as demonstragdes financeiras, prestando
conlas dos servigos concedidos, bem como fornecer informagdes aos orgaos
governamentais competentes nos prazes estabelecidos;

Dar, anualmente, conhecimento previo & CONCEDENTE de planc trienal de
investimentos para atingimento dos paramelrgs de seguranca da operacan da
ferrovia & das demais metas de desempenhs estabelecidas pa Clausula
Quinta, a contar da data de assinatura deste contrate. Esses planos deverao
indicar <% projetos, sels custos & o cronograma  de  implantagas,
demanstrands as investimentos realizados no ano anterior. O primeirs piano
trienal devera ser apresentade pala CONCESSIONARIA 2 CONCEDENTE no
prazo de 120 (cento e vinie) dias, e os demais no dia 30 de abyril dos anas
subsaguentes,

Averbar no Livro de Registro de Agbes Nominativas, a margem dos registros
das acces vinguladas 4 ¢omposicas do  controle  acionario  da
CONCESSIONARIA de propriedade dos INTERVENIENTES e dos seus
sucassoras, o seguinte terma: “Eatas agles nda podem ser oneradas, cedidas
ou transferidas, a quatquer tiulo, sem a prévia concordancia por escrito da
CONCEDEMTE";

XV Fremover as desapropriagdes necessdrias e constituir servidSes autorizadas
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pela CONCEDENTE;

Prestar todo ¢ apoio necessaric avs encarregados da fiscalizago da
CONCEDENTE, garantindo-lhes livre acesso, &m qualguer época, As obras,
acs equipamentas & as instalagtes vinctladas 3 CONCESSAQ, bem assim o
exame de todos oz assentamentos graficos, registros e documentos
contibeis, demais decumentos e sistemas de informagies, concementas &
prestagdo dos servigos concedidos;

Aszegurar, a qualquer cperador fermoviario, durante a vigéneia do presen




contrato, & passagem de até 2 (dois} pares de frens de passageiros, por dia,
em trechos com densidade snual de trafego minima de 1.500.000 TKLVKm;

¥AKI) Cumprir e fazer cumprir os {ratados, acordos & demais atos internacionais
vigentes, no tocante ao transporte ferroviaria;

XXI) Garantir trafege mituo ow, no caso de sua impaossibilidade, permitir o direito
de paszagem a outros operadores de fransporte ferrowviario, mediante a
celebraghns de coniraie, dando conhecimento de iz acordos &
COMCEDENTE no prazo de 30 (trinta) dias. Serdo definitivas as exigéncias
que a CONCEDENTE wvenha & fazer com refagao as clausulas de tais
contratos referentes ao controle do abuso de poder econdmica & &4 seguranca
do trafego ferroviario;

XX Manter as condigoes de seguranga operacional da ferrovia de acordo com as
nNormas em vigor;

AXMW Manter a continuidade do zernvice concedido, salve interrupgic emergencial
cauzada por caso fortuito ou forga maior, comunicando imediatamente a
acorréneia de tais fatoe & CONCEDENTE;

FX0) Submeter previamente 4 CONCEDENTE as propostias de emissdo de titulos &
valores mobiliarios, bern como os contraios concernentes & afusi¢ao e
incorporagdo de empresas, que possam influir na ¢ompasicdo do controle
acionario;

XXV Bub-rogar-se nos direitos e ubrigagdes, ai incluidos o2 certificados de crédita
de fretes futuras, decarrentes dos contratas relacionados no Anexo [V deste
contrate e dos contratos refetidos no paragrafo quarto da Clausula Primeira
do Contrato Regulador da Transigao,

VN Submeter 4 aprovagdo prévia da CONCEDENTE qualquer acordo de
acionistas e suas alteragtes, bem coma a efetivagao de qualquer modificagdo
na composigic de seu contrele acionario;

XM Ahsterse de efetuar em seus livras sociais quaisquer registros que
importem na onerzgac, na cessao ou transferéncia, & qualguer titulo, das
acdes vinculadas a composicio do canfrofe acianario da CONCESSIONARIA,
de proprigdade dosz INTERVENIENTES & seus sucessaras, $&m @ préviag -
cancordancta par escrito da CONCEDENTE, engquante nfo far extinta a
CONCESSAG:

XXXy Cumprir todas as obrigagGes estabelecidas no contrato de Arrendamento;
XX Prover todos os recursos peoesssrios & exmloragac da CONGESSAD por sua
conta e risen exclusivos;
o
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K00} Cumprir e fazer cumprir o Regulamento dos Transperies Ferrowianos - RTF,
aprovado pelo Decrata n® 1,832 de 04 de mardo de 1996, 2

XXXMyManter em cardfer excepcionatl o funcignaments dos trens de passageiros

gue estiveram em operagao na data da transfergncia da MALHA PALLISTA,
para a CONCESSIONARIA, palo praze de 12 {doze) meses ou até que ©
Poder Plblice decida sua desestatizagio, o que acorrer primeiro.

9.2 - DAS OBRIGACOES DA CONCEDENTE

I} Regulamentar os servigos concedidos e fiscalizar petrnansntemente a sua
presicag,;

I} Aplicar as penalidades regulamentares e contratuais;

NI Intervit para garantir a prestagao do servico adequadc;

IV} Extinglir & CONCESSAO nos casos pravistos neste contrato;
V) Homologar reajtistes & proceder a revisao das tarifas;

V) Cumprir e fazer cumprir a3 disposicoss regufamentaras do senvigo e as
clhusulas do presente contrato;

Vi) Zelar pela boa qualidade do servigo, receber, apurar e sefucionar as queixas
& reclamagoes dos UsUAanos,

Vill} Deelarar de ulilidade pdblica, para fins de desapropriagio, os bens qua
venham a ser nacessarias 4 CONCESSAD;

X} Estimular a formagdo de associagtes de usudrios para a defesa de
interesses refatives aos servigos,

A} Estimular o aumento da qualidade, produlividade, preservagas do mein
ambiente e consarvagio; e

Xl) Estimulzr ¢ trafego miltuo entre as COMNCESSIOMARIAS ou, na sua
impossibilidade, o direfto de passagem, incenfivands a eficiéncia do servigo a
modicidade tarifiria ¢ a integragao do Sistema Farrguiano Nacional,
garaniide o eguilibrio econdmico-financeire das operada rroviarias e a
raciprocidade dos direitos & deveres afetos a oste trafe
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9.3 - DAS OBRIGAGOES DOS INTERVENIENTES

1]

1}

10}

Oz INTERVENIEMTES declararm gue estio de acords ¢om as clauzulas =
condiches estabelecidas neste canirato, que se obrigam a cumprir e fazer
cumprir, hem ¢omp as normas legais e regulamentarss  pettinentes 3
prestacdio do servico plblico de transporte ferrovidrio concedido, abrigands-
ze também a prover totdos os recurzos financeiros indispensaveis para que a
empresa reglize os invesimentos necessarios 4 manutengdo & ao
aperfeigoamento deste servigo, sempre visando o atendimento adequade aos
usUArios.

Oz INTERVENIENTES se obrigam a celebrar acorde de acionistas, nos
termos da lei, vedando a transferéncia, a cessic ou a alienagao por qualquer
forma ow titule, direta ou indimeta, gratuita ou onerosa, total cu parcial, das
suas agdes vinculadas a composicic do  contrele  aciopano  da
CONCESSIQONARIA sfou dirsitos de subsericdio efau bonificacio distribuida a
qualguer thute, sem a previa e expressa concordancia da CONCEDENTE,

Na hipdtese de transgferéncia de agdo integrante do controle acionario da
CDNEEESIDMARIA, o navo tifular da acfo firmara, na ato de assinatura do
Termo de Transferéncia, declaragdo, em duas vias, de gque canhece 2 se
cbriga a cumgprir e fazer cumprir todas as cldusulas e condigfes deste
contrate, ficande uma via com a COMNCEDENTE & a oultra com a
CONCESSIONARIA, que a averbara no Livro de Registro de Agtes
MNominativas, & margem do respediivo regratre.

GCLAUSULA DECIMA - DOS DIREITOS DA CONCESSIONARIA

830 dirsites da CONCESSIONARIA:

¥

5}

1)

Construir ramais, variantes, pétios, estagies, oficinas e derais instalacdes,
hem eomo praceder a retificastes de tragados para a melhoria efou expansio
dos servicos da malha objeto deste contrato, sempre com prévia autorizacio
da CONCEDENTE, que s& manifestara a respeiio no praze de 90 {noventa)
dias;

Ampliar a prestagdo do senigo concedido medianie a parficipagdo em
projetos plblicos ou privados que visem promover o desenvolvimento sécio- -
econdmico da Area onde se situa a malha objeto desta CONGESSAQ;

Dar, em garantia de eventuais contratos de financiamento destinados a
prover & recuperacio, a consetvacao, a ampliagdo ou a madernizacio da
ferrovia, as direitds emergentes da CONCESSAQ atsé o fmile gque nac
comprometa 2 contineddade da prestagéo do servigo, com autorizagéo prévis
da COMNCEDENTE;




)

V)

VI

Vil

Receber dos usuarioz, inclusive das administraglies pdbficas federal,
estadual o municlpal, direta e indireta, o pagamento de todos as servigos
que The forem reguisitados, cbedecidas as tarifas de referéncia homologadas,
com excecdio, tic somente, do transporte graiuito dos prepostos da
COMCEDENTE, guando em fiscalizagfo do servign concedido ou nha
realizacio de petlcia em quaiquer item do conjunto ferrovigrio e demais
casos pravistos em lei

Ter preservado o equilibio econdmico-financeiro deste contrato  de
CONCESSAD;

Sem prejuizo de sua responsabilidade, a CONCESSIONARIA poderd
contratar  ¢om  terceiros o desenvolvimento de  atividades  inerentes,
ACESE0rAS o complementares a0 servico concedidd;

Desenvolver sistema propria de gerenciamente operacional que permita a
integragsc do  Sisterma Fetroviaric MNacional, a s aprovade pela
COMCEDENTE, ou a seu criterio, usar ¢ Sistema de informagdes de
Gerenciamento Operacianal {(SIE0) da RFFSA, implantande-a par sua conta,
eUje diveits de uso the sers cedido gratuitamentes pela RFFSA, Os softwares
implantades durante o periodo de CONCESSAC seréio de propriedade
intelectual da CONCEDENTE;

VHlY Ser indenizada pela CONCEDENTE, quando da extingfio da CONCESSAQ,

1X)

nes ermos da Clausula Décima Sexta deste contrato; e

Estudar afs) subconcessao(fes) parcial{iis) da MALHA  PAULISTA,
objetivandoe a melhoria do sewvigo nas interfaces tom as malhas suas
fributarias diretas & submeter propte tecnicamente fundamentado para
aprovagdo da CONCEDENTE, obedecends, em tude, as disposiches da
tegislagdo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA -DOS DIREITDS E OBRIGAGOES DOS USUARIOS

580 direitos e obrigacies dos usudrios.

1
I

Iy

V)

Receber servico adequado;

Receber da CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA informagdes para
defesa de interesses individuais e coletivos;

Obter & ufilizar o servito, ohservadas as normas da CONCEDENTE;

irregularidades de que tenham ciénofa, referentes ao servigo prestado

o

Levar an conhecimente da CONCEDENTE & da GGNCESSIDNAR
o




W) Comunicar & CONCEDENTE og atos licitos  praficades pela

CONCESSIOMARIA na prestagio dos servigos; e

W) Zelar pele servico publico que |he é prestado.

CLAUSULA DECIMA-SEGUNDA - DA FISGALIZAGAD

A fiscalizagdo do servigo sera feita por intermeédio de &rgaos técnicos da CONCEDENTE ou
por entidades com ela conveniadas. Periodicamente, de acorde com norma regulamentar a

ser estabelecida, sera efetuada fiscalizagdo por comisshe composta de representantes da
CONCEDENTE, da CONCESSIONARIA e dos usuarios.

FParagrato 17 -

Paragrafo 2 -

1}

L}

Iy

Paragrafo 3°-

Paragrafo 4°-

Paragrafo 5

Paragrafo §°-

A agao de fisgalizacio da COMCEDENTE abirangera tambem o= contratos e
acordos fimmados peta CONCESSIONARIA.

Para efeite do disposto nesta clausulz, 28 CONCESSIONARIA se obriga &

Remster, até 28 de fovereiro de cada ane, oz dados estatisficos
correspondantes ac ano antedor relafives & exploragfo do franspore
ferraviario,

Fornecer dentrs dos prazos gue lhe forem assinalados, quaisquer
informagdes requisitadsas; &

Atender aos regulamentos & Instrugbes refacionades A fiscalizagac tecnies,
comercial, contabif & acondmico-financeire.

Sem prejuizo das sangées previstas, a CONCEDENTE podera determinar
reparagbes, melhoramentos, substituicdes e modificagbes, bhem como a
execucdo de medidas de emergéncia ou providéncias necessarias a
narmalizacan do servipo, estabelecando prazos para sus realizagaa.

A CONCESSIOMARIA adotard o Planc de Contas em vigar na MALHA
PAULISTA até a aprovagso, pela CONCEDENTE, do Plano Uniforme de
GContas para todas as concessiondrias do servipo publico de fransporte
ferroviano, nos termos o Regulamento de Transportes Ferrovidrios.

A CONCESSIONARIA devera manter regularmente escriturados, em meoada
nacional, os seus registros e arquives, de mansira a possibilitar a inspecac
permanente da CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA encaminhard 3 CONCEDENTE, até 30 de abril de
cada ano, suas demanstragbes financeiras publicadas, acompanhadas de
refatéric circunstanciadso sobre a prestacae do service cgngedide duranie o
ano anterior e do relatéria dos auditores independentes.



Paragrafo 7°- Anualmente, =at& 30 de¢ junhe, a COMNCEDENTE comunicara a
COMCESSIONARLA ¢ resultade de sua analise da prestago do servigo no
anec armterior, cum base nos dadas cothidos pela fiscalizagao,

CLAUSULA DECIMA-TERGCEIRA - DAS INFRAGOES E PENALIDAGES

A CONCESSIONARIA se obriga a atender as determinagies da CONCEDENTE cu dos
prepostas conveniados quanto ac formecimento de meios para gue 0% usuarios sietuem suas

reclamagdes. Esses meics, represerados por documentos e pracedimentos, $2rao
aprovados pela CONCEDENTE.

Paragrafo 1% Quando wverificada pela fiscalizacae qualguer infragaa cometidz pela
CONCESSIONARIA 32 clausulas deste contrato, serd lavrade auto de
infragac  em duas wvias, conforme maodelo a ser estipulado pela
COMNCEDENTE, no qual serd tipificada a falta cometida. A primeira via serd
retida pela CONCEDENTE & a segunda via entregue 4 CONCESSIONARIA
ou remetida por viz postal, na modalidade de aviso de recebimento,
endere¢ando-a ao seu representante legalmente consfitidde.

Pardgrafo 2°- A CONCEDENTE, com base no auto de infragho, advertird ou multara =
CONCESSIONARIA, de acordo com a natureza da infrago, farendo-o
diretamente ou remetendo o documento por via postal na modalidade de
aviso de recebimento,

Paragrafo 3°- A CONCESSIONARIA terd 15 {guinze) dias dleis para pagar as multas,
exeluitdn o dia do recebimeants da autuagan & incluldo o Oltirmo dia.

Faragrafe 4°- O ndo pagamento de multas no praza implicara o adigional de 10% {dez por
cento) do seu valor acreseido de juros de mora de 1% aa més,

Paragrafo 5°- A reiteragao da infragio dentro de um pericdo de 120 dias implicarsd a
duplicacan do valor da muita.

Faragrafo 8°- O pagamente de multa ndo descbriga a CONCESSIONARIA de cOmmigir @
faltas que Thes deram arigem,

Faragrafo 7°- A aplicagiao das penalidades previstas neste conlrate dar-se-a sem prejuizo
da respansabifidade civil ou penal.

Faragrafo &°- inadimplancia reiterada das abrigagdes contratuais por parte da

CDNEEEEID RlA, reveladora de negligéncia contumaz, independente de
sua gravid também serd causa determinante da caducidade da

ConNcessan
4
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Paragrafo 9°-

Paragrafe 10°-

Paragrafo 11°-

Faragrafo 12°-

Faragrafo 13°-

Faragrafo 14°-

Paragrafa 15°-

Faragrafo 16°-

Paragrafo 17°-

Paragrafe 18°-

Paragrafo 18°-

A CONCEDENTE baixarda normas complemeniares dos  procedimentos
necessarios a efetivagso do pagamento das multas.

Contra as multas aplicadas, a CONCESSIONARIA terd direilo a pedido de
reconsideragio, apds o pagamento da respectiva muita, ebservado um prazo
maximo de até 30 dias a contar do recebimento da autuagae.

Caszo a CONCERENTE n&o se manifeste no prazo de 60 dias, o valor da
mubta zerd devolvido & CONCESSIONARIA

Caberd, ainda, recurso 4 instancia superior,

A CONCESSIOMARIA sofferd adverténcia quando infringir qualguer das
obrigactes do Grupo [, descrito a s&yuir;

= Ingisos | 11 e Nl do Iem 3.1 da Clausula Nana,

A CONCESSIONARIA sofrera advertdncia ou serd multada quande infringir
qualguer das sbrigacies do Gupe 1, deserito & sedLir

= Incisas W a W e I a VN da (ke 8.9 da Clavsula Nota,

A CONCESSIONARIA serd multada quands infringir gualguer das abrigagtes
do Grupo (I, descrito a sequir:

- Incizos XX a XX, XXV e XXV do tem 2.1 da Clausula Nona.

Mo cazo de relneldéndia ou nao aolugas de infracas cometida, classificada no
Grupo |, 2 CONCESSIONARIA ficard sujsita 2 multa estabelecida para o
Grupo L.

No caso de reincidéncia ou ndo solugdo de infragis cometida, classificada
nos Grupos |l e I, a CONCESSIONARIA ficard sujeita & multa estabelecida
para o Gripoe |, apiicada em dobro.

Q valor basico unifario da multa sera equivalente ao da maior parcela fixa
dentre as taritas de referénciz homologadas para a malha, expressa em reais
por tanelads. Ficam estabelecidos 0z seguintes valores de multas:

- Grupo I: 10,000 {dez mil) vezes g valor bagico unitario
= Grupo 111 30.000 (trinta mil} vezes o valar hasico unitario.

Por infringéncia do inciso XXX1 do item 9.1 da Clausulz Nona d contrato
serdo aplicadas as penalidades prescritas no capifulo V do RTE

— L“'
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Paragrafo 20° O nao cumprimento das metas estabelecidas nos termos da clausula guinta
deste contrate sera determinante da aplicacéio de penalidade na forma de
adveriéncia, de multa pecurisriz ou de decretagfio da caducidade da
CONGESsA0.

| - A adverténcia serd aplicada quando ¢ nao cumprimento de meta constitur
inadimpléncia simples.

Il - A multa pecunidria sera aplicada, entre o minime de 0,1% (um decimo por
cento} & o maxdime de 2,0% (dois por centa) da receita anual bruta de
trapsporte, sempre que o nao cumprimento de meta constituir inadimpléncia
dupla ou reincidéncia.

Il - A caducidade da concessic sera decretada no caso de inadimpléncia dupta
por cinco anos consacufivos.

Paragrafo 217 - Para efeito do estabelecido no parégrafo anterior, considera—s;e:

| - INADIMPLENGIA SIMPLES: o nao cwmpriments de apenas uma
das metas num determinado ano;

Il - INADIMPLENCIA DUPLA: © nio cumptimente das duas metas
num determinado ana;

il - REINCIDENGIA: a repeticao da mesma inadimpléncia ndo remida;

- REMISSAO: a nfio ocorréncia da mesma inadimpléncia por 2{dois)
anos Consecutivos.

Paragrafo 22° - Na aplicagdo de multa pecuniaria, prevista no paragrafo 20° dests clausula a
CONCEDENTE deverad considerar a vetificagho de circunsifincias que
dermonstrem o emprego do melhor esforgo da COMCESSIONARIA para o
cutrprimento das metas contratuais, atenuando ou agravando a penalizagio
praparcionalments, de acordo com as seguintes equagies

| - Reincidéncia de Inadimpléncia Simples

Ma reincidéncia de inadimpléncia simples, a multa sera estabelecida com base na seguinte
equagae;

v = min {0,028 [0.001R (WP (1,15}
Onde:

W = valor da multa

V.
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R = receita bruta de transporte abfida pelo Goncessiondrio ne periada em aprego
M = meta hao cumprida

P = resultado ohtido peta Concessiondria em relagio & meta M

n = nomero de reincidéncias relativas 30 nao curmprimento da mesma meta M

Sendo:

i =1 —na primeira rencidéncia
= 2 = na sequnda reincidéncia
e assim sucessivaments.

Sempre dque se verificar a remissan estabelecida no inciso 4=do paragrafo anterior, reinicta-
ge a contagem das possiveis rencidéncias.

Para efeito de calculo da relacsio M/P relativa 4s metas de seguranga, medida pelos indices
de freqliéncia de acidentas conforme estabelecido no pardgrafo segundo da suhclausula 5.2
desie Coniralo, define-se as valores de M @ P come $& segue!

M = inverso do indice de freqléncia de acidentes, obtida pela aplicacio da meta de reducac
de acidentes a0 indice de referéncia.

P = inverso do indice de freqiéncia de acidentes realizado.
- Inadimpléncia Dupla

Ma occorréncia da inadimpléncia dupla, a multa pecuniaria serd esfabelecida com base na
seguinte cquagso:

V= min {0,028 [0,001R (My x Ma) * (1,1)™" ]}
E T

Qnde:

Y =valor da multz

K =receilz bruta de transporte obtida pela Concessionaria no pertado &m aprego

My = meta refativa a producao

M. = & inverso do indice de freglencia que caracteriza » mefa de seguranga do Servigo

P, = producio alcangada pela Concessionaria, ajustada canforme disposte na subclausula
8.1 deste Contrato, guando for o ¢aso

F; = o inverso do indice de freqiiengia de acidentas realizado
n = numerno de reincidéncias relativas ao ndo cumprimento da meta M,
m = nimerc de reincidéncias refativas ao ndo cumprirmento da meta M

Sendo;
nou m = 0 na primeira falta ou apés a remissao; g/
. b
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noum =1 na primeaira retncideéncia;

nou m= 2 na segunda reingidenciz

e assim sucessivamente.

Sempre que se verficar a remissao estabelecida no incise 4° do paragrafo antenor, reinicia-
se a contagem das possiveis reincidéncias.

CLAUSULA DECIMA-QUARTA - DA INTERVENGAO

A CONCEDENTE poderd intervir na CONCESSAQ para assegurar a prestagao do servigo
cancedido, bem assim para fazer cumpnr as clausulas contratuais, nomes regufamentares e
legais.

Paragrafo 1 - A intervengdo far-se-4 por decreto da COMCEDENTE, que dasighara um
tnterventor, o praze da intervangan, o objefives e [imites da medida.

Pardgrafo 2° - A intervengae deverd ser concluida no praze de até 180 dias,

Cessada a intervengdo, $2 ndo for extinta a GONCESSAD, a administracio do servigo
davera ser devolvida 3 CONCESSIONARIA, precedida de prestagfo de contas pelo
inte rventer,

GLAUSULA DECIMA-QUINTA - DA EXTINGAC DA CONCESSAD

A CONCESSAQ se extinguirad com 2 concreizacio de um dos seguintes fates:

Ay TERMIND DO PRAZO CONTRATLIAL

B} ENCAMPACAD

C) CADUCIDADE
D) RESCISAD

E} ANULACAQ
F) FALENCIA GU EXTINGAO DA CONCESSIONARIA

Paragrafo 1°- Dar-se-4 a encampacio zempre que, durante o prazo da CONCESSAD, o
irteresse publico determinar a retomada da prestacia do servigoe pela
COMCEDEMTE, mediante determinagao/legal espesifica e com o pagamento
previo da indenizagao que for devida
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FParagrafo 2° -

Paragrafy 3° -

Faragrafo 47 -

Paragrafo 5° -

Paragrafo &7 -

Paragrafo 77 -

Paragrafp 87 -

A caducidade ocorrerd nos casos previstos no Artigo 38 e seus paragrafes
da Lei n® 8.887, de 13 de fevereiro de 1585 bem como nas hipoteses
previstas no presente Contrato de Concessdo e de inadimplemento financeiro
do contrato de amendameanta.

A rescis@p ocorrera por decisfio condenatbria irrecorrivel proferida em
processo judicial de iniciativa da CONCESSIONARIA, com fundamenta em
descumprimente dag normas contrafuais pela CONCEDENTE.

A anulagao da licitacao, decidida em processo administrativo ou judicial, sara

dsterminante da extingae da CONCESSAQ, com apuragao dos débitos e
indenizaches recipracas que forem devidas, sua compensacao e liquidagio do
saldo,

Em qualquer das casos de exingio da CONCESSAD, a CONCESSIONARIA
mantera a continuidade da prestagie dos senvigos nas condighies estipuladas
neste contrato até 2 assungde dos mesmos pela CONCEDENTE.

Em qualquer das hipiteses de extingao da CONCESSAQ de que trata esta
clausula, a CONCEDENTE estipulard of pracedimentos & os melos para a
assungac da prestagdo do service sem quebra de sua cantinuidade.

O ato que extinguir a CONCESSAQ sers determinants do encerramento da
relagdo juridica nascida do presente contrato, mas os bens operacionais
continuarag vinculados & prestagio do servige concedido, sem prejuizo dos
direitos da RFFSA, a qual agird de comum acorde com a CONCEDENTE
vigando a continuidade d2 prestagho do servigs.

Na kipdtese de que trata o paragrafo anierior, no mesmo procedimanto para
licitagap de nova CONCESSAQ, sera feita 2 licitagao do amendamento dos
bens operacionais vinculados & prestacad do servico & que NE0 sgjam de
propriedads da CONCEDENTE.

CLAUSULA DECIMA-SEXTA - DA REVERSAC E DA INDENIZAGAS

Com a extingao da CONCESSAQ, gualquer que s&ja a sua causa:

B

Iny

Retomarao & CONCEDENTE todos s dirgitos & privilegios transferidos &
CONCESSIONARIA, junto ¢om o5 bens de  propriedade  da
CONCESSIONARIA e agueles resuitantes de investimentos por esta
efetivadas em bens arrendades, declarados revetsiveis pela CONCEDENTE
por serem necessarios & continuidade da prestagio do servigo concedido;

Haversa a imediata assungic do servigo pela CONCEDENTE, que
providenciard & ccupacas das instalagbes e a ulilizagio, por seus agentes,
de todos o be reyarsiveis & dos  bens arendados pela

CONCESSIONARIA; ;. g%
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Ny Os bens declarados reversiveis seréo indenizades pela CONCEDENTE pela
valor residual do seu custo, apurado pelos registros contabeiz da
CONCESSIONARIA, depois de deduzidas as depreciagles e quaisguer
acréscimos decorrentes de reavaliacso. Tal custo estara sujeito a avaliaggo
téenica e financeira por parte da CONCEDENTE. Toda ¢ qualquer melhoria
efetivada na superastrutura da via permanente, descrita no Anexo V, nao
sera considerada investimento para os fins deste contrato;

V) A CONCEDENTE pracedera aocs levantamentos ¢ apurages dos valores
residuais indenizévels dos bens declarados reversiveis, fard as refengies e
compensandes cabliveis e as liquidagdes devidas, iudo nas termos da let e do
estabelecido neste confrato;

V) CONGEDENTE reterd todos os vaiores devidos pela CONCESSIOMNARIA &
Unisio, Estados, Distrite Federal, Munizipios e RFFSA, a qualquer titulo,
inclusive os débitos referentes a penalidades por infragBes contratuals, legais
& regulamentarzs, tributos & confribuicées, para liquidagao de tais debifos de
acordo com % processas em andamenta ou a serem instaurados;

Vi) A CONCEDENTE, a seu critério, podera assumir  contratos da
CONCESSIONARIA gue julgar convenientes & continuidade da prestagde do
servico adeduado, fazendo as compensagdes que forem cabivels;

Vif} A CONCEDENTE, nos levantamentos de que trata o incise IV acima, incluira
o4 inventanios fisicos dos bens reversiveis € dos beng arrendados da RFFSA,
registrando s2u estado de conservagdo, ¢ reterd os valores necessarios para
a recuperagia da degradagdoc aptesentada pelos referidos bhens em
decarréncia de negligéncia da CONCESSIONARIA na sua manutengsio.

CLAUSULA DECIMA-SETIMA - DA ADMINISTRAGCAO DO CONTRATO

As partes deverio avengar, por escrito, as rofinas e procedimentos necessancs para a
administragac da execucdo do prezente contrata.

As partes declaram gue todos os assuntos perfinentes 4 execugdo do presente centrato
serdo conduzides pelos executores a seguir nomeatos, 0% qusis poderdo designar
executares auxiliares, com espesificagGes das tarefas da peténcia estrita de cada um,
fazenuda as necessarias comunicagdes prévias, por ek




a) pela CONCEDEMTE - o fitular do érgde competente da Unido para assuntos de
transporte ferroviario;

b pela CONCESSIOMARIA - o5 seus dirstores;

g) pelos INTERVEMNIENTES — o diretor-presidente da FUNCEF - Fundagao dos
Econotriarios Federais, ¢ presidents da Caixa de Previdéneia dos Funcionarios do
Banco do Brasil - PREY|, os procuradores da UniEs de Comercia & Participagdes
Lida, o procurador da Chase Latin American Eguily Associates LF., o diretor da
Shearer Empreendimentos e Participagdes S.A.; e us pracuradores da Capmelissa
Administracic Financeira & Consulforia . Lida, & da Logistica Bandesirantes
Participagies Lida,

CLAUSULA DECIMA-OITAVA - DAS DISFOSIGOES GERAIS
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A CONCESSAC tem carater de exclusividade da exploraggo = do
desenvolvimento do  transporie  ferroviado de  carga  pels
CONCESSIONARIA na faixa de dominio da MALHA PALLISTA. A
exciusividade nég impedird a travessia da faixa de domimo por autras
vias, respeitadas as normas legais e as condigies de operagao da
CONCESSIONAR|IA

A COMCEDENTE dara conhecimento 4 RFFSA, em tempo habil, das
alteracoes deste contrate, bem como de todos os fatos refevantes ligados
a0 seu andamento & execuedo que sejam de interesse da REFSA, para a
comespondents administragdo e execugdo do contrato de arrendamento,

A COMCESSIONARIA somente poderd apregentar gualquer pleito se
astiver em dia com todas as suas obrigacies cantratuais.

Compbem este contrato as seguintes anexos:

- ANEXC | --Bescrigio da MALHA PAULISTA

- ANEXQC il - Informagdes para ¢ acompanhamento do servigo concedido




- ANEXO IV - Relacae de Contratos

« ANEXO W - Descricao dos bens gue integram a superestrutura da via
permansnta.

CLAUSULA DECIMA-NONA - DG MODO  AMIGAVEL PARA  SOLUGAO DE
DIVERGENCIAS

Na hipdtese de divergéncia na interpretagdo de qualquer dispoesigdo do presente cantrato, a
CONCEGENTE e a CONCESSIONARIA formarde, em cada caso, uma tamissio de trés
membros, com & missio de solucionar o conflito de modo amigavel, no prazo que |he for
assinado, ohrigande-se, desde logo, a acatar @ seluglio. Para esse fim, a CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA indicarao, cada uma, um membro e, de ¢omum acgrdo, um ferceiro
membre.

CLAUSULA VIGESIMA - DA ALTERAGAD CONTRATUAL

Este contrate podera sofrer alteracGes nos termas previstos nos artigos 57, S8 ¢ 85 da Lei
8.685/93.

CLAUSULA VIGESIMA-PRIMEIRA - DA VIGENCIA

0 presente confrato entrard em vigor & panir do dia primeiro de janeiro de 1999, ou da
publicagho de seu extrato no Didrio Oficial da Unido, prevalecends entre esses dois evenios
o gue por Ultime ocarrer, cam as despesas 3s expensas da ¢oncessionaria.

CLAUSULA VIGESIMA-SEGUNDA - DO FORD

As partes alegem de comum acorda, cam exclusdo de qualquer outrp, por mais privilegiadoe
que seja, o faro da cidade de Brasilia, Distrito Federal, para/conhscer & dirmie as
coniroversigs que pozsam surgir da execucdo do presente contrato '




E. por assim estaremn de accrda, 85 panres 3sinam a presente contrato em 4 vias, de igual
teor & forma, na presenga das estemunhas abaixo indicadas.

Brasifia, 30 de dezembro de 1958,

CONCEDENTE
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COMCESSIONARIA
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ANTr::Nlﬂ DOS SANTOS MACIEL NETC SERGIO RICARDD FREITAS DE ?_'A
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Dirator da FERRCIEAN Eerrovias Diretar da FERROBAN - Fernowas
i A Barleiranta 5.A

INTERVENIEKTES
i ‘;s ol £,,
LUZ TARQUINIO SARDINHA FERRD ANTONI DE EA.NT AGiEL NETO
Presidente da FREYI Diretar 2 Shaarer SA.
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ANTONIC BIANCH MARIO DA SILVEIRA TEIXEIRA JUN!
Procurader da Unide de Comertio & / Pracuradar da Unido de Comerdo o
Farticipacfas Lida. Participacdes Lida.
/ -
SERGIO SUNEY'GABIZO PEDRO ANTONIOQ CUTING
Prucuradc:r’;:la Gapme'liaaa o da Logistca Procuradorda Capmalissa 2 da Logistica

Bandeiranteg’ Paricipactes Lida,

. L :
MARIA TER GWE,RNAZ
Procurador da Chass LatinL.P.

TESTEMUNMHAS:

524.097.,081-532



