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Tomada de decisão
A que horas iremos levantar?

Que roupa iremos vestir?

Qual tipo de comida iremos comer?

Qual programa iremos assistir?

Decisões mais importantes...

Carreira

Casamento

Comprar a casa própria ou morar de aluguel

Mal tomadas 
pode 

prejudicar 
toda uma 

vida



Tomada de decisão –
dentro de uma empresa

Os responsáveis estão tomando decisões – sempre importantes, 
vitais para o sucesso do negócio...

Grande necessidade...

◦ Dados

◦ Informações corretas

◦ Subsídios que contribuam para uma boa tomada de decisão.

◦ Comprar ou alugar uma máquina?

◦ Preço do produto

◦ Contrair uma dívida a curto ou longo prazo

◦ O quanto de dívida contrairemos

◦ Quantidade de material para estoque que devemos comprar

◦ Reduzir custos

◦ Produzir mais...



Contabilidade
Grande instrumento que auxilia a 
administração a tomar decisões.

Coleta dados econômicos, 
mensurando-os monetariamente, 
registrando-os e sumarizando-os 
em forma de relatórios ou de 
comunicados.



Contabilidade 
mede...
Resultados das empresas

Avalia o desempenho dos 
negócios



O papel do contador

Até 2´30´´

https://www.youtube.com/watch?v=T49nG9JuJtw&t=134s
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Empresas enfrentando 
sérios problemas de 
sobrevivência...

◦ Críticas:
◦ Carga tributária

◦ Encargos sociais

◦ Falta de recursos

◦ Juros altos

◦ Etc...

◦ Muitas vezes o problema é...

◦ Má gerência nas tomadas de decisões...

◦ Sem respaldo

◦ Sem dados confiáveis

◦ Contabilidade irreal, distorcida...

◦ Feita única e exclusivamente para atender 
o Fisco...



Administrador
Aplicar os recursos escassos 
disponíveis com a máxima 
eficiência...
◦ Para isso é preciso ter informações 

reais, que norteiam tais decisões.

◦ As informações estão nos relatórios 
elaborados pela contabilidade



Não se pode tomar decisão sobre
◦ Produção

◦ Marketing

◦ Investimentos

◦ Financiamentos

◦ Custos

Sem contabilidade



Coleta de dados Contabilidade Relatórios Contábeis Usuários da 

Contabilidade

✓Administração

✓Bancos

✓Governo

✓Fornecedores

✓Sindicatos



Apresentação Programa da Disciplina



Obrigada =)


