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@ O caso Embratel vs. Fixas

© Economias de Escopo e a fusio Disney-Marvel
@ Como entender estas aquisicdes em termos de Economias de
Escopo?
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Tarifa de Interconexao e Discriminacao de Concorrentes:

@ Com a maior competicdo nos servicos para o usudrio final, a
utilizacao de meios fisicos de outras operadoras para a
prestacdo de tais servicos se tornou fundamental.

@ No entanto, o processo pelo qual esta utilizagdo por outras

operadoras se da também abre margem para potenciais
condutas anticompetitivas.
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O caso Embratel vs. Fixas

@ O processo administrativo 53500-001821, instaurado pela
ANATEL, tem por objetivo apurar a existéncia de pratica
anticompetitiva por parte das operadoras de STFC.

@ A esséncia da acusacdo foi a seguinte:

e As operadoras de STFC estavam cobrando das operadoras de
LD um prego para o uso de sua rede abaixo do que elas
cobravam delas mesmas.

e Além disso, as operadoras de STFC cobravam precos abaixo
dos seus custos, configurando “subsidio cruzado”.
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Price Squeeze

@ Observe-se que, no presente caso, o subsidio cruzado entre os
servicos local e de longa distidncia poderia estar sendo
utilizado para manutenc3o dos custos dos rivais em patamares
elevados.

@ Isto configura a pratica descrita acima como price squeeze, em
lugar da discriminagao de pre¢os, que é vedada pela
Regulamentacdo do setor de telecomunicacdes.
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Avaliando o Caso

@ Inicialmente se faz necessario analisar os impactos
concorrenciais dos niveis tarifarios praticados pelas divisdes de
STFC Local e Longa Distancia Nacional do das operadoras e
seus impactos sobre terceiros.

@ Considera-se adequada a seguinte definicao de mercados
relevantes envolvidos:

e Mercado Relevante de prestacdo de servicos de STFC Local na
Regido de cada uma das operadoras fixas;

e Mercado Relevante de prestacdo de servicos de STFC Longa
Distancia Nacional.
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Testando o Price Squeeze

@ Para verificar a existéncia desta infragdo, foram desenvolvidos trés testes,
oriundos do caso US v. Alcoa:

@ Teste do valor faturado:

@ Comparagio dos precos da empresa investigada no atacado e no varejo, se o
preco do atacado for maior do que o do varejo, se conclui pela existéncia de
infracdo.

@ Teste do preco de transferéncia:

@ Este teste pergunta se a firma verticalmente integrada teria lucro ao comprar o
insumo ao pre¢o de atacado que pratica para terceiros, e vender o produto final
ao seu preco de varejo, se tiver lucro, n3o h3 price squeeze (em nosso caso, se o
valor médio ponderado da tarifa para o usudrio de STFC Longa Distancia menos
o valor das duas TU-RL gera lucros)

@ Teste da taxa de retorno comparativa:

@ Comparagio das margens de lucro nas operagdes de atacado e de varejo para
verificar se existem diferengas muito significativas entre ambas.
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Precos Relativos TU-RL

2000/2 e 2001/1 2001/1
Telefonica 0,04469 0,04851
Outras Operadoras 0,04439 0,04820
Diferenca 0,676% 0,646%
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Economias de Escopo e a fusdo Disney-Marvel

EEpmpe—y

Media Networks 19,436 mil. S 20,356 mil. $
Parks & Resorts 12,920 mil. S 14,087 mil. § 9%
Walt Disney Studios 5,825 mil. § 5,979 mil. § 3%
Disney Consumer . .
3,252 mil. § 3,555 mil. § 9%
Products
Disney Interactive 845 mil. § 1,064 mil. § 26%
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Economias de Escopo e a fusdo Disney-Marvel

B Media Networks 45%

M Parks & Resorts 31%
Studio Entertainment 13%

M Consumer Products 8%

M Interactive 3%
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Principais Aquisicoes

@ 1993 - Miramax (60 milhdes de ddlares, vendida em 2010 por
660 milhdes)

1996 - ABC (19 bilhdes de ddlares)

2001 - Fox Family Worldwide, (5,3 bilhdes de délares)
2006 - Pixar Animation Studios (7,4 bilhGes de ddlares)
2009 - Marvel (4,3 bilhdes de ddlares)

2012 - Lucasfilm (4,05 bilhdes de ddlares)

2014 - Maker Studios (500 milhdes de délares)

2017 - 21st Century Fox (52 bilhdes de délares)

® 6 6 6 o o o
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Economias de Escopo all the way...

@ Para entendermos isso, precisamos entender como mudaram
as coisas na industria do cinema.

e E vamos voltar a este filme (Heaven's Gate, 1980).

@ Provavelmente vocé NUNCA ouviu falar deste filme porque
quase ninguém foi assisti-lo.
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A Histéria do Heaven's Gate

@ Este filme gastou mais de $ 35 milhdes de ddlares na produgdo
(mais de $ 100 milhdes de ddlares corrigidos pela inflagdo).
@ Segundo os padrdes dos anos 70, era um sucesso certo:

o Um diretor renomado (Michael Cimino)

o Atores em ascensdo
o Liberdade criativa (os produtores nem tinham visto o filme até

o langamento)

@ Esse filme foi conhecido como o maior fracasso da histdria do
cinema e, por conta disso, o estiidio que o financiou, a United
Artists, teve que pedir faléncia alguns anos depois.
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Cinema

@ Moral da histéria:
o Os filmes ficaram cada vez mais caros
e Ou seja, ndo seria possivel mais para um estidio sozinho
diversificar o risco de um filme ser uma porcaria e o filme n3o
se pagar.
e Duas solugdes, as duas envolvendo economias de escopo.

o Conglomeragdo
@ Desenvolvimento de Propriedade Intelectual
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Conglomeragao

@ Ao incorporar diferentes linhas de produto dentro de uma
empresa, mesmo que o rendimento do filme n3o seja tdo bom,
vocé pode complementar a receita em produtos relacionados.

@ Exemplo Inicial: a franquia Guerra nas Estrelas
(filme+brinquedos)
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Desenvolvimento de Propriedade Intelectual

@ Uma estratégia histérica de redugdo de riscos foi a utilizagdo
de estrelas de cinema.

@ Isso atrairia a audiéncia independentemente da qualidade
subjacente do filme.

@ O problema é que estrelas sdo pessoas, ou seja, elas podem
(a) mudar de empresa, (b) se engajar em comportamentos
ndo desejdveis, ou (c) morrer se engajando em
comportamentos n3o desejaveis.

@ Af a coisa mudou no sentido de vocé usar as chamadas
“franquias criativas’.

@ Ou seja, o personagem (a) ndo vai morrer, (b) e vai fazer
EXATAMENTE o que vocé quiser.
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Desenvolvimento de Propriedade Intelectual II:

@ Neste caso, o filme é ao mesmo tempo o seguinte:
o O filme (e as suas versdes DVD, TV a Cabo, Netflix...)
o Um andincio de uma hora e meia (ou duas) da franquia
subjacente - fazendo com que a franquia seja mais valiosa
(com inclusive efeitos contdbeis de aumento de intangivel).
e Aumento de receita de licenciamento.
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Filmes mais caros 2000-2009

o Pirates Of The Caribbean: At World's End: $317.4 million
(2007)

Superman Returns: $295.3 million (2006)

Spider-Man 3: $272.9 million (2007)

Harry Potter & The Half-Blood Prince: $250 million (2009)
Avatar: $237 million (according to AP) (2009)

Transformers: Revenge Of The Fallen: $225 million
(according to NY Post) (2009)
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Filmes mais caros dos anos 1960

Cleopatra (1963)

Hello, Dolly! (1969)

The Greatest Story ever Told (1965)
Paint your Wagon (1969)

Sweet Charity (1969)

Mutiny on the Bounty (1962)
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Estratégia da Disney

@ As maiores compras da Disney foram:
e Ou Estidios de Cinema, que possuem a infra-estrutura para
fazer os filmes e algumas franquias criativas (Miramax e Fox)
o Criadores de franquias criativas (Pixar, Marvel e LucasArts)
@ Basicamente, ela estad aproveitando as economias de escopo
existentes com a operacdo integrada.

@ Se n3o acredita, vd a uma loja de brinquedos e note a
diferenca entre a quantidade de brinquedos do
Homem-Aranha (que é da Marvel, mas os filmes sdo da Sony
Pictures) e os do resto da Liga da Justica (também s&o da
Marvel sé que sdo do conglomerado Fox+Disney).

@ Ultima onda nessa linha é a proliferacao de filmes da Fox em §5%
que sdo usados varios herdis ao mesmo tempo.
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Préoximos Filmes

SUBERMONIES

PRESENTS LIKE

0NN O PN
XHINNINE A0S W
o

i A6
WY W2 Iz
it

YEAR UNKNOWN

SANGWAN &
xR TG DR O
3 3 T Wit

AT AROUNGD ANY AT T2
[OPDATED FesukR 10, 205

Aula 02



Economias de Escopo e a fusdo Disney-Marvel
0000000000

Outra Solugdo ao Problema: a da Netflix/HBO

Outro caminho é o da Netflix/HBO.
Ele depende menos das tais “franquias criativas”.

Como eles gerenciam o risco?

Aproveitando as “opg¢oes reais” .
o Eles desenvolvem a franquia aos poucos. Fazem um episédio
piloto
e Depois uma temporada inteira
e Na hora em que o interesse comeca a diminuir, a temporada
acaba
e Além disso, eles tem o arquivo
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