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Do pessimismo da raz&o para o otimismo da vontade: referéncias para a

construcao dos projetos pedagdgicos nas IES brasile iras.

Apresentacao

O Fo6rum de Pro-Reitores de Graduacdo das Universidades Brasileiras
(ForGRAD), comprometido com a necessidade da construgcdo do projeto
pedagdgico dos cursos de graduacao pelas IES, para operacionalizar o Plano de
Gestdo 99-2000 de forma participativa, promoveu a Oficina de Trabalho de
Curitiba: “Construcdo do Projeto Pedagogico: do sab er ao fazer”, cujos
resultados poderdo subsidiar as discussdes dos encontros regionais deste Férum
e o trabalho dos Pro-Reitores de Graduagado no ambito de suas IES.

O objetivo desta reunido tematica foi discutir e formular os marcos
conceituais, as abordagens e as estratégias, como elementos constitutivos do
novo Projeto Pedagdgico (PP) com énfase nos cursos de graduacdo, a partir dos
parametros propostos no Plano Nacional de Graduacéo (PNG) do ForGRAD.

No dia 15/09/99, antecedendo a Oficina, os Pro-Reitores de Graduacao
reunidos em Curitiba participaram do Seminario "Os novos paradigmas e a
Educacao”, com palestra do Prof. Dr. Leonardo Boff .

A Oficina de Curitiba iniciou os trabalhos com as conferéncias: "PNG e as
Diretrizes Curriculares”, proferida pelo Prof. Dr. Silvio José Rossi (UFPb) e
"Projeto Pedagogico: do saber ao fazer", proferida pela Prof.2 Dr.2 Corinta Maria
Grisolia Geraldi (Unicamp).

Os trabalhos de grupo contaram com 30 participantes, coordenados pela
Prof.2 Corinta, tendo assumido carater intensivo, centrado no PP e em sua inter-
relacdo com os curriculos de graduacéao.

Os grupos passaram a discutir as visoes de projeto pedagdgico: conceitos,
elementos constituintes, inter-relacdo com outros marcos referenciais da
universidade e da sociedade e contextualizagdo. A complexidade do tema
requereu plenarias intercaladas para socializar as discussdes dos grupos e
reconstruir as etapas do documento referencial.

No dia 17/9/1999, foram apresentados os relatorios dos GTs a plenaria, que
discutiu e aprovou os principios para o documento final, no sentido de assegurar
gue a Oficina de Curitiba tivesse como produto final um texto referencial que fosse
instrumento para subsidiar os Pro-Reitores e os docentes das IES na discussao
coletiva de seu Projeto Pedagdgico.

Foi ainda constituida a Comissao de Redacédo para elaboracdo do documento
final do encontro.



1. Introducéo

O Férum de Pro-Reitores de Graduacdo das Universidades Brasileiras
(ForGRAD) tem dado prioridade ao debate sobre Projeto Pedagdgico e Curriculo
para os Cursos de Graduagcdo, nos seus encontros regionais e nacionais. No X
Forum Nacional, realizado em Goiania em 1997, os Pré-Reitores de Graduacgao
das IES aprovaram a implantacdo e a implementacdo de Projeto Pedagdgico na
Graduacdo, como um dos elementos essenciais da politica académica. Nessa
oportunidade, os participantes definiram, também, a necessidade de incrementar
a formulacéo das diretrizes curriculares, a fim de garantir a indissociabilidade de
ensino, pesquisa e extensdo, a flexibilidade curricular, a formacéo integral do

cidadéo, a interdisciplinaridade e a articulacdo entre teoria e pratica.

Esse conjunto de proposi¢cdes emanado dos féruns nacionais e regionais,
promovidos pelo ForGRAD, subsidiou a elaboragcdo do Plano Nacional de
Graduacédo (PNG), homologado no Xl Forum Nacional, realizado em Ilhéus —
Bahia, em maio de 1999. Este Plano constitui-se em uma referéncia qualificada

para as IES, quando da construcao do Projeto Pedagdgico dirigido a Graduacéao.

Todas essas acgOes estdo orientadas pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (N.° 9.394/96), que preconiza a integracdo entre as varias
modalidades do Ensino Superior: a autonomia académica, a avaliagédo
institucional e nova concepg¢do de postura pedagogica, ao privilegiar ndo s6 os
conteudos universais, mas também o desenvolvimento de competéncias e
habilidades, na busca do aperfeicoamento da formacdo cultural, técnica e
cientifica do cidaddo. Para que estas questdes se efetivem, fazem-se necessarias
mudancas paradigmaticas no contexto académico, a fim de que se estabeleca
politica holistica, humanizada e ecoldgica. Esse novo paradigma do processo
ensino-aprendizagem deve estar voltado para a cidadania e levar em conta o

seguinte pensamento, do Professor Leonardo Boff:



“O ser humano inventou a auto-destruicdo e uma civilizagdo consumista e
predadora. O homem precisa liberar-se da cultura da vergonha e da culpa. Neste
caminho, deve se abrir para outra consciéncia, a do cuidado. Cuidado é
enternecimento e preocupacdo; é atitude anterior aos atos concretos do homem,;
elimina o fantasma do medo. N&o basta ser inteligente; a esséncia do ser humano
é cuidar.” (Boff, Curitiba, 1999).

As iniciativas requeridas por parte das IES devem englobar a analise das
novas demandas da sociedade contemporéanea, na busca de identificar fatores
que favorecam as mudancgas pretendidas e que devem ser incrementados, e
aspectos que bloqueiam estas mesmas transformacdes e que devem ser
criteriosamente observados.

Para tanto, o Projeto Pedagdgico da Graduacdo deve estar sintonizado
com nova visdo de mundo, expressa nesse novo paradigma de sociedade e de
educacdo, garantindo a formacao global e critica para os envolvidos no processo,
como forma de capacita-los para o exercicio da cidadania, bem como sujeitos de
transformacdo da realidade, com respostas para o0s grandes problemas
contemporaneos. Assim, o Projeto Pedagogico, como instrumento de acgéo
politica, deve propiciar condicdes para que o cidaddo, ao desenvolver suas
atividades académicas e profissionais, paute-se na competéncia e na habilidade,
na democracia, na cooperacao, tendo a perspectiva da educacéo/formacdo em
continuo processo como estratégia essencial para o desempenho de suas
atividades.

O Projeto Pedagodgico da Graduacdo, além das consideragbes
apresentadas, deve contemplar os aspectos mais gerais que constituem a
moldura desse cenario. No conjunto de aspectos, as inovacfes cientificas e
tecnoldgicas e as exigéncias do mundo do trabalho adquirem relevancia na

formacé&o e no exercicio profissional.

O desenvolvimento cientifico e tecnoldgico tem provocado profundas

mudancas na capacidade de acesso das sociedades aos produtos e resultados



gerados. No entanto, enquanto a globalizacdo € de carater financeiro e politico,
pois as novas regras mundiais impelem os Paises a abertura de seus mercados e
a decisfes politicas cujo interesse geral passa a ser o da sociedade global, os

sistemas de protecédo e desenvolvimento social permanecem nacionalizados.

O aprofundamento das diferengcas econdmicas, sociais, regionais e de
conhecimento, que caracterizam o0 desenvolvimento desigual entre os
Estados/Nacdes, estdo a exigir a socializacdo dos produtos tecnologicos e
cientificos desenvolvidos nos Paises que constituem o nucleo de poder

econdmico e politico.

A crise das politicas de protecdo social no core dos Paises capitalistas
centrais e do estado desenvolvimentista nos Paises de capitalismo periférico vem
alterando o papel intervencionista do Estado. A esfera publica passa a ser
dominada pelos interesses do mercado e a agenda publica deixa de dar

prioridade ao interesse geral da sociedade.

As universidades publicas, na qualidade de aparelho do Estado, ndo
podem desconhecer essas mudancas e devem reafirmar sua op¢ao pelo modelo
includente, para o qual o desenvolvimento deve ser igualitario, centrado no
principio da cidadania como patrimdénio universal, de modo que todos os cidadaos

possam partilhar os avancgos alcangados (PNG, ForGRAD, 1999).

Como resultado da crise imposta pelo processo de globalizagdo, as
relagbes no mundo do trabalho vém-se alterando. A dimensado tecnoldgica do
conhecimento tem predominado sobre as demais dimensdes, tais como a
filoséfica, a ética, a do compromisso social. Isto tem feito com que a producéo do
saber esteja sendo direcionada para as demandas do mercado globalizado, que
esconde as diferencas de acesso a bens, conhecimentos e informacdes entre os
Paises. Apesar disso, o mercado de trabalho permanece nacionalizado, exigindo
uma formacéao profissional que permita a producdo do conhecimento no interior da

nacao, elemento estratégico para a soberania de um Pais.



A inovacédo tecnologica tem resultado na maior expanséo da produtividade
do trabalho, mas n&o tem permitido a liberagdo do homem para outras atividades,
em melhores condicdes de usufruir do grau de crescimento econdémico e

desenvolvimento social do mundo atual.

O papel da universidade, relacionado a formagdo profissional, deve
abranger as habilidades e aptiddes de apreensdo, compreensdo, analise e
transformacé&o, tanto no ambito do conhecimento tecnologico que se dissemina
velozmente, como no ambito da formag&o da competéncia politica, social, ética e

humanista.

2. Projeto Pedagodgico

2.1. Concepcéao

O Projeto Pedagogico pode ser entendido como um instrumento de
balizamento para o fazer universitario, concebido coletivamente no ambito da
Instituicdo, orientado para esta, como um todo, e para cada um de seus cursos,
em particular. Ao constituir-se, o Projeto Pedagdgico deve ensejar a construgao
da intencionalidade para o desempenho do papel social da IES, centrando-se no
ensino, mas vinculando-se estreitamente aos processos de pesquisa e extensao.
Com base na analise critica do momento vivido, deve-se configurar a visao
pretendida, efetivando as acOes, refletindo sobre elas, avaliando-as e

incorporando novos desafios.



2.2. Principios

No contexto apresentado, tomam-se como principios norteadores para os
projetos pedagdgicos aqueles estabelecidos no Plano Nacional de Graduacédo
(PNG - ForGrad), que, por sua vez, pode ser interpretado como projeto
pedagogico de referéncia para a graduagcdo em nivel nacional. Nesse sentido, o
PNG, ao materializar-se na concepc¢ao e na elaboracdo dos diferentes projetos
institucionais, podera contextualizar sua significacdo e assegurar em curto, médio

e longo prazos a viabilidade de realizacdo das ac0es coletivas e institucionais.

No que se refere a especificidade de cada realidade, os principios que
regem os projetos pedagogicos poderiam traduzir-se a partir de algumas idéias

centrais.

Primeiramente, encontra-se a necessaria incorporacdo do conhecimento e
da pratica tecnocientifica no espectro de valores humanisticos, de modo que sua
dindmica e sua realizacdo se desloquem em um eixo em que ciéncia e técnica
nao se apresentem apenas como meio ou dispositivo, mas, principalmente, como
modo especifico de insercdo na realidade, como uma das formas de o homem

agir e interagir no mundo.

Sob outra perspectiva, depara-se com a reafirmacdo do exercicio da
autonomia universitaria no confronto com toda tentativa de excessiva fixacdo de
normas do ensino superior. A autonomia, entretanto, devera encontrar sua
contrapartida no necessario processo de avaliacdo permanente. Esta avaliacdo
deve estar baseada em indicadores que articulem dialeticamente a vitalidade

dindmica da transformacé&o com a perenidade do compromisso social.

Finalmente, apresenta-se a indispensavel articulacdo da graduacdo com o
sistema educacional em sua totalidade, da educagéo basica a pés-graduacgéo, ao
mesmo tempo que, no ambito do fazer académico, esteja garantida a

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
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2.3. Caracteristicas

Para atender ao carater plural e ao mesmo tempo identitario de cada
IES/curso, prop0e-se que o Projeto Pedagdgico seja construido com base nas
seguintes dimensdes: global, especifica e particular. Tais dimensdes séo
referéncias para o Projeto Pedagdgico da universidade e também para cada curso
de graduacéo.

7

Para expressar a dimensdo global do PP, € necessario reconhecer as
demandas sociais, econdmicas e politicas esperadas da universidade brasileira,
advindas da Constituicdo Federal, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB) e do Plano Nacional de Educacdo (PNE), bem como dos
movimentos sociais e das demandas produtivas, articuladas a vocacao/resposta

que as IES tém produzido para responder a esse contexto.

Associada a dimensao global, estd a dimenséo especifica, expressa no
Plano Nacional de Graduacdo (PNG), que, para adquirir identidade institucional,
articula-se a historia peculiar, a vocacao e a insercdo regional da IES, inscritas no
espaco e no tempo histéricos, definindo a dimensao particular. Sob o ultimo
aspecto, deve ainda ser considerado o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI).

Estas dimensdes também sdo as utilizadas na elaboragcdo do Projeto
Pedagogico de cada curso de graduacdo, em que o Projeto Pedagdgico da
instituicdo passa a ser a dimenséo global. Deve, do mesmo modo, ser garantida a
especificidade da(s) area(s) de conhecimento(s) envolvida(s) em cada curso de
graduacao (dimensdo especifica) e ao mesmo tempo estabelecido o espaco
particular da historia, do ritmo, das diferencas culturais, dos vinculos regionais e

dos acumulos produzidos pelo curso em questdo na IES (dimenséo particular).
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O trabalho com tais dimensdes pretende assegurar o peculiar, a diferenca,
a identidade do curso articulada a(s) area(s) de conhecimento(s) e suas questdes
e ao Projeto Pedagogico da IES como um todo. Neste ponto, seria valido voltar a
ressaltar que todas as particularidades devem ser consideradas, tanto as
institucionais, quanto aquelas associadas a cada curso na mesma instituicao.
Assim, o proprio processo de construcdo do projeto pedagogico ndo necessita de
ser univoco, podendo ter o seu inicio no ambito da instituicAo ou dos cursos.
Iniciar a construcéo dos projetos pedagdgicos pelos cursos poderia contribuir para
0 maior nivel de mobilizacdo coletiva. Entretanto, ao dar inicio a construcéo pelo
Projeto Pedagdgico Institucional, poder-se-iam alavancar os projetos pedagogicos
dos cursos, assegurando, assim, a visibilidade e a incorporagao destes projetos
junto a sociedade/comunidade.

Na perspectiva das dimensdes propostas, o projeto pedagogico deve
considerar toda a abrangéncia do fazer académico e os aspectos da realidade
institucional: os métodos e as estruturas administrativas, os recursos humanos

disponiveis e a infra-estrutura fisica acessivel a seus usuarios.

Uma questdo deve estar sempre presente em todo o esfor¢co de construcéo
do projeto pedagdgico: seu carater eminentemente processual. Da consideragao
da critica sobre a realidade vivenciada, formulam-se as propostas de superagao.
Com base nestas, as acoes sao tracadas, implementadas e, uma vez em curso, a
permanente postura critica deve garantir a realimentacdo de todo o processo:
Critica — proposta — acdo - novas criticas — .... Este mecanismo podera
garantir a dindmica constante para o aprimoramento do projeto, sempre a partir
da critica do instituido (expresso no momento atual), partindo para a proposta,
que deve ser revisada continuamente a partir do resultado pratico das acdes

implementadas.

O éxito para este processo pode ser substanciado na garantia de
abordagem que, assumindo o espirito critico permanente, assegure sempre o

compromisso social da instituicdo, reafirme o carater coletivo das decisdes e

12



tenha por base a avaliagcdo fundamentada nos aspectos tanto quantitativos como

qualitativos do desempenho institucional.

2.4. Finalidades

Partindo da existéncia de um projeto pedagdgico consensualmente aceito
no ambito de cada instituicdo, sera possivel pautar permanentemente as praticas
cotidianas, na medida em que a relagédo entre o desejado e o cotidiano vivenciado

se explicita, tendo o projeto como referéncia.

Em outra perspectiva colocam-se elementos que facilitam os processos de
articulacdo e orientacdo para as acgOes institucionais, definindo, com maior
naturalidade, as prioridades para a gestdo universitaria, bem como contribuindo
para o alcance de maior nivel de coeséo intra-institucional.

3. Construcao do Projeto Pedagogico

A histéria tem demonstrado que as mudancas pedagogicas ndo se fazem
por decretos, normas e portarias. Elas sdo processuais e se constituem no tempo,
pela dindmica da articulacdo entre a subjetividade (vontade de mudar) e a
objetividade (condi¢cbes objetivas para que as mudancas ocorram). Caso se
desconsidere esta dindmica de articulagdo entre os dois poélos, pode-se cair no
idealismo ingénuo (consideracdo somente da subjetividade) ou no pragmatismo

imobilista (énfase exclusiva nas condicdes objetivas).
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Assim, o Projeto Pedagdgico trabalha a mudanca nas IES/Cursos, por
meio da articulacdo entre aspectos objetivos e subjetivos detectados no presente
momento historico.

3.1. Aspectos subjetivos

A maior parte dos aspectos subjetivos que motivam a construcéo do PP ja
foi abordada nos itens anteriores do presente texto.

Ha que se explicitar, contudo, que a comunidade universitaria vem tendo
ao longo dos ultimos anos uma série de solicitagbes da sociedade, quer pelas
pressdes cada vez maiores por uma politica mais inclusiva, principalmente das
universidades de maior porte, quer pela ansiedade de que o sistema universitario
nacional se torne mais sensivel as necessarias transformacdes por que deve
passar o Pais, a fim de se tornar mais desenvolvido, soberano e com menores
diferencas sociais.

Esse panorama expressa se de duas formas na comunidade universitaria:
de um lado, aqueles que tém a sensacdo de que deve haver esfor¢co pela
democratizacédo do acesso, pela insercéo e pelo engajamento da universidade na
resolugdo dos problemas que assolam o Pais; de outro, aqueles que acreditam
nao ser pertinente desviar a atencdo académica para a resolugdo de problemas
sociais ou de mercado, que seriam, em Ultima analise, de responsabilidade dos
orgdos governamentais especificos para esse fim, e que créem poder este
engajamento distorcer a missdo maior da universidade na formacdo académica
(ainda que engajada e cidadd) de seus estudantes.

Ainda dentro desse contexto, o Plano Nacional de Graduacdo (PNG),
aprovado pelo ForGRAD, discorre sobre o atual momento social, politico e

econdbmico mundial e discutindo aspectos decorrentes da globalizacdo e da
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evolucao tecnolégica no mundo contemporéaneo, e, mais detalhadamente, o papel
da universidade frente & conjuntura. Destaca, assim, que a universidade
brasileira “comeca a perceber que, no que concerne a graduacao, a liberdade
académica e a autonomia se traduzem concretamente na possibilidade de
apresentar solucdes proprias para os problemas da educacdo superior e nao
reproduzir formulas predeterminadas. Essas solu¢cdes passam, necessariamente,
por experimentar novas opg¢des de cursos e curriculos, a0 mesmo tempo que
alternativas didaticas e pedagodgicas sdo implementadas.” Na discussdo destas
opcoOes, os desejos e as utopias de toda a comunidade universitéria servirdo, sem
davida, de alavanca propulsora para a construcédo do projeto pedagoégico proprio

para a instituicdo e, a partir deste, dos projetos pedagdgicos de cada curso.

3.2. Aspectos objetivos

Os aspectos objetivos que motivam a discusséo e a construgcdo do projeto
pedagdgico estdo representados, em principio, pela Lei de Diretrizes e Bases da

Educacdo Nacional (LDB) e por toda a legislacdo posterior a ela associada.

O estudo das possibilidades que a Lei oferece revela aspectos positivos
para que cada instituicdo possa trabalhar com autonomia seu projeto pedagdgico.
Nessa mesma direcdo insere-se o Edital n°® 4 da SESu, de 10/09/97, como
salienta Almeida (1999): “Antes, contudo, é importante salientar a total
consonancia com o espirito com que a SESu balizou a discussédo proposta. O
texto do edital ndo deixa duvidas quanto a necessidade de: ser flexivel na
formulacdo das bases para a construcdo dos curriculos, privilegiar areas de
conhecimento em detrimento de disciplinas (matérias) e cargas horarias, apontar
na direcdo de formar diplomados nestas areas ao invés de profissionais, entender
a graduacdo como a etapa inicial do processo continuo de educa¢do permanente,

e ainda, garantir as IES a livre definicdo de parte substantiva da carga horaria de
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seus cursos. E fundamental que este espirito seja preservado ao longo do
processo de discussdo. Deve-se estar preparado para que as previsiveis
intervencdes, tanto dos interesses corporativos dos ditos 6rgdos de classe e de
segmentos do corpo docente, quanto daqueles que, na ansia do poder
normatizador, se voltam sempre para as ultrapassadas resolucbes do extinto
CFE, ndo comprometam o resultado final, adiando uma vez mais a necesséria

revitalizacdo dos processos de elaboragao curricular.”

Ainda como aspectos objetivos, a discussao levada durante 1998 para a
elaboracéo das diretrizes curriculares dos cursos de graduacdo em cada IES, nos
orgaos e conselhos de classe e no ForGRAD, representaram um momento de
reflexdo interna que serviu, sem sombra de davidas, para a motivacdo concreta
da necessidade de serem revistos os curriculos dos cursos em seu sentido mais
amplo, passando a ser motivador da discussdo e da elaboracdo do projeto
pedagdgico préoprio para cada curso, construido de forma coletiva, levando em

conta a historia e as particularidades de cada instituic&o.

Além desses aspectos, que podemos tomar como positivos, outros
aspectos merecem especial atencdo na elaboracdo do Projeto Pedagdgico. Um
deles refere-se a necessidade de se estabelecer consenso a respeito de uma
série de conceitos administrativos e pedagogicos. Muitas vezes as discussdes se
prolongam de forma desnecessaria pela falta de homogeneidade na conceituagéo
dos termos utilizados, dificultando e desmotivando a participacdo dos docentes,
principalmente daqueles de areas mais técnicas. Além disso, muitos docentes
encaram a perspectiva de mudanca como ameaca, seja pelo desconhecimento de
seus efeitos, seja pela forma como se deu sua formacdo e a forma como é

desenvolvido seu trabalho.

Outro aspecto refere-se a necessidade de se levar em conta que, apesar
dos avancos e do acumulo do conhecimento, h4 que se ter em mente que
curriculos com carga horaria semanal excessiva ndo permitem a introducao de

inovacoes e engessam qualquer discussao que tenha esse tipo de objetivo.
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Finalmente, o dltimo aspecto, ndo menos importante, refere-se ao atual
momento histérico de desmonte das universidades publicas, do desanimo de
professores e funcionarios, das dificuldades de inclusdo da juventude no mundo
do trabalho em funcdo de suas mudancas e do modelo de inser¢cdo do Brasil no

cenario mundial.

4. Estratégias de Implantacdo do Projeto Pedagodgico

4.1 - Construgéo do coletivo e comprometimento

A busca do desvelamento do significado do Projeto Pedagdégico implica o
aprofundamento na dimensdo epistemoldgica e politica dessa relacdo entre
atores e co-atores do processo ensino-aprendizagem, para conhecé-lo mais e

melhor, gerando o comprometimento da comunidade envolvida.

Nesse sentido, a educacdo como processo deve ser compreendida em
todas as suas dimensdes. Lancar um olhar critico sobre a tarefa da universidade
como instancia educativa e sobre o trabalho por ela desenvolvido é a forma de

levantar questdes acerca da especificidade do trabalho pedagdgico.

O Projeto Pedagdgico como elemento norteador/sinalizador do caminho
para se alcancar a nova universidade, o novo mundo, deve contar com sujeitos,
tempos e acles articulados com vistas a constru¢cdo do futuro ou daquilo que

devera vir a ser.

O denominador comum entre os participes desse processo é a consciéncia

e o0 envolvimento necessarios a atuacdo desses sujeitos, condicdo que
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potencializa a motivagdo como elemento que alavanca a construcdo do real
possivel.

No processo de adesdo, faz-se necessério programar acdes que viabilizem
contatos com a comunidade académica e que venham a possibilitar a formacao
de conceitos, o delineamento de propostas, a retroalimentacdo do processo, a
mudanca ou reafirmacdo de paradigmas, como condi¢cbes de construcdo da
situacéo pretendida e de superacao da situacao atual.

Comunidade

Académica

EVENTOS Real possivel

Grupo motivado

Situacao atual Situacao pretendida

Assim, é necessario desencadear o processo de construcdo do Projeto
Pedagogico no ambito da instituicdo e dos cursos. Uma das estratégias possiveis

seria o desenvolvimento de discussdes sobre novas tecnologias educacionais, a
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avaliacdo da atividade docente, a educacgéo continua, entre outros, direcionados a
docentes, discentes e corpo técnico-administrativo com vistas a formacgéo
participativa e colaborativa. Novos métodos e técnicas de ensino utilizados tanto
no ensino presencial quanto no ensino a distancia, a educacdo continuada, a
avaliacdo do processo ensino-aprendizagem, a avaliacéo institucional, de cursos
e de egressos podem atrair inicialmente os potenciais e futuros colaboradores do

PP.

O desenvolvimento de pesquisa participante e a montagem de equipes
representativas das diferentes areas para assessorar a pro-reitoria, sem cargos,
tendo como perfil o interesse pela graduacdo, funcionariam como fator de

aglutinacdo de motivados.

O uso do marketing como instrumento de mobilizacdo € uma das formas de
se atingirem dois grupos distintos de atores sociais: um que € composto pela
cupula da instituicdo/conselhos superiores, com vistas a criar condi¢oes ideais de
mudanca a partir da implantacéo de politicas; o outro € composto por professores,
coordenadores, servidores técnico-administrativos e alunos, com vistas a

formacgéao/qualificacéo.

O incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa com base nos
problemas como evasao, reprovacao, retencdo e acesso possibilitara a
hierarquizagcédo de prioridades e a identificacdo de possibilidades de intervencéo
que partam do projeto pedagogico. Além disso, a discussdo destes assuntos

mobiliza tanto a comunidade interna quanto a externa.

Do mesmo modo, a questdo da educacdo basica e suas relacbes/inter-
relacbes com o ensino superior e a definicdo de Projeto Pedagodgico representam
dois grandes e polémicos temas e, com seguranca, dardo margem a
discussao/reflexdes de grande relevancia, tanto para a instituicdo, quanto para os

Cursos.
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A criacdo de infra-estrutura técnica para assessorar 0S CUrsos na
elaboracdo de seus projetos € uma forma de eliminar barreiras, despertar o
potencial e ampliar a massa critica. Na prética, investir na implantacado do Projeto

Pedagogico é investir na melhoria da qualidade dos cursos de graduacéao.

Enfim, eliminar a apatia, sensibilizar para a importancia do PP, superar
resisténcias sdo condicbes fundamentais para a construgcdo consensual dos
conceitos que permeiam o discurso administrativo-pedagodgico. Nesse sentido, as

discussdes tematicas contribuem para esse despertar.

4.2 — Provisoriedade/Fragmentacéo

A discussdo do Projeto Pedagogico passa por varias questdes relevantes
e, entre elas, coloca-se o grande desafio da convivéncia do trabalho com

fragmentos e provisoriedades.

Quanto a isso, devemos contar com a avaliagédo, que se torna instrumento
valioso no (re)arranjo, na (re)definicdo de paradigmas, concepcdes e acdes que
dao continuidade ao processo, sempre em construcdo, do Projeto Pedagdgico.
Ele devera explicitar a concepg¢éo de avaliagdo que se alinha com suas diretrizes
gerais, tendo em vista o potencial de contribuicdo a critica e a retroalimentagéo do

processo.

Considerando a avaliagcdo como ferramenta construtiva que contribui para
melhorias e inovacdes e que permite identificar possibilidades, orientar, justificar,
escolher e tomar decisfes, perceberemos que a provisoriedade e a fragmentagao
como caracteristicas do Projeto Pedagogico passam a ganhar significado,
portanto deixam de comprometer a vitalidade do projeto para ocupar 0 espaco no

qual se evidencia o contexto real existente.
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A avaliagdo do Projeto Pedagdgico representa o processo de reflexdo
permanente sobre as experiéncias vivenciadas, os conhecimentos disseminados
ao longo do processo de formacédo profissional e a interacdo entre 0 curso e 0s

contextos local, regional e nacional.

Essa avaliacdo deve levantar a coeréncia interna entre os elementos
constituintes do Projeto Pedagodgico, a pertinéncia da estrutura curricular em
relacdo ao perfil desejado, o desempenho social do egresso, com vistas a

possibilitar que as mudancas se déem de forma gradual, sisteméatica e sistémica.

4.3 — AgOes nas IES

Torna-se imperativa a criagdo de condi¢cdes objetivas para implementacéo,
acompanhamento e sistematica avaliacdo do Plano Nacional de Graduacéo
(PNG) nas Instituicdes de Ensino Superior (IES), como instrumento referencial

para as ac¢des politico-académicas concernentes a este nivel de ensino no Pais.

Sendo assim, a chave que desencadeia 0 processo € a construcao do
Projeto Pedagdgico (PP) em cada IES, respeitada a realidade de cada local, com
vistas a implementar o PNG nas grandes linhas que sinalizam para a estruturacao

do ensino de graduacdo em bases sdlidas no Pais.

Considerando a graduagdo como etapa inicial, formal, que constroi a base
para o permanente e necessario processo de educacao continuada, percebemos
a necessidade de identificar os atores, as suas possibilidades, os seus espagos
no cenério educativo, como forma de construcdo do compromisso coletivo

necessario.

Em face da dificuldade enfrentada por muitas instituicbes para elaborar seu

Projeto Pedagdgico e, por conseguinte, de implementar o PNG, vislumbramos
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algumas acgbOes a serem desencadeadas nas IES a fim de criar as condicfes

concretas de mudanca.

O PP, como prioridade académica da IES, necessita do envolvimento das

atividades-meio para a sua consecucéao plena.

A construcédo coletiva do PP nao pode prescindir de oportunidades de
reflexdo sobre o trabalho/fazer pedagogico. Nessa perspectiva, a avaliacdo do
fazer pedagdgico existente contribui para a geracdo de questdes fundamentais
acerca do PP que existe formal ou informalmente em cada IES.

Logo, nas linhas de acédo desencadeadoras desse processo, temos a
considerar os projetos de capacitacdo, de educacao continuada e de pesquisas

sobre as tematicas referentes ao PP.

E necesséario identificar as condicbes de mudanca, agregando e
comprometendo os atores e co-atores em todas as etapas de elaboracdo do
Projeto, criando a estrutura que legitime o coletivo e identificando meios de serem
obtidos espacos de realizagcdo e comprometimento. Na qualidade de co-atores, 0s
assessores técnico-administrativos sao parte integrante e elementos definidores

da qualidade do projeto nas suas diversas possibilidades de abrangéncia.

Assim, a legitimacdo do coletivo construtor do Projeto Pedagdgico deve
passar pelo envolvimento de professores, alunos, técnico-administrativos,
administradores, instituicbes e sociedade civil organizada, de forma a
comprometé-los com a efetivacdo do projeto e com a criacdo de condi¢cOes para

tal fim.
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5. Consideracg0es finais

Conforme salientado na apresentagcédo do presente texto, a idéia é a de que
ele possa servir de instrumento para subsidiar os Pro-Reitores e docentes das

IES na discusséao coletiva de seu Projeto Pedagadgico.

Os redatores tentaram contemplar 0os aspectos mais relevantes abordados
durante a Oficina de maneira sintética, mas com a preocupacéo de que o material
produzido, possa ser efetivamente aprimorado através das discussfes em cada

Instituicdo.

O grande desafio esta posto: motivar a elaboracdo de um Projeto
Pedagogico proprio, dindmico e construido coletivamente em cada IES e que
englobe, mas néo fique restrito, ao cumprimento das solicitacbes de elaboracéo
de um Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) ou de um Projeto Pedagogico
que atenda a mais um formulario necessario para o credenciamento e
recredenciamento de cursos e Instituicdes. Esses documentos oficiais, deveréo
emergir do Projeto Pedagdgico em construcdo constante, engajado com o
momento histérico atual e que reflita a vontade expressa de seus participes,
levando em conta os diferentes aspectos levantados em nosso Plano Nacional de

Graduacéo e as Diretrizes curriculares de cada curso de graduagéo.

O maior desafio neste momento, continua sendo o de aprofundar as
discussbes e de tornar claro a comunidade universitaria, que o desenvolvimento
de habilidades passa pelo conhecimento explicito (através das disciplinas e outras
atividades curriculares formais), mas néo se restringe a ele. Deve levar em conta
a necessidade de desenvolver a competéncia de trabalhar a parte tacita deste
conhecimento, para que a mesma possa emergir no explicito, num processo
constante de aprimoramento formativo de verdadeiros cidadaos, capazes de

responder aos constantes desafios impostos pela sociedade.
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