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APRESENTACAO

Dando continuidade ao Plano de Gestdo 1999-2000 do Forum de Pré-
Reitores de Graduacao das Universidades Brasileiras (ForGRAD), foi realizada a
segunda Oficina de Trabalho na Universidade Federal Fluminense, em Niterdi, no
Rio de Janeiro, de 17 a 19 de abril de 2000.

A Oficina de Niteroi, além dos membros da diretoria do ForGRAD, contou
com a participagdo de Pro-Reitores de Graduacdo de Instituicbes de Ensino
Superior de todas as regides brasileiras, bem como de docentes da area de
Educacéo e assessores académicos das IFES.

Dos debates empreendidos pelos participantes da Oficina, resultaram as
bases conceituais e 0s demais aspectos epistemologicos que integram o
processo de flexibilizacdo curricular no @mbito dos cursos de graduacgao, visando
a indissociabilidade d e ensino, pesquisa e extensao e propiciando a formagéo
humanistica e cidada.

Esses debates, por sua vez, pautaram-se na crenca de que 0s projetos
pedagdgicos institucionais e dos cursos de Graduacdo sdo os referenciais
bésicos na construgéo coletiva da flexibiliza¢do curricular.

A fim de apresentar o produto da Oficina, foi constituida uma Comisséo de
Redacdo para elaboracdo do presente documento, que tem por proposito ser
mais uma fonte para os debates acerca da tematica em foco. Por esse motivo, foi
apresentado no Xl Forum Nacional do ForGRAD, realizado na cidade do Rio de
Janeiro, de 15 a 18 de maio de 2000, e considerado documento referéncia para
as discussdes empreendidas no Grupo de Trabalho (GT) sobre Diretrizes
Curriculares/Flexibilizacdo Curricular, no referido Férum.

Com o intuito de fortalecer as acdes que visam a melhoria do ensino de
graduacao, pretende-se, agora, ampliar a socializacdo do debate acerca da
guestao da flexibilizag&o curricular nas IES por meio da divulgagéo do presente

documento a todas as IES brasileiras.

lara de Moraes Xavier
Presidente do ForGRAD



1 INTRODUCAO

O Forum de Pré-Reitores de Graduagdo das Universidades Brasileiras
(ForGRAD), com a intengdo ndo so de por a universidade brasileira em estreita
sintonia com os desafios do seu tempo, mas também de propiciar momentos de
reflexdo conjunta que culminem na indicagdo de mudancgas e de reconstrugéo de
conceitos e principios que possibilitem as Instituicdes de Ensino Superior (IES) a
formulag&o de politicas consequientes para o ensino de graduacdo, promoveu a
Oficina de Trabalho: “O Curriculo como Expressédo do Projeto Pedagogico:
um processo flexivel”, elegendo como elementos centrais de discussdo a
FLEXIBILIDADE e a DIVERSIDADE.

A presente Oficina de Trabalho da seguimento a outra iniciativa dessa
mesma natureza, concretizada pelo ForGRAD em setembro de 1999, na cidade
de Curitiba/PR e sediada pela Universidade Federal do Parana. A Oficina de
Curitiba teve por objetivo discutir e formular os marcos conceituais, as
abordagens e as estratégias, como elementos constitutivos de novo Projeto
Pedagdgico para os cursos de graduacao, a partir dos parametros propostos no
Plano Nacional de Graduacao (PNG). Como resultado final, apresentou-se o texto
referencial intitulado "Do Pessimismo da Razéao para o Otimismo da Vontade:
referéncias para a construgdo dos projetos pedagogi cos nas IES
brasileiras”. Os propoésitos do referido texto centram-se na discussdo e na
formulagdo de marcos conceituais, abordagens e diferentes estratégias para a
construcdo e a implementacéo dos projetos pedagogicos (ForGRAD, 1999a).

Para a realizacdo desta Oficina, a Pro-Reitoria de Assuntos Académicos
(PROAC) da Universidade Federal Fluminense (UFF), na crenca da necessidade
de se promoverem e aprofundarem as discussfes em torno da proposi¢cdo de
novo modelo de estrutura curricular para o ensino de graduacédo, aliou-se ao
ForGRAD para implementar esta proposta.

O objetivo principal desta reunido tematica foi oferecer diretrizes gerais e
subsidios para a formulacdo de propostas curriculares mais flexiveis, articuladas
com o Projeto Pedagodgico e capazes de promover a dinamizagdo do ensino de
graduacao, integrando a multiplicidade de experiéncias e saberes que hoje

consubstanciam o aprender.



Visando a atingir este objetivo, a Oficina iniciou os trabalhos com a
conferéncia Flexibilidade e Diversidade nos Curriculos de Graduacao: para refletir
sobre o ensinar e o aprender na Universidade, proferida pela Prof2 Dr2 Nilda
Alves, da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), tendo como
debatedor o Prof. Dr. Luiz Carlos Siqueira de Manhaes, da UFF.

Os trabalhos foram conduzidos pela Prof?2 Nilda Alves, que atuou como
Coordenadora Geral da Oficina. A reunidao contou com cerca de trinta
participantes, organizados em grupos de trabalho que conduziram suas reflexdes
sob o tema norteador: “Flexibilizacdo Curricular no Ensino de Graduagdo: a
arquitetura da pratica”. Para facilitar a dinamica dos trabalhos, o tema norteador
foi dividido em tépicos de estudo, contemplando os seguintes pontos: a)
articulacdo ensino/pesquisa; b) componentes curriculares; c) avaliagdo do
ensino.

A metodologia da oficina compreendeu a discussao da tematica proposta e
a apresentacdo, ao final de cada sessdo de trabalho, de relatérios sintéticos,
contendo as principais reflexdes, sugestées e/ou consideracdes de cada grupo.
Esta dinamica permitiu socializar as discussdes entre 0sS grupos e construir
indicativos para a estruturagédo de um documento referencial.

Na ultima sessdo plenaria, foram relatadas as conclusbes dos grupos,
discutidos e aprovados os principios gerais para a redacdo de um documento
referéncia. Portanto, o documento ora apresentado tem o objetivo de contemplar,
de forma sintética, os resultados alcancados pelos respectivos grupos de
trabalho.

Para alcancar os objetivos acima referidos, o presente documento €&
dividido em dois momentos interligados. No primeiro momento, busca-se retratar
0 cenario juridico-institucional que permeia o debate sobre a universidade
brasileira e, em particular, o ensino de graduacéo, focalizando as ac¢des que o
ForGRAD tem promovido no sentido de fortalecer as acgbes que buscam
dinamizar os processos de (re)elaboragdo curricular nas IES. No segundo
momento, apresentam-se as contribuicbes dos grupos de trabalho, de acordo
com a metodologia usada na Oficina.

Desse modo, as consideragbes emanadas dos grupos de trabalho sao

apresentadas em trés topicos, que contemplam a articulagdo ensino-pesquisa no



ensino de graduacédo, a composi¢cdo dos contetdos curriculares e a avaliacdo do
ensino, pautadas na concepcao de flexibilizacdo curricular.

Ainda na tentativa de sintetizar e compatibilizar as varias nuances emersas
na discussao dos grupos, o presente documento preocupou-se em abordar os
aspectos conceituais que envolvem a questao da flexibilizagao curricular, bem
como de sugerir alguns indicadores que venham a subsidiar a operacionalizagéo
das futuras acbes das IES no tocante a (re)elaboracdo dos seus programas

curriculares.



2 UM NOVO PARADIGMA CURRICULAR : FLEXIBILIZACAO PARA
A QUALIDADE

A Constituicdo de 1988 apresentou-se como a superacgao institucional do
regime autoritario instaurado nos anos 60. Entre os diversos dispositivos que
incorporavam avancgos na direcdo da maior democratizacdo da sociedade
brasileira e na tentativa de construcao efetiva da cidadania, encontrava-se a
afirmacdo da autonomia universitéria (art. 207). Na sequéncia deste esforgo
legislativo, deu-se a aprovacao da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (N.° 9.394, de 20/12/1996), em que aparecia reiterado o principio da
autonomia e eram desdobrados os seus reflexos nas varias dimensfes da vida
académica.

Diante desse novo contorno juridico-institucional, e buscando sistematizar
0 conjunto das reflexdes e contribuicbes acumuladas ao longo de toda a sua
trajetéria histérica de reunibes, encontros e féruns nacionais, o ForGRAD
elaborou e aprovou (em maio de 1999) o Plano Nacional de Graduagao (PNG). O
PNG é um documento que busca estabelecer principios para nortear as
atividades de graduacdo, enquanto apresenta diretrizes, parametros e metas
para o seu desenvolvimento concreto. Um destes principios refere-se exatamente
a autonomia universitéria, que, contextualizada no ambito da graduacéo, traduz-
se na “possibilidade de apresentar solugBes proprias para os problemas da
educacdo superior e ndo reproduzir férmulas pré-determinadas”. As solucdes
vislumbradas dizem respeito a “experimentar novas opc¢des de cursos e
curriculos, ao mesmo tempo em que alternativas didaticas e pedagdgicas séo
implementadas” (ForGRAD, 1999Db, p. 8).

E importante ressaltar que, ao qualificar a autonomia nestes termos, ou
seja, trazendo-a para o campo da liberdade e da flexibilidade curricular e
pedagdgica, o PNG procura explicitamente contrapor-se tanto a tradicao
normativa e autoritaria do Estado brasileiro em relagdo ao ensino superior,
guanto a percepcao tecnocratica e corporativa da sociedade, para a qual a
realidade social se segmenta segundo a Otica dos interesses de corporacdes
profissionais. Nessa perspectiva, a pluralidade e a diversidade resultantes das
multiplas experiéncias sdo percebidas como fatores de enriqguecimento e

dinamizagdo do sistema educacional, de modo que, mediadas pelo necessario



processo de avaliagdo permanente, permitem que este possa acompanhar as
constantes transformacdes da realidade, mantendo-se, ainda, em consonancia
com os mais amplos interesses sociais.

Na tentativa de oferecer um balizamento a estas experiéncias, o PNG
propde diretrizes para os processos de elaboracdo curricular, em que se
destacam: a permeabilidade as transformacfes, a interdisciplinaridade, a
formacao integrada a realidade social, a necessidade da educacgéo continuada, a
articulagdo teoria—pratica e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. Todas estas dimensdes, entretanto, devem articular-se a partir de um
projeto pedagdgico que, construido coletivamente, integraria tanto os diferentes
cursos no projeto institucional, quanto as diversas dimensdes curriculares na
concepcao global de cada curso.

Nesse ponto, deve-se notar que 0s processos de diversificacdo e
flexibilizacdo curricular decorrem do exercicio concreto da autonomia
universitaria, e devem encontrar seus limites tanto nos projetos pedagdgicos
guanto nos mecanismos de avaliacdo institucional. Essa constatacdo n&o
conduz, entretanto, a passividade acritica diante dos processos; leva, ao
contrario, a afirmacéo de que é necessario que sejam qualificados no sentido de
conduzir o ensino de graduag&o a um patamar superior de qualidade.

A sociedade contemporanea vem-se caracterizando pela participacéo
crescente das transformacdes e inovacgdes tecnoldgicas na mediagdo de todas as
dimensdes das relagOes sociais. Isto ocorre no ambito de uma estrutura cuja
reproducdo se processa sob a hegemonia do conhecimento técnico-cientifico,
que, por sua vez, tem apresentado desenvolvimento com dinamica acelerada e
complexidade crescente. Sendo assim, a formagdo em nivel superior, para
possibilitar a insercdo profissional nesta realidade, exige a construgcdo de
relacbes com o conhecimento que levem ao efetivo dominio de seus fundamentos
e, ndo, apenas a assimilagdo das possiveis aplicagdes momentaneas. A0 mesmo
tempo, na perspectiva do homem que se emancipa — ao relacionar-se com a
ciéncia e a técnica, ndo como um fim em si, ou para si, mas como forma
especifica, e determinada, de agir e interagir no mundo —, apresenta-se a
necessidade da relagdo com o conhecimento que incorpore a historicidade de
sua elaboracdo, os contornos epistemologicos em que cada area se insere e,

ainda, os impactos exercidos sobre a sociedade e a cultura.



Na intersecéo dessas duas dimensdes do processo de formagéao reside a
necessaria construcdo da racionalidade ndo-instrumental, portanto, de uma razéo
critica. SO a critica permanente permite, com base na reflexdo sobre seus
fundamentos, a operagao criativa acerca do conhecimento existente, no sentido
de acompanhar, intervir e avancar, tanto no préprio desenvolvimento, quanto nos
seus possiveis desdobramentos tecnoldgicos. Mas também, e fundamentalmente,
€ por meio da critica radical que se pode evitar a fetichizagcdo do mundo da
técnica, ou mesmo da ciéncia, incorporando-as como elemento importante, mas
ndo anico, no dialogo do homem com a realidade. A partir desta (re)conciliacao
entre 0 sujeito e o0 objeto, serd possivel superar dialeticamente a aparente
exterioridade do homem em relagdo ao conhecimento que ele produz. Assim,
conduzido na perspectiva da razéo critica, o processo de ensino qualifica-se para
inserir-se na construcdo da efetiva cidadania, pautada pelo humanismo
renovado.

O ensino de graduacdao, voltado para a construgdo do conhecimento, sob a
Otica da radicalidade critica, ndo pode orientar-se por uma estrutura curricular
rigida, baseada no enfoque unicamente disciplinar e sequenciada a partir da
hierarquizacdo artificial dos contetdos, quando a realidade se apresenta em
multiplicidade interdependente; confinada aos limites da sala de aula, onde teoria
e prética aparecem como elementos dicotdbmicos e 0 ensino tem por base a
exposi¢cdo submissa a contetdos descritivos, quando o processo de construgédo
do saber ocorre a partir da reflexdao sobre os fundamentos do conhecimento;
mediada pela permanente interagcdo com a realidade; refrataria a diversidade de
experiéncias vivenciadas pelos alunos, quando eles sdo, de fato, o pdlo
nucleador do projeto curricular; concebida na perspectiva da graduagdo como
etapa definitiva do processo de formacao, quando a dindmica de transformacéo
da realidade explicita a necessidade do aprender permanente.

Assim, a flexibilidade desponta como elemento indispensavel a
estruturagdo curricular, de modo a atender tanto as demandas da sociedade
tecnoldgica moderna, quanto aquelas que se direcionam a uma dimensao criativa
e libertéria para a existéncia humana. Percebida neste contexto, a flexibilidade
curricular ndo constitui apenas possibilidade, mas condicdo necesséaria a

efetivacdo de um projeto de ensino de qualidade.



3 ARTICULACAO ENSINO-PESQUISA NA GRADUACAO

7

A pesquisa, compreendida como processo formador, €& elemento
constitutivo e fundamental do processo de aprender a aprender — aprendendo,
portanto, prevalente nos varios momentos curriculares.

Para realizar a articulacdo ensino—pesquisa na graduagdo, € necessario
gue o Projeto Pedagdgico possibilite simultaneamente o envolvimento dos atores,
como componentes individuais, e o apoio da estrutura institucional, como
facilitadora da integracdo entre ensino, pesquisa e extensao, para garantir a
execucao do projeto.

Busca-se, com isso, caminhar na direcao da transdisciplinaridade, abrindo
mao das disciplinas auto-referenciadas, para enxergar e assimilar as disciplinas
afins. O restabelecimento da pratica transdisciplinar no ensino permitird desfazer
os limites entre pratica, estagio, situacdo problema, problematizacdo, extensao e
pesquisa, pois todos 0s elementos serdo principios formativos do ensino de
graduacao.

Para garantir a permanente atualizacdo do Projeto Pedagogico,
provocando e estimulando o fazer pedagogico cientifico — respeitando-se as
especificidades de cada curso ou area de conhecimento —, para responder as
necessidades regionais e nacionais, a estrutura curricular deve ser construida a
partir da base minima , indispensavel para a formacéo profissional. Em todo o
seu percurso, coerentemente com o Projeto Pedagdgico que a norteia, deve-se
adotar como referéncia o ato de interrogar, (re)produzir e criar , isto é,
interrogar a realidade de modo critico e permanente, (re)produzir o
conhecimento de modo consciente de suas limitagdes, e orientar o aluno para a
busca de solugdes criativas para os problemas com que defronta.

O Projeto Pedagdgico, assim construido, aponta para a atitude reflexiva e
problematizadora do aluno, que |he permitira ser produtor do conhecimento. O
comportamento investigativo aplica-se tanto as atividades ditas em sala de aula,
como as fora dela, com a participagcdo em: a) projetos de pesquisa e/ou extenséo
realizados na instituicdo ou fora dela; b) eventos cientificos; c¢) atividades de
monitoria; d) atividades de extensdo, na qualidade de ato de criacdo, resolucao
de problemas, mas sempre como atividade de interrogagédo, portanto, de

pesquisa.



A concepc¢ao de ensino que tem na pesquisa seu elemento constituidor
contrapde-se as praticas baseadas na visdo positivista de construgcdo do
conhecimento, na qual os contetudos ficam fracionados, descontextualizados,
desproblematizados, resultando no aprendizado memoristico. A idéia do ensino
articulado a pesquisa baseia-se em atitudes analiticas, reflexivas, questionadoras
e problematizadoras, em que a aprendizagem parte das observacdes proprias
para indagar sobre o conhecimento e o proprio mundo.
Nessa perspectiva, os elementos curriculares adquirirdo novas formas e os
conteudos ndo serdao memorizados, mas apreendidos compreensivamente; a
relacdo professor-aluno sera a de parceiro, e a avaliacdo deverd incluir,
prioritariamente, a analise do processo, dos alcances e da reorganizacdo das
acoes.
Esta concepcdo de curriculo, como conjunto de atividades
intencionalmente desenvolvidas para o processo formativo, mediadas pelo
professor e pelo aluno, procura transformar as experiéncias episodicas existentes
no conjunto de atividades vinculadas a atividades tedrico-praticas em
laboratorios, estagios, monografias e seminérios. Trata-se, pois, de potencializar
estas experiéncias de modo a hegemonizar aquilo que hoje é emergente. Novas
situacbes deverdo ser criadas, principalmente em disciplinas tedricas e em
situacdes nao-formalizadas, mas que envolvem processos formativos. Um fator
fundamental é entender que tempos e espacgos curriculares diferentes serédo
necessarios.
E necessario, contudo, destacar que, para articular efetivamente ensino—
pesquisa / teoria—pratica na graduacgdo, precisa-se criar mecanismos para romper
a cultura dissociativa existente.
Entre os mecanismos disponiveis institucionalmente para efetivar esta
relacdo, pode-se destacar:
» formulacdo de um Projeto Pedagdgico institucional que explicite o que
a IES pensa sobre ensino, pesquisa, extensao e sua articulacéo;

» elaboracdo dos projetos pedagdgicos dos cursos em consonancia com
o Projeto Pedagdgico institucional,

» definicdo das linhas de pesquisa, institucionalmente prioritarias,
estimulando a interdisciplinaridade, sem engessar ou impedir a

formulacdo de projetos inovadores que possibilitem a descoberta de



novos saberes;

* instituicdo de parcerias internas e externas, em atividades
interdepartamentais / interdisciplinares com os diversos setores da
sociedades;

* divulgacdo das experiéncias bem sucedidas, para estimular novas
Iniciativas;

» fortalecimento da avaliagdo institucional desses projetos, identificando
as dificuldades encontradas e as atividades relevantes;

 promoc¢do da articulagdo das licenciaturas com o ensino meédio,
observando a reformulagdo em curso e atenuando a dissociagéo entre
os diversos niveis de ensino;

» introducdo, na formulacdo das politicas de educacdo a distancia, da
necessidade da articulagdo ensino e pesquisa,

* inclusdo na formacao pedagodgica, desde as séries iniciais dos cursos
de licenciatura, da relac@o ensino e pesquisa / teoria e pratica;

* sensibilizacdo do professor bacharel para a necessidade de buscar

uma formacéo pedagodgica.

Fundamentalmente, é necessario que, nesse processo, seja possivel, ao
mesmo tempo, rever o conceito de pesquisar, considerando-o como uma atitude
investigativa a ser formada, e estabelecer uma forma transdisciplinar de tratar os
conteudos.

Finalmente, na implementacdo do Projeto Pedagdgico, ha necessidade de
distinguir os principios filoséficos dos operacionais, que sdo diferentes de area
para area. A diversidade do padrao cultural e cientifico do docente e do corpo
discente influenciar4 fortemente o grau de aceitacdo e elaboracdo do Projeto

Pedagdgico e da nova filosofia de educacéo nas IES.

4 FLEXIBILIZACAO E COMPONENTES CURRICULARES



A flexibilizac&o curricular, compreendida como proposta de organizacao de
conteudos, a partir da realidade de cada instituicAo no exercicio de sua
autonomia, ndo se esgota na ampliacdo da oferta de disciplinas eletivas,
possibilitando ao aluno a montagem de seu curriculo; nem se reduz ao aumento
ou reducdo de carga-horaria de disciplinas ou do curso, pois a experiéncia
demonstra que isso nao tem significado a obtencéo de melhores resultados.

Na perspectiva do ensino articulado a pesquisa, 0os elementos curriculares
adquirirdo novas formas: os conteudos ndo serdo memorizados, mas apreendidos
compreensivamente; a relacdo professor-aluno ser4d a de parceiros; as
metodologias serdo variadas e ativas; a avaliacdo ndo sera a cobranca da falta
ou o reforco do comportamento obediente, mas a andlise do processo, dos
alcances e da reorganizagdo das agfes. O entendimento de curriculo serd o de
um conjunto de atividades intencionalmente desenvolvidas para o processo
formativo, mediadas pelo professor e pelo aluno.

Compreende-se que essa relacdo acontecerd nas instituicbes que
intencionalmente nortearem seu Projeto Pedagobgico para priorizar essa
interacdo. Sabe-se, contudo, que ndo acontecerd espontaneamente, porque
pressupde a alteracdo nas préticas pedagogicas, para que deixem de conceber o
aluno como reprodutor e passem a concebé-lo como construtor de
conhecimentos. Essa perspectiva requer o Projeto Pedagdgico construido a partir
do novo paradigma de ensinar e aprender na universidade.

Tendo em vista que a IES ndo pode abrir mdo de ser o lugar onde
acontecem experimentos pedagdgicos e epistemoldgicos, torna-se necessario
rever a linearidade e a hierarquizacdo na proposi¢cao das estruturas curriculares,
reconhecendo a existéncia dos varios processos de aquisi¢cado/producdo do
conhecimento, permitindo ao aluno utilizad-los de acordo com suas
potencialidades, levando em conta 0os conhecimentos prévios adquiridos em sua
experiéncia de vida.

Assim, é importante estimular um trabalho de criacdo coletiva, introduzindo
a participagdo em projetos, em que o professor e o aluno se incluam como
autores, desenvolvendo a capacidade de negociar, articular e ser solidario.
Nesse sentido, conforme salientado no item anterior, tempos e espagos
curriculares diferentes poderdo ser necesséarios. Entre 0s componentes

curriculares, ha de estar presente tempo livre, generoso, para permitir que



ocorram momentos formativos inovadores e proficuos.

Na flexibilizag&do dos curriculos, evidencia-se a importancia de buscar e de
permanentemente construir-se uma estrutura curricular que permita incorporar
outras formas de aprendizagem e formagédo presentes na realidade social. Isso
ndo significa, no entanto, que deve ser subtraida a Universidade sua
responsabilidade quanto ao significado que estas experiéncias incorporadas
devem ter para o processo formativo. Nao se trata, portanto, de ficar aqui
enumerando atividades que podem ou néo ser incorporadas, mas de estabelecer
diretrizes para sua incorporagao.

A Universidade, cabe dar direcdo ao processo formativo, pautada no seu
Projeto Pedagdgico, levando em consideragdo os principios éticos e politicos
fundamentais para o0 exercicio da cidadania, da democracia e da
responsabilidade para com o meio ambiente.

Na perspectiva da coeréncia com o processo de flexibilizacdo da estrutura
curricular, compreende-se que seus componentes devem possibilitar, de modo
pleno, que o aluno busque a propria direcdo nesse processo formativo —um
processo que considere as idiossincrasias e interesses especificos dos alunos,
ao mesmo tempo em que respeite suas possibilidades intelectuais e sociais, além
daquelas relativas ao tempo necessario para realiza-la. Trata-se, assim de
possibilitar ao aluno escolher efetivamente seu caminho e percorré-lo no ritmo
gue lhe seja possivel.

Nessa perspectiva, abdica-se da idéia de que a estrutura curricular deve
ser compreendida como uma espécie de “forma” ou “formas” mais ou menos
rigida. Essa estrutura deve assumir que a diversidade de experiéncias se impde
como principio de realidade. Trata-se, portanto, de potencializar as conexdes
sécio-politicas e profissionais do processo formativo.

A diversidade de componentes curriculares, que se espera estar contida
em tal estrutura, assume entdo a caracteristica de viabilizar, na sua plenitude,
nao apenas o0 Projeto Pedagogico especifico do curso em questdo, em
determinada realidade social, mas, também, aqueles principios globais para ele
preconizados. Com isso, as atividades realizadas na instituicdo ou fora dela, no
meio académico, profissional ou social, somente poderdo ser incorporadas na
medida em que se integrarem aos referenciais fundamentais da estrutura

curricular, especialmente os referentes a atitude de interrogar e de criar.



O comportamento investigativo aqui priorizado se aplica tanto as

atividades ditas de sala de aula como as fora dela, incluindo-se os temas do

cotidiano. A viabilizagdo desse modo de pensar exige que as mudancgas estejam

inseridas no Projeto Pedagégico de cada curso, sendo necessaria a

consideracéo dos seguintes aspectos:

implementacdo de agbOes que propiciem a formagdo continuada do
professor como agente das mudancas, em parceria com o0s alunos,
considerando que ambos precisam aprender a lidar com essa nova
forma de buscar e organizar o conhecimento. (ex.: criagdo de nudcleos
de apoio pedagdgico);

revisdo do conceito de pesquisa, considerando-a como atitude
investigativa a ser formada,

criacdo de comissdes de revisado curricular;

compreensao da forma transdisciplinar de tratamento dos conteudos;
implantac@o de instrumentos administrativos que viabilizem a pratica de
propostas inovadoras;

necessidade de formacdo continuada dos funcionarios envolvidos

Nesse processo.

Para a operacionalizacdo destas mudangas, algumas sugestdes podem

ser apontadas:

Participacdo em conselhos sociais da Crianca e do Adolescente.
Participacdo em conselhos de Saude e de Educacéo.

Participacdo em projetos de pesquisa e extensdo realizados na
instituicdo ou fora dela: atividades de extensao, na qualidade de ato de
criacdo e ou resolucdo de problemas, sempre como atividade de
interrogacdo, portanto, de pesquisa, subtraindo o carater meramente
assistencial tantas vezes observado.

Participacdo em eventos cientificos de importdncia reconhecida no
meio académico.

Atividades de monitoria.



Por dltimo, é importante ressaltar que experiéncias diversificadas com
relacdo a flexibilizacdo curricular comecam a ser implementadas em varias
instituicbes do Pais. Por isso, faz-se necesséario que cada IES explicite seu
entendimento sobre esta questdo, a fim de evitar que a pluralidade de
percepcdes leve a acgles isoladas e descontinuas. Assim, entende-se que o
ForGrad € um espaco privilegiado de reflexdo conjunta, que, mediante
orientacbes gerais, permite que as IES apliguem sua experiéncia de forma

articulada.



5 A AVALIACAO NA FLEXIBILIZACAO CURRICULAR

O estudo da relac&o entre ensino e avaliagcdo no processo de flexibilizacao
curricular requer, necessariamente, a analise das formas de organizagdo do
trabalho pedagdgico na universidade.

Na busca de novas articulagdes entre os conhecimentos e na tentativa de
implementar concep¢do menos rigida da trajetéria do aluno, que caracteriza o
processo de flexibilizagdo curricular, a avaliagcdo deve ser entendida de forma
ampla, como atitude de responsabilidade da instituicdo, dos professores e dos
alunos, acerca do processo formativo.

Assim, ela pode ser percebida como movimento de reflexdo desses atores
acerca dos elementos constitutivos do processo ensino—aprendizagem: plano
politico-pedagodgico, atividades curriculares, metodologias, relagdo professor—
aluno, instrumentos e tempos avaliativos, respondendo as particularidades de
cada componente curricular (pesquisa, aulas teoricas, praticas, laboratérios,
trabalhos cooperativos, estagios, seminarios, aulas integradas etc.).

Na aceitacdo da abordagem curricular como conjunto de possibilidades

(curriculo flexibilizado), diferentes processos avaliativos podem ser considerados:

» avaliacao processual — analise e reflexdo das dire¢des do plano de
curso/atividades curriculares e do desenvolvimento do aluno;

e avaliacdo continua - procedimento realizado ao longo do
desenvolvimento do processo formativo;

» avaliacdo credencial — resultado somativo e de valoragao aferido pelos

diferentes instrumentos utilizados.

E necessario, no entanto, considerar que as formas de avaliacdo serdo
diferentes, na medida em que a flexibilizacdo curricular gera abordagens
diversas, até dentro da mesma disciplina. Desse modo, pode-se identificar

diferentes formas da avaliagéo ser abordada:

» expressdo do conhecimento da area,

* expressao de construgcao de conhecimento ativa e colaborativa entre os



alunos;

* expresséao de criatividade;

 expressdo da compreensdo das relacbes entre as areas do
conhecimento;

e expressdo do raciocinio metodologico préprio da éarea de

conhecimento.

A avaliacdo deve ser vista como processo constante de repensar a pratica
pedagdgica, em todos 0s segmentos.

Nesse sentido, algumas proposi¢coes podem ser destacadas:

* A avaliacdo deve nortear-se pelo Projeto Pedagogico do Curso.

* A avaliacao deve focar-se no processo e, nao, no produto.

» Nos procedimentos de avaliacdo, deve-se identificar o mérito ou a
relevancia do que se vai avaliar, e observar 0s varios processos em curso
(internos e externos a instituicao).

* No processo de avaliagéo, deve-se:

» criar situacdes efetivas de sustentacdo desse processo nos niveis
administrativos;

» avaliar todas as situagOes de aprendizagem, incluindo aquelas que
tradicionalmente ndo eram consideradas;

» observar a importancia da educacao continuada para dar conta das
exigéncias em relacdo as novas formas propostas para avaliagao;

» considerar o momento de vida do aluno e as diferengcas no
processo de construgdo do conhecimento, levando em conta a
Importancia da auto-avaliacdo e a definicdo das habilidades que o
aluno deve apresentar para demonstrar que houve mudanca,

» utilizar processos diversificados, de modo a atender a situagOes
diferenciadas de aprendizagem e de modo de conhecer;

» atentar para o fato de que o processo educativo ndo se inicia nem
se encerra na sala de aula, considerando conhecimentos prévios
do aluno, por meio da competéncia demonstrada em processos

avaliativos orientados para tal fim.



Ainda, na micro-dimensao de disciplinas, ou suas equivaléncias, parece
ser valido distinguir entre avaliar conteddos trabalhados, competéncias
especificas e habilidades/atitudes adquiridas ou agregadas.

Na macro-dimensao, que esta explicitada no Projeto Pedagodgico do Curso,
aponta-se como objeto do processo avaliativo o saber, o saber ser, o saber fazer
e o saber conviver (distingdes do documento da UNESCO sobre a educagao no
século XXI), em que avaliar o saber conviver indica, principalmente, identificar a
capacidade de adaptacdo do aluno as contradicfes inerentes ao exercicio
profissional e ao da cidadania. Portanto, no processo de avaliacdo, é
fundamental que o discente se situe como sujeito ativo, reflexivo e participante
das transformacdes.

E necessario lembrar, entretanto, que, na tarefa de (re)construcdo da
pratica avaliativa, a premissa basica € a postura de constante reflexdo dos
educadores sobre a pratica pedagdgica e o acompanhamento do educando na
sua caminhada de constru¢cado do conhecimento.

Tentou-se indicar aqui alguns caminhos possiveis para uma proposta de
avaliacdo assentada na concepcao de flexibilizacao curricular. Sabe-se, contudo,
que, para (re)pensar qualgquer um dos aspectos que envolvem a avaliagcédo
(concepgdo, modalidades, fungdes, instrumentos etc.), é indispensavel que se
proceda a reflexdo da universidade como um todo e de suas rela¢gdes com o
contexto social mais amplo. Desse modo, a universidade que se quiser pautada
pelo ensino de qualidade terd de promover e aprofundar as discussées em torno
das relacbes entre pratica e teoria, da introdugcdo de perspectivas
interdisciplinares, de unir ensino, pesquisa e extensdo como indicadores de

melhoria do ensino universitario.



6 CONSIDERACOES FINAIS

Evidenciou-se, no presente documento, que os curriculos do ensino
superior ainda se norteiam pela influéncia da concepcao positivista de construcéo
do conhecimento. A forma linear como é organizado o conhecimento académico —
do geral para o particular, do tedrico para o pratico, do ciclo basico para o
profissionalizante, faz com que a pratica pedagdgica se sustente na idéia de que
primeiro o aluno precisa dominar a teoria para depois entender a pratica e a
realidade, resultando em um aprendizado memoristico.

Contudo, a emergéncia de analise mais apropriada dessas questdes se faz
sentir no seio da universidade, levando a compreenséo de que, para realizar um
ensino de qualidade, é necessario superar a atual organizacdo de trabalho
pedagdgico. Trata-se de destacar a importancia da diversidade contextual, da
pratica como ponto de partida para a apreensao da teoria e da interven¢do como
sintese.

No nivel do ensino superior, essa compreensao permeia e altera as
praticas tradicionais de ensinar e aprender. Essa perspectiva, do ponto de vista
pedagdgico, aponta para o0 processo de ruptura, no qual assume lugar
privilegiado a pratica do aluno. Trata-se, desse modo, de superar a ldgica
tradicional dos curriculos, teoria—pratica, para um processo que estimule a
curiosidade, a busca de solugédo de problemas, o despertar de interesses, a
criatividade na solucdo de problemas. Enfim, um processo pedagdégico que, de
fato, considere a indissociabilidade ensino—pesquisa—extensdo como elemento
estratégico.

Desse modo, entendendo a pesquisa como instrumento do ensino e a
extensdo como ponto de partida e de chegada da apreensdo da realidade,
procurou-se, no presente documento, contemplar os aspectos mais relevantes
que emergiram das discussdes dos grupos de trabalho participantes da Oficina
sobre flexibilizagao curricular.

No momento em que se avizinham profundas mudancas nas estruturas
curriculares das universidades brasileiras, consequéncia da regulamentacéo da
Nova Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional, mais do que nunca é

necessario refletir e elaborar propostas solidas e fundamentadas que justifiquem



a exigéncia da formagdo universitaria, como da existéncia da propria
universidade.

Assim, espera-se que as proposicoes aqui veiculadas venham a
consubstanciar as a¢fes futuramente implementadas pelas IES, no tocante as
mudancgas que se fardo necessarias no cenario que se desenha para o ensino de
graduacao.

Deve-se ressaltar, no entanto, que as consideragcdes contidas no
documento em questdo néo tém a intencdo de encerrar-se em si mesmas. Antes
disso, a idéia é abrir-se a novas discussfes e/ou reflexbes, motivo pelo qual foi
apresentado no XllI Férum Nacional de Pré-Reitores de Graduagdo das
Universidades Brasileiras, e a partir desta publicacdo passa a ser divulgado a
todas as IES.

E importante lembrar, ainda, que o ForGRAD, desde sua criagdo, tem-se
preocupado em congregar as IES em torno de iniciativas que permitam o
fortalecimento de agdes comuns relativas ao ensino de graduag&o. Assim, n&o
poderia deixar de se incluir no processo de discussdao em curso, acerca dos
rumos futuros do ensino de graduagéo, para buscar alternativas que viabilizem a

passagem do otimismo da vontade para a realidade do possivel.
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