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INTRODUCAO GERAL*

Como ponto basico do enfoque de nossa pesquisa, partimos
de uma constatagdo em comum: independentemente de quais sejam
os sistemas sociopoliticos, as formagoes sociais ou as evolugoes his-
toricas, em todos os paises onde um mercado organiza as trocas, a
produgdo agricola € sempre, em maior ou menor grau, assegurada
por exploragoes familiares, ou seja por exploragdes nas quais a fa-
milia participa na produgdo. E forgoso admitir, entretanto, uma gran-
de diversidade de situagdes: em alguns lugares, a exploragao fami-
liar é a ponta-de-lan¢a do desenvolvimento da agricultura e de sua

integragdo na economia de mercado; em outros, permanece arcai-

ca e fundada essencialmente sobre a economia de subsisténcia; em
alguns lugares, ela € mantida, reconhecida, como a unica forma so-
cial de produgédo capaz de satisfazer as necessidades essenciais da
sociedade como um todo; em outros, ao contrario, € excluida de to-
do desenvolvimento, sendo desacreditada e a custo tolerada, quan-
do nao chegou a ser totalmente eliminada. Essas situagdes particu-
lares, vinculadas a histdrias e a contextos socioecondmicos e po-
liticos diferentes, sdao reveladoras da enorme capacidade de adap-
tagao deste objeto sociologico que € a exploragdo familiar. Estamos
seguros de que esta heterogeneidade reflete também as diferentes
faces de um mesmo objeto e ndo de objetos intrinsecamente dife-
rentes.

Em principio, optamos por considerar a exploragao familiar
como um objeto de estudo em si, um conceito de analise necessa-
rio para a compreensiao do funcionamento ¢ da evolugdo das for-

* Por Hugues Lamarche, pesquisador do CNRS.
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mas sociais de produgao agricola. Falar de explorador Samiliar nao
€ apenas falar de produtores ou de exploradores agricolas; é mais
do que isso. A ambigdo deste livro é a de desvendar este mais, atra-
vés da confrontagdo de situagdes diferentes.

Esta premissa apresenta um determinado interesse, pois, pa-
rece-nos, a exploragao familiar ¢ mais do que nunca, por estar um
pouco presente no mundo todo, o objeto de um novo desafio. A cri-
se do modelo produtivista nos paises capitalistas e as contradi¢des
resultantes dela, o evidente beco sem saida dos sistemas agrarios
coletivistas e a recente abertura da maior parte dos paises do Les-
te europeu a economia de mercado, a estagnagdo e até, muitas ve-
zes, a recessao do desenvolvimento nos paises do Terceiro Mundo
a0 outras tantas situagdes que remetem a ordem do dia o debate
acerca das formas de produgdo agricola. Conscientes hoje dos li-
mites atingidos pelos dois grandes modelos de referéncia que do-
minaram a agricultura mundial — o modelo socialista ¢ 0 modelo
produtivista — e, portanto, de determinado questionamento das for-
mas de produgdo engendradas por eles (os empreendimentos agri-
colas de produgdo, os arrendamentos do Estado ou as cooperativas
de produgao), o que temos a dizer, nés pesquisadores, neste novo
contexto? Nossa pretensao nio é a de buscar solugdes para as di-
ferentes situagGes, mas simplesmente tentar passar uma visdo mais
clara nesta paisagem de confusio e de incertezas, através de elemen-
tos de que tomamos conhecimento e que permitirdao, aos que dese-
Jjarem, posicionar-se de maneira diferente em relagdo aos proble-
mas do futuro da agricultura.

A exploragao familiar como conceito de analise

De inicio coloca-se o problema da defini¢do. De que se fala
quando se diz que a produgio agricola repousa sempre, em gran-
de parte, sobre a exploragao familiar? Até que ponto pode-se dizer
que se esta diante de uma exploragio familiar? Dar uma definigao
neste momento seria admitir que conhecemos suficientemente nos-
so objeto para determinar o essencial dele e, portanto, dar seus con-
tornos. Se este fosse o caso, nossa pesquisa perderia bastante de seu
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interesse. Entretanto, passar por cima disso, seria interditar a cria-
¢ao de um objeto de estudo suficientemente coerente para permi-
tir a comparagao e a colocagao em evidéncia de modelos de funcio-
namento diferentes. Encontramo-nos, pois, diante da armadilha da
definigao.
| De alguma maneira, algumas precisoes sao necessarias. Tive-
mos de escolher entre uma definigao precisa, e por isso forgosamen-
te restritiva, que eliminaria de nosso campo de andlise um bom na-
mero de exploragdes, e aquilo que poderiamos chamar de um es-
quema de andlise que, embora bem mais amplo, permitisse, no en-
tanto, delimitar nosso objeto de estudo. Nos optamos pela segun-
da solugao. S ——

< A explora¢do familiar, tal como a concebemos, corresponde
a uma unidade de produ¢do agricola onde propriedade e trabalho
estdo intimamente ligados d@ familia. A interdependéncia desses trés
fatores no funcionamento da exploragdo engendra necessariamen-
te nogOes mais abstratas e complexas, tais como a transmissao do
patrimoénio e a reprodugao da exploragao.

A exploracdo familiar: uma nogao ambigua

Ha diferentes maneiras de se denominar o explorador agrico-
la e, segundo o caso, os nomes sdo mais ou menos portadores de
simbologias. Se produtor, explorador agricola e cultivador apare-
cem como termos genericamente neutros, 0 mesmo nao ocorre ab-
solutamente com os de camponés, agricultor, chefe de empreendi-
mento, trabalhador da terra etc. Freqiientemente o termo explora-
dor familiar caracteriza mais uma exploragao individual, de prefe-
réncia tradicional, e, por isso, naturalmente, tende a ser confundi-
do com o de exploragdo camponesa. No que diz respeito a agricul-
tura francesa, Henri Mendras havia previsto, ja em 1967,' o fim dos
camponeses. Dezoito anos depois, ele constata que estava com a ra-
zao e declara que se assistiu ao desaparecimento da explorac¢ao
familiar.? Na verdade, a exploragao camponesa hoje praticamente
desapareceu do territorio francés, mas com certeza a exploragao fa-
miliar nao, e nao se pode confundir as duas coisas.
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A exploragao camponesa é familiar ...

A exploragdo camponesa ¢ um conceito de analise que defi-
ne um modelo de funcionamento bem particular de exploragdo agri-
cola, perfeitamente descrito e analisado por A. Tchayanov,? reto-
mado mais tarde por H. Mendras, J. ’I';picbt”‘ ¢ por muitos outros

- s ~ .
autores mais. Segundo Tchayanov, O modelo camponés define-se
a partir dos seguintes principios:

— ha inter-relagao entre a organizagdo da produgao e as ne-
cessidades de consumo;

— o trabalho & familiar e nao pode ser avaliado em termos de
lucro, pois o custo objetivo do trabalho familiar ndo € quantiﬁcével;

— os objetivos da produgao sio os de produzir valores de uso
e nao valores de troca.

Para H. Mendras,’ o tipo ideal de sociedade camponesa de-
fine-se por cinco caracteristicas:
— a autonomia relativa em relagdo a sociedade como um todo;

— a importancia estrutural do grupo domeéstico;
— um sistema econdomico de autarquia relativa;
__ uma sociedade de inter-relacionamentos;

— a fungao decisiva das personalidades de prestigio que esta-

belecem uma ligagao entre a sociedade local e a sociedade em geral.

Admitindo-se que a exploragao agricola € 0 proprio fundamen-
to desse tipo de sociedade, essas caracteristicas sao inteiramente
transponiveis para as unidades de produgdo agricola que a estrutu-
ram. Encontram-se, entao, com Mendras, todas as caracteristicas da
exploragdo camponesa definidas por Tchayanov €, em particular,
as que dizem respeito as relagdes entre a produgdo € a familia. Ade-
mais, encontra-se aqui uma dimensio mais sociologica, levando-se
em conta as relagoes entre a exploragdo camponesa, a sociedade lo-
cal e a sociedade como um todo. Assim definida, a exploragédo cam-

ponesa € uma exploragao familiar, sem divida alguma.

. mas nem todas as exploracoes familiares sao camponesas

Todas as formas de exploragoes familiares nao podem estar
compreendidas em um unico modelo. E claro que, na Franga, a
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maiciria absoluta das exploragoes familiares advém do modelo Cam-
ponés. Isso quer dizer que todo explorador francés teve um ante-
p'assado camponés que lhe transmitiu os tragos socioculturais ji men-
cionados, caracteristicos do modelo Camponés. Mas esta longe de
ser o caso no mundo todo. Por exemplo, na Tunisia, na regiao de
Zaghouan, varias observagoes demonstram que a maioria das ex-
P]orag:ées familiares se refere a um modelo de funcionamento do
tFpo Colonial, ou seja, de um modelo fundado na produgdo mercan-
tll'e. na utilizacdo de uma mao-de-obra exterior a familia. Ao con-
trario, no Sul do Brasil (regiao de Ijui), assim como em duebec ou
em Saskatchewan, em conseqiiéncia de um tipo de colonizagao oci-
dental diferente, o modelo Camponés aparece como o fungd

to da sociedade agraria atual. a1

Seria um erro concluir que todos os exploradores que se re-
ferem a um mesmo modelo anterior sdo idénticos, possuindo um
mesmo sistema de valores e mesmas ambigoes para o futuro. Com
efeito, se alguma vez houve transmissao de um patrimoénio socio-
c.ultural comum, o estado de conservagao deste patrimonio pode va-
riar consideravelmente de uma sociedade para outra e mesmo de um
explorador para outro dentro da mesma sociedade. Nos voltaremos
a este aspecto do problema; mo momento contentemo-nos por re-
conhecer o papel fundamental, no modo de funcionamento da ex-
ploragéo familiar, de um modelo anterior ao qual todo explorador
mais ou menos conscientemente, necessariamente se refere. Nos (;
chamaremos de ‘‘Modelo Original’’.

Todo explorador projeta para o futuro uma determinada ima-
gem (_ie sua exploragao; ele organiza suas estratégias e toma suas
decisoes segundo uma orientagdo que tende sempre, mais ou me-
nos, em diregao a essa situagao esperada. Chamaremos a este mo-
delo de referéncia para o futuro de ‘‘Modelo Ideal’’. Embora na
Fram;'fi esse modelo em direcao ao qual tende todo explorador se-
ja definido pelo modelo ‘*Empreendimento tamiliar’’, ou seja, um
mod_clo de funcionamento cujo objetivo é a realizaqéo’ de uma,pro-
dugdo para o mercado, onde o trabalho permanece essencialmen-
te familiar, longe esta de ser o caso geral. Citemos, por exemplo
exp]horadores familiares cuja finalidade essencial nﬁ(; seria a resro-,
duc¢ao enquanto unidade de produgao, mas a reprodugao fami-
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liar (modelo Familiar) ou simplesmente a sobrevivéncia da fami-
lia (modelo Subsisténcia). Citemos ainda o caso de exploradores fa-
miliares cujo objetivo seria a formagao de uma exploragdo agrico-
la organizada sobre a base do trabalho assalariado para a obtengao
de um ganho maximo (modelo Empreendimento agricola).

Assim sendo, o termo ‘‘Exploragao familiar’’ recobre situa-
¢Oes extremamente variadas e diferentes.

~ \\\\
Uma formagdo social heterogénea
\; -
Distintamente da maioria dos setores de produgdo, a agricul-

tura faz apelo a grupos sociais limitados que tém em comum asso-
ciar estreitamente familia e produgao, mas que se diferenciam uns
dos outros por sua capacidade de se apropriar dos meios de produ-
¢ao e desenvolvé-los. As exploragdes familiares agricolas nao cons-
tituem um grupo social homogéneo, ou seja, uma formagao social
que corresponda a uma classe social no sentido marxista do termo.

Desse modo, a exploragdo familiar nao € portanto um elemen-
to da diversidade, mas contém nela mesma toda esta diversidade.
Em um mesmo lugar e em um mesmo modelo de funcionamento,
as exploragoes dividem-se em diferentes classes sociais segundo suas
condigoes objetivas de produgao (superficie, grau de mecanizagao,
nivel técnico, capacidade financeira etc.). Por exemplo, em uma mes-
ma comunidade, as exploragoes, todas do tipo Camponés, podem
ser mais ou menos importantes (em superficie ou em meios de pro-
dugdo), mais ou menos mecanizadas, mais ou menos técnicas etc.,
e, em cada caso, sua capacidade de adaptagdo e de reprodugio de-
ve variar consideravelmente.

Toda exploragao familiar se define ao mesmo tempo em um
modelo de funcionamento ¢ em uma classe social no interior des-
se modelo. Sua capacidade de reprodugao deve ser analisada con-
juntamente nesses dois niveis. O enfoque tipologico, no sentido clas-
sico do termo, constitui, portanto, um elemento de analise essen-
cial da exploragao familiar agricola.

Proposi¢oes para uma grade de leitura

O leitor atento tera percebido que nossa reflexao acerca da ex-
ploragao familiar se organiza em torno de um eixo definido pelo
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grau de integragao na economia de mercado. E claro que concebe-
mos esta integragcdo em seu sentido mais absoluto, ou seja, tanto no
plano técnico-econdémico quanto no plano sociocultural. Com efei-
to, € evidente que a um determinado grau de integragio no merca-
do corresponda uma determinada relagao com a sociedade de con-
sumo, um determinado modo de vida e de representagao.

Assim, podemos iﬁaginar um eixo escalonado segundo o grau
de integragdo no mercado, em cujas extremidades se encontram, de
um lado, o ‘‘Modelo Original’’ e, de cutro, o ‘*Modelo Ideal’. As
exploragdes familiares, segundo sua propria histéria e o ambiente
especifico no qual elas funcionam, posicionar-se-iam em tal ou tal
lugar da escala. Pode-se imaginar também um ponto O, situado so-
bre este eixo, pressupondo um modelo quase independente da So-
ciedade Global; esse poderia ser o modo de funcionamento prove-
niente das sociedades Selvagens, no sentido redfieldiano de termo,$
que chamariamos de modelo Tribal. O modelo Subsisténcia, ainda
que diferente sob muitos aspectos, aproximar-se-ia um pouco dele.

De um outro ponto de vista, esse eixo corresponde também
aos respectivos niveis de influéncia sobre o funcionamento das ex-
ploragoes, estando de um lado o patriménio sociocultural que ca-
da explorador e sua familia dispdem e, de outro, as escolhas poli-
ticas que lhes dizem respeito, efetuadas pela Sociedade Global. O
funcionamento da exploragao familiar deve ser analisado dentro des-
sa dindmica e cada tomada de decisdo importante ¢ resultante de
duas forgas, uma representando o peso do passado e da tradigdo e
a outra, a atragdo por um futuro materializado pelos projetos que
ocorrerao no porvir. Os exploradores organizam suas estratégias,
vivem suas lutas e fazem suas aliangas em fungio destes dois do-
minios: a memoria que guardam de sua historia e as ambigdes que
tém para o futuro.

Suas chances de atingir o ‘*Modelo Ideal’’, ou simplesmen-
te de se aproximar dele, dependera da complementaridade de seu
pro_]cto junto ao que a socwdade elaborou para eles. Dessa manei-
ra, pode-se explicar ora a dominagao de certos tipos de explorado-
res familiares, ora sua estagnac¢ao, diminuigdo ou mesmo sua eli-

minagao.
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O eixo definido anteriormente nao pode de modo algum ser
assimilado como um eixo orientado com um ponto de partida e um
ponto de chegada, pressupondo a evolugdo obrigatoria da explora-
¢ao familiar. Ndo hd qualquer determinismo em nosso propdsito.
Apesar da predominancia evidente de determinadas tendéncias (da
autarquia para a economia de mercado, da tradi¢gao para a moder-
nidade etc.), as exploragdes familiares ndo se encontram sob a in-
fluéncia de um processo de evolugao histdrica que, inexoravelmen-
te e onde quer que estejam, arrastariam-nas a um mesmo destino.
Assim, na Francga, hoje, ¢ inteiramente possivel encontrar explora-
¢oes que tenham um comportamento ainda bastante proximo ao das
exploragdes camponesas ¢ outras, mais orientadas para o mercado,
que funcionam como pequenas empresas. A coexisténcia de diver-
sos modelos de funcionamento demonstra que a exploragao fami-
liar ndo pode ser definida em um modo de produgao especifico, co-
mo é o caso da exploragdao camponesa ou da empresa de produgao.

Nesse contexto de analise, duas nogdes devem ser levadas em
consideragdo: as nogoes de bloqueio e de ruptura. A nogio de blo-
queio corresponde a uma situacao dada que nao permite ao chefe
da exploragao colocar em pratica estratégias tendo em vista atin-
gir o Modelo Ideal. E a situagio do explorador familiar polonés que
nao pode visualizar qualquer estratégia de acumulac¢ao fundidria por-
que o poder politico impede toda concentragao fundiaria individual,
¢ também o caso dos pequenos exploradores franceses, canadenses,
brasileiros ou tunisianos, aos quais recusa-se o fornecimento de cré-
ditos para a melhoria de sua estrutura de produgao, porque eles nao
apresentam garantias financeiras suficientes.

A nogao de ruptura corresponde antes a um antagonismo pro-
fundo entre o Modelo Ideal ¢ o modelo dominante preconizado pe-
la sociedade global. Pode-se dizer que houve ruptura para a explo-
ragao camponesa nas sociedades industrializadas, como houve rup-
tura para as exploragoes privadas em certas sociedades socialistas
(este nao € o caso da Polonia, onde a exploragdo agricola indivi-
dual foi tolerada pelo poder central). Uma acumulagao de lugares
de bloqueio pode desembocar em um ponto de ruptura, ou;seja, em
uma situagdo na qual, nao sendo mais viavel o acesso ao ‘‘Mode-
lo Ideal’’, a tinica saida possivel oferecida é o desaparecimento da
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exploragao. Assim encontra-se colocado o problema dos limiares:
a partir de quando se esta em situagdo de ruptura? Observam-se, as-
sim, as diferengas e avaliam-se as capacidades de adaptagao das di-
ferentes formas de exploragoes familiares.

Capacidades de adapta¢do particulares

Se, como dissemos no inicio, a exploragao familiar estd um
pouco presente em toda parte do mundo, apesar das numerosas tor-
mentas econdmicas e politicas que ela teve de enfrentar, € sem du-
vida gracas a sua excepcional capacidade de adaptacdo. As explo-
ragoes familiares que sempre se mantiveram em seus lugares sio
as que souberam — ou puderam — adaptar-se as exigéncias impos-
tas por situagdes novas e diversas as instabilidades climaticas, a co-
letivizagao das terras ou a mutagao sociocultural determinada pe-
la economia de mercado. Nos paises industrializados, muitos dos
exploradores desapareceram porque nao puderam, quando foi pre-
ciso, modificar seu sistema de produgao e adapta-lo as novas exi-
géncias do mercado, sem duvida por serem muito dependentes de
seu ‘‘Modelo Original’’. Tais exploradores situar-se-iam em nos-
sa escala no nivel dos tipos ExpFam1 e ExpFam2?’ Atualmente, al-
guns exploradores estdo ‘‘em dificuldades™’, diriamos até na falén-
cia, porque ndo sdo mais capazes de pensar de outra maneira seu
modo de produzir e de viver; sao os exploradores que se encontram
hoje desprovidos de praticamente todo seu patriménio sociocultu-
ral, seja porque rencgaram profundamente a maior parte dos valo-
res que os constituem, seja porque seus pais, por diversas razoes,
ndo julgaram oportuno transmitir-lhes tais valores. Ao perder es-
se patrimonio, eles perderam também um capital de conhecimen-
tos através dos quais poderiam encontrar solugdes alternativas. Nes-
se nosso esquema, esses exploradores posicionar-se-iam na vizinhan-
¢a dos grupos ExpFam4 e ExpFam5.

Tudo isso nos leva a formar a hipdtese de que, nas socieda-
des dominadas pela economia de mercado, quanto mais a explora-
¢ao estiver proxima dos modelos extremos menos ela podera aco-
modar as restri¢des que se apresentem a essas sociedades e, por is-
so, mais dificuldades terd de assegurar sua reprodugdo. Todavia, o
que pode ser vidvel em um tipo de sociedade nao o é forgosamen-
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te em outras. E necessario, em cada caso, considerar os diferentes
niveis de realidade, dos quais viremos a falar; a exploragao fami-
liar € ao mesmo tempo uma memdria, uma situag¢do, uma ambicdo
e um desafio. Do valor atribuido a cada um desses elementos de-
penderao suas caracteristicas, suas exigéncias e seu futuro.

Todas essas precisdes nao devem ser recebidas simplesmen-
te como consideragoes de pesquisadores acerca do tema. Elas cons-
tituem os filtros indispensaveis para, em uma sociedade dada, com-
preender-se a existéncia da exploragdo familiar e analisar as pos-
sibilidades e as condigdes de seu desenvolvimento.

Modelo Ideal >

____ _.+B

m Tipologia das
xpFam$5
] exploragées familiares

Tipologia das

ExpFam4

Y

exploragoes familiares

Tipologia das

\

ExpFam3

exploragédes familiares

Tipologia das
ExpFam?2 —
exploragées familiares

Grau de integragdo no Mercado

Tipologia das
ExpFaml —>
exploragées familiares

A.-

Modelo Original >

Modelo ‘*Selvagem”’ | @
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Uma metodologia original

A enorme diversidade de situagOes nas quais se encontram ex-
ploragées familiares nos obrigou a fazer um particular esforgo no
plano metodologico, tanto mais que a analise desta diversidade, e
nao, salientamos, sua descoberta, € nosso principal objetivo. Esse
esforgo consistiu, em principio, de conceber um enfoque metodo-
logico que permitisse a comparagao.

Comparagao: o termo em si nao significa nada. Comparagao
de qué? Entre o qué? Como comparar? Muitas das questoes colo-
cadas acerca das possibilidades reais de se empreender tal inves-
tigagao acerca de tal objeto, resumem-se de fato a tinica questao de
saber se se comparam coisas comparaveis e, portanto, se a compa-
ragdao € possivel? Uma pré-enquete® convenceu-nos de que ela se-
ria possivel a medida que comparassemos nao objetos diferentes,
mas diferentes formas de um mesmo objeto. Certamente ha situa-
goes e ritmos de evolugao diferentes, mas permanecem secundarios
na explicagao da diversidade; a exploragao familiar transforma-se,
evolui, adapta-se em fungao de sua historia e do contexto econo-
mico, social e politico no qual sobrevive. Nao desejamos compa-
rar, termo a termo, situagoes de exploragoes (superficies, culturas,
estruturas familiares etc.), mas sistemas de funcionamento em con-
textos diferentes dados (sistemas de produgao, sistemas fundiarios,
sistemas de representagao etc.). Como, por exemplo, as exploragdes
familiares vivem a modernidade? Que ha de comum e de diferen-
te entre elas? A exploragdo moderna do Sul brasileiro € naturalmen-
te bastante diferente de sua homologa francesa ou canadense e, no
entanto, sob muitos aspectos, elas se assemelham...

Um enfoque qualitativo

A pretensao de comparar modos de funcionamento de explo-
ragoes familiares obriga-nos a uma abordagem qualitativa, por dois
motivos:

— Razoes teoricas. A exploragao familiar deve ser analisa-
da em seu conjunto, ou seja: tendo em conta diversas entidades que
a estruturam. Compreender seu funcionamento significa colocar em
evidéncia as diferentes logicas em fungdo das quais o explorador
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