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Autoconstitucionalizacéo de corporacoes transnacionais?’
Sobre a conexao entre os codigos de conduta corporativos
(Corporate Codes of Conduct) privados e estatais®®

GUNTHER TEUBNER*

Sumdrio; 1. Cédigos corporativos: corporativas constitucionais transnacionais incipientes?; 1.
Fungdes constitucionais: regras constitutivas fimitadoras: 1. Constituindo a autonomia corporativa;
2. Autolimitagio externamente compelida; 1. Estruturas constitucionais: dupla reflexividade e
metacodificacio binéria; 1. Acoplamento Estrutural de Mecanismos Reflexivos?; 2. Metacodificagio
Binaria da Constituicho Corporativa; IV. Instituicbes constitucionais: codigos privados e plblicos
em um ultraciclo; 1. A inversio das Hierarquias do Estado Nacional: 2. Hiperciclo e Ultraciclo; 3.
Pressdes de aprendizado: alteragfes internas resultantes de constrighes externas

L. CODIGOS CORPORATIVOS: CORPORATIVAS
CONSTITUCIONAIS TRANSNACIONAIS INCIPIENTES?

Nos anos recentes, corporagdes transnacionais (CTN) envolveram-se em alguns
escandalos que chocaram o piiblico global. Catastrofes ecol6gicas, como a do Exxon
Valdez e da Shell na Nigéria; as condigdes de trabalho desumanas, trabalho infantil,
a repressdo de membros de sindicatos, a desastrosa politica de pregos durante a crise
de AIDS na Africa do Sul e a cumplicidade de corporagdes transnacionais com a
corrupgdo e violagdes de direitos humanos aumentaram drasticamente a consciéncia
piblica sobre os efeitos negativos decorrentes da transnacionalizac@io de empreen-
dimentos comerciais. Paralelamente, essas ramificagbes engatilharam uma pléiade
de iniciativas politicas visando a reguld-las por meio de normas legais vinculantes.®
Todavia, tanto a resisténcia de corporagdes transnacionais a regulacBes nacionais €
supranacionais quanto as dificuldades de alcancar regulacio efetiva através de acor-
dos internacionais prolongados conduziu ao fracasso de muitas dessas iniciativas.®

! Artigo publicado originalmente em inglés na revista Indiana Journal of Global Legal Studies, n. 17, 2010,

2 Tradugéio de Ivar Hartmann, Revisfio de Germano Schwartz.

3 por discussdes proveitosas, eu gostaria de agradecer a Larry Backer, Anna Beckers e Oren Perez.

4 professor de Direito Privado Comparado e de Sociologia Juridica na International University College, em Turim
(Italia). Atuou como docente Otto Kahn Freund na London School of Economics. Atualmente € o pesquisador prin-
* cipal no Excellence Cluster “Normgtive Orders” da Universidade de Frankfurt (Alemanha).

5 Para a correlacio entre escAndalos e iniciativas regulatérias, ver, de forma geral, Walter Mattli & Ngaire Woods. In
Whose Benefit? Explaining Regulatory Change in Global Politics, em THE POLITICS OF GLOBAL REGULATION
1 (Walter Mattli & Ngaire Woods eds., 2009).

6 §obre o insucesso das iniciativas regulatérias da ONU, ver, de forma geral, John Gerard Ruggie, Business and
Human Rights: The Evolving Internarional Agenda, 101 AMERICAN JOURNAL OF INTERNATIONAL LAW
819 (2007).
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flev vusiallle, um resultado dessa vicissitude € particularmente digno de nota. Ac
nvés da§ szsaa’;das,regu‘l'agées estatais vinculantes, uma espécie diferente de regimes
transnamona;g?s{pai}}qu{Se em grande nimero ao redor do globo — os cédigos dg
| conduta “voluntdrios” de corporacdes transnacionais.” e

ngea esses codigos existem sob vérias formas, porém duas variantes bésicas
pr;edoimmama De um lado, 0 mundo estatal estabelece -‘por meio de acordos sob o {5 a
re1to 1nternacional ou de normas de organizagdes internacionais — codigos de conduﬁ
para cor;pomgées transnacionais (de maneira curta e imprecisa: c6digos “pablicm”;
a:ms qu@s ele prescreve as corporagles transnacionais diretrizes gerais concemer;w;
as cond?gées de trabalho, qualidade de produtos, politicas ambientais protecio d(ls
consumidor e direitos humanos. Sio de particular significincia o projfj:té de cédig’é
d?:a QNU s;ob:fe corporagBes transnacionais, o projeto de normas da ONU sobre rfe-
gocios e direitos humanos, as diretrizes da OCDE para empresas multinacionais e a
de;ciarag;aio tripartite da OIT de principios concernentes 3s empresas multinacionais
ea polrmf;’a social.® De outro lado, a pesada critica piiblica disseminada OEébaimént;:
pela midia e as agdes agressivas de movimentos de pfdﬁfésm e de organbﬁzagées néo
g@yemamenmis (ONGs) da sociedade civil forcam vdrias corporacdes traﬁsnacio«
nais a fiesen‘yolvar codigos corporativos “voluntariariente”. Elas cgmpmmetemmse
para efeitos de arz‘eia@ées publicas, com standards nas dreas de foco iﬁemmﬁadas ej
g;;):j;tg;,;?a implementacio (novamente, de maneira curta e imprecisa: c6digos
.Ainda hd ambivaléncia na afericdo dos efeitos desses dois tipos de cédigos cor-
porativos. Em muitos casos, cédigos corporativos “piblicos” restam como 1ineras
recomendages sem quaisquer efeitos. E os amdi:‘omprbnﬁsgds nos cédig(;s “priva-
dos” 85{0 frequentemente apenas tenfativas estratégicas de prevenir regulaciio ita‘{al
por meio da declaracdo de intengdes nio vinculante, ou meras estratégias d:e re;acées
publicas que nfio incluem qualquer alteracdo efetiva de comportamento.® Isso er;, de

=

7
Para um relato da transnacionaliz: ¢ao da constituicic i
ns LA VA CORSHIIGA0 cotporativa, ver, de modo geral, Klaus Hoot, Globalisier
izwgwp}img CGhOj/emaﬂf‘ci em ‘NIR&S(;HAF THIK DER GLOBALISIERUNG 81 (Kaﬂpﬁohiijrf?ii:s’g
Hop{ ?C\Zr ;Ong E;ty@ph Lutgg ega 2005). Sobre o desenvolvimento na Alemanha, ver, de forma g:ém;f,Klaui
> 1 ernance i Germany ~ Recent Developments in German Company 'L‘ an rporat
govemm}(;e Code, em ETESTSCHRIFT FUR APOSTOLOS GEORGIADES 657 ('%ﬁicgaaiagt;ﬁi ﬁw} CO?”POfflfe
! eys, Philippos Doris & loannis Karakostas eds., 2005). e ehopoulos. Rostas
° Ver, detalhadamente, Sean D Mur Taking A ingid [
et ente, . phy, Taking Multinarional Corporate Cod C 7
9CGMJI\/HBIA JOURNAL OF TRANSNATIONAL LAW 389, 4{)3"1{33 433 (ZG{;SS)  Condict 1o the Next Level, 43
Ver, detalhadamente, Kenneth Abbott & Duncan Snidal, Strengthening International Regulation Through
= &

Transnational New Governance: Overcomi th 2SOt : [
TRANSNATIONAL LATY S0t 31718 (2&1};}1}? e Orchestration Deficii, 42 YVANDERBILT JOURNAL OF

10 :
Para uma critica aos cédigos cor i " Birgi i
ma crit 08 cotporativos, ver Birgitta Schwartz & Karina Tilling, “IS0-1 ting” 7
g;sgpogﬁbsz;g Iz;z she Organizational Context: A Dissenting Interpretation of IS0 22600 i6 gg}%’gggggafii)%iﬁ
e MT;( AP{%’YEEIV,I_RQNMENTAL MANAGEMENT 289, 294-96 (2009); Tim Bart}.e};, Instirutional
Cergence i 1_5, K gg;{;m gl\fljzgzgg%gge gzse of Transnational Privage Regulation of Labor and Envz’mnmenm;’
, F SOCIOLOGY 297, 327-28, 338-41 ; ;
Myth of CSR: The Problem with Assuming th i 7 ! Wil Diny Gaporeh Do, The
’ ning that Companies can Do Well While also Doi G
iffi?; ji/(}grz /Wz;ﬂ; zk/af W.ﬁf/y},}STANFORD SOCIAL INNOVATION REVIEW, 2005 poﬁzg 0204{11 é; ti?t;{‘//ﬁ/r\fziis
© -otg/articlesientry/the_myth_of_cst/; Harry Arthurs, Private O . Vorkers' Rights 1 . .
iy . m - cstf; hurs, ite Ordering and Workers’ Right:
seonomy: Corporate Codes of Conduct as Regime of Labour Market Regulation, em LAB{;%RY EX\});? goiﬁ

ERA OF GLOBALIZATION: TRANSFORMATIVE TICES
‘ y : / PRACTICES P Hi
Conaghan, Michael Richard Fischl & Karl Klare eds., 2002). > AND POSSIBILITIES 71 45687 (Joamne
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vr esperado e atualmente ndo causa mais nenhum desconforto. Note-se: legislagio
meramente simbdélica existe, de fato, hoje, também no direito privado."

Mas ha alguns estudos empiricos que merecem especial aten¢do. Eles demons-
tram que em alguns casos os cédigos trouxeram mudanga real; ou seja, aprimora-
ram as condicBes de trabalho, incrementaram a protecio ambiental e forcaram os
ndards de direitos humanos.? E particularmente notével que esses estudos nio
scumentam somente histérias de sucesso como também especificam condigdes so-
ciais e legais necessdrias para que os c6digos venham a obter éxito.”* Monitoramento
permanente de ‘ONGs ou acordos vinculantes com 6rgéos civis de certificaciio social

|

provavelmente estdo entreas condi¢Bes mais importantes para o sucesso.'*

O que ha de especial no entrelagamento de cédigos corporativos privados e pu-
blicos? Minha tese €; Materializam-se nessa dinamica ndo apenas tendéncias de uma
juridicizagfio, mas também de uma constitucionalizagfio. Ambos os tipos de cédigos
corporativos tomados em conjunto representam o advento de constituicdes corpora-
tivas transnacionais especificas — concebidas como constitui¢Ses no sentido estrito.
Conforme delineado mais a fundo alhures, esse argumento & baseado em um concei-
to de constitui¢do que ndo estd limitado ao Estado nacional e implica que também
ordens sociais nfio estatais desenvolvam constituicSes autbnomas sob circunstincias
histricas. particulares.’® Além disso, no processo globalizante, o centro de constitu-
cionalizacio desloca-se do sistema politico para diferentes setores sociais, que produ-
zem normas constitucionais de cunho civil-societdrio paralelamente as constituiges

de Estadoes nacionais.’

1 Que o ordenamento privado, muito louvado por sua eficiéneia, também sofre do trilema regulat6rio, € mostrado por
Gralf-Peter Calliess, Die Steuerungskrise — jetzt auch im Privatrechs?, em SOZIOLOGISCHE JURISPRUDENZ:
FESTSCHRIFT FUR GUNTHER TEUBNER ZUM 65. GEBURTSTAG 465, 475-477 (Gralf-Peter Callies, Andreas
Fischer-Lescano, Dan Wielsch & Peer Zumbansen eds., 2009).

2 Ver especialmente Oren Perez, Yair Amichai-Hamburger & Tammy Shterenal, The Dynamic of Corporate
Self-Regulation: ISO 14001, Environmental Commitment and Organizational Citizenship Behavior, 43 LAW
& SOCIETY REVIEW 593, 622-23 (2009); ver, de forma geral, OLAF DILLING, MARTIN HERBERG &
GERD WINTER eds., RESPONSIBLE BUSINESS: SELF-GOVERNANCE AND LAW IN TRANSNATIONAL
BCONOMIC TRANSACTIONS (2008), MARTIN HERBERG, GLOBALISIERUNG UND PRIVATE
SELBSTREGULIERUNG: UMWELTSCHUTZ IN MULTINATIONALEN UNTERNEHMEN (2007).

3 Richard Locke, Fei Quin & Alberto Brause, Does Monitoring Improve Labour Standards? Lessons from Nike,

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY INITIATIVE, WORKING PAPER NO. 24, 37-38 (John F. Kennedy

School of Government, Harvard University, 2006) indicam como condigSes: o tamanho da empresa, a frequéncia de

controles de qualidade levados a cabo pelo escritdrio central, a extensfo do cddigo aos fornecedores e responsdveis

pelas vendas, o nivel de influéncia sobre instituic8es jur{dicas nacionais.

Y Todavia, isso precisa ser ignalmente qualificado, ver, de forma geral, ANNEGRET FLOHR, LOTHAR RIETHE,
SANDRA SCHWINDENHAMMER & KLAUS DIETER WOLF, THE ROLE OF BUSINESS IN GLOBAL
GOVERNANCE. CORPORATIONS AS NORM-ENTREPRENEURS (2009); Michael A. Santoro, Beyond Codes
of Conduct and Monitoring: An Organizational Integrity Approach to Global Labour Practices, 25 HUMAN
RIGHTS QUARTERLY 407 (2003).

' Para o conceito de “constitucionalismo societario” a partir da perspectiva da teoria social, ver DAVID SCIULLI,
THEORY OF SOCIETAL CONSTITUTIONALISM 21-84 (1992); DAVID SCIULLI, CORPORATE POWER
1IN CIVIL SOCIETY: AN APPLICATION OF SOCIETAL CONSTITUTIONALISM 131-206 (2001); Gunther
Teubner, Societal Constitutionalism: Alternatives to State-centred Constitutional Theory?, in TRANSNATIONAL
GOVERNANCE AND CONSTITUTIONALISM 3, 7-9 (Christian Joerges, Inger-Johanne Sand & Gunther Teubner
eds., 2004).

18 para o constitucionalismo transnacional, ver Neil Walker, The Idea of Constitutional Pluralism, 65 MODERN
LAW REVIEW 317, 339-359 (2002); Christian Walter, Constitutionalizing {Inter)national Governance:
Possibilities for and Limits to the Development of an International Constitutional Law, 44 GERMAN YEARBOOK
OF INTERNATIONAL LAW 170, 191-201 (2001); ANDREAS FISCHER-LESCANO, GLOBALVERFASSUNG:
DIE GELTUNGSBEGRUNDUNG DER MENSCHENRECHTE 247 -277 (2005).
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T TTTT T sewe SvgULLS GlgUuLLSIUS, UCIETMINagdos a aponiar

que g@dﬂﬂg@g corporativos contém fungdes, estruturas e institui¢cdes de verdadeiras
constituicdes:

ij Na medida em que codigos corporativos “plblicos” e “privados” juridificam principios fundamentais de
gmamercjem spcaaé & 80 mesmo tempo, estabelecem regras para sua autocontenclo, eles praenchem
fungBes constitucionais centrajs. )

2.Com suas caracteristicas de dupla reflexividade e metacodificagio bindria, ambos os cbdigos desenvol-
vem auténticas estruiuras constitucionais. ‘ ‘ ‘

3. C'omo mgti‘zuigées cpnstitucionais, 0s dois cédigos ndo formam uma hierarquia de constituigBes plblicas
& privadas, mas uma ligagdo ultraciclica de redes de normas constitucionals qualitativamente diferentes.

II. FUNCOES CONSTITUCIONAIS:
REGRAS CONSTITUTIVAS E LIMITADORAS

i Cédigos corporativos fazem parte de duas ondas opostas de constitucionali-
zagdo dos mercados mundiais. Avangando as ideias de Karl Polanyi sobre a trans-
formacéo da modernidade, pode-se inclusive argumentar que o constitucionalismo
transna,c‘ional €.parte de um “movimento duplo”."” Também, na trajetéria do direi-
to constitucional corporativo, a expansio da economicizacio é achompanhada por

m(;wmaeritos antagdnicos que reconstroem a “cobertura protetora de instituigBes
culturais™,

1. Constituindo a autonomia corporativa

.O ppmeim movimento € identificado por criticos neomaterialistas de um “novo
consmu;cmnaiismo” tanto quanto por defensores ordoliberais de vima constituicio
econdmica mundial, por 6bvio com avaliagBes diametralmente opostas.* O consenso
de Washington dos #ltimos trinta anos estimulou politicamente esse primeiro fmpe-
to cjte; constitucionaliza¢io dos mercados globais. Ele ocasionou, além da regulacio
politica, principios fundamentais de constitucionalizacio econfmica que visavam a
fOi.‘i:lGC@r corporagdes de atuacio mundial com latitude ilimitada para agdo, o que in-
clu}a encerrar a participagio acionaria de governos em corporagOes, combater o pro-
tecioni smo econdmico e liberar empreendimentos comerciais de regulages politicas.
Nessg linha, o Fundo Monetario Internacional e o Banco Mundial desenvolveram
c@nstlt}ligées de regime, cujo principio reitor é a abertura dos mercados nacionais
de capital. As constituicdes da Organizagio Mundial do Coméreio (OMC) e do mer-
cado comum europeu, o Tratado Norte-Americano de Livre-Comércio (NAFTA), o
mercado comum do cone sul (MERCOSUL), ou a Cooperaco Econdmica da Asié €
do Pacifico (APEC), todos objetivam a protegio da liberdade do coméreio mundial
€ a promogdo de investimentos diretos. Acima de suas regras de direito contratual, 3
le{c mercatoria desenvolveu um estrato de normas constitucionais que positivam prb»
priedade privada, liberdade contratual, competicdo e direitos humanos como politica

17
KARL POLANYI, THE GREAT TRANSFORMATION: THE POLITIC E
k , by L : CAL ¢
OUR TIVE 150 (1981 16401 AND ECONOMIC ORIGINS OF

18

" Para o “novo constitucionalismo”, ver DAVID SCHNEIDERMAN, CON

- . no”, ‘ , STITUTICNALIZING ECONOMIC
GLOBALIZATION: INVESTMENT RULES AND DEMOCRACY’S PROMISE 23-45 (2008). Para a constituicio

ordoliberal da economia mundial, ver, de Jorma / }
ral 1 , ver, geral, Peter Behrens, Weltwirtscl
FUR NEUE POLITISCHE OKONOMIE 5-37 (2000). craerassing, 19 IAHRBUCH
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slica transnacional, Orgfios internacionais de padronizacfo intentam unificar sian-
urds nacionais em nivel mundial, conectando a produgfo de direito pablico aquela
'« autorregulagdo privada.-Uma parte integral dessas tendéncias de constituciona-

0éa governanga corporativa de multinacionais, cujos principios incluem um
) grau de"autonomia corporativa, a orientacdo das normas societdrias em razio do
ado de capitais e o estabelecimento dos valores do acionista. Essa fase de cons-
icionalizagdo “neoliberal” € claramente caracterizada por sua fung#o constitutiva,
o seja, seu foco em alcangar para as corporagdes transnacionais um alto grau de au-
wnomia.” Referida fase fixa-se no fato problematico de que a extensiio mundial das
«ividades corporativas € prejudicada pela diferenciacio segmentarizada do mundo
«m Hstados nacionais. A politica e o direito dos Estados sfo considerados responsa-
veis por isso, uma vez que seus “regimes de producfio” restringem a regulagio corpo-
rutiva ao Ambito nacional.” Desmantelar tais regimes de produgfo do Estado é, dessa
forma, o objetivo primdrio. As recém-emergidas constitui¢Bes globais corporativas
1¢m dois objetivos distintos: libertar as corporacdes transnacionais da regulaciio esta-
al assim como estabelecer estruturas do Estado de Direito globalmente para fornecer
guranga juridica as suas transagdes. Regras constitutivas desse tipo servem para
tberar a dinAmica dos empreendimentos comerciais em nivel global.

2. Autolimitacfo externamente compelida

A longo prazo, entretanto, néo € sustentdvel que um constitucionalismo corpo-
rativo se restrinja a sua fungdo constitutiva de uma maneira “neoliberal” tio unilate-
ral. E apenas uma questdo de tempo até que as energias liberadas ocasionem, além
de efeitos positivos, também efeitos tdo negativos que conflitos sociais emergentes
forcam uma correcdo drdstica. A derrocada politicamente ocasionada dos regimes
nacionais de produgfo resulta em dinimicas destrutivas nas quais a maximizagfo
funcional de um setor colide com outras dindmicas sociais.”> Agora, mercados glo-
balizados e corporagdes — sem serem significativamente inibidos por programas an-
tagbnicos de Estados nacionais — oneram a sociedade e o ambiente por meio dos
“efeitos negativos de sua prépria autodiferenciacio, especializaciio e orientacio de
alta-performance”.? Com tal “desequilibric dinimico” entre os desenvolvimentos
opositores da autonomizacio e da limitacdo, o ponto critico foi entfo alcangado.
Nesse momento, faz-se entdo imperativo reajustar a politica constitucional ? Em um
segundo impeto de constitucionalizagfo, ao invés da constitutiva, a funco limitadora

* Para a nova constituicio corporativa da governanga corporativa global, ver Larr
Global Corporation: On the Role of Organizational Law Bevond Asset Part
TULSA LAW REVIEW 541, 561 (2006).

% Para diferentes regimes de producio como configuragBes estaveis de economia, politica e direito, ver PETER
HALL & DAVID SOSKICE eds., VARIETIES OF CAPITALISM: THE INSTITUTIONAL FOUNDATIONS OF
COMPARATATIVE ADVANTAGE 8-33 (2005).

! Para um estudo empiricamente & teoricamente extraordindrio nesses contextos, ver, de forma geral, WOLFGANG
STREECK, RE-FORMING CAPITALISM: INSTITUTIONAL CHANGE IN THE GFRMAN POLITICAL
ECONOMY (2009).

2 NIKLAS LUHMANN, DIE GESELLSCHAFT DER GESELLSCHAFT 802 (1997).

# INO AUGSBERG, TOBIAS GOSTOMZYK & LARS VIELLECHNER, DENKEN IN NETZWERKEN: ZUR
RECHTS- UND GESELLSCHAFTSTHEORIE KARL-HEINZ LADEURS 82-90 (2009); Karl-Heinz Ladeur
& Lars Viellechner, Die fransnationale Expansion siaailicher Grundrechte: Zur Konstitutionalisierung globaler
Privatrechisregimes, 46 ARCHIV DES VOLKERRECHTS 42, 56-62 (2008).

Catd Backer, The Autonomous
ing and Legal Personaliry, 41
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M MUELLUAS VIUBUILULIUHALS € Ueildiiaid. US COA1g0s Ccorporativos participam dessa
segunda onda quando restringem atividades corporativas em nome da responsabilida-
de publica. Eles intentam ndo apenas superar a primazia dos valores do acionista em
favor de uma orientago stakeholder como também realizar autolimitacfo nas dreas

do trabalho, qualidade do produto, no ambiente e nos direitos humanos.

1. ESTRUTURAS CONSTITUCIONAIS: DUPLA
REFLEXIVIDADE E METACODIFICACAO BINARIA

Os codigos corporativos preenchem fungdes constitucionais em um duplo
sentido: eles estabelecem regras constitutivas para autonomia @@fporzaﬁ‘i/a e — atual-
mente cada vez mais — regras limitadoras com a finalidade de contrabalancar suas
tend@ncias sociais prejudiciais. No entanto, indaga-se se eles desenvolvem estruturas
consti_&iucmnaig em sentido estrito. Isso € questionado por constitucionalistas, que
reconhecem fen{%memfs'mn@mmmmig auténticos apenas no Estado nacional, sendo
céticos em relacdo a um constitucionalismo transnacional e, mais ainda, em relacio a
um constitucionalismo sociétdric.™ O gue é discutido como cens&itmci@naﬁza@ég em
ordens puiblicas ou privadas de natureza global é, eles argumentam, unicamente, uma
j‘uzjidicizai;ﬁ@ de dreas sociais, em parte sob direito internacional ptblico, em parte
sobéa angnamm privada, mas nio a geragio de constifiictes. Esse ponto € desafiado
aqui: codigos corporativos devem ser caracterizados como constitui¢des por si pré-
prios se desenvolvem elementos tipicos de uma constituicdo — dupla reflexividade e
metacodificagio bindria.

1. Acoplamento Estrutural de Mecanismos Reflexivos?
Os codigos de fato ndo estabeleceriam uma constitui¢do corporativa se eles
imar svernando as atividades corporativas no
campo do trabalho, do ambiente e dos direitos humanos. Similarmente, estariamos
apenas lidando com mera juridicizacio se os c6digos produzissem somente normas
de solugdo de conflitos em disputas intracorporativas ou normas reguladoras para
realizar politicas da empresa. O marco critico é alcangado quando os cédigos de-
terminam regras secunddrias concernentes i identificagfo, interpretaciio, emenda e
g:'@mpe'témfiag para a criagio e delegacdo de regras primérias.® Os cédigos corpora-
tvos tipicamente apresentam wma hierarquia tripartite na qual a inter-relacio entre
regras pmmm ¢ secunddrias € de fato discernivel. O nivel superior consiste em
pfmcingg gerais da constitui¢do corporativa; o nivel intermedisrio regula a aplicacio
¢ 0 monitoramento; o nivel inferior, enquanto isso, inclui instragdes concretas para a

:‘:{‘NEDAL nota 5 supra, p. 545-58; Peer Zumbansen, Varieties of Capitalism and the Learning Firm: Corporaie
(.y,/)‘we_r.’zmzce and Labor in the Context of Contemporary Developments in European and German Company Law
CLPH AW RESHARCH INSTITUTE RESEARCH PAPER SERIES, NO. 3, 29-38 (2007); Sol Picciotto, Rig}’zZ's"
;;i;wmf‘ Uities and Regulation of International Business, 42 COLUMBIA JOURNAL OF TRANSNATIONAE:
W 131, 139 (2003). V

ﬁ {Vui‘“ Dieter Grimm, The Constitution in the Process of Denationalization, 12 CONSTELLATIONS 447, 453
12005y, '

* Regras primdrias e secunddrias no sentido dado por HERBERT L.A. HART, THE CONCEPT OF LAW 77-96
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conduta.” Nos niveis superior ¢ intermedidrio, vma pléiade de tais regras secunddrias
pode ser encontrada. Blas aproximam-se de normas constitucionais no sentido estrito,
11 que produzem, na qualidade de meta-normas de alta hierarquia, um tipo de reflexi-
ade do direito intraempresarial. Mas normas secundérias como tais nfo perfazem
sinda uma constituicHo.

Apenas o peculiar cardter duplo dos c6digos corporativos, aqui denominado
como a dupla reflexividade de normas legais e estruturas sociais, torna-0s normas
constitucionais. Se o direito desempenha um papel sustentador na autoconstituicfio
de uma ordem social, a despeito e além de sua funcio de conircle de conduta, reso-
lugo de conflitos, regulacio e estabelecimento de pardruetros, ele cria direito cons-
titucional. Urma constitui¢do corporativa no sentido estrito emerge apenas gaundo
um acoplamento estrutural de um tipo especifico se estabelece entre a organizacdo
corporativa e o direito.® Acoplar regras primdrias a decistes organizacionais nfo é
suficiente; decisivo €, isso sim, acoplar dois processos reflexivos. Constituigdes cor-
porativas transnacionais conectam processos reflexivos na organizacio econdmica
a processos reflexivos juridicos; dito de outra maneira, elas ligam principios funda-
mentais da organizacio a regras legais secundérias.”

Uma constitucionalizaciio autbnoma, nio estatal, nfo politica e, portanto, ge-
nuinamente social ocorre nos codigos de corporagBes transnacionais, uma vez que
juridicizam processos sociais reflexivos concernentes 2 relagio da empresa com seus
ambientes conectando-os a processos juridicos, por sua vez, reflexivos, isto €, estan-
dardizacBes de estandardizacdes. Sob essas condicBes, € razodvel falar de elementos
de uma auténtica constituicio dentro de cddigos corporativos de corporactes trans-
nacionais. Os cédigos de fato mostram elementos tipicos de uma constituicio: regu-
lacBes atinentes ao estabelecimento e préfica de tomadas de decisfo organizacional
(regras procedimentais da corporagiio) e a definicfio dos limites do sistema (direitos
fundamentais de individuos ¢ instituicdes face a corporacio).

As normas no nivel superior de ¢6digos corporativos 830 especialmente equipa-
das em razfo dessas condigOes. Elas regulam os processos fundamentais de tomada
de decisfo de corporages transnacionais que concernem 2 relagio com seus ambien-
tes humanos e naturais, em particular, a relaciic com os empregados cujos direitos
fundamentais sio respeitados pela organizacio. As “diretrizes’” no nivel superior t8m
cardter constitucional, pois nfo constituem meras normas comportamentais como as
regras no nivel inferior. Pelo contrério, sdo normas explicitamente de alta hierarguia,
formuladas como principios gerais que servem tanto como pontos de partida para a
geracdo intracorporativa de normas quanto como critérios para o controle normati-
vo interno e externo. Isso requer determinados arranjos institucionais, especialmente
papéis procedimentais, responsaveis por determinar, modificar, interpretar e imple-

27 MARTIN HERBERG, uota 8 supra, p. 6877, 404-410; idem, Re-Embedding the Disembedded: Die
Umweltstandards multinationaley Konzerne in der globalen Steuerungsarchitekiur, 56 SOZIALE WELT 399 (2005).
2 Isso generaliza e re-especifica o conceito de constituicfio politica conforme desenvolvido por Niklas Luhmann,
Verfassung als evolutiondre Errungenschaft, 9 RECHTSHISTORISCHES JOURNAL 176, 204-08 (1990).

2 Paramais sobre a autoconstitucionalizacio de regimes privados, ver GUNTHER TEUBNER, nota 11 supra; Andreas
Fischer-Lescano & Guuther Teubner, Regime-Collisions: The Vain Search for Legal Unity in the Fragmentation
of Global Law, 25 MICHIGAN LAW JOURNAL OF INTERNATIONAL LAW 999, 1014-17 (2004). Dupla
reflexividade € usada também como critério para os elementos constitucionais no direito administrative global, ver
Kuo Ming-Sung, Between Fragmentation and Unity: The Uneasy Relationship Between Global Administrative Law
and Global Constitutionalism, 10 SAN DIEGO INTERNATIONAL LAW JOURNAL 439, 449-53 (2009).
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mentar as regras primdrias. Dessa forma, é especialmente o desenvolvimento dos
niveis intermedidrios de érgéios de controle interno e de implementaco que medeiam
a transi¢do de principios corporativos abstratos a decisdes corporativas abstratas.”
Assim, cédigos privados geram direito autdnomo ndo apenas como ordens privadas;
constituem, ao mesmo tempo, suas préprias fundagGes constitucionais sem serem de-
pendentes de cédigos ptiblicos — eles geram literalmente constituigfes sem o Estado.

Nessa linha, o constitucionalista Gerd Winter registra com clara surpresa os

achados de um projeto de pesquisa empirica sobre codigos corporativos transnacio-
nais:

Em certo aspectos as ordens quase-juridicas da sociedade mundial apresentam elas mesmas caraclerist-
cas constitucionais. Adsmais de standards sociais e ecolbgicos diferentes e de mecanismos existentes de
controle ¢ implementagéo, desenvolvem-se normas superiores que definem onde o poder decisério deveria
estar localizado, como viclages deveriam ser administradas e como terceiros deveriam ser incluidos, Em
analogia as constituighes estatais, regulagdes privadas corporificam mecanismos de autolimitaio para
reduzir intrusbes em relagao a outros atores & olitras dominios. Esta entdo a socigdade mundial prestes a
desenvolver equivalentes funcionais ao classico Estads constitucional, e tormar-se-d esse Gltimo gradual-
mente marginal?®'

2. Metamdiﬁcagéo Bindria da Constituicio Corporativa

De modo a compreender a estrutura interna de tal dupla reflexividade, nes-
se momento, deve-se ir além do conceito introduzido de constituigbes como agru-
pamentos estruturais de direito e sistema social, Tsso porque o ponto derradeiro da
constitucionalizacio de uma corporagio é alcangado quando uma metacodificagio
bindria especifica se desenvolve e quando processos intraempresa tomam essa dltima
explicitamente como ponto de orientagdo. A metacodificacéio oscila entre os valores

' “de acordo/contrario a0 c6digo”, ambos com relagdo a constituigio corporativa.®?
Uma metacodificacio existe nesse caso, pois tal cédigo constitucional sujeito & ja
bindria codificacdo das normas legais intraempresa a um exame adicional, nomea-
damente se essas se conformam ou nio a0s requerimentos do direito constitucional
corporativo. Aqui vem 2 tona a hierarquia entre direito simples e constitucional que é
tipica a todas as constituices — constitui¢des de Estados politicos, constituigdes so-
clais ou constitui¢Ses de organizaces formais. O c6digo juridico (Rechi/Unrecht) é
subordinado ao cédigo constitucional (constitucional / inconstitucional). H3, todavia,
algo peculiar & metacodificacdo constitucional. Essa é hierarquicamente superior néo
apenas ao c6digo juridico, mas também ao c6digo econdmico. Ela submete, portanto,
a reflexdo sobre todas as operacdes economicamente bindrio-codificadas da corpora-

¢do, questionando se elas respeitam ou néo os principios de responsabilidade piblica
da corporagio.

¥ MARTIN HERBERG, Re-Embedding the Disembedded, nota 23 supra, p. 410,

N Olat Dilling, Martin Herberg & Gerd Winter, Introduction: Private Accountability in a Globalising World,
in RESPONSIBLE BUSINESS: SELF-GOVERNANCE AND LAW IN TRANSNATIONAL ECONOMIC
TRANSACTIONS 1, 8 (Olaf Dilling, Martin Herberg & Gerd Winter eds., 2008).

2 Nesse ponto, a confuso terminol6gica é quase inevitdvel nma vez que “cédigo” pode assumir dois sentidos
diferentes. Um vem de codex e codificacio e produz “cédigos corporativos de conduta”, “cédigos de comportamento”
ete. O outro € codificago bindria, ou seja, a orientago de um sistema de aciic em diregfio a uma “diretriz distintiva”,
como juridico/antijuridico, moral/imoral etc. Ambos sentidos se encontram em c6digos corporativos; analiticamente,
entretanto, eles precisam ser mantidos afastados.

1 ?6 (S1inthar Toihnar

A metacodificacfo €, dessa forma, um hibrido. Ela serve como unidade ficticia
para dois controles de constitucionalidade diferentes dentro da corporagio. Ela esta
alizada, de um lado, hierarquicamente acima do c6digo bindrio juridico e, de ou-

1
tro, acima do econdmico. Assim, ela assume um sentido diferente conforme o cédigo
que controla — se 0 econdmico ou o juridico. Em contextos econdmicos, funciona .dfj
nodo a refletir a responsabilidade social da empresa e procura identificar estratégigs
atividades econdmicas ambientalmente corretas. No contexto do direito corporati-
vo, introduz a distingfo entre direito simples e constitucional e controla a adequagio
de atos legais simples aos valores e principios estabelecidos na constituigfo corpo-
rativa.

Apesar de o c6digo constitucional apresentar-se_ostensivamente como uma
unidade, ele €, dependendo do contexto, ou metac6digo-econdmico ou metacodigo
juridico. Isso se deve ao fato de que constitui¢Bes corporativas, como acoplamento
estrutural de dois sistemas sociais mutuamente fechados — economia e direito dentro
da corporagdo — ndo constituermn um sistema social unitdrio. Ambos sistemas ndo se
fundem na constituicdo corporativa; ao contrério, eles permanecem operacaonalmenj
te fechados. Essa € a razdo pela qual a diferenciacéo de acordo/contrério ao cédigo €
somente uma férmula geral comum para operagdes de produgio de sentido respecti-
vamente diferentes, uma férmula que assume sentidos diferentes conforme o contex-
to. A metacodificacdo causa a re-entrada de principios fundamentais de organizagio
econdmica para dentro do direito como principio constitucional e, reversamente, a
re-entrada do direito na organizacio corporativa.”

IV. INSTITUICOES CONSTITUCIONAIS: CODIGOS
PRIVADOS E PUBLICOS EM UM ULTRACICLO

Mesmo que dessa maneira, fungdes e estruturas constitucionais possam ser
identificadas, resta ainda diffcil capturar a estrutura institucional dos cédigos corpo-
rativos com maior detalhamento tedrico. Alguns autores as descrevem como a “nova
soberania” de corporagdes transnacionais e enfatizam com isso sua autonegulggéo
incontrolada.’* No entanto, isso n#o faz justica  peculiar ligacio dos c6digos priva-
dos com s cédigos publicos do mundo estatal nem 3s suas numerosas dgpendénmas
normativas em relacio ao ambiente; porque os cddigos corporativos amalment.e relie—
vantes emergem das interacOes de trés grupos de atores — ins@ltuigﬁes supranacionais,
grupos da sociedade civil e corporagBes transnacionais ~ cujas relagdes mdtuas res-
tam, todavia, obscuras.

% A conexfio de acoplamento estrutural e metacodificagdo hibrida ¢ ainda mais ‘ciammgmf, discerr.n’ve.l nas
constituigdes politicas plenamente desenvolvidas da modernidade. Também 14, a d;ferenc'xggao constltuc,lon_al/
inconstitucional como o metacodigo bindrio de dois sistemas — direito e politica, ambos codificados ele§ proprios
de forma bindria ~ funciona sem amalgamar a constituigho em um sistema tnico por meio do metacodlgg. Tal
metacodificagdio aparece (implicitamente ou explicitamente) também no constitucionalismo social, ou seja, no
acoplamento estrutural do direito a diferentes sistemas sociais. .

 Essa caracterizagio € entfio também usada para a critica de que o “aumpoliciamento’_’ néf) tem como fur}Clonar; ver,
por exemplo, Mahmood Monshipouri, Claude E. Jr. Welch & Evan T. Kennedy, Multinational Corporations and the
Ethics of Global Responsibility: Problems and Possibilities, 25 HUMAN RIGHTS QUARTERLY 965, 989 (2003).

35 Seu cardter trilateral é enfatizado por Adelle Blackett, Codes of Corporate Conduct and the Labour Regulatory State
in Developing Countries, in HARDPCHOICES, SOFT LAW: VOLUNTARY STANDARDS IN GLOBAL TRADE,
ENVIRONMENT AND SOCIAL GOVERNANCE 121, 129 (John J. Kirton & Michael J. Trebilcock eds., 2004).
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governanca” * Entretanto, isso é similarmente pouco adequado para compreen-
der a incorporagio social dos codigos. Sugere-se equivocadamente que surge um
equivalente transnacional ao tridngulo neocorporativista estatalmente organizado de
Estados europeus de bem-estar, Dessa maneira, c6digos corporativos aparecem como
uma variante global de constitui¢Bes corporativas nacionais — com elementos como
parcela aciondria estatal, codeterminagio no conselho diretivo, envolvimento de em-
pregados em decisGes administrativas, autonomia tarifaria — que surgiram a partir da
cooperagdo organizada entre Estado, capital e trabalho.’” Em comparacio aos Estados

nacionais, confronta-se aqui uma constelaciio totalmente diferente da relacdo entre
essas trés forcas sociais,

Outros autores tentam delinear essas relagbes  como Ltridngulos—de

Da mesma forma, o modelo de Sgovernanca multinivel” é pouco apropriado
bara capturar a peculiar interrelacio dos dois tipos transnacionais de c6digo.® No
Estado nacional, constitui¢des corporativas poderiam certamente ser concebidas
como um arranjo multinivelado de normas constitucionais, regras legais e judiciais,
de um lado; e ordenamento privado imraorganizaci@nai, do outro. Esse modelo ofere-
ce também um conceito adequado para as novas formas de governanca que emergem
na Unido Europeia e na Organizacdo Mundial do Coméreio. Mas sua transferéncia
para as constituicdes globais corporativas & equivocada. Além da similaridade for-
mal, nomeadamente que regras legais sdo criadas em diferentes niveis publicos e pri-
vados, cédigos corporativos transnacionais ndo apresentam caracterfsticas tipicas 3
“governanca multinivel”: Nio ¢ dada precedencia a c6digos piiblicos sobre privados
em uma hierarquia de normas, nem tampouco existem aqui relagses quase federati-
vas. As condi¢@es diferentes do cardter transnacional, assim como os resultados da
primeira onda de constitucionalizacfio, em especial a alta autonomia de corporacoes
transnacionais, mudaram fundamentalmente as relagGes entre atores coletivos publi-
cos e privados em comparacio as constitui¢Ses corporativas do Estado nacional. Nas
drédsticas palavras de um observador:

Contrato substitui direito; redes de relacionamentos substimem uma comunidade polftica; interesse substi-
tul ferritério; o regulado transformasse no regulador®

Nas constitui¢des corporativas de nacdes europeias, como é bem sabido, a
ligagfo entre normas publicas e privadas ocorreu em formagdes hierdrquicas. A
constituigdo corporativa era baseada em uma clara primazia do Estado na forma de
normas constitucionais, legais e judiciais. O direito infraconstitucional organizou
formas neocorporativas de cooperacgdo entre capital, trabalho e Estado por meio de
regras de codeterminacio no conselho diretivo, competéncias decisérias do comité
de trabalhadores e as normas do sistemna salarial. O direito privado e empresarial

% Assim KENNETH ABBOTT & DUNCAN SNIDAL, nota 3 supra, p. 512-19,

3 Para esse paralelo, ver Tonia Novitz & Phil Syrpis, Assessing Legitimate Structures Jor the Making of Transnational
Labour Law: The Durability of Corporatism, 35 INDUSTRIAL LAW JOURNAL 367, 393-94 (2006).

¥ Ver Sol Picciotto, Constitutionalizing  Multilevel Governance?, 6 INTERNATIONAL J OURNAL OF
CONSTITUTIONAL LAW 457, 461-63 (2008); ver, de forma geral, lan Bache & Matthew Flinders, Themes and
Issues in Multilevel Governance, in MULTI-LEVEL GOVERNANCE 1 (Ian Bache & Matthew Flinders eds., 2004).

3 Larry Catd Backer, Multinational Corporations as Objects and Sources of Transnational Regulation, 14 ILSA
JOURNAL OF INTERNATIONAL & COMPARATIVE LAW 1,26 (2008).
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TA00 SSTPULOU regras ae responsaniidage € W@a@zarmlggg ﬁ f??l@n[%l%i@% eg;;
resse cexpémtiw norteado por interesses de diferentes Smke!mdm% i p@;d(? .
wi. O ordenamento privado das corporagdes mgméfz dammﬁ—me su jm d!"na°§;o
lireito estatal; permanecen limitado aqueles espagos de autonomia que o direito
tal the deixon.

Essa hierarquia de normas pode ser gﬂapwsrafﬂa no par mnfzsswa‘%!ﬂzmdigﬂ;/};ﬁ
490 Estado positiva hard law no direito @mzpf@taa}*éahfm @H"@itﬂ@ ;ﬂhz ?Q, gter qém
¢8o e no direito regulatério na forma de normas vinculantes e reforcadas p%r ‘%f,, :
cHes. De forma contrastante, normas intracerporativas sio apenas uma ff:,f:ma Je wf
aw. Como manifestacio da autonomia pri'vada,a@laa ndo sao ?»g:wﬂh%daimgm geémlm
nas normas legais porque sua patureza obri gaﬁ:;éna e controle :1@ gphga@d@ ‘ @p?te;;l
do reconhecimento estatal e porque estdo sujeitas yaggfzmz‘i:mg@ de tribunais estatais,
cujos resultados frequentemente as afastam e as modificam. | N

Em comparacfo a essa hierarquia tradicional, p@t@§m~~se detectar mufia{ngéz s;z
nificativas em cddigos fransnacionais qu@n%m se encaixam ﬁréiasssaf;egg@fi pa Cr(m;
“Do ponto de vista dos conceitos juridicos ciasmg:@s ~ por @x:@mp%g: je ireito & o
cebido como a ordem coercitiva de drglos estatais — ait@rag@@ du@z ﬁ‘pfj’. em ;:0 ©
o direito € ou o que direito &, mal podem ser @Qmpreend}@asi {7}@‘ z;m(;fsggs S@ga;i
de jurisprudéncia, que sio equipados para uma validade. ‘ow/ou’, nao zz ao;( 5; nfhe
rados para desacobertar as mudangas spbi;r&g@s no gnodo :cqm{i@ ?13@;1 o f@é(ﬁ e
suas fungdes e € experimentado como §1gmfmf§zd0 A Ng damamn:a g;:m i Hamei s
corporativos uma direta inversdo da l’uercmz(rqz/fzzamj}t{@ direito @@qﬁ:am ‘a, O?”f ﬁ; Q,n {@‘ 0
privado pode ser observada. Uma Teversio d.rama@s:a t@r{,& mjge%x fespiec{igmf/%wm
qualidade hard-law / soft law dos codigos @QrpommQs“gum%ws}”@ privados; (vgm
sdo as normas estatais que apreseniam aquai;d;ade {Ze soft law”, enquamﬁf o m ~
ordenamento privado de corporacdes transnacionais emerge como nova forma de

“hard law”. o

As normas de direito internacional pébhge que, por ez@mpi& a QNE{\Q;M@U mi
Cédigos de Conduta de Corporacdes '.i”zq‘ansna{:mnaisi nio séo compamwms&ai iﬁﬁ;
vinculantes aprovadas para a constituicio corporativa por pgfﬂig‘i@m—nms g/ EH nars
constitucionais de Estados nacionais. ‘Em%?gra houvesse sido imwix;%!m%g%e P a.ng: o
1o “Projeto de Mormas sobre a Responsa@hdad@ de E(L’@rp(}mg@@;s‘ wg;%:lltzijﬂfig@%éiiduta
2003 que um orgio regulatério supmmmomi deveria regy{éafvd\zs’%ﬂg}[fmg? % oncute
de corporagdes iransnacionais com a ajuda de normas r@?@z};w@& pmf&ﬁﬂ%ﬁ@@a q e los
sem vinculantes no direito internacional,” a enorme resisténcia de ?xmms nma?onl :
influentes e do lobby corporativo marcaram wm p@n‘é;(i de virz 3 . ﬁa fi?%(ié ﬁimfmei;;
aprovada continha meramente soff law: E‘ﬁmmwd%g%g nao vinculantes cuja imp
mentacio nfo pode ser forcada por sangfes legais.®

4

5. Soft Law: Alternatives,
VIEW 706, 721-29 (2010).

Complements, and Antagonists in International Governance, 94 WMINNESOT A
U NIKLAS LUHMANN, RECHTSSOZIOLOGIE 341 (3a ed. 1987),

*2 ronselho Bcondmico e Social da ONU (ECQSOC), Sgbc?m
Humanos, Direitos Econfimicos, Sociais e Culturais: .P%"Ojﬁt() de Mor oF
Transnacionais e outros Empreendimentos Comerciais com relagio aos L.
Sub.2/2003/12 (30 de maio de 2003).

i e Protec@io de Direitos
Responsabilidades de Corporagdes
s Humanos, ONU Deoc. E/CN.4/

Prom

1rbing

] / j ¢ " o Res sibility i
Nation’s Norms on the Responsibilities of Transnational Corg)qr_azzw;z as Harbinger o 70;\;:5:}\‘0m& Responsibility in
International Law, 37 COLUMBIA HUMAN RIGHTS LAW REVIEW 287, 323-328 (2005).
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Por outro lado, c6digos intracorporativos sio mero ordenamento privado nio
estatal, mas, na realidade, constituem o direito em vigor com um alto grau de forca
vinculante e sances efetivas. A doutrina de direito privado ainda contesta Veeme%;
iem@s:zte seu auténtico cardter juridico, uma vez que insiste nas asseveractes de que
g va%;defdg normativa € deduzida do Estado e nfio reconhece ordenameﬁtolprivgdo
como di}“@l:t@.“ E € tdo somente de forma gradual que vém 2 tona conceitos de direi-
to econonuca e sociologicamente inspirados, que imprimem caréter legal as ordens
n@/rmativ;as de atores transnacionais privados — sob determinadas circunstincias.®
Cédigos intracorporativos sdo diretamente vinculantes para as pessoas en?oiﬁxidas‘e

~ Dessa;’maneylraio direito organizacional intracorporativo isola-se do direito es-
tatﬂai;Em direta oposicio 3 usual relacio hierdrquico-normativa entre Estado e direito
p;m‘vaﬁo, cédigos piiblicos ndo funcionam como a base constitucional para a auto-
rizagio iie c6digos privados. Esses dltimos produzem sua prépria validade a partir
da hgg@ao entre normas primdrias e secundérias no reino do ordenamento privado
ansﬂtuem um sistema néo estatal fechado de validade juridica, por sua vez h;ierar-'
quicamente estruturado. Conforme j4 mencionado anteriormente, o nivel :;uperior
compr@ende; 0s principios gerais da constituicéo corporativa; o miveﬁ intermediario
regulaa aphcag?io € 0 monitoramento e o nivel inferior inclui régms cehcm'ﬁzas de con-
duta. Assn’n,. geram eles mesmos sua fundacio autorizadora por meio de sﬁas proprias
regras constitutivas. E regras intraempresa, que regulam a conduta de acordo com o
c6digo juridico, sdo controladas - elas préprias - conforme o cédigo constitucional.

2. Hiperciclo e Ultraciclo

“ A concepgio de uma inversio de hierarquia, no entanto, no vai longe o sufi-
ciente. Conquanto haja uma clara primazia factual e normativa dos codigos privados
sobfe os ptblicos, ela niio € de natureza hierdrquica. Um tanto quanto mais apropria-
doé, em com?aragé@ a excluséo do piiblico pelo privado. Normas estatais nio estio
subordinadas as normas privadas, mas sim banidas do interior da producio normativa
no mgndo corporativo. Com iss0, a nogdo de um espago unitdrio juridico de regras
:est?,t@s ¢ privadas torna-se obsoleto. Em vez disso, desenvolvem-se dois es § 08
juridicos independentes, um direito interno coercitivo das corporacfes, aut@i()?m()

e ordenado privadamente; e um conjunto de recomendacdes normativas de conduta
regulado pelo Estado.

A ] 2 .
A doutrina ¢ adicional de o Genamento privado € pers icazmente criticada por Jo annes Kéndge Privatisierun
a persp: 1 & £ Ve 54
3 S ?,

des Rechts: Private Governance gwischen Deresulier ituti i FU
CIVILISTISCHE PRAKLS s osch (20066;;%014 ierung und Rekonstitutionalisierung, 206 ARCHIV FUR DIE

§‘15{;!‘£§i;’i@"‘ :% ;C? f}g?{ % SE;ALF—PETER CALEIESES, GREN:ZUBERSCHREITENDE VERBRAUCHERVERTRAGE:

i« ;;) (\’7{}()76}v Erg{;h S%ND GER}H?CH} IGKEIT AUF DEM ELEKTRONISCHEN WELTMARKTPLATZ
ANDARDS AND THE LAW 83, 55.95 (Petr Nebel . 000y o 10 Lavw, in INTERNATIONAL
TANDAR , 93 t Nobel ed., » Gu Y ina:
;;,/?,./,/(f!I‘i{”.I”&Z{Z\{ W/()“dd S;acie!y/, z‘n.GLQBAL LAW WITHOUT A S)TATE%TKI?—?;b?gianf}izf %‘iefgﬁ;v géia- 1%387‘;5
’ fu;\ \ULA'dlhiiifw(J’ 1?'\:31.%;1 do cardter juridico do ordenamento privado, JOHN LINARELLI, Analytical Juri ; d :
(;J«m the Concept of Commercial Law, 114 PENN STATE LAW REVIEW 119, 195-211 (92009)) ’ e
MARTIN HERBERG, nota 8 supra, p, 48-77. '
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Ainda que pareca 6bvio que eles formem dois espagos juridicos mutuamente fe-
chados, nfo é facil determinar o que constitui sen fechamento. De qualquer maneira,
nio é a operacionalidade fechada de sistemas sociais no sentido estrito que os separa.
Sey fechamento ndo € baseado na diferenciacfio entre suas operagBes, wma vez que
armbos 08 ordenamentos de cédigo sdo processadas pelo mesmo tipo de operagdes —
atos juridicos. Na realidade, trata-se de uma clausura estrutural mitua que surge a
partir de duas diferenciagBes. Uma € g Timitaggio estrita de seu espaco de validade:
cédigos privados demandam validade para os membros de corporagoes transnacio-
nais, c6digos piiblicos demandam validade para os estados contratantes. A outra € sua
diferente qualidade como norma vinculante, de um lado, € como mera recomendacio
normativa, de outro. Em termos de teoria dos sistemas: a diferenciacfo interior do
sistema juridico global néo surge por meio do advento de um novo tipo de operacdes
legais que causariam uma operacionalidade fechada entre os subsistemas recém-cria-
dos. O sfmbolo de validade €, isso sim, transferido de tal maneira que cria fronteiras
entre diferentes ordenamentos juridicos.” Ele suscita o fechamento estrutural definin-
do fronteiras entre diferentes espagos de validade. Tradicionalmente, 0s espagos de
validade sao definidos por limites territoriais como no caso de Estados nacionais, re-
gides ou cidades. No contexto transnacional, eles sio de espécie orientada em fungdo
de um elemento especifico, funcional ou jurisdicional. Devem-se, portanto, distinguir
claramente as que, entre diferentes formas de fechamento — operativo e estrutural —,
consequentemente resultam, por sua vez, em maneiras diferentes através das quais as
ordens juridicas se abrem uma para a outra.*® Assim, os cédigos privados e piblicos
constituem ordens juridicas mutuamente fechadas, e, entre elas nenhuma transferén-
cia de validade tem lugar, embora se influenciem de maneiras diferentes.

Como sio definidas as fronteiras entre cédigos privados e publicos? Seria outro’
equivoco determiné-las como delimitag@es entre organizagdes formais — corporagoes
transnacionais, de um lado, e organizages internacionais, de outro. Na realidade,
em ambos os espagos juridicos, extensas redes normativas desenvolveram-se entre
diferentes organizacdes, o que permite entdo entender a configurago inteira como a
relacdo entre duas redes normativas diferentes e mutuamente fechadas. Em primeiro
lugar, c6digos privados j4 transcenderam os limites das companhias individuais. Eles
estenderam sua validade aos conglomerados corporativos que transcendem fronteiras
nacionais e abrangem, em alguns casos, milhares de companhias individuais. Sob
pressio do publico e de organizagbes da sociedade civil, seu escopo foi estendido
inclusive para além dos contornos de grupos corporativos. Com regulagio contratual,
grupos poderosos conseguem vincular seus fornecedores e suas cadeias de distribui-
¢io aos seus cédigos corporativos e usar o mecanismo contratual também para intro-
duzir monitoramento efetivo & sistemas sancionadores.*” Em segundo lugar, podem

4T LUHMANN apenas desenvolve a dimensio temporal do sfmbolo de validade Niklas Luhmann, Die Geltung des
Rechts, 22 RECHTSTHECRIE 273, 277 (1991). Nesses termos, 0O sfmbolo de validade € de fato inadequado para
destacar as particularidades do direito transnacional, especialmente de regimes funcionais; com razao nesse sentido,
Marc Amstusz & Vagios Karavas, Weltrecht: Ein Derridasches Monster, in SOZIOLOGISCHE JURISPRUDENZ:
FESTSCHRIFT FUR GUNTHER TEUBNER ZUM 65. GEBURTSTAG 646, 650-53 (Gralf-Peter Callies, Andreas
Fischer-Lescano, Dan Wielsch & Peer Zumbansen eds., 2009). Se, ao contririo, enfatiza-se a dimensfo especial,
pessoal, social, substancial e especialmente functional da validade do direito, entio regimes transnacionais poder
claramente ser distinguidos de sisternas jurfdicos nacionais.

8 Para consideracBes preliminaries, ver, de forma geral, Gunther Teubner, L ouvert s’appuye sur le fermé: Offene
Fragen zur Offenheit geschlossener Systeme, 31 SOZIALFORSCHUNG 287 (1991).

4 Ver o instrativo estudo de caso sobre a GAP em LARRY BACKER, nota 35 supra, p. 10-20.
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B SR T pRmemaanens wasuMLALe L3AJUL, WUMTALDS Yilidiinge
emergiram enti*e‘ag'cédigﬁsJcerparaﬁms da OIT, da OCDE, da ONU e da UE.®
Certamente, a inter-relacio dessas duas redes de cédigo fechadas certaments
ndo se confunde com a relagdo tradicional de normas constitucionais corporativas
privadas e ptiblicas. Seguidamente, portanto, intenta-se descrever a prépria relag i
como uma Gnica grande rede ou até como uma rede de redes, como uma metarrede
_entre Estado e atores privados.’ Isso nio & errdneo, porém esconde diferencas
- relevantes. A relacdo pode ser descrita-em maior detalhe a partir da diferenca
entre hiperciclo e ultraciclo.® Uni hiperciclo 4 urge quando operagBes comunicu
tivas dentro de uma rede fechada formy 1 ciclos que sdo, por sua vez, interliga
dos de uma forma circular. Por contraste, uny ultraciclo emerge quando um ciclo
de perturbacfes miituas é desenvolvido entre redesfechadas. Dentro de c6di 205
corporativos privados, interligacfes sio de natureza hiperciclica; ja que entre ope-
ragBes juridicas ciclicas — que se conectam entre sj no contexto de diferentes or-
ganizagdes formais, por exemplo, corporages transnacionais, seus fornecedores ¢
organizacio de vendas — desenvolvem-se conexdes diretas inter-organizacionais.
Os simbolos de validade do ordenamento privado sdo transferidos diretamente
por meio de direito intraorganizacional e de contratos interorganizacionais. Nessa
rede de operagdes juridicas privadas, normas privadas t8m um efeito vingulante
direto sobre os participantes e, no caso de infragio normativa, sfo ordenadas san-
¢Oes. Dessa maneira, um contexto fechado de ordenamento privado surge através
da ligacdo hiperciclica de corporagles transnacionais e de outros empreendimen-
tos comerciais. ‘

De uma forma completamente diversa, esses ¢digos privados mutuamente
interligados estfio conectados a c6digos piiblicos. Para esse tipo de conex3o, & apro-
priado nfo o modelo de hiperciclo, mas sim o de ultraciclo) Ainda que codigos pii-

 blicos definam certas obrigacdes politicamente desejadas e estabelecam a fronteira
entre atividades permitidas e banidas, eles sio apenas recomendactes informais
¢ meros apelos para uma determinada conduta. Eles sio também direito valido,
porém de uma forma paradoxal: sio direito em vigor, mas sem sangfes juridicas.s
Isso significa que cédigos privados, apresentados como circulos de validade fecha-
dos autorreferenciais, nfio so inteiramente independentes de codigos publicos no
que tange a sua validade, mas que c6digos piiblicos nio podem sequer ancorar-se
normativamente a standardizaces privadas. Eles nio fazem parte da unidade nor-
mativa dos cédigos intracorporativos. Eles podem — to somente, 2 partir do lado de
fora — demandar, sugerir, motivar, urgir ou até compelir, mas nio podem comandar
ou suspender validade. S#o apenas irritagdes externas ao ciclo de validade interna
de cédigos privados. Os cédigos da ONU, da OIT, da OCDE e da UE 840 meros

3 ver, em detathe, SEAN MURPHY, nota 4 supra, p. 424-31.
I KENNETH ABOTT & DUNCAN SNIDAL, noia 5 supra, p. 525-26.

2 Para as diferengas entre ambos, ver, de forma geral, Gunther Teubner, Idiosyncratic Production Regimes: Co-
evolution of Economic and Legal Institutions in the Varieties of Capitalism, in THE EVOLUTION OF CULTURAL
ENTITIES: PROCEEDINGS OF THE BRITISH ACADEMY 161 (John Ziman ed., 2002); idem, Hypercycle in Law
and Organization: The Relationship between Self-Observation, Self-Constitution and Autopoiesis, in EUROPEAN
YEARBOOK IN THE SOCIOLOGY OF LAW 43 (Alberto Febbrajo ed., 1988).

33 A natureza paradoxal da soff law como direito formal eficaz também & enfatizada por Orly Lobel, The Renew
Deal: The Fall of Regulation and the Rise of Governance in Contemporary Legal Thought, 89 MINNESOTA LAW
REVIEW 342, 389 (2004).
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ulsos constitucionais que ~ certamente com grande influéncia — organizagdes

sicrnacionais enviam as corporagSes transnacionais. Se esses impulsos de fato 14

i
H

am, formando normas constitucionais vinculantes ou nfo, nédo € df:(:ld}ido
" 7 2 " ]
instituictes do mundo estatal, e sim, pelos processos internos de organizagdes

'

givadas,

3. Pressbes de aprendizado: alteracfes internas
resultantes de constricbes externas

Se, sob certas circunstincias, inter-relagfes sn‘tz‘eﬂ 08 cfidiggs @m@gem, entdo
e um ultraciclo, um ciclo de perturbacio entre sé@g@s publicos e pmvai’msj MNas
scriges tradicionais de como regimes pablicos e privados d; soft-law estdo m}te;—
acionados, estd escondida a diferenca fundamemai que existe entre thagermc. 0
~Gdigos privados e o ultraciclo de cédigos piiblicos e privados. Isso néo deveria,

%m entanto, levar 3 tentacfo de reduzir ultraciclos a meras alegorias politicas, simples

ruldo de estatica vindo do mundo estatal, impossibilitados de afﬁeiar, em qualquer
medida, os c6digos intra-empresa. Ruggie enfatiza esse fato especialmente tendo em

vista o Pacto Global (da ONU para Empresas):

Grupos ativistas e algumas ONGs de destaque termam que o Pacto Global facsﬁs%g a atuacéo ﬁa?a?nr{;%%sgz
uma vez que néo é um cbdigo de conduta com stanz;fards de performanoe expliciios eMm@éu 0 amono ¢
cumprimento. Mas.. o Pacto & um mecanismo que visa engajar empresas na promogao de c; t;a e
ONU, ndo reguld-las. A reguiaco é uma mela perfeitamente valida, mas nfo & a tnica gue conta(...).

Mas o que realmente conta? Q '
O que importa sdo pressdes de aprendizado, ou geja, alteracGes internas mde‘z;
zidas por constrigdes externas. Ambos eluememos precisam estar pre‘sentes pir; a? -
mitir que codigos piblicos e privados ajam de maneira combma:dna.‘uma aE C{;
interna de estruturas cognitivas € normativas € pressao @xtg—:rga dirigida a ela. aso
contrério, ligagdes ultraciclicas nfio emergem, € c6digos pubhcos restam CO§10 n’z:
pulsos externos sem efeitos. Aqui se torna aparente a previamente mapc;gna ba, cium
lidade especial do fechamento mutuo que possibilita a qﬂuahdade espema da aﬂegj 1
mitua. “L’ouvert s’ appuye sur le fermé [A abertura apoia-se em sua cblausur;a} . Uma
transferéncia de validade entre ambos est4 fora de questé@ 20 invés disso, sdo a’iesen—
volvidos processos de aprendizado, ou seja, ontros mecanismos d@aa"bemfra miitua.
Nesse ponto, torna-se visivel uma das mais sigpiﬁcaiivag mgdlf}f‘%eez ne; @SZ;
tura juridica, que ocorre na transicdo para uma sociedade mundial. Niklas Luhmann
descreveu essa mudanca da seguinte maneira:
{...) no nivel de consolidagdo da sociedade ma;pdiai, normas (r}aj forma dex vaicrgs, reguia@es, fiﬂaisdggeg}g
néo mais direcionam a pré-selegdo do cognitivo; pelo contrario, o problema da adaptagg@ por mg; >
aprendizado ganha primazia esirutural e as condigbes estruturais para a capacidade de todos 0s subsist
mas de aprender pracisam ser amparadas.®

Isso significa que dois ordenamentos de\g@gﬁgqgéﬁg se comunicam slmp}?{;m
io do dirsite. A-validade de expectativas normativas ndo ¢ transferida

"mente pelo mei
b . ‘ . e
% John Gerald Ruggie, Taking Embedded Liberalism Global: The Corporate Connection, NYU IILJ WOR

PAPER No. 2, 23, nota 64 (2003). i o
j . AUFSATZE ZUR
% Niklas Luhmann, Die Weltgesellschaft, in SOZIOLOGISCHE AUFEKLARUNG BAND 2: AUF

THEORIE DER GESELLSCHAFT 51, 63 (Niklas Luhmann ed., 1975).
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aprendizado de cédigos Juridicos intracorporativos sio acionados, com frequénein’

até compeli A= : 40 ac
i p df’si POT\IIEIOS N30 jur — por conhecimento especializado, pode:
P 0 € 50C1al, persuasao normativa e ainda por incentivos monetirios e san@ém

\ Nes S LT e
S€ contexto, primazia cognitiva ndo implica que c6digos corporativos percam sui

validade it . .
Swallda;de juridico-normativa e apenas funcionem como mera expectativa cognitiva
t.aiedsomgn*ﬂa as relagOes entre as duas ordens normativas que se tornam desnorm
iz Spri 5di OO .
1zadas. bnquanto os préprios cédigos restam ¢omo ordetis normativas, as relactes

| entre eles mudam para mecanismos cognifivos,

.Em que consiste o primeiro elemento das pressdes de aprendizado (aprendizado
cognitivo)? Os cédigos piiblicos somente fornecem aos c¢6digos privados adr@e«;"“
moc}el@s comportamentais, principios, indicagdes de condutz recomenda ges AKY%
gagdo ultraciclica de ambos os c6digos ocasiona processos de éprendizado Zue ﬁéo s‘:
realizam como transferéncia de validade de regras deniro de uma ordem juridica m:w
que perpaissam as divisas de ordens mutuamente fechadas. Sua particularidadf; e&;‘t:’i
:em/ que nao fo.rmam um amalgama das ordens envolvidas criando um ordenamer;t;
Jjuridico unitirio com operagGes legais comuns, mas sim sfo reconstruidos por meib
de processos co.gmt:ivos complexos.”” E exatamente essa separagio que torna possf;
vel um valor adicionado cognitivo, gerado quando as fafscas de perturbagdes ulam
s'obre as fronteiras entre os c6digos envolvidos. Isso pode até levar 4 inovagio nirma—
tiva. O ultrafziclo ndo acaba com a autonomia desses, senfio que usa essa autonomia
para produzir novas normas, tanto de cunho hard law nos c6digos intracor ti i‘l
quanto soft law nos cédigos do mundo estatal. poes

Q que torna especial o efeito de aprendizado? CorporagGes podem usar os cédi-
§0§ publicos para aferir as expectativas sociais que enfrentam, sem ter de cumpri-lo
a risca. Dessa maneira, c6digos ptblicos contrabalancam a Vi’séo bitolada des}e)nvolf
Vlda’po.r c6digos privados e provocam sua re-orientacdo no sentido de uma politi-
ca publica transnacional, Cédigos publicos fomecemfﬁéétl’mulos constitucionaizpara

g . o R S
prendizado similarmente s demandas normativas 1mpostas as empresas por movi-

mentos de protesto e organiza¢des da sociedade civil.

~Em que corjsmte 0 segundo elemento — presséo? Nesse processo de aprendizado
sangges/lggals ndo desempenham um papel proeminente. Ao contrario mecanismcs,
extrajuridicos sdo responséveis pelo fato de que corporacdes tomam c%digos ubli-
cos coon c;ompulséo para aprender e desenvolvem seus préprios c6digos parg suas
F:lrcu_ngtaHCEas particulares. Esses mecanismos extralegais ndo sdo de forma alguma
mfejﬂer(?s a sangbes juridicas. Acima de tudo, sio processos de poder inter-organi-
zacmna}s_w pressdo unilateral e intercAmbio politico — que forcam empreendimentos
comerciais a desenvolverem cédigos corporativos. Nunca é demais enfatizar que essa

56
Para um relato convincente dos S rendi i
. ; s processos de aprendizado aqui envolvidos, il iniciati
suropeias sobre responsabilidade corporative, ver MARC AMSqTUTZ & ‘l/ﬁlsﬁlsulg(iﬁzgios e;:gz%}; Sifpizl?agggs

Transnational Space, WISCONSIN LAW REVIEW
R ] 101 (2010, £ i i i o
hard e soft law, GREGORY SHAFFER & MARC POLLASCK, ﬂc?;tggif;;??' Fern 8 diversasiner-elagoes ente

°7 SEAN MURPHY, nota 4 supra, p. 422-24,
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pressio externa € uma condicdo indispensdvel para que ¢6digos corporativos exer-
s qualquer efeito.®
Essas normas sdo “voluntriag” no sentido de que ndo sfo legalmente necessarias; no entanto, empresas

freglientemente aderem em razéio de presséo por parte de ONGs, requisicdes de consumidores, regras de
associagbes de indUstria e outras forcas que as tornam, na pratica, obrigatorias.

De acordo com a experiéncia existente até aqui, os Estados nacionais e as or-
~unizagdes internacionais do mundo estatal geraram os recursos de poder neces-
1rios, mas apenas em determinada medida. ASpressdes ‘de poder de movimentos
Je protesto, ONGs, sindicatos, organizagdes sem fins lucrativos e opinifio piblica
mostram-se cruciais. SangOes econdmicas frequentemente fazem a balanca pender.
\ sensibilidade de consumidores, de cujo comportamento de compra as corporagdes
.10 dependentes, e de certos grupos de investidores, que exercem presso econdmica
e empreendimentos comerciais, € decisiva.” Resta ver se 0 mundo estatal desem-
wenhard um papel de lideranca no exercicio de pressdes externas mais fortes sobre
rporacBes apds a crise financeira. Nesse cofitexto, as dltimas noticias na verdade
mentam ceticismo. De qualquer forma, ainda que mudassem o equilibrio entre
regulacdo interna e externa, ndo fariam desaparecer a diferenca entre hiperciclo e

aciclo. ,

Por tras da metafora de “cédigos voluntdrios”, portanto, ha qualquer coisa me-
nos voluntariedade. Corporacdes transnacionais néo promulgam seus c6digos nem
com base em seu entendimento acerca dos requisitos para o bem comum, nem por
motivos de ética corporativa. Elas os cumprem somente “voluntariamerte” quando
macicas pressdes de aprendizado sio exercidas sobre elas a partir do exterior. O
processo de aprendizagem ndo se dé dentro do sistema juridico de cédigo a codi-
go por meio da transferéncia de validade de regras, mas sim em um longo desvio
através de outros sistemas sociais e outros meios de comunicagdo. Nao € suficiente
descrever esse fen6meno como se sangdes legais simplesmente fossem substituidas
por san¢des sociais. Tal atitude acobertaria os efeitos drasticos dessas pressGes ca-
éticas de aprendizagem. Nos “processos de tradugéo” uvltraciclicos descritos, fron-
teiras sistémicas sdo, na realidade, transcendidas; um ciclo de perturbago emerge
entre atos juridicos, pressdes de poder politico e social, operagdes cognitivas de co-
munidades epistémicas, persuasdo normativa e san¢des econdOmicas, que entéo re-
-entra como atos juridicos no outro cédigo. O contetido original das recomendagdes
plblicas é dramaticamente modificado quando elas sofrem um processo compli-
cado de tradugdo para diferentes reinos de sentido. Quando a soft law dos codigos
piblicos é “traduzida” para a lingnagem do conhecimento técnico, que desenvolve
modelos e organiza o monitoramento, cria efeitos especiais. Resultados diferentes
ocorrem gquando ela é traduzida para o poder interorganizacional de negociagdes
politicas entre organizacdes internacionais, ONGs e corporagdes transnacionais; e -

diferentes ainda, quando ela é reconstrufda nos mecanismos de reputagdo das pes-
soas ou em incentivos € sang¢Bes monetdrias. Outras modificagdes ocorrem quando
finalmente a soft law é “retraduzida” para a linguagem juridica da hard law dos

e
[
g U
jae]

3 KENNETH ABBOTT & DUNCAN SNIDAL, nota 5 supra, p. 506.

% Para uma andlise detalhada da conexfo entre pressio externa e estrutura intracorporativa, ver, de forma gerdl,
Jennifer Howard-Grenville, Jenmifer Nash & Cary Coglianese, Constructing the License to Operate: Internal Factors
and Their Influence on Corporate Environmental Decisions, 30 LAW AND POLICY 73 (2008).
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pum%;uh:s WRACULIPULAIYUE. L8548 CONCX0CE 1IN 1anio quanio indiretas enire ambos
os codigos destacam que a autoconstitucionalizagio das corporacdes de fato mani-
festa-se ndo em razdo de motivos intrinsecos de voluntariedade ou tampouco por
forga dos mecanismos de sangdo do direito estatal, mas devido a um processo caé«

tico de traducdo influenciado por diferentes pressées de aprendizado. — 7=

apacidade de lidar com o futuro e
responsabilidade por inovacoes — para o trato
social com a temporalidade complexa:

ALFONS BORA?

Sumdrio: 1. Infrodugo; 2. Atemporalidade complexa da regulagio de inovagbes; 3. Responsabilidade
sobre inovagBes e suas consequéncias; 4. Possibilidades de futuro e aprendizado enguanto
aquivalentes funcionais para a atribuicho de responsabilidade; 5. Responsabilidade por inovages
enguanto forma de produgéo de capacidade de lidar com o futuro?; Referéncias.

1. INTRODUCAO

Em uma primeira vista, o tema responsabilidade por inovag@es se situa um pou-
co A parte do interesse sociol6gico, porque, enquanto ciéncia experimental, a so-
ciologia ndo contribui diretamente com debates normativos sobre responsabilidade,
seja no direito, seja na ética. Antes, a sociologia pesquisa, primeiro, as condigBes,
possibilidades e limites de programas normativos de fato. Em seguida, € que se per-
gunta pelas normas concretas situadas por trés de problemas de referéncia sociais €
por variantes para sua solugdo. Em ambos os casos, o debate normativo pode prospe-
rar, portanto, de forma indireta. No caso da responsabilidade por inovagoes, a oferta
especifica da sociologia consiste na analise de mecanismos que eventualmente as-
sumem funcdes semelhantes 2 figura da responsabilidade no mencionado contexto
normativo. A partir deste tipo de comparagio com equivalentes funcionais resultam,
conforme a ideia central deste texto, possibilidades de avaliar o desempenho social
do conceito de responsabilidade por inovag0es.

Minha reflexfio tem como ponto de partida uma sociologia do conhecimento
orientada pela dimensdo temporal da responsabilidade, bem como de conceitos se-
melhantes. Se se volta para o tema da responsabilidade por inovagdes, ressalta-se que
inovag#o e responsabilidade possuem um aspecto em comum (em todo o caso, cunha-
do em um aspecto especifico), notadamente: estrutura temporal. A partir daf, defendo
uma perspectiva de pesquisa que pde em questfo a relagdo social com a inovagio,
portanto, geral e particularmente, questiono a regulagdo juridica sobre inovagdes em

! Tradugiio de Mces. Henrique Carvalho, do original em alem@o, sob a superviséo do autor.

2 meoradeco a0 meu colega Michael Huber (cf. Huber, 2008) e aos membros do grupo de pesquisa doutoral
g ey ey 3 = Y . . . .

“Pogsibilidade de Futuro”, bem como aos participantes do semindrio “construgdo cientifica do Future” no semesire

de inverno 2007/2008, que a partir de suas contribuigBes o presente artigo prosperou em grande medida.
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