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".__propna vontade ag’ comportamento alhem ‘Hannah. Arendt .20 -con-

_:-:.'se baseza num modeio de agao distmto

0 “poder” em M Weber, T Parsons e H

Max Weber parte de modeio tcicologaco da agao ‘um sujeﬁo S
S _mdlvxdual {ou um grupo, que pode ser considerado como um. individuo)
“:Se.propSe. um objetwo e escolhe os: ‘meios aproprxados para real1z.a~io.._:"'
) :_-'O sucesso da agdo. cons:ste em provocar no mundo um estado de coisas *

L que correspenda a0, o’b;etwo proposto..Na medxda em-que. tai sucesso
o depende do- comportamento deoutro quelto, deve o.ator ter i sua dis-
_i..:..pomg;ao meios que induzam:no ‘outro o compa tamento desejado. B
£ essa capacxdade de disposzgao ‘sobre ‘meios ‘que permitent: influenciar a’-:-‘ i
_ '-_'-_;_V@ntade de outrem que ‘Max cher chama de: poder H. Arendt resewa_ S

SO _pal% ‘tal caso o concmto dc vzolenaa Porquc o su;elm de a(;cf:s mstru—

: ..* ch__oﬁuz;do de. HABERMAS, 1. Ha' .ah Arendts Bcgrlff der Machi Merkur, I
dez 1976, p.. 946-60. . E : :

‘Exito de. ‘sua’agho; 3
fum su}elto ‘com: capacxdade decxsorla se;a peia ameaga de: sam;oes ' seja-_ :
iipcla jpersuasio, s¢ja.por uma mampulagao ‘habil das aitematwas de acdo:
4O poder s1gmf1<:a aquela. probabahdade de reahzar 2 propria’ vontade,’ L
dentro:de uma relau;ao soc1ai mesmo:em: faca de resmtenma” i A dnica ot
"-ﬁaltemauva a compulsio éo entendzmento voiuntarm dos: partmpantes Lo
" entre si. O modelo. teleoiog:co da agdo, entretanto, apenas considera -
. dfores - orxentadcs para . préprio - sucesso. e Nio ‘para. o, entendimento o
SR mutuo Somente “admite . processos de entcndlmento mutuo na medida R
Looem.que oS ; part:c:pantes os- véem como funaonalmente necessanos a0,
_}:-_.proprlo sucesso. - Mas tal entendimento ~buscado de - forma umlateral_._."
- :sob.a reserva da mstrumentahzagao para o propno exxto, ndo pode ser
g '__-levado a sério: ‘nfo preenche as condigoes de gl consense alcangado R
oide forma nao—coerc:1t1va ' e R TR ;

Max Weber defmiu o poder como A possﬁnhdade de 1mpor a-_._":

+i:-trério, concebe 0 poder como a faculdade de’ alcangar um acordo quanto_'f
A agao comum no: contexto da comunlcagao livee de’ v;olenma Ambos.‘--' LA
Uyéem ‘no poder um- potenc1a1 quc s atuahza em agoes mas cada um a

o 5 16 e v T, cap, IX § EYR: o -‘Parsons. d1farcncxa quatro formas de exercvc
"} poder persuaszon {pcrsuasao}, ac:zvanon of commzzmerzts {atwagao de Qompr
-~ Linducement {mcentwo} -goercion’ [coagiol. CE: On the' concept’ of power

"-':concetto de poder} in PARSONS, T Soczoi'agxcai Iheary and madem socie

'ckmtmnai Handeinder), mteress.ado : excluswamente no
deve dlspor de*meios gracas: 208 qua;s podi '_ forgar_

H Arendt parte de outro modeio de agao el 0 comumcatwa

; ':"‘O poder resuita da capaczdade humana nao somente de agir ou: de_"
- fazer algo, como de unir-se a outros e atuar em- concordanma com eles” e

"-_0 fenomeno fundamental do poder nao consxste na mstrumentahzagao'f_-
- de uma. vontade alhela “para- os proprios fins, mas na- formagio de uma. .-
. vontade comum, - numa. comumcagao orxentada para 0 entendlmento'-".. i
::_reuproco 5 : RSN : e

n2 T

Naturalmente esta tese podema ser 1nterpretada como se 0 “poder

- e a “violéncia” constituissem dois aspectos- distintos do_exercicio dan
e 'mesma dommagao polmca o) “poder“ Stgmflcaria, entao, 0 assenﬂmento.- e
_ '___dos partzc;pames mobthzados para. fins coletwos 2, portanto, sus dxspo- _
©“ sicdo-de apojar .a lideranca- pohnca enquanto &' “wioléncia” s;gmficarla o
a faculdade de dispor ‘sobre ‘05  Tecursos ¢ meios: de coagho, gragas aos -
quaxs uma hderanga pohtxca toma decxsoes obngatérias eas executa PRy
o "fnn-j"e reahzar obgetivos coletwos Tai concepgao inspirou, de fato, 0 .
"L-'concexto s1stem1co de poder Taicott Parsons concebe comcj 'poder a




. "-;_-_capamdade geral 'de um sxstema
'_'._'ﬁﬁcollectwe goais" _3 ;

*“porta’ com relagdo &s: propnas partes - integrantes, segundca ‘0 -mesmo

__""'_esquema que -0 -sujeito’'da ‘agio. mstrumental com relagdo ao “mundo
“exterior; “I have defined power as ‘the. capacu;y of a social system to -

R » %% Repete, -assim, a0 nfvel .
" “do conceitual sistérmico, 2 mesma concepgao'_'eleoiogica do ‘poder (poder

© como. potencxai para; a reahzagao de fms) que . Max' Weber utilizara ao ..

- nivel da teoria-da acfo.. Em ambos 0s:casos,: perde—se a diferenciagdo
i j_espec;fica que dxstmguc entre o poder-inerente & comunicagio Imgmsnca'

'jmo‘mhze ressources o attam coliectwe goais

unificadora: ¢ a violéncia exercida. mstrumcntalmente. A capacxdads de
.. gerar consenso de uma comunicagio voltada para o cntend;mento mituo
i _-_._contrapoe—se a essa violéncia, ‘porque um: ‘acordo’ genumo “constitui um

e O entend:men{o rec;proco_ daqueles que dehberam entre s cum
_v1stas a uma’ acic comum®
puseram pubhcamente de’ acordor” i

E) 'A'u:ihofity, ’

1 vesso -mas sociedades” modemas} New. York, 1960, p. 181

'_;.-Z(N ‘do’ Org)

. recursos  para at;ng:r ‘objetivos. coletivos.” (N.'do. Org.) =
‘iARENI)T, j i _.Revoiunon {Sobre

o get things done in the _:njxtﬁe"_rcstf of o

-.-mampuladas mas n3
: a sua forga sub;etwa.__ _ o - B R
"7 Bm suma: o poder. (comumcativamente produmdo) das conwcgoes
: comuns: ongma—se ‘do . fato. de ‘que 08’ part1c1pantes onentam~se ‘para-o
: entendamanto reciproco & ndo para o seu préprio sucesso. Nao utilizam
. 'a hnguagem periocutoriamente” ;sto g, v1sando mstlgar outros qu61’£053 SR
o para um comportamente dese]ado, mas “ﬂocutonamente , isto £, com_'_'
. vistds a0 estabelecimento 'ndo- coercmvo de relacdes mtersub;etivas -’H,;
- Arendt. desprende o conceito de poder do modelo teleolégico: da acdo;: -
"' o poder se constitui na agéo comumcativa 6 um efeito ‘coletivo da fala, = -
““'na qual o entendimento mtituo ¢ um fim ‘em “si’ ‘para todos “0s partict-1 |
' -:_-pantes Se ‘porém,’.0 poésr nao € ‘mais concebzdo como um potencxal_--‘l- =

: A moblhzagao do consenhmento produz o'poder que atraves da
utzhzagao dos recursos sociais transforma-se em.’ decxsocs obngatorias.'
Parsons pode reunir num conceito. unitério. de’ poder 05 dois. fendmeros: -
que. “Hannah ‘Arendt’ contrastava sob as formas do. poder de vmlenc;a
- _porque’ concebe 0 poder como a propnedade de um sisterna que se com-

fzm em si mesmo, ndo; podendo Ser mstrumentahzado ‘para outros fms :

“a opinido_em torno da quai Tmuitos-se
"s:gmfxca Q- poder na med1da em
“que este’ repousa sobre ‘a_persuasio e, ‘portanto,’ naqueia ‘imposicio: sine
: guiarmente ndo- mposmva através ‘da - qual as intuicDes (Ezns;chten) se ;
' concretizam. Elucxdemos essa 1deza. A efetmdade ‘de um consenso"'
L _obtxdo numa comumcagao livre de vmlencm ‘nio se aval;a pelo 8xito,
seja este qual for, mas na. aspirag:ao 4 validade. razo{we} imanente a fala.: = 7
Sem: duwda também uma’ convicgdo publxcamente produnda através da_ R
'fala e da contrafala pode ser: mampulada .mas mesmo a mampulagao B
bem suced1da deve levariem conta as ex1genc1as da racxonahdade. .Somos .
"_-_;_convenc:idos peIa verdade de uma proposi¢éo, pela adequamdade deuma
~[-norma . e pela veracu:lade de um enuncmdo, a autent1c1dade de nossa'._:_.'

: Ie"g'i'ti:'h'é'tioxi 'aﬁd 'ﬁdliﬁcﬁi 'aCtién: {'Al'ztdr'ii'iade," ié'gi.tiir.aidade ¢ a{;ﬁo polf~ R
_t:ca] i H PARSONS, T Srrucrure and pracess:in. ‘modern’ socreues iEstmtura e pro-';- o s

S “fazer com que se reahzc o necessamo, no mteresse dos objetxvos coletwas ;

R “Ilicfmo o poder como a capac:dade que 1em um sxstema soc1ai 'dc m0b1§1zar._

L convmgao depende da conscmnc;a de que essas ex1gen ias. de vahdade s80

reconhecidas: ramonaimente ou ‘seja, 880 motivadas. As conwcgoes saoﬁ :
2 exxgenma de racmnahdade dd qual elas denvam 5

para a reahzagao de fins, ¢ se n&o: maxs se atuahza em agoes mstmmentals'__

~==1como se manifesta ele e para. que- serve‘?

“O que mveste de goder as’ mstitmgoes ¢ ag lets de um pms, é o apoao

'.-_'do povo, que.por sud vez é a continuago | daquele ‘consenso “original

sna

-...Aqm se. toma claro que 5 concmto comumcatwo do poder comporta -

.---também m conteudo normativo: E: tal conceﬁo cmnﬁfxcamente Atile e_-}
..'_apropﬂado para fins descntwos‘? Tentarex responder i essa pergunta de

. forma gradativa, Mostrarm primeiro como ‘H. Arendt mtroduz e funda- -

: '_'menta 0 conceito.  Em’ seguida recordarm como ela o aplica. " Enfim,
apontarei’ alguns dos Seus. ponms'-vuinerave},s os quzus em mmha opxmao_'_ 3

- Macht s ﬁa-.ééqu},- p. 42

L ' H Arendi con51dera o' poder oum f:m em st mesmo. O poder serve © i
. para prcservar a prax;s wda qual se ongmou Consohda—se: ‘em ‘poder - S
*politico, ‘através de. 1nst1tu1goes que asseguram formas de vida baseadas” .
" na: fala- rcmproca. O poder’ mamfesta -se em:, a) ordenamentos que.__:-
garantem a hberéade polmca,_ b)-na resmtenma ‘contra  as: forgas que S '
. ameacam a liberdade pohuca tantp exterior como mtenormente" €)na-
_-queies atos reveluczonanos que fundam as; novas: mstltuxgoes da hberdade e

" que produziu ‘as mstnmgaes ‘e as leis. .. Todas as mstituxgoes politicas -
o ilsdo mamfestagoes € matenahzagoes do poder, elas se petrificam e desa-" ..
‘. gregam no momento em que a forga viva do povo "deixa de apoid-las.
LB o que Madisor quis” dizer quando ‘afirmoy queé - todos s govemos_-3 R
o $e, fundam em ultzma mstancxa, na;; opmlao R :



At repets. infatigavelmentes nenhtma Tide: -
e central que H. Arendt repete infatigavelmente: nephun e

ipétes contral que H Areath repele inasgnveimente: b Lo,
ipolese oo sode. substituir impunemente o ?9@-;9?;;?;&%.&0 nao-
| pode abter o poder através ds um espago piblico (Ocffenlichkeir) ndo
~pode obter o poder através de um espa

_ one considera edse espaco. fomé g
. S BT R T considera esse espaco..com 5
REETTRT " ‘ndo € a unica que conside 36 ‘do:poder: mas
S ado. ‘H. Arendt no ¢ a Unica que legitimacdo do: poder; mas, . *

o dezﬁgln te, sendo do poder; pelo mernos daleglt]‘ngiar pbkf;é{egitimﬂ; '
L ?u'IPA endt insiste em qué essa esfera 50 pode. engen 50 nao-deformada: -
| e exprimir as_estruturas de uma comupicagdo ndo-deformada:,

1 /£nquanto "eXpUMIL As eshuies Te M Y

* ADer Mensch [0 bomeml, — 1940-1950) " Enquantg Gehlen investiga . .
3'_'_-?"_.?-CF‘?‘H*Q'_dﬁia?ﬁo_'ziﬂ_stmménﬁal £omo o mais importante mecanismo de e e voder.
- Ieproducdo da espécie, H. A-re;ndg-agal_isa_.-a'-.formaf-.de_-intéfsubj,etividade': R uim agrupamento. politico & 0 '.-swl-13.0“?“‘3‘--.&-:-?&%& de
A agio ébmumcatzz' éug'ﬁgzzi?;::ﬁgaﬁ:igz B N "i’ué-..provot:a:.a'-e’m‘_“-???'d?; : cgm;rgcessb “como tal ¢ dlf“-:’-‘?menée'”
M2 Um munde. viiat /o Fa0 ‘Comunicativa ¢ o oy AL Ue se poder ¢ finalmente a impoténcia. oder, 6 contririo dos: meios. B
- forma- um mundo: Yital. (Lebenswelr) intersubjetivamente - partilhado, ConH e poder e {ﬁlﬁa{iqﬁé © potencial: de poder, 2o ’-“"-’““i{,‘ﬁ;iaaas;- intatos,” "
'. :'E'S__se'fé'q_-‘;.eSpagg_fde_ ‘manifestacio” {Erscheinungsraumy em que os atores co:;g;i‘::a que podem ser_armazenados :-_'.1.’_'”'7“:-'f;ifiﬁfm“-_que” s¢ realiza. ..
- aparecem, se encontram, 55 ' “em casos de emergéncia, somente xiste na medida em que s o

O Vistos e ‘onvidos. A 'dimeﬁsﬁd'sespacial do : “tratado como algo 2 que se pode’
. mundo «da -_Vl_da' E determ ina . Ondé“fb“ijbdéi‘-':ﬁio-.: se-f-rc_’._a.il-Z?{-ﬁ Z-'ma_-s ég}tra;;ed(;ucu - be';'f e His_t_é_rla_ esta;
Anteracdo unifica a multiplicidade d - recorrer em momentos de necessidade, ele suoumbe,

da pelo “fato da pluralidade humana”: cads ;& -Histona " esta

739 UMlCa A muly "¢ €25 perspectivas de percepcao ¢ os que demonstram que nenhima. rigueza do mundo,
dos _presentes; que-assumem’ comeo ‘Individuos 1um po; - cheia de exemplos’ que demonstran ¢ ressa perda de poder”. (Vita ...

- fundivel. " A" dimens: poral do’ mindo. da i - materialmente. tangivel, pode compensar I U

:ponto de vista inc
A -“dime da vida ¢ deteimi_nada-;ipel_o _
~fato da natalidade humana”. ‘0 nascimento e cada individuo significa
8 possibilidade de um ‘novg " comeco;  agir. significa poder “tomar wma - :
e © fazer algo de imprevisto, D rmn mundo da vida §

e-acio.
mensio - feﬁxpgjral__do'_'_muhdo- day 2

Activa. Stuttgart, 1960 P..'_'; :1 93 )

Algumas aplicagdes do conceito comunicativo de poder .

 mente sy oo A0 mesmo. tempo, devem reconks
- mente ‘comg Seres responsgveis,” isto.

o hivbtess atiadds o cxomploda
H '-:"-Aré;iéit'-héd"‘téﬁmu verificar sua hipétese através do exemp :
subjetivo 5 ey

andes impérios. Suas-pesquisas histricas giram, de prefe-
ueda dos orandes im .enps-.._SP?.?.P-"..S@_ o aniquilamento ‘da - liberdade
i i oo de abis caso S Bundamentacio. sevolucloniia da
Sy Tenc1a, N e T A fundamentacs R N
ST R --mes_._to_t_ah_tar}os_ € S TR TIrsprien _g;.;otale_r_‘__
e o o e s it
o hber :d'?hé ﬂp((lw 55 ) j [Elcme_h_'tOS'-i e ori ge'irs_ 3@?‘_3@?@“??5 conceite. fébﬁiﬁniéé :
gem}itzon :.(.'1'950}'."is.ébr;“3 2 -_re\_floli_lff;%(?]d .ﬁfphp?géeg'dé:s' democracias de-
o REVOMHON A 20N ARG 8 ‘as:deformacoes das democracias @
O It ermitindo ‘assim -que as deforn ~de -perspectivas opostas,
S dqaﬁgifiiaﬁmﬁ sejam focalizadas a partir de e
Jmassa do_ Dadenie soam o AR '

: cer-se reciproca-
- ¢ capazes de entendimento. inter.
e, Jaclonalidade imanentc  (ula funda yy
s, pe -_;_Suteia:_-das_.;re_lgg'ﬁe_s BOMANAS” (Bepnp,




‘suspeitava que poderia ser perigoso limitar @o processo eléitoral a pa
cipagiio do povo ma vida. politica, restringindo suas: possibilidades de
ercer. influéncia 'nos temas piiblicos ‘a0 anonimato:'do. voto.:: O que
ele percebeu como perigo mortal para a repliblica foi-que ‘a constituicio
outorgara’ todo poder aos cidaddos, sem lhes ‘outorgar a oportunidade. ..\
de serem ¢ de agirem como. cidaddos, Em outras palavras, 0 perigo
~‘estava 'no fato de que todo. poder fora dado. ao povo como entidade priva= 250
“da, sem que fosse criado um espaco emque os individuos pudessem atuar -

O Stalinismo, .ngo ¢
ar o movim o roweassim fosse, limitarcaca
s & ¥0 'do R Ao I'Sﬁ"la 4.
specifica. consiste < o SSPACO politico. Sua caracterts.

Hiizadas. O Bstado tora) T 1@ Mobilizacke das ‘massas despo,

.7 Aqui -se -manifesta o tema que inspirou Hannah Arendt em suas =~
nvestigaches sobre ‘as revolugSes burguesas do século XVIIL; a insurreis
“¢ho hungara de 1956, a desobediéncia civil e o movimento ‘de protesto ..
- estudantil-dos anos ‘60, O que-lhe inferessa nos movimentos emancipa-. -
- torios 60 poder da convicgdo ‘comum: a-desobediéncia ‘com Telagdo a .
- instituigdes . que - perderam  sua forga legitimatéria; a confrontagdo do. .
. poder, gerado pela livre unifio’ dos individuos, com oOf instrumentos: coer-' ="
- citivos de um -aparelho’ estatal violento mias impotente; o surgimento de =

uma nova ordem politica e a tentativa de estabilizar .0 nove come¢o, a - | -
Situacdo. evolutioniria Griginal- e 46 perpetuar. insttucionalzients & -
~ gestacdo comunicativa do poder;. E fascinante observar como H. Arendt

ASva _'_:__qu.gi -ain_da"s'ubr ‘
ico-piiblica, "¢ Gbrigy
08 & “abandohadas

A (embors, &

Ges . politic.

- onCebida como uma formy saqn s (
RIS DIotou no salo e e o Fadlcs
irctn i ane oot S IO S0I0 ide g -

-'irie:fenf taﬂ\czamduz H.Arendt o uma ::11 adem e
ERORIC s sociedades miodarmae . ClCa: veer
-"".i‘gm_‘i’crétipc' St e oeTnas, | -

ocracia’

- para aelite nazista tem sido. freqlientemente ‘apontada; - Nio € niem um boém _
- '‘¢omo-Goebbels; nem um crimingso. sexual \como Streicher, nem um fandtico per~ i
"' vertido como Hitler, nem um aventureiro como Goring: Ele ¢ um pequeno-burguds, .= 1
- gom’ todas ‘as- aparéncias da respeitabilidade, com todos ‘os hébites de bom pai de:
~ familia, que nio engana a sua niulber e deseja assegurar para os.seus: filhos um =
" futuro. decente.. Construid conscientemente sua organizagho ferrorista, "englobando "
"0 ‘pais. inteiro, no pressuposto: de que a ‘maior parte dos homens nio sdo nem bod-

-+ mios, nem fandficos; nem aventureiros, nem -criminosos sexuais, nem: sidicos mds, .

. anites de ‘mais hiada, ‘jobholders ¢ bons pais de familia. 'Creio que foi Pégiy quem

" ghamion"d pai ‘de Tamilia o ‘grand avenfurier -du 20e §idclé’s mas morred cedo demais
. para ‘perceber que ‘ele ‘era também o grande  criminoso:do’ séculs. " De tal maneira -
nos habituamos a’ admirar jou:cbservar com um.sorriso no pai de familia:sua. solici-
tude: benevolente, sua: preocupacio’com o bem-estar da familia e sua solene resolu-
‘glio de dedicar sua vida A mulhere aos filhos, :que mal percebemos como: 0 pai de

T M. Elemente ung Uysmnns
rinasto toull. Prankiur, 5, 7y " 1
e 1y Adela Que se baseis 4 fage o
t exemplificon gom

- familia_providente,’ obcecado. primordialnente ‘pela ‘seguranca, - transformotise, ‘sob

~

* 8 pressfo das circunstiineias econdmicas cadticas 4o’ nosso temps, nuir:aventureiro
involuntirio que, apesir de {odas as suas preccupactes; nunca podia ter certeza do-
dia seguinte. 'Sua docilidade compravousse desde: as homogeneizagdes (Gleichsclial-

tungen) ‘do inicio do regime: Ficara evidente: que ‘ele: estava iotalmente  disposto a'
vabrir mio de sua convicgho, de sua honra, de sua dignidade humana; para garantic
-a dposentadaria, ‘o seguro’de vida e a'existéncia da.mulher ¢ dos filhos™ (Die .




pe e no- fanomeno Qu' do os: revqu-
.cmnar;os s¢ apropriam do poder que €S| 4 nas ruas; ¢ 0.2 populagao -
ue: optou. pela: resistencia 'passwa enfrenta tanques . est ngeiros, com
maos: desarmadas;. quando minorias conwctas disputam. al g;tmndade

téncia civily quando, 1o mov1mento

“das leis existentes ¢ orgamzam ‘a resis

Lo den protesto dos: estudantes, ‘0 puro. dese]o ‘de 4co se mamfesta ! ern'_
. ‘todos esses: momcntos parece confirmar-se a tese de.que. “mnguem pOSSlll
verdadeuamente o poder; ¢le SUrge. entre 0§ homens que atuam’em: con- o
: ]unto, e desaparece quando: eles’ novamenta‘ e dlspcrsam (Vata Activa.
P 194). Esse ‘conceito enfético’ da préxis & & mais marxista que anstote— >

.-hco- Marx 0 denormi nava “atmdade crmco—revol”cxonéna Vi

L _' '_ 1905 e 1917 e os conseih en
. o rcvoluctoné : 12,
E:____de _1918 Ncssas difcrentes formas de. democracxa dlregoir;l aH 1?:2::3:

| dade m'o
g "bmdd asd:;:;a tdg maites. S‘“’“ fracasso nos séculos' (IX ¢ XX & atn e
et Sllcasso eco rofas’ _pohncas do movxmento opel'ano feVﬂluClGnano . 20 EREHE

L ndmic __:dos smdlcatos e dos pamdos fl’abaihzstas S ainetite :

“PO]S hoc em : : :
cupard. im bre\i:a; ;;ut:adépoca o gue.ume renda anuai garautida
n3o e acham ‘mais’ fg . do salério didrio ou Semanal 08 trabalhadores =
~pleno direito, mag ﬁstaora a ‘sociedade; so ndo somente cidadios de -
gra:s da SOC’ledade o zh"ammho de transformar_»se em membros mte— :

movimerito Operarmee;‘? olders -como. fodos 0 _-demals,_ ‘Com isso, 0
i '_.-tica . convert&Se S a;!iaﬁe necessarxamente de su --s1gnlf1cagao poh—

da de” (Ibui ._p. 213) 0% grupns de pressao que regulam essa socxe,

' borgene Tradmon IA irad;gao ocuita] Frankfurt i976 p. _4() -13. Fm essa per wi
. ccpgao que fransformon - H: Arendt, Hssim como seu mestre Karl ] aSpers apesar dc A
Ssus mequwuca mentahdade chusta, em corayosos radxcai-dcmocratas :

HL Arendt expnme ‘na’ segui passagem a forma’ pela “qual- coace’oe Y m:xe
.s‘m generts emrc a democrac;a partxmpatxva' e. as estmturas chtistas Jgque ela caﬂ~
Ssidera s necessénas “H0nem: pensa, cOIm: Kant,: quc agradével 1magmar consmm« SR
't;oes pehncas A, reszsuré a tentagac de’ segmr esbogancia tais formas deestado i
< fere-sc. aqm ‘A0§ conselhcs oper aos) que somente conbecemos instat
nascendz‘ Mas;” ‘séria mals prudente dizer .aqui. 0 que Iefferson d:z com' relago as
repubiicas eiementares. Deve dar—se inicio a clas ndo 1mporta para que fim;: logg ;v
i ficark claro’ para;gue, outros: fins elay 530 iteis’. Entre esses fins; s& incluiria; hoje
v em diay por ‘exemplo;; hqmdagao -da socxedade de ‘massas e’ da pengosa tendéncia,
. que fhe é imanente, de gerar mo untamente com -

: vimentos da_massa. pseudopohncos, un :
" ag formagdes’ elitistas que 1hes correspondem, que: ninguém. elegen e que:; HE0 8¢
: consnmiram por st sés hbcrdade pubhca e.a responsab\hﬂa&e pot., assuntos

icos: cabenam aqueles pouccs, que podcm ser: encontrados em todas as camad A

- soua:s e ocupacmnms, ggue (88 comprazem nessas questoes. Eles: const:tucm, e e

S qualquer forma, 2. elite politica: de um’ pais e ncnhu‘m estado: pcde ‘afirmarque _

- realiza: sua mxssao, o aspirat; a: set uma: -verdadeira . rcpubhca -$¢. nAao utiliza ta1s_ o

. a dtspos:gac o espag:o pubiu:o que; ‘Thes correspande

B posswcl '
T ‘sentido mais: autenueo da palavra, wma: anstocraciai
nstrument' das’ eiexgoes gerais,

pois somente 08 mambros
tar’ teriam provado:_ que estao'_'

Essa tese s .

| nao decon-e 5t 1;(; so?::;‘.;xto em que é formulada € demasmdamente.facﬂ

i parque e ;;s i zs equzl:bradas, mas de uma_ ‘constri o filoséfica.
2o do poimco iza 4 imagem da pdlis grega, transfbrméndo-a na

[t pr;vadc; qthc cgnstrox dicotomias - conceztuals rigidas entre -

. dadc pohtgco-prénca stado € economia, llberdade e bem-estar, ativie.

burguesa Pt eprodugio, nao~aphcavels a: maderna socxedade

e pmgumcademo. Assim,’ para’ ela, ‘o mero fato de que

; ucaméﬁte 1ova ¢ Com g:lao capitalista. ?r"_dubse uma relag:ao caracteris- L s

g plementar entre .o Estado ¢ a- economia, € visto .

£omo. 1 smioma patologico € como o_mdxcm de uma conft;sao des~

reocupados :
interesses ‘privados legi- S
tem dzre;to de. participat
de: forma alguma,._-'-'_

Le$td exclmdos também- e

ma:s recorrcsse a0 i
_repubhca elemen
ém de. scu’ bem—cstar prwado e dos $eus
nte mteressado no mu

i 'da 0 éz .
| ..__ass Sgufad : xl?;; ts:gmfma\ de forma alguma que a hberdade-pubhcé estéja
: rad {ermos pratxco—qutmos Mas ela torna—se vmma de uin

algo de vcrgonhoso,
que 'amc:pam e cscoiheram al st 'mesmos, aqueies que:
“Eese afastamento msutucional

¢ iutram -2 sl mesmos‘ ]
':dade a uma das hberdades negatwas essem: 1s,
3 A




55t : ’da POt ‘medidas’ burocratxcas £
tmdas por. reguiamgntq_s (Ueber die: R P

ssariamente quaiquer tentatwa de fundax um espago poimco _
. ativo g ‘uma’ -democracia. ‘radical. ‘E-nessa-. perspectwa “sombria. que. vin
tambem a Revolugao I—Trancesa enquanto. acredita « ue na’ Amenca al iun-' 2
f dagao da’ hbe:rdade_ £o1 mlualmcme bem sucadida, porque nao hawa 0

' -;o‘t:stacuio deuma’ "uestao soc1a1 pohncamentc msoluvei” : . 85)
Na___ POSSO aprofundar aqui ‘essa mterpreta ' '

_ perspectwa sui_generis. adotada

da elaboragdo. “administrat ja de 1 _
g das qucstoes relatwas a pohuca soc1a1 umal

. dade pubhca, que 'mdepende da orgat
. radical de formagao democra’uca da vontade que 88

i repressao soc1al : _-'este nao € um cammho v1" 1 para j
".dade moderna ' . o e
Confrontamo-nos assml, com um ddema.

""frustram nece

i c1dade .Tamb
apOhma um ?;nmpara H Arendt 2 agao estrategma B essencxalmente
a parta; os espemahstas Esse exemplo é apropnado

onerado
polmca' depurada
jonalizagdo da liber-
do bem—estar’ um pmcesso
absfém em face. da
nhuma socle-

atw:dadc

e Vlﬂle“ci’):hz:}: n:(?;:’ i maiclllfCStameme a um‘za?aO Caicuiada_de mezos K

adversério.. Mas, a acu nin; € ‘ameaca, seja para derrotar fisicamente 0 '

superpotcnmas m ais Od (¢4 agao de mmos de: amquﬂamento nao toma as

“ demonstrou a. Gu ? dc erosas ~— a-forca militar € freqlientemente (conio - -
erra 0 Viema) 2. contrapamda da 1mpotenc1a mterna, RE

o Por um iado, 0 conce;to
comumcatwo do poder desvenda certos: fenomenos—hmﬁe do mundo
a-modemo, para’ os quais: 4 ciéncia poimca $e. tornou. cm grande'parte
T msenswel por; ontro 1ado, 1al conceito define. uma; conc
e que Ieva a contra—sensos, quando aphcada a socw '
temos pcn' 1350, A 'n'-ahse do conce1to: do. poder; [ e
el conceito’ do pode comu vamente produz1do de H. ‘Arendt,
sé pode tfansformar~se um’: :nto" véhdo 2 0 de: _vmcuiarmos de. -
uma teoria; da acdo mspnada em Anstbteles. _ H. Arendt faz remontar o

podsr pohtxco exciuswamente 2 :prams, 5 fala’ recxpmca e & -a¢E0 con-
3unta dos mdmduos, porque delmmita pi:axxs, por. um ado com relagao
i\ atmdades apoimcaS'da produgao edo trabaiho £, por -oﬁtro 1ado, com :
' reiagao a0 pensamento Face 2 produgao de ob;etos e a0 conhemm__ento o

: agao comumcatlva aparece como 4 unica categon _pohtlca.'
' htxco '-ao prauco ‘permite,- ‘por uin efeito
caractar;zad' dla eli- '

estraté
.as -atlv?;(;?i;ae‘;:;iorim da a(_:ao mmumeﬁt"ﬂ Na V“a 3-“1 'tzva someme '
-prcvxstas alem e ala mente’ BHO-SOCIBJS da produgao g do ‘trabalho sdo0"
 ‘de meios militares iao Comunlcatw_a coma a Utlhzag:ao instrumental |
instrumentos para aP ;s;e ter. a mesma est_rutura que a. mampuiac}ao de: :
H. Arendt equarap i ugho de objetos ou 2 transformagdio da natureza,
" mental. Gragas o fe n[riale dsam?lesmente 2 agao estrateglca & instm.
- tégica é, a0 mesmo. tempz ovaoal fuerrs, demonstra que a agao estra-
: -__Sltua-se f ora da °Sfera do polmacnc:a & ms‘irumemal uma agao deste t1po _:;' :

o . _ : s h
agao coili ;1;(;;:; jfr:senta—se de forma dastmta se. co_nfrontarmos com ‘a
gn{re 31, pammpando _gao estrateglca entre protagon stas que. competem
e T o mu:uzm; aforma de mteragao soc1al ‘orientada ndo
A aga'o' instrumental, reahzavels Pi.fa o EXRG £ Se.a COntfaStarmOS o
SU]GIIO 1solado- Torna .
se :eahza dent
- poder, na :
.-i gmmo_-_' Dc:‘ic:ziex;cxa por poszgoes vmcu}adas ao:_cxercxcxo -do podar
: --da istinguir a- dommagao useja; o _exerczczo do poder
e uuf}gn@hﬁgao e preservag:ao desse poder como. da sua "
o 2 150, e._sqmente nele, 0 concmto ‘de.p ax1s pode




m u&lma instancia; 5¢
:tomo da q_uai muxtos sc puseram put
" Sem duvxda '_os elen entos da acio. cstrategtca gan _

":..:'e em: amphtude nas sociedades mademas Hsse tipo.1 e
i socmdades pre-modemas prj" ommaram sobretudo na_s- ¢ go desen."
0. 1, tambem no. interior, com

‘res, & admmdo como 0.caso norma pnvado }_m)demo_
'.'vo}vxmento a _modo_de produgao cap1 ! n
concede a ‘todos os proprietdrios de mcrcadonas esfer e o i il
“tépic , Estado moderno, que comp _
tépica formalmente jguais. N tad e
- 'dagde'aconomica, a’ 1uta pe poder pchtxco .normahzada, ali ; os_igao,
pela msntucmnahzagao da’ agao estrategica (admztmdo duem;‘ll ta? opera:'-".
g concorrencaa de’ partidos € assocmgoe Ry 1e§ahza<}aowa§ao o poder-"--'
da aqmsxqao g da prese S
rias; etc: -Esses fenomenos P
nd&mam teoneos pohtx,cos de- Hobbes a S;:humpetzr aob:r;osuwhda
' ‘fundn: 0 poder ¢om um. potencxal para a ‘agho estrat gmf;y ber ode H
Contra e:ssa tradigao, em qu'e __tambem $6 mscreve Max Veber,. p H
Arendt fazer valer com 1azd0 0 argumento “de‘que - _em resewam -
strategmas em ‘torno do poder pOhthO nem produzxram 1 tmpoes poh- S
a8 1nst1tuu;oes nas quais esse- oder estd enraizado As msu ¢
e ticas nao vwem da Vlolencm,

T S ao obstante, _nao podemos excim_ de
PERi mcnto da agho’ estratégica Definiremos. _a ¥ oli;xcxa
i da at;aa estratégxca como : ca_pamdade de mg: ir
defendcr as eus propnos mtcresses § d
s ; foi tegrante 05 | meios

vmlencxa empre foi parte m -

NﬁSSﬂ Sﬁmidﬁ ' ¢ Resa luta pelc poder polmcq L

ara a uxsxgao e prcservagao _ .
P q onalizada no. Fstado moderno, forna ndc

olitlce_ : Por outw iado,

nas quais ele ‘corrc ndo sdo -eséenczals. 0 podcr Iegxtimo "autonza 08
+de eS| pomgoes de: demmagao A tomarem decistes _\nnculantes.--' :
- Essa 'tihzagao do: pcder é.de maior. mteresse. TUmMa; perspectwa sistémica
- que doponto de vista da teoria’ da ‘agdo. ‘Questdes como’as athdades'-’-'[
- crgamzac:o ais do- Estado eas fung,oes que elas exercem com relagio -
“aos i vérios “ambientes”. do’ sistema . polmco,‘ pedem Cser formuladas [
: :mvestlgadas adequadamente -num ‘quadro ‘de ‘referéncia parsoniano.. H.o o
Arendt resiste, naiuralmente, a 1de1a de abandonar o' quadro. conce;tualj._" s
da teoria da aco, “introduzindo nele uma anslise funcionalista. A esfera
. das preocupacdes - ‘humanas nao: pode ser. reificada 3 base dos ‘critérios
" objetivantes - das ciéncias ‘sociais,. porque. os conhecimentos obtldos se
~pundo ‘essa Stica nio podem refluir para.a préxas ‘dos interessados. Nessc vy
senndo, H. Arendt f1do’ d:stmguxrxa enitre Hegel e- Parsons ambos inves-
e gam ProCessos. “histéricos e sociais que, se desenroiam sem’'a partlcl- e
pagao dos: mteressados (uber dte Koepfe der. Beteahgte mweg)m ~Ela P
. propria; enta reantroduzxr esse: aspecto ‘progessual “da- vida: socml no
“marco “de uma  teoria da- agdo,  diferenciando, na- acdo. instrumerital,”
g -entre.;produgao e trabalho. O trabalhc dxstmgue-se da’ rodugao, ndo
' nas_.estruturas’ da ‘agdo, mas pela circunstincia de que 0 conceito -de e
“trabalho” concebe ‘a atividade produtiva: como um dispéndio de forga
" de trabalho’ reproduzwcl mtagrando o; _a551m 1o, contexto funcmnal da S
 produgéo, COnsuMo ¢ reprodug:ao S ; o

gy ?Com todas .essas reservas, € com seu aparelho conce;tual restrato a _
. u_'_teona da agao, ela se coioca em uma possgao mutalmente desvanta;osa R

grupos de

" Parsons concebe o poder, & émelhanga do’ - ey
; aquisltwa Como. um bem multiphcavei Quando uma parte ganha poder ;
A 0utra nio: precma perdé-lo.” ‘S6.ocorre um jogo de soma-zero.
E os' protagomstas disputam ‘a aquisicao de’ pomgoeg_'cmstentes,

seltrata do surgxmentc 2 da'idesagregag,ao do poder das’ -

v aiguma ev;dent‘._q - e m__
. semente 'per estar: habﬂxtado & 1mped1r outros d eies uﬁ fermam:
mteresses G oder legitimo 86, 5e. _origina; entre aqueles. g .

convi 3 comuns num proccsso de comumcaga

“9°Cf. sobrg 350 ccncexto mmha » _
[ eone'der G sel!schaj‘r oder S0z Izechnoiogae !

18]l ':Fraﬂ nrt 1971







uvas, mas ﬂusonas, com ISSO geram comumcatwamente um' poder que
pode ser usado contra. ‘esses mesmos. pammpantes, 1o ‘momento -em que,
Cse mshtuc;onahza. Para: podcrmos aceitar €s5a proposta, ‘éntretanto, te-

L -.as conv:cgoes ﬂusonas ¢ as: nao—llusonas. _._

i o axatamente ‘essa pos&bxhdade quc “H. Arandt contesta. Ela ‘man- -: S5

o tem a distmqao classwa ehtre a teoria e a pratica —- esta se: ‘baseia em
“opinites e convxcqoes msuscetwexs strzcto sensu, _de screm verdadexras

T I (wahrheu‘sfaehzg)

B “No opmton is seif’evxdent !n matters of oglmon, _but not in matters _

_{'oi truth,  our. ‘-thinking s “truly ‘discursive, . unning -as it -were, from
" place ‘o place, from one ‘part of the ‘world “to ‘the other- thmugh all

- Xinds .of confhctmg views, until:it finally: ascends from all thcse pam-: o

"cuiarmes 10 some 1mpart1a1 generahty” 12°%;

L Um concelto ho;e ultrapassado de conhcmmcnto tconco baseado nas -

L evxdenc;as Altimas, 1mpede H. Arcndt dé. compreender o acordo- sobre ) '_
_questdes praticas como uma formac_;ao racmnai da vontade. Se, a0 con- .
- trano,' “_o pensamento representatwo (segundo a sua concepgao) 1 S

1969, p. 115:6. _
L “Nenhuma op1mao é ev1dente por si mesma Em qucstoes de opunao, mas nao
" nas-relativas &’ verdade, OSSO pensamento & verdadeiramente discursivo, ‘deslocan=

- desses pamcuiares a umd gcnerahdade ;,mparmal’ (N, do Org)

13 “Political thought is representative. 1 form a8 opimon by conmdermg 8. gweu N
of

“'those who ‘are absent, that'is, I reprcsent ‘them.  This process of represemanon does
“not; blmdly adopt - the “actual views. of ‘those who' stand samcwherc else and: hence’. -

©isste from different v1ewpomts, by making present to my, mind the standpdints

: laok ‘upon: the world . from ‘a “different perspcctrve, this -is 2~ quesuon nctthcr oi

empathy, as, thuugh 1 tried to be or feel like somebociy else, nor.iof counting noses
irand 3ommg & ma;omy, ut of bemg and thmkmg:m my own 1dent1ty where. actuaiiy S
' I am not. The more people’s: standpomts I have: resent in.my: mand while pondcrmg
A glven iseue ‘and the better 1 can: xmagme how 1 woulci fecl and thmk E T were
-in their placc, ‘the. stronger: w111 be my. capac;ty for rcprescntatwe thmkmg and the'
“more valid my final- conclusmns,_ my. opmwn (3t is this' capacity - for an’ enlargcd
-mentality’. that enables ‘merni to judge as such, i was discovered by Kang ~~in the

- first:part. of ‘his Crmque of . Judgement s “who, However; did. not racognuu: “the
pohtxcai ‘and ' fnoral implications: “of  his* dlscovcry.} The -very process ‘of ‘opinion-"

< formation ‘is - determined by those in: ‘whose placcs somcbody thinks and, used his o
Cawn! mind, and the ‘only condmcm for: ‘this cxertlon of 1magmat1cn is d;smtercstedv g
wn pnvate mterests.. chce, even 1f I shnn ali"

ness‘ the hberation from ones

‘riamos que especnf;car um critério critico quc nos penmta dxstmgmr entm - tivo também para o poder das convicges comuns

: concret:zavms de forrna d1scurswa fundamentahnentc cntlcévels.

L procura outro fundamento para © poder da opm1ao

i company or Am ccmpietely 1selated wlule formmg an op.maon,.

e .A.'R.EN_ﬁT, H Truth and Polmcs {Verdade e pohtlca] Tas LAsmrr, P e RUNCIMAN, Ry
' W G 'Ph:!osophy, paimcs and soc:ety III {Fxlosofia, pohtlca L. socxedade] Oxford R

" do-se,’ por- assim . dizer, de um ‘ponto. pard 0 outro, de-uma parte do mundo para -’ _
+ oulra, ‘passando’ por todos of pontos de vista antagomcos, “até, asccnder, fmalmcnte, R

_-ag: _0, como por um_ ab;smo, pode—se rcwmdlcar nm ; undamento cog .

Nesse caso, 0 podez.:
estana radxcado no- reconhemmento fatual: de expectatwas ‘de- vahdade,:':

b No entanto I—I Arendt vE: entre 0 conhecxmento e a opimao um' |
“abismo’ que ndo podc ser: preenchzdo ‘por meio de argumentos Hla' .
e o encontra"_'

I am ‘ot simply
toge;éier only with myself -in ‘the solitude “of phllosolahm thought; T remain in til)ni i
world -of mutual interdependence where I’ canmake myself: the Tepresentative of

zv?rybody else. To be sure, I can refuse to do this and form an opinion that. takes "
nﬁti my 0;1):1 interest, or the interests of the ‘group ‘to-which I belong, into’ account;

- c;ng indéed .is ‘more common, even -among highly ‘sophisticated pe()ple, ﬁnm thig
- bliny obstinacy which becomcs manifest in lack of imagination: and fallure to judge. S

: t thﬂ eﬁ ¥ qua}ity Of an Op
| 0
Bil Vi &4 1[}1()[} as .( !i a jlldgement dcpends upon lts degrﬁe i -

R 1Y ) ;
S 0 pensamento poimco representatwo - Formo: wma opinidio. quando comsi-. . .
uma_ questio. de 'vérios pontos: de vista, fazendo : presentes ‘as  opinides ~dos o

> ﬁl:sc:ltcs, isto e, representandn—os Esse processo de represcntag‘ao nip adota cega-
enté:as opinides efenvas ‘dos gue ‘estio em outro lugat'e que . olham, portanto,

;nu:xdo a parur de uma: perspecnva ‘diferente; nio se trata‘de cmpaua, como se ) o
entasse ser ou ‘sentir -como outros, nem de somar-me & uma: mawna, mas ‘de sef e

e pensar ‘com " minha prépriaidentidade, “onde -de fato “nio -estou.” “Quanto - majfs L
: IUMErosos: 0§ pontos de “vista que.- tenho presentes ‘el meu espmto 1o momento T
S em gue: pondero uma ‘questio, e quanto ‘melhor posso 1magmar de’qﬁe forma en” S

“sentiria e -pensaria ‘se estivesse no. Jugar desses outros, tanto ‘mais forte serd minha

- capac;dade de. pensamemo rcpresematwo e 'ianto:mais véhdas mmhas conclusocs.

o finais “ ‘minha ‘opinido. (E ¢ssa capac;dadac de dtgpar de uma ‘menialidade mais

. ampla que perm:te a0s homens o julgamento; come tal, gla fol descoberta ‘por Kanlt b
Y prxmelra parte de sua ‘Critica do Juizo, mas este n3o Teconhecen as 1mphca§ecs i
_-.'POIIHCB.S e mporais .de- sia descoberta} -0 préprio processo de. formagao da’ oplmao

¢ determinado por: aqueies em cu}o 1ugar alguém pensa £'usa;g+<sua propria mente,
t

etk dnica condu;ao para’esse ‘gxercicio- de imaginagio € ‘0. desmteresse 8 libertagh e
com rela;ao 2 NOSS0s intetesses ynvados Portanto, mesma, sc evito' to&a com niz: e
OU Se permaneco. complctamemc isolada ‘a0 formar wma opinifo,’ nio cslotfa su:l-'
...__plesmente, junto A’ mim. mesma. na sohdac do pensamento fnlcs’éfmo perm’ane :
s gcsse mundo ‘de’ :nterdependenc:a mutua, no quai OSSO mrnar-me al ;eprcsentaniz -
y ..qz :c;c(i)o? 08 dcmaxs Bem: duvnda, oSS0 me: Tecusar 4 faz&—lo, formando “uma :opiniéio’ :
e eve em coma o5 meus  proprios mtcmsscs, ol 08 ‘interesses o grupa a0 qual .
i e:io’q:: e‘:;d:ie, nada € mais ‘comum, mesmo eritr¢ pessoas. altamente refina- .

__.__._na mcapag;dade dc st:;agao ;&ega q_ue se torna mamfcsta na faita de’ 1magma§ao e

.de en d julgar. . Mas a prépna quaiadadc da opunac e do : 3ulgametato o

p _em o seu grau de 1_ par&:iahdade AN do Org) E R




-“Ja menc;onamos que o poder se “origina sempre_. queos Homens se_ o
. relinem e agem em . _comum, € desaparece qudnde ‘eles se dtspersam.ﬁ'_
A forca. que. mantém - _mdos esses ‘individuos, .. € 2. forga vinculante .-

.dds promessas mutuas que, em ultxma anéhse, mamfestam se no con-_'.-". :

"3_trato” (Vam Arrwa. P: 240)

. ':-Na base do poder csta o contrato concluldo entre su;eatos hvres € Jguals _
o ;gragas 20 qual as paxtes s¢ obrigam mutyamente. A fim de asseguraf
" pitcleo normativo de uma equivaléncia or:gmal entre o poder ¢ 'a liber-

s _.'dadc ela prefere recorrer, em Ultima anflise, & figura veneravel do con—- i
- "_'_trato, que 20 seu propno concmto de praxxs comumcatwa' SRR

Ratrocede, ass;m, ate a tradlgao do': dlrelto natural



