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Contribuicdes de Bion a
psicoterapia de grupo

A importéncia da contribuigdo de Bion as Ciéncias Humanas ainda est4 longe
de ser corretamente aquilatada. O mesmo é verdade com relagao 3 Psicandlise, em
particular & Grupoterapia. O pensamento bioniano vem sendo constantemente rea-
valiado por psicanalistas € grupoterapeutas. Muito recentemente foi publicado na
Inglaterra um livio intitulado Bion and Group Psychotherapy, organizado por Mal-
colm Pines, que, além de ser membro da Sociedade Britanica de Psicandlise e funda-
dor do Instituto de Andlise de Grupo, é também terapeuta-consultor da Clinica Ta-
vistock, e foi, ainda, Presidente da Associagdo Internacional de Terapia de Grupo.
Pines, na introdugo do livro, deixa claro seu sentimento de o quanto temos para
aprender com Bion, afirmando que ele possuia excepcionais qualidades mentais,
oferecendo-nos através de seus escritos uma enorme possibilidade de nos desenvol-
vermos mentalmente. Particularmente, penso que levar4 ainda muitos anos até que
toda a originalidade da contribuigdo de Bion as Ciéncias Humanas esteja adequada-
mente absorvida e assimilada, e, portanto, incorporada a0 nOSsO acervo de conheci-
mentos sobre a natureza humana. Considero que, além da contribuigdo especifica 2
teoria dos grupos humanos, que Bion nos oferece em seu livro “Experiéncias com
Grupos” devemos valorizar, também no trabalho como terapeutas de grupos, a con-
tribuigdo existente nas suas altimas obras acerca da postura mental adequada para 0
analista desenvolver sua tarefa.

wilfred Ruprecht Bion nasceu em 1897 na India, perto de Benares, filho de
um engenheiro inglés especialista em irrigagdo. L4 viveu até cerca de 8 anos de ida-
de, quando foi enviado 2 Inglaterra para estudar, nunca mais tendo retornado & In-
dia. Combateu na Segunda Guerra Mundial, tendo sido por duas vezes condecorado

* Psiquiatra psicanalista, exerce sua atividade no Rio de Janeiro.
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por atos de bravura, Posteriormente estudou medicina e na Primeira Guerra Mundial
serviu na ala de reabilitagio do Hospital Militar de Northfield, onde comegou a
trabalhar com grupos humanos. Em 1948, iniciou um trabalho com grupos terapéu-
ticos na Tavistock Clinic e pouco depois de 1950, possivelmente por influéncia de
Melanie Klein, sua analista, abandonou o trabalho com grupos, nunca mais o
retomando. Embora tenha sido dito em muitas oportunidades que Bion desistira do
trabalho com grupos por considerdlo pouco importante, ele mesmo, por vdrias
vezes, referiu-se a esse tipo de atividade como sendo uma das perspectivas mais

-+ promissoras da psicoterapia. Explicava o fato de ter deixado o trabalho com grupos

i+ como sendo uma opgdo conseqilente i necessidade de se definir, tendo escolhido ser
analista didata, por achar a forma mais adequada de entdo dar sua contribui¢do ao
desenvolvimento do pensamento psicanalitico. Em 1967, Bion imigrou para os
Estados Unidos, radicando-se em Los Angeles, numa espécie de auto-exilio que
durou até 1979, quando entdo voltou para a Inglaterra, vindo a falecer poucos
meses depois, ainda no mesmo ano, de uma enfermidade que evoluiu de forma
fulminante, em pouco mais de uma semana.

T

A primeira coisa a ser dita acerca das contribuigBes de Bion 2 grupoterapia ¢
que ele defende a idéia de que o homem é um animal de grupo, um animal gregdrio,
de horda. O que quer dizer que fendmenos mentais grupais sdo inerentes 4 mente
humana. Eles podem n#o ser a todo momento perceptiveis, mas estfo 14, Mesmo um
ermitdo isolado no deserto apresenta caracteristicas de membro de um grupo; faz
parte do grupo de ermitdos. Da mesma maneira como uma pessoa tem de ir ao ana-
lista para que seja possivel observar-se os fendmenos transferenciais, também ¢é no
espago da convivéncia grupal que os fendmenos mentais grupais podem ser percebi-
dos. Bion criou algumas expressdes para desigriar 0§ fendomenos que observou, ao li-
dar com grupos terapéuticos. Através da descricdo dessas expressoes, podemos ter
uma vista geral de suas observagdes acerca do funcionamento do ser humano em
grupo. - s

A expressio “mentahdade gmpal"=51gmﬁca o fato de que um grupo usualmen-
te funciona como uria tnidade, mesmo quando seus membros ndo tém consciéncia
de tal. Tem a ver com a a atmdade mental que ocorre quanclo os seres humanos se

fung¢@io da mentalidade grupal e dos desejos dos individuos. Trata-se de fendmenos

i A alguns aspectos da mentalidade grupal, Bion deu o nome dé_* supomgoes bé-

~-da stiposi¢do bésica, 0 que quer dizer: e_;t_rgiy_r“as especificas de . forma de funcmna-

donceito oposto ao grupo funcionando numa supos1gao ‘bisica & aanentalidade g gru-
c¢as: dependéncia, luta-fuga e acasalamento.
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‘harmoniosa, embora trabalhosa, para sua nece531dades e objetivos.”

a nivel de funcionamento mental. P

_sicas”, que se referem 2os grupos como que funcionando dentro de uma determina

pal, que Bion chama de “grupo de trabalhp - Bion descreveu trés suposigbes basis,

Dentro da suposxqio bésma de dependenma '0. grupo se comporta como se um
de seli§ membros fosse capaz dé tomar a 2 lideranca e cuidé-lo totalmente. Grupos re-
ligiosos sdo exemplos caracteristicos dessa posi¢do grupal. Bion cunhou a expressao
baD (significando basic assumption of dependence) ou sbD para se referir a esse ti-
po de funcionamento grupal. :

A Suposigao bésica de luta- fuga (baF: basic assumption of fight-flight) repre-

’ senta a convicgdo, freqiientemente inconsciente, do grupo como um todo, de que

existe um inimigo que deve ser combatido ou evitado. Grupos militares funcionam
dentro dessa suposic@o bdsica. ——
“A terceira suposi¢do bdsica grupal descrita por Bionéa 'de acasalamento (baP:

basic assumption of pairing), que corresponde a crenga coletivae inconsciente de

que os problemas e necessidades do grupo, sejam quais forem, serdo solucionados
no futuro por alguém ou algo que ainda n3o nasceu. Existe, nesse sentido, uma es-
peranga de tipo messidnico. Em fungdo disso, dois elementos do grupo, independen-
te do sexo de cada um; formam um casal sob o beneplécno do restante dos elemen-
tos do grupo. O clima grupal é de alegre esperanga. Deve-se notar que as suposigdes
bisicas s3o estados emocionais que evitam a frustragdo que estd relacionada com o
trabalho e o aprendizado dos proprios esforgos, sofrimento e contato com a realida-
de.

O proprio Bion no derradeiro trabalho que escreveu sobre grupos, “Dindmica
de Grupo: Uma Revisdo” (1952, Group Dynamics: A re-view, Int. J. of P.A., Vol.
33, in “Experiences in Groups”, 1961), liga seus conceitos sobre grupos com os fe-
ndmenos emocionais descritos por Melanie Klein, principalmente as teorias sobre
objetos parciais, ansiedades psicéticas e primitivos mecanismos de defesa. Em con-
traposigdo aos grupos de suposigdo bdsica, Bion descreve o ‘grupo de trabalho (W:
Work Group) que € o 0 grupo que funciona maduramente em busca de umd solugdo

Deve ainda ser notado o fato de que a mudaﬁqa de uma suposigdo bésica para
outra é alguma coisa que pode ser feita com extremna rapidez. Durante uma sessdo
de grupo podemos observar o surgimento de configuragbes vairadas de suposicdes
bésicas e mesmo a aparigdo do grupo de trabalho, num espago de tempo relativa-
mente curto. Nao devemos deixar de assinalar, também, que nenhum grupo apresen-
ta seu funcionamento de forma pura, hd sempre um pouco de grupo de trabalho nos
grupos de suposigbes bésicas e vice-versa,

Uma Gltima expressdo cunhada por Bion ¢ “valéncia”, um termo extraido da
Quimica, e que indica a maior ou menor capacidade de cada individuo dentro do
grupo para participar das suposig@es bésicas grupais. Bion diz que todos nés temos
um certo grau de valéncia que apenas varia para mais ou para menos em cada um, a
cada momento, a cada circunstancia.

Bion sugere que com estes dados em mente teremos mais facilidade de abor-
dar um grupo como terapeutas, visando 4 compreensdo do seu funcionamento a ni-
vel inconsciente ¢ podendo enfao ter um ponto de partida para interpretagdes, por
assim dizer, psicanaliticas. Este equipamento de conhecimentos desempenha o mes-
mo papel que as teorias psicanaliticas desempenham, equipando o analista para seu
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trabalho interpretativo na psicandlise individual, Claro estd que a interpretagdo nio
visa a uma formulagdo teérica, o que quer dizer que ndo se fala dentro de um grupo
em suposi¢Oes bdsicas, valéncia, acasalamento, etc., da mesma maneira que numa
andlise ndo se fala em complexos de Edipo, Posi¢Ges esquizo-paranéides e assim por
diante.

Bion define grupo como uma fun¢do ou conjunto de fungdes de um agrupa-
mento de pessoas. Nfo é funcio de ninguém separadamente, nem ¢ agrupamento
sem fungGes. Aceitando-se a idéia de que o ser humano é um animal de grupo, solu-
cionam-se as dificuldades que parecem existir no aparente paradoxo de que um gru-
po € mais do que a soma de seus membros, Determinados fendmenos devem ser en-
tendidos a partir da matriz do Erupo e nfo dos individuos que o constituem, da
mesma maneira que — como diz Bion — marcar o tempo € fun¢io do relégio como
um todo e ndo das partes que 0 compdem. Assim sendo, um 8rupo € sempre mais
do que a soma de seus membros. Existem caracteristicas nos individuos cujo signifi-

feus-membros e dos seus proprios desejos, e estdo orientados para dentro, no senti-
do das suas fant ; subjetivas, € n30 para fora, em contato com a realidade objeti-
uma capacidade para tolerar frustragdo, pouco interesse em re-

leglbro € estimulado pelos outros a atuar desta maneira. Esta fungdo, as vezes, pas-
+ €€ um membro para outro dentro do grupo. Quando o lfder ndo atende is de-

mandas do grupo, este procura outro lider alternativo. E claro que sempre haverd
conflito dentro do grupo entre as tendancias 4 dependéncia e a necessidade dos indi-
viduos como a todos. Quando o l{der ndo atende a0s ansejos do grupo, suas palavras
ou escritos se tornam uma espécie de livro sagrado e o grupo tende a substituir 3
pessoa do l1der pelas suas manifestagdes verbais, No-grupo de luta-fuga a importan-
cia do lider é maior ainda, porque o fato de o grupo se colocar numa proposta de
agdo requer a coordenagdo de uma lideranga. Aqui, as pessoas enfermas ndo sio to-
leradas, e o lider deve apresentar algum elemento de paranéia que lhe facilite locali-
Zar quem ¢ e onde estd o inimigo. O grupo de acasalamento traz consigo um senti-
mento de expectativa. Ndo h4 necessidade de lider mas sim de um par que engen-
drard o futuro lider, o Messias, que trard a satisfagdo do atendimento das necessida-
des do grupo. O clima é de otimismo.

Creio que as descobertas e reflexdes de Bion acerca do funcionamento do gru-
po de suposi¢o basica nos permitem a formulagdo que se segue. Um grupo quando
organizado num setfing favordve] para regressdo (o equivalente ao Setting psicanalf-
tico que favorece a transferéncia) passa a comportar-se de uma forma peculiarmen-
te desconexa e pouco eficiente. A esta forma de comportamento Bion deu o nome
de suposigio bésica e descreveu suas principais caracterfsticas, conforme vimos aci-
ma. Emerge algo inconsciente, instintivo e extremamente primitivo, impelindo o
grupo a um determinado tipo de comportamento que parece um padrao da espécie
humana, tendo em vista o fato de o homem ser um animal gregirio. Talvez padres
semelhantes sejam caracteristicos do comportamento dos mamiferos gregrios. Tra-
ta-se de um comportamento de sobrevivéncia que entdo aparece de forma rudimen-
tar, ineficiente, caricata. Os aspectos mais essenciais da sobrevivéncia da espécie es-
tdo af presentes conforme descritos por Bion. Existe a expectativa da emergéncia do
lider mistico, aquele que individualmente detém capacidades invulgares e que tem
condi¢Ges de liderar, dirigir o Brupo para a sobrevivéncia. O instinto de obediéncia a

. esse lider aparece caricaturado no grupo de suposto bdsico de dependéncia. Como

animal predador e ao mesmo tempo alvo e presa de outros predadores, o ser huma-
no necessita estabelecer padrdes de comportamentos grupais que lhe permitam lutar
e fugir de acordo com as circunstancias.* A lideranga necessaria para tal se faz
presente e a formulagdo das atitudes grupais que fazem face a essas necessidades
encontra-se representada no. grupo de suposi¢do bdsica de luta-fuga. O outro ele-
mento fundamental da sobrevivéncia da espécie, a procriagdo e a criagdo da prole,
estd expresso no grupo de suposto bésico de acasalamento. Assim, vemos que as
principais necessidades basicas da manutengdo da espécie humana emergem desta
forma primitiva nos agrupamentos humanos quando € dada a oportunidade para tal.

Mais importante ainda do que o trabalho que Bion desenvolveu com grupos,
do ponto de vista clinico para o terapeuta de grupo, talvez seja o trabalho que Bion
desenvolveu, refletindo sobre a postura mental adequada para o analista se desin.
cumbir de sua tarefa. Bion enfatizou muito a importancia de um estado mental fa-
vordvel & percepg¢do por parte do analista das ocorréncias emocionais no aqui e ago-
ra da situagdo analitica. Tal nio é menos verdade no que se refere ao grupo terapéu-
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tico. O que Bion fala da postura adequada para o analista no encontro com o seu
analisando aplica-se ipsis litteris ao encontro do terapeuta com seu grupo. Partindo
da observagdo feita por Freud em carta a Lou Andreas Salomsé acerca da necessida-
de de o analista cegar-se artificialmente para poder perceber o que ocorre com seu
analisando, Bion desenvolveu o conceito de que desejo e memoéria tém um compo-
nente sensorial que ofusca e confunde a percepgdo. Assim sendo, o analista deve ati-
vamente procurar excluir de si desejos, memoria e compreensdo na sua relagdo com
seu analisando — ou seu grupo — de forma a ficar melhor capacitado para perceber
as ocorréncias emocionais que aqui e agora se desenvolvem durante a sessio. Em um
artigo, Bion (1967) faz referéncia expressa a uma disciplina que o analista deve pra-
ticar, visando a aproximar-se o mais possivel do estado de mente ideal, que seria um
estado no qual nfo existisse nenhuma mem©6ria, nenhum desejo, nem mesmo o dese-
jo de compreender o analisando. E claro que este estado ideal de mente ndo pode
ser atingido. E apenas uma dire¢ao, uma referéncia, assim como para os antigos na-
vegantes o olhar para as estrelas e apontar seu barco na dire¢do delas nfo significava
a possibilidade de atingi-las, mas apenas usd-las como uma referéncia para buscar
seus proprios caminhos.

A meu ver, a mais importante conseqiiéncia de um contato intimo com o pen-
samento de Bion € a irrupgdo em cada um de nés da urgéncia de trabalhar criativa-
mente, a partir da experiéncia de utilizar as propostas de posicionamento mental
que Bion faz. Isto nos catapulta inevitavelmente para além de Bion, como parece
claro ser do seu desejo. Creio que isto impede também a existéncia de bionianos,
pois atender as propostas de Bion ¢ comportar-se para além dele. Nunca imiti-lo ou
repeti-lo, mas sempre buscar dentro de nos mesmos, analistas, nossa propria criativi-
dade e nossa capacidade de entrar em contato com a psicose de cada um. Como
exemplo, menciono que ao me propor a responder psicanaliticamente a meus anali-
sandos, aos meus grupos, tenho cada vez mais encontrado um movimento no senti-
do de langar mao de interpretagBes formuladas nio apenas com palavras, mas tam-
bém recorrendo a gestos e comportamentos.

Tentando ir além de Bion, como ele sempre nos estimulou a fazer, proponho
ainda uma reflexao acerca da importancia do trabalho com grupos, que me atrevo
a chamar de psicandlise com grupo. Se pensarmos que 2 atividade psicanalitica estd
muito mais vinculada 2 drea da Educagdo do que & 4rea da Satde, pois que os fend-
menos ditos terapéuticos ocorrem em fungdo de um aprendizado, de uma ampliagdo
do conhecimento e da informago, podemos desconfiar que seja muito mais vidvel
o exercicio da psicandlise grupalmente do que individualmente. Isto porque a
atividade educacional ¢ primdria e predominantemente feita através de grupos. Se
ndo nos esquecemos de que o homem é um animal gregirio, sabemos que neste
sentido ele estd capacitado a funcionar de forma mais eficiente em grupos do que
sozinho. Assim sendo, a tendéncia é que o funcionamento no sentido da aquisicdo
de auconhecimento psicanalitico também se faga de uma forma mais eficaz no tra-
balho com grupos. Finalmente, apenas no trabalho em grupo poderemos ter a opor-
tunidade de observar os fendmenos humanos que dizem respeito s necessidades e
impulsos instintivos que levam os seres humanos a se articularem grupalmente. Por
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tudo isto, e pela minha propria experiéncia, cada vez mais estou inclinado a enten.
der psicandlise como um processo que se desenvolve prioritiria e predominantemen.
te em grupo, neste sentido sendo a psicandlise individual uma situagio de exceqdo
destinada a atender raras e ocasionais necessidades que sobrevém antes ou durante

0 processo psicanalitico grupal.
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MARCOS BERSTEIN*

Contribuicdes de Pichon-Riviere a
psicoterapia de grupo

TRADUGAOQ: LIANA DI MARCO

Pichén-Riviére contribuiu de muitas maneiras para a psicoterapia de grupo. E
importante resgatar a evolugdo histérica desses legados. Os primeiros provém de
suas experiéncias com grupos familiares, que comegam jé na década de 30 quando,
sendo ainda estudante de medicina, trabalha no asilo de Torres, uma institui¢do de-
dicada a criangas oligofrénicas. Nessa investigagdo, descreve uma sindrome & qual
denomina Oligotimia. Os oligotimicos tinham uma aparéncia rosada e muito boni-
ta, diferente dos oligofrénicos, que possufam uma base orginica e estigmas fisicos
degenerativos. Entretanto, os oligotimicos eram possuidores de um grau de retardo
mental significativo. Af Pichén comega suas primeiras investigacdes sobre o grupo
familiar dessas criangas, descobrindo que o retardo € causado, nesses casos, por ca-
réncias afetivas sofridas na tenra infincia, no seio do grupo familiar. Sua investiga-
¢ao no grupo familiar continua quando se torna Chefe no Servigo de Admissdo do
Hospicio de las Mercedes, nos primérdios da década de 40, onde observa de perto o
eftado do paciente no momento da internagZo. Recebe-o em estado de crise ¢ assis-
te a eclosio ou reativagdo do processo psicético. E é quando a presenga ou a ausén-
cia da familia torna-se sempre significativa: pela maneira em que se dd a presenga ou
formas de interagdo ou pela propria auséncia da familia. E é neste momento que
comega a investigar o quadro do abandono familiar, da segregagdo do doente men-
tal, o confinamento no hospicio e logo o ‘hospitalismo™, quando os pacientes se
negam a sair porque ndo querem voltar ao grupo farhiliar.

De alguma forma, era a percepgdo de que era no hospital que haviam se torna-
do doentes e que enquanto nio modificassem essa situagio origindria correriam o
risco de voltar a ficar doentes, Todavia, essa:forma de abordagem da enfermidade,

3.4 b
* Exerce sua atividade em Buenos Aires, Rep. Argentina,
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dava-se de uma maneira assistemdtica, espontdnea. Em seguida, Pichén-Riviére agre-
ga asi a tarefa de Chefe da sala do Servigo de Adolescentes, cuja data de criagdo ndo
estd bem delimitada — entre 43 e 44 — sendo fechado em 47 por razdes politicas.
Nessa época, indaga a relagio entre a enfermidade, esquizofrenia na maioria dos ca-
sos, € a situacdo familiar. Investiga o tipo de vinculo, a situagio desencadeante e ob-
serva as situacOes de perda ou de privagdo como constante.

Tais hipéteses de Pichon comegam a tomar forma; desde entao desenvolve sua
nogio de grupo interno, que se manifesta no vinculo transferencial. Grupo interno
como cendrio no qual sdo recriados objetos, relagbes, vinculos. E comega a desen-
volver sua hipétese do porta-voz. Existe uma relagio de causalidade ndo linear, e
sim dialética, entre a estrutura e a dinimica do grupo familiar, e a estrutura e diné-
mica do grupo interno ou mundo interno do porta-voz. Surge, entdo, a nogiio de
porta-voz, que é fundamental. Hoje em dia falamos de paciente identificado de
acordo com as novas correntes; porém, j4 naquela época (estamos falando da década
de 40), Pich6n comega a usar o termo porta-voz para se referir 20 doente mental co-
mo depositdrio. Aparece 0 jogo das trés letras D, onde o doente mental surge como -
o “depositdrio” de todas as patologias e ansiedades do grupo familiar, as quais sdo
as “depositantes”. E o que depositam, ou o ‘‘depositado”’, s30 justamente essas an-
siedades, essa patologia. \

Passemos, agora, a revisar a conceptualizagdo tedrica de tais experiéncias e sua
aplicag@o no campo da dindmica de grupos.

RESISTENCIA A MUDANCA

Todo processo de cura implica mudanga. A atitude diante da mudanga pode
ser positiva e falamos, entdo, de atitude mutante; ou negativa, 4 qual chamamos de
resisténcia 4 mudanga. Frente &s situagdes de mudanga, surgem os medos basicos: 0
medo da perda e o medo do ataque. O primeiro é o medo de perder o que jd se tem
(por exemplo: marcos referenciais prévios, beneficios secundérios do sintoma, adap-
tagbes passivas & situagdo de enfermidade, etc 2). O segundo € o temor frente ao des-
conhecido, que pode ser perigoso, e diante do qual sentimos que ndo estamos ins-
trumentados para manejar com a nova situagao.

Ambos os medos se conjugam no dito popular: “mais vale o mal conhecido do
que o bom por conhecer”.

Ao medo da perda corresponde a apari¢io de uma ansiedade depressiva, € a0
medo do ataque a aparigo de uma ansiedade parandica ou persecutéria. Quando o
montante de tais ansiedades ¢ muito elevado, determina a apari¢do da resisténcia 4
mudanga. Para Pichon essas ansiedades funcionam como obstéculos epistemofilicos
{(modificando a nogio de obstdculo epistemoldgico de Bachelard, isto €, aqueles que
perturbam a aprendizagem a partir de uma problemdtica emocional-afetiva). E
quando falamos de aprendizagem, entendemos todas as aprendizagens, desde as pri-
meiras realizadas pelo bebé, na sua relagdo com a mie, passando pela aprendizagem
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de papéis no grupo familiar, e por todas as que realiza no seu processo de adaptagdo
ativa 4 realidade.

Diz{amos que todo o processo de cura implica mudanga. A psicoterapia de
Brupo nao escapa a esta regra universal,

A técnica de grupos operativos centra-se na mobiliza¢do de estruturas estereo-
tipadas e das dificuldades de aprendizagem e comunicagdo produzidas pelo montan-
te de ansiedade, que provoca toda a mudanga.

Por essa mobilizacdo, captamos no aqui-agora-comigo, e na tarefa de grupo, o
conjunto de afetos, experiéncias e conhecimentos com 0§ quais os integrantes de
um grupo pensam e atuam, seja no nivel individual ou grupal. -

No grupo operativo, instrumento adequado para abordar a doenga, coincidem
0 esclarecimento, a comunicagdo, a aprendizagem e a resolugdo da tarefa, jd que
através desta iiltima € possivel resolver as situagBes de ansiedade.

Retomemos agora o que se refere aos medos bdsicos, referindo-nos mais espe-

cificamente ao Eu do sujeito. No Erupo operativo instrumenta-se um processo tera- -

péutico que passa, fundamentalmente, pela diminui¢io dos medos bésicos, em ter-
mos de medo do ataque ao Eu e medo da perda do objeto. Esses medos paralisam o
Eu e o tornam impotente. Através da técnica Operativa se fortalece o Eu do pacien-
te, conseguindo-se, assim, uma adaptacio ativa 4 realidade. '

WEssa técnica hierarquiza como tarefa grupal a construgdo de um ECRO (es-
quema conceptual, referencial e operativo) comum, condigio necessdria para estabe-

lecer uma comunicagio a partir da afinidade dos esquemas referenciais de emissor e
receptor. Elaborar 0 ECRO comum implica um processo de aprendizagem,

A tarefa depende do campo operativo do grupo, Se se trata de um grupo que.

se refira 4 aprendizagem de qualquer disciplina, a tarefa consiste na elaboragdo e re-
solugdo das ansiedades relacionadas com a abordagem do objeto do conhecimento
facilitando, desta maneira, a incorporagdo de uma informagdo realmente operativa,

- Em um grupo terapéutico a tarefa € resolver o denominador comum da ansie-
dade do grupo, que, em cada integrante, toma caracteristicas particulares,

Se a tarefa é a cura, os membros do grupo a compartilhar um ECRO podem
teparar as redes de comunicagdo danificadas no processo de adoecer, podem rea-
prender, fortalecer seu Eu e Superar a resisténcia 4 mudanga. A avaliagio dessa etapa
¢ realizada com base nos critérios de -adaptagio ativa 4 realidade, que implica a
possibilidade _49,9._s_yj§itQ..r.ﬂ.oud.i.f!Ea&:SE.Lsi_m.smn,.aomemm-tgmp_cz}ﬂgﬂﬁ_!!%@sliﬁ-

_Ca 0 meio, numia integra¢ao dialética mutuamente transformadora que se retroali-

menta. Quer dizer, o sujeito ¢ modificado pelo meio ambiente (neste caso, o am-

" biente é o BTupo, que cumpre, por conseguinte, uma agdo corretiva), porém o mais

importante € que ele, por sua vez, transforma-se num agente de mudanga,

OS PAPEIS — VERTICALIDADE E HORIZONTALIDADE

A partir dai, os papéis, de fixos e estereotipados, passam a ser funcionais, in-
tercambidveis e operativos, O grupo adquire, assim, ¥ma dindmica mais fluente da
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tarefa e cada paciente adquire uma consciéncia de sua propria identidade e da dog
demais. No grupo se d4 um jogo de adjudicagfo e assuncgio de Papéis. A plasticidade
dos papéis permite assumir papéis complementares ¢ suplementares, :
Na medida em que um grupo operativo se propde a cura de seus integrantes,
centra-se na ruptura dos estere6tipos dos mecanismos de adjudicagdo e assungio de
papéis e os pacientes conseguem, assim, modificar seus vinculos internos e externos,
O grupo operativo estd centrado na tarefa e sua finalidade & aprender a pensar
em termos de resolugdo das dificuldades manifestadas no campo grupal, € n3o no de
cada um de seus integrantes, o que seria uma psicandlise individual em grupo.
Entretanto, tampouco est4 centrado, exclusivamente, na dindmica de grupo
tal como nas concepgbes gestdlticas, mas sim que em cada aqui-agora-comigo na ta-
refa se opera em duas dimensGes, constituindo assim uma integragdo de diferentes
correntes. O paciente que enuncia algo €, a0 mesmo tempo, porta-voz de i mesmo.e

das fantasias Triconscientes. do.grupo. Tecnicamente, as interpretagoes s¢ realizam

'por conseguinte, em duas diragaes: por um lado, interpreta-se o porta-voz, que por

sua histéria pessoal é muito sensivel ao problema subjacente e que, atuando como
radar, detecta as fantasias inconscientes do 8rupo e as explicita. Por outro lado, assi-
nala-se que o explicitado é também um problema grupal, produto da interagdo dos
membros do grupo entre si, com o terapeuta e com a tarefa, E que o porta-voz, por
um processo Ge identificagio subliminar, percebe e enuncia. Quer dizer que, uma
vez assinalados os aspectos individuais ou mobilizantes do porta-voz, a interpretagio
desvelard os aspectos grupais latentes, adquirindo, desta maneira, uma dimensdo ho-
rizontal,

Di-se, assim, a articulagdo de dois niveis no grupo: a verticalidade e a horizon-
talidade. A verticalidade est4 relacionada com a histéria, com o pessoal de cada inte-
grante, que permite assumir certos papéis que foram adjudicados pelos demais.

A horizontalidade é compartida pelo grupo, o denominador comum que os
unifica, que pode ser de natureza consciente ou inconsciente, Quando sdo de natu-
reza inconsciente, denomina-se-lhes universais de grupo ou fantasias basicas univer-
sais.

A verticalidade de cada integrante, o individual, sua histéria, o colocam em si-
tuacdo de estabelecer uma falsa conexdo ou reatualizagio emocional, operando-se,
assim, um processo transferencial,

Em outras palavras, certos fatos presentes do aqui-agora-comigo do Zrupo rea-
tualizam acontecimentos histéricos de cada um dos integrantes; em cada situacio
emergirao distintos integrantes, que se converterdo em porta-vozes do conflito que é
vivido como préprio por cada um, mas que denuncia, a0 mesmo tempo, o conflito
da situagdo grupal em relagio 4 tarefa. As vezes, esta situagdo grupal somente pode
ser decodificada através do verbalizado ou atuado por virios porta-vozes.

A verticalidade do sujeito e a horizontalidade do grupo se conjugam no papel.
A interpretagdo deverd, por conseguinte, tal como dizfamos antes, incluir virios ni-
veis, jd que o porta-voz enuncia o problema na medida em que, por sua histéria pes-
soal, encontra-se perto deste contetido (1).
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O PORTA-YOZ

O conceito de porta-voz, tal como assinalei, historicamente, comega com O es-
" tudo realizado por Pichén com 0s grupos familiares dos pacientes no hospital neuro-
psiquidtrico. A doenga mental ndo é a de um individuo isolado, mas o resultado da
patologia de seu grupo familiar. O doente desempenha um papel, & 0 porta-voz des-
sa situagao, e se dé o jogo das depositagdes, o jogo das trés letras D (jé menciona-
do). Ao ser depositdrio de aspectos negativos ou atemorizantes do grupo, é transfor-
mado em bode expiatorio e aparece 0 fendmeno da segregagio. O doente € segre-
gado do grupo familiar.

O montante de segregagéo dependerd do tipo de ansiedade predominante. Se
predomina a ansiedade depressiva, significa que a familia ainda tem certa capacida-
de de integragdo e de tolerdncia da ambivaléncia; o grau de segregagdo € menor (em
geral dentro de casa). Em troca, se predomina a ansiedade paranbica, a familia ma-
neja com um mecanismo de dissociagdo altamente persecutdrio; o grau de segrega-
¢io é maior e 0 doente € expulso de casae “‘depositado” ﬁt\{!’n& institulgfig *)

A partir de tudo isto, Pichén estende o conceito de porta=voz d0s grupos Ope-
rativos. Porta-vez é aquele que num determinado momento diz algo, e o que diz ou
faz é o signo de um processo grupal que estava latente. O porta-voz ndo tem cons-
ciéncia do significado grupal que possui 0 que enuncia. Existe, af, um jogo de pala-
vras: 0 porta-voz, com O que “enuncia”, “denuncia”. Quer dizer, ele diz algo que vi-
ve como proprio; porém, subliminarmente, percebe algo que acontece no grupo ©
pode expressé-lo, porque, devido 2 sua histéria pessoal, encontra-se mais perto que

os demais da referida cena. Ele denuncia o acontecer grupal, as fantasias, ansiedades
e necessidades do grupo. Fala ndo somente por si, mas por todos, e nele se conju- -

gam, por conseguinte, a verticalidade e a horizontalidade.

Qualquer acontecimento que sucede no grupo é uma manifestagao do contel-
do impl{cito da situagio grupal, que se realiza através do exposto por um ou varios
integrantes que atuam como porta-vozes, desnudando ou denunciando, assim, o la-
tente da referida situagdo. Por isso Pichon chamava o porta-voz de alcagiiete — ou
trovador-radar — do grupo. Ao desnudar seu segredo, mostra-nos, a0 mesmo tempo,
o contetido implicito da fantasia grupal. ‘

Analisando a Poética, de Aristoteles, Pichon estabelece uma comparagao entre
a relagdo porta-voz-grupo € 8 “‘delegacdo expressiva’ que se dd no teatro grego, atra-
vés da relagdo protagonista (porta-voz-coro). (1)

‘ Delegagao expressiva consiste na depositagdo de fantasias, agoes, pensamentos
ou emogoes em alguém que as coloca em evidéncia através da desocultagdo.

* Existe uma caracterfstica paradoxal do porta-yoz no grupo familiar. Aparentemente, é 0 mem-

.

bro mais débil da famflia; porém, na realidade, é o mais forte, j& que & quem suportou o peso da
depositagio maciga de todos os demais. O que ocorre é que num determinado momento nao
agiienta mais e fica doente. F como o corpo humano: hi certos 6rgfios que costumam ser depo-
sitdrios de todas as tensdes, e chega um momento no qual a quantidade de depositagio sugera
sua resisténcia, fazem o crack e aparece a doenga (tlcera, infarto, asma, hipertensdo, etc.). Para
compreender melhor o que é “forte’ ou “débil”’, eu costumo dizer que o porta-voz € o mais for-
te, j4 que € quem agiienta a depositagdo, porém “‘situacionalmente’” ¢ o mais “débil”, jd que é o
que, no final, adoece.
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Arist6teles descreve a criagio dramdtica como uma “arte destinada a melho-

rar os homens, mediante o exemplo evidente, espetacular, de males que, ao aconte-

cer a0s outros, podem também acontecer a nos”.

No teatro grego os espectadores participavam ativamente, €, a0 contemnplar o
espetdculo, realizavam ao mesmo tempo uma verdadeira catarse emocional. Este
processo realiza-se por identificagio com o porta-voz-protagonista. Arist6teles 0
considerava como um tipo de terapia, sendo a forma mais antiga que se conhece de
psicodrama.

No grupo operativo ocorre algo similar. O grupo atua como espectador-parti-
cipante frente ao porta-voz que emerge & que representa o ator. Produz-se, assim, no
grupo, um processo de identificagdo multipla.

Em um momento do acontecer grupal aparece no cendrio (que seria o grupo),
um duplo acontecimento: benéfico e catastréfico.

A catéstrofe externa poe tudo em revisdo (poderia ser uma situagao de perda
atual ou desencadeante). A catdstrofe interna é a depressao bdsica, tal como explica-
remos mais adiante.

Logo aparecem outros personagens, que na tragédia grega vao se reunindo em
dois subgrupos: o branco, que representa a vida e o amor (Eros), a construgdo, a
criatividade, o reconhecimento, a gratiddo (isto €, o bom); e o preto, que representa
a morte (Ténatos), o 6dio, a destrutividade, a inveja, a ingratiddo (isto é, o mau).

O subgrupo preto prepara uma armadilha ao branco, e, ds vezes, este contra-
ataca. Isto constitui as j4 mencionadas estratégias tdticas técnico-logisticas.

Como na tragédia grega, as peripécias entre brancos e pretos seguem um
desenvolvimento no qual se intermisturam, se intercambiam, passam por estddios
“sinza’ e se escurecem, até que a situagdo se esclarega.

H4 um magnifico desenho de M.C. Escher, intitulado Encounter, que mostra
claramente essa categoria de passagem que se dd entre 0s subgrupos brancos e pre-
tos. (2) Em outras palavras, ninguém € totalmente bom ou mau. Na situago grupal,
os “bons” de hoje podem ser os “‘maus’ de amanhd, e vice-versa.

Vou fazer, agora, um breve comentdrio comparativo com a escola francesa
(Anzieu, Kaes, etc.), que retoma 0 conceito de ressondncia fantasmdtica exposto
por Foulkes como ressonancia inconsciente, em 1948, e por Ezriel como ressondn-
cia fantasmdtica, em 1951, os quais aplicam ao grupo o principio de ressondncia ti-
rado da fisica. Em 1450 aparece o conceito de ressondncia aciistica, que em 1862 €
ampliado pelo fisico Helmholz, que o estende 20 campo da 6ptica e da eletromagné-
tica. (3)

Um sistema fisico pode ser colocado em vibragao ainda com uma freqiiéncia
muito distanciada de sua freqiiéncia atual. Este efeito € fraco, porém aumenta a me-
dida que a freqiiéncia excitadora se aproxima da freqiiéncia natural do sistema,
e quando se localiza na referida freqiiéncia natural o sistema entra em “ressonan-
cia”.

Para tornar esta nogao mais diddtica, dou ao leitor o exemplo pritico da musi-
ca. Recordo que na escola, nas aulas de musica, a professora, antes de comegar, to-
cava um diapasio. Lembro que nés, criangas, brincdvamos de roubar os diapastes da
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professora e os faziamos vibrar por ressondncia. Isto ¢, um tocava o diapasio, colo-
cava-o perto de outro e, sem ter sido tocado, o outro diapasio comegava a vibrar; e
no caso de se ter vdrios diapasGes, a vibragdo vai se estendendo por ressonancia a to-
dos. Esse fenémeno depende da longitude de bragos de cada diapasio; quanto mais
préiima seja a longitude de bragos entre um diapasfo e outro, mais facilmente e &
maior distdncia vdo comegar a vibrar por ressondncia.

@ No grupo alguns membros vdo servir a outros como suportes para suas pul:

sOes, isto €, pontos de identificagdo com os quais um integrante pode identificar-se
com outro. =

Nisto se baseia a ressondncia fantasmdtica, que é o agrupamento de alguns
membros sobre um, ao qual se denomina “‘portador”, que lhes faz ver, através de
suas palavras ou condutas, seus fantasmas (fantasias) individuais inconscientes.

Todo o discurso do grupo pode ser entendido como o colocar em cena o fan-
tasma daquele que € o portador, ao qual alguns respondem, ocupando posi¢Bes in-
cluidas no cendrio do portador,

O portador poe sobre o cendrio do grupo suas fantasias inconscientes, quer di-
zer, emite, projeta e provoca nos demais determinadas reagBes. Se nos demais inte-
grantes ecoa o fantasma que este sujeito coloca em cena, se engancham, comegam a

'\ ““vibrar” por ressondncia e ocupam um lugar na cena que o portador propde.

Isto € possivel porque os grandes temas do inconsciente sio poucos e s@o uni-
 versais. Os intercdmbios acontecem com aqueles que estdo mais préximos do tema
\ proposto.
| Para Ezriel a ressonancia fantasmdtica se di quando vérias pessoas se encon-

| tram, cada uma projeta sua fantasia inconsciente sobre as outras e trata de fazé-las

{

| atuarem de acordo com seus fantasmas.

Se os demais jogam o papel adjudicado, estabelece-se uma “tensdo comum”, e
as interpretagbes se referirdo ao denominador comum das fantasias inconscientes de
todos os membros.

Podemos representar isto, graficamente, através do seguinte esquema (centri-
fugo):

O P = Portador

OOOO

Se recordamos, agora, o enfoque de Pichén-Riviére sobre as trés letras D, o re-
presentamos, graficamente, assim (esquema centripeto):

o—”@ig

P = Porta-voz
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Porém, se a este esquema juntamos o desenvolvido por Pichén a respeito dg
teatro grego, o esquema ficaria assim (centrifugo-centripeto): ‘

O-—;,ﬁ@“-‘:‘w‘-o
\
o/ 1\3\0

Este esquema € a forma com que eu interpreto a visdo de Pichén a respeito do
porta-voz, mesmo quando Pich6n ndo explicita o conceito de porta-voz tal como a
escola francesa.

Entretanto, pensei em um outro possivel enfoque que abarca a nogao de
emergente (serd desenvolvida mais adiante em termos de situag@o). Nesse enfoque, o
central € a situagdo do grupo (emergente), e os porta-vozes, por um lado, se configu--
ram ao redor desta, e por outro, sdo aqueles que determinam sua estruturagao.

%
Ol 0
DY

O~ 11\ O
o

Simplifiquei o esquema com um s6 porta-voz com o fim de torné-lo mais di-
dético, porém ndo podemos nos esquecer de que muitas situagBes se estruturam
através de vérios porta-vozes,

P = Porta-voz — Portador

P = Porta-voz — Portador
E = Emergente

UNIDADE DE OPERACAQ: EXISTENT E-INTERPRETACAO-
EMERGENTE

Lucien Goldman, na sua exposi¢io sobre o método estruturalista genético,
assinala que este parte da hipGtese de que todo o comportamento humano é um en-
saio de dar uma resposta coerente e significativa, uma resposta adaptativa a uma da-
da situagdo, e que tende a criar uma situag@o de equilibrio entre o sujeito e o meio -
que o cerca. Esse equilibrio ¢ precirio, jd que as condutas modificam o meio, € este,
por sua vez, exige novas respostas adaptativas que engendrardo, por sua vez, novas
tendéncias ao equilibrio. As realidades humanas, a histéria toda, aparecem, entfo,
como um processo duplo: desestruturagio de articulagbes anteriores, de relagdes
internas prévias, e estruturagio de novas situagbes. A leitura de um processo impli-
ca, entdo, iluminar que tipo de estruturagdo se abandona e que tipo de reestrutura-
¢do se obtém.
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Vejamos, agora, como Pich6n desenvolve o conceito de emergente. Em princi-
pio, assimila porta-voz e emergente. O ponto de partida de sua especulagio é a
emergéncia da doenga mental no grupo familiar. O doente é o “emergente” de uma
situag@o.

Mais tarde, em 1960, em “Estrutura de uma escola destinada 3 formagdo de
psicélogos sociais™ (4) o define como “conduta nascida da organizagio de diferen-
tes elementos, acontecimento sintético e criador que aparece como resposta 4 inter-
pretagio™. Em 1970, em ‘Transferéncia e contratransferéncia na situagdo gru-
pal”, (5) o descreve como uma qualidade nova que aparece no campo e que como
signo nos leva ao implicito da interag3o grupal. Ent#o, a situagfio grupal de enfermi-
dade é “o emergente”, e o porta-voz é o veiculo através do qual se manifesta este
emergente.

Isto ¢, que na unidade de operagdo devemos distinguir o existente, que € toda
a situagiio dada no grupo. E algo que aparece em um dado momento. Se vemos a
etimologia da palavra, provém do infinitivo, do latim ex(s/istere, que quer dizer:
sair, deixar-se ouvir, nascer, sobrepor-se a. Se é tudo o que existe, abarca tanto o
explicito como o implicito da situagiio grupal. :

Este existente compreendido pelo agente corretivo motiva nele uma interpre-
tagdo que propGe uma nova perspectiva que esclarece as dificuldades e que modifica
as situages, mudanga que se expressa num emergente que fecha o ciclo.

Isto €, que o emergente surge como resposta & interpretagdo; é a estruturacio
de uma nova situag3o grupal. E o signo do processo de desestruturagiio de uma si-
tuagao prévia e da reestruturagiio de uma nova.

Neste estruturar-se-desestruturar-se, o emergente & uma qualidade nova que
aparece no campo, e nos leva como signo a relagbes implicitas, as causas de sua pro-
dugdo.

E um acontecimento sintético na medida em que organiza elementos do cam-
po, e também como superagio de antitese. E é signo, na medida em que permite de-
cifrar a significagdo do que sucede no dito campo.

Porém, este emergente constitui, a0 mesmo tempo, o 1ltimo passo de um ci-
clo anterior e o primeiro de um novo ciclo. Isto é, transforma-se em um novo exis-
tente que dd lugar a um novo ciclo. Cumpre-se, assim, a espiral dialética da dindmi-
ca grupal, onde a cada volta da espiral passa pelos mesmos pontos, porém num nivel
mmais amplo, que abarca, contém os anteriores,

NOCOES DE PRE-TAREFA, TAREFA E PROJETO

Outro aspecto da dindmica grupal € que, s vezes, 0 grupo se estereotipa co-
mo defesa, frente & ansiedade que gera a possibilidade de mudanga, na medida em
que este significaria enfrentar as ansiedades psicOticas mais graves que se manifes-
tam sintomaticamente, i

Aparece, assim, um momento do grupo, que denominamos pré-tarefa, no qual
predominam os mecanismos de dissociagdo com instrumentagdo das técnicas esqui-
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zo-paranbides, dissociando por um lado o bom do mau com o fim de preservar o
bom, ¢, por outro lado, dissociando o sentir do pesar e do fazer.

O latente por trds dessa dificuldade € a tentativa de iludir a elaboragdo do nti-
cleo depressivo. Todos o0s mecanismos da pré-tarefa sio dispositivos de seguranga
que tratam de pOr a salvo o sujeito dos sentimentos de ambivaléncia e culpa e do so-
frimento préprios da situagdo depressiva bsica.

Por conseguinte, o que caracteriza esta etapa sdo as diferentes formas de nio
entrar na tarefa, mecanismo de postergagio que oculta a dificuldade em tolerar a
frustraggo de iniciar e terminar tarefas, o que traz, paradoxalmente, uma constante
frustragdo.

0O momento da tarefa consiste na elaboragio de ansiedades e a emergéncia de
uma posigdo depressiva bdsica na qual se pode abordar o objeto de conhecimento,
ao romper-seé a pauta de estereotipia e dissociagdo que estancou o processo de apren-
dizagem e deteriorou a rede de comunicagfo.

A tarefa € o ambito da elaborago dos quatro momentos da fungdo operativa;
estratégia, técnica, tdtica e logistica. Em seguida 4 elaboragio da estratégia operati-
va no mundo interno e sobre a base dita de planejamento, o sujeito (ou o grupo) po-
de orientar a agdo futura, isto §, aparece o projeto emergindo da tarefa,

Outro aspecto que consideramos como indice da operatividade do grupo é o
grau de criatividade. Esta se d4 na medida em que se enfrentam tarefas novas com
técnicas diferentes — 0 que implica possibilidade de aprendizagem —, rompendo-se
assim os estere6tipos e fazendo-se, desta forma, o grupo mais pldstico e operativo,

Uma tarefa fundamental do grupo é justamente a recriagio do “objeto des-
trufdo”, micleo da depressdo bésica da qual sdo portadores os integrantes do grupo
e que perturba a correta leitura da realidade. '

A situagdo patogenética depressiva (ver o esquema: “Os sete tridngulos™),
ponto de partida de toda doenga mental, & resolvida através da recriagdo progressiva
do objeto destruido internamente, através da tarefa grupal.

Os processos de aprendizagem e comunicag¢do possibilitam realizar essa tarefa, -
que consiste, entdo, na elaboragdo da situag@o patogenética ndo elaborada e de suas
conseqiiéncias, a regressio e fixagdo na etapa esquizo-parandide, com a correspon-
dente perturbagdo na leitura da realidade e o bloqueio das emogBes, fantasias e afe-
tos. )

A situagdo corretiva permite aos integrantes do grupo uma aprendizagem da

" realidade com uma progressiva adequagdo dos esquemas referenciais dos diferentes

membros, o que lhes permite uma percepgdo de si mesmos e dos outros nio distor-
cida pelo modelo arcaico e repetitivo do esteredtipo. Ao conseguir esta percep¢io,
diminuem as ansiedades basicas, e o sujeito modifica sua atitude diante da mudanga,
fazendo-a menos resistente. Neste processo de maturag3o emergerd o projeto.

Na aplicagdo da técnica do gTupo operativo no campo mais especifico do ensi-
no, as nogdes de pré-tarefa, tarefa e projeto adquirem algumas caracteristicas parti-

culares,

Na pré-tarefa se dd uma desculpa da tarefa prescrita (neste caso: trabalhar so-
bre a aula), se dé voltas ao redor do tema semn entrar de cheio, divaga-se.
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P i e e R O,

Este ¢ um momento normal em todo grupo. Porém, se o grupo permanece af,
se adota estere6tipos, a produtividade grupal se anula. Na pré-tarefa aparecem 0s
medos bésicos e suas ansiedades correspondentes, que funcionam como obstdculos
epistemofilicos. Frente ao novo e desconhecido da informag3o, e 4 proposicio de
mudanga no que diz respeito aos sistemas cldssicos de aprendizagem, aparecem a re-
sisténcia 4 mudanga e os mecanismos de dissociagio proprios desta etapa.

Neste momento o grupo se vé pressionado por duas exigéncias de signo con-
trério. Por um lado, a resisténcia 4 mudanga (seguir com o anterior) e, Ppor outro, o
projeto (o novo, o que vai vir). Isto gera no grupo uma tensdo que, as vezes, € resol-
vida através de situacBes transacionais: o grupo entra no embuste, no “como se”” es-
tivessem na tarefa. Porém, se vé que ndo € assim, pela excessiva distincia ou pela in-
telectualizagdo com que se trata o tema. (E pela dissociagZo entre o sentir, o pensar
€ 0 atuar.)

Também pode acontecer que o grupo introduza-se direto na tarefa, sem passar
pela pré-tarefa. Isto pode ser uma conduta contrafébica, motivada pela ansiedade
persecutoria.

Tarefu: este conceito inclui algo mais do que trabalhar o tema da aula. Incluj a
tomada de consciéncia ou insight, através da elaboragio dos medos bésicos. Isto &,
hé duas tarefas: uma explicita (reelaborar a informacdo), e outra implicita (elabora-
¢ao das ansiedades e ruptura dos mecanismos de dissociagdo que perturbam o pro-
cesso de aprendizagem). A primeira nio se pode dar bem sem a segunda. E assim
que se produz a abordagem do grupo ao objeto do conhecimento.

A tarefa € o dmbito onde se elaboram os quatro momentos da agdo operativa;
logistica, tética e técnica. A logistica é a observagdo do campo inimigo (neste caso,
a resisténcia 4 mudanga), o que nos permite detectar quais sdo as forgas contra as
quais vamos lutar. A estratégia & o planejamento de longo alcance. Quais sio os
objetivos finais e qual € o trajeto que devemos seguir para chegar a eles? A tdtica é a
forma com que empregamos esse plano na prdtica. S3o os passos que vamos dando,
© momento, o lugar e a maneira como sdo dados. Tudo isso requer ‘“‘tato”’. A técni-
ca s3o os diferentes recursos ou instrumentos, e as formas como sdo utilizados para
s¢ operar no campo. Esses quatro passos podem ser sucessivos ou simultdneos; se a
tarefa sai mal ¢ preciso averiguar em qual deles existe dificuldade.

Frojeto: ao elaborar uma estratégia operativa, o grupo orienta a agdo e aparece
0 projeto emergindo da tarefa, o que permite um planejamento para o futuro. O
grupo se propde objetivos que vao mais além do aqui e agora. Porém no aqui e agora
esse projeto indica superar a situagio de perda (ou de morte} que sentem, ao se da-
rem conta de que terminaram a tarefa e que se aproximam da finalizagio do grupo e
da separacgo. (1) (4) (6)

TRANSFERENCIA A NIVEL GRUPAL

No grupo operativo é fundamental analisar os fendmenos transferenciais
levando em conta a relaggo do grupo com a tarefa,

118

A transferéncia no dmbito individual implica que certos fatos do passado,
com seus afetos correspondentes, sejam transferidos pelo paciente, no presente, so-
bre o terapeuta. E o famoso: “‘aqui-agora-comigo”, tal como antes foi em outro lu-
gar e com outro; € reproduzido o mesmo afeto que forgou, no passado, a desterrar,
um desejo e provocou um estancamento da aprendizagem no processo de apropria-
¢do da realidade.

Di-se, entdo, o que Freud chamou de falsa conexzo e aparece 0 “como se”. A
neurose transferencial acontece na relagdo de dois, e o terceiro atua aqui por exclu-
sdo.

Se traduzissemos tudo isso em termos grupais, poderfamos dizer que “a
transferéncia é um processo de adjudicagio de papéis inscritos no mundo interno de
cada sujeito”, ¢ a manifestagdo de sentimentos inconscientes que indica a reprodu-
¢ao estereotipada de situacdes, caracteristica da adaptagdo passiva. Essa reprodugdo
estd a servigo da resisténcia & mudanga destinada a controlar os medos da perda e do
ataque. Aqui ndo falamos de neurose transferencial, mas de processos transferen-
ciais que se ddo no grupo, e os terceiros atuam por presenca.

Para Ezriel, quando se constitui um grupo, cada um dos integrantes projeta
suas fantasias inconscientes sobre os demais, relacionando-se com eles segundo essas
projegDes, que se evidenciam através dos mecanismos de adjudicagdo e assuncio de
papéis.

As fantasias transferenciais se manifestam através dos porta-vozes que, através
de suas intervengBes, ddo elementos ao terapeuta para decodificar a adjudicagdo de

papéis. (5)

GRUPOS OPERATIVOS TERAPEUTICOS

Uma antiga problemdtica que se suscita é a que se refere a saber se um grupo
operativo e ‘um grupo terapéutico. Para Pichon o grupo operativo é um instrumento
de trabalho, um método de investigagdo e cumpre, além disso, uma fungdo terapéu-
tica, Esta ultima funcdo originou numerosas confuses.

Uma tarefa realizada com eficiéncia tem, indubitavelmente, qualidades curati-
vas, mas se através dela se esclarecerem as dificuldades de cada integrante frente 808
obstdculos.

Assim, qualquer déficit ou distorgdo na personalidade do sujeito, e, por sua
vez, todos os transtomnos da personalidade, sdo transtornos da aprendizagem. O gru-
po operativo tende, ao romper com os estere6tipos, a possibilitar uma reaprendiza-
gem.

Quando a técnica operativa é aplicada a um projeto terapéutico no qual, im-
plicitamente, a tarefa ¢ a cura, a fungo terapéutica do grupo ¢ dbvia.

Os grupos operativos, em geral, em qualquer de seus miltiplos campos de apli-
cagdo, apontam como objetivo identificar os obstdculos que a tarefa oferece ao gru”
po. Pichon costumava dizer que ndo se trata tanto de “‘curar”, mas de “‘resolver” os
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obstdculos que freiam o desenvolvimento do individuo no grupo, isto é, colocé-lo
em melhores condigbes de encontrar as proprias solugbes.

" A confusdo na qual ds vezes se cai, quanto a se um grupo é terapéutico ou
.operativo, € uma confusio em parte terminoldgica ¢ em parte de contetdo. Nao
existe, na pratica, tal diferenciagao. O que caracteriza o grupo operativo ¢ uma mo-
dalidade técnica, que consiste, fundamentalmente, nas caracterfsticas expostas ante-
formente: grupo centrado na tarefa, interpretagdes em verticalidade e em horizon-
talidade, elaboragdo das ansiedades depressivas e parandides, ruptura dos esteredti-
pos, Teparagao das redes de comunicagfio, superagdo da resisténcia 4 mudanga, leitu-
ra critica da realidade, formag@o de critérios de adaptagdo ativa, avaliagdo em ter-
mos dos vetores do cone, mobildade de papéis, unidade de operagdo (existente-in-
te;pretag:ﬁo—emergente), enquadramento de tempo e espago, papéis fixos (coordena-
dor e observador) e ndo fixos (restante dos integrantes), etc.

Entdo esta técnica pode ser aplicada a um grupo, qualquer que seja sua tarefa:
ensino das diferentes disciplinas, teatro, musica, esportes, empresas, terapia, etc.

A diferenca reside, fundamentalmente, na tarefa explicita que o grupo se pro-
poe a realizar.

Em um grupo terapéutico a tarefa € a cura, € 0 grupo estard centrado nisso.

A confusio provém do fato de que em Outros grupos (ainda que a tarefa ndo
seja a cura) somente o fato de resolver os obstdculos e realizar uma aprendizagagem
j4 é terapéutico por si s0. Porém, nesses casos, trata-se somente de um efeito. Pode-
riamos dizer que toda aprendizagem € terapéutica, sem temor de nos equivocarmos.

O grupo operativo que consegue se constituir numa equipe que aprende, con-
seguiu retificar vinculos estereotipados, e, por conseguinte, um certo grau de efeito
curativo. i

O problema surge quando num grupo operativo de aprendizagem se produz
um desvio dos objetivos e o grupo se transforma, sem se dar conta, em um grupo
terapéutico. Isso pode ocorrer quando o coordenador estabelece mal o enquadra-
mento, ou quando desenvolve um mau manejo técnico do grupo, levando-o a
modalidades regressivas. J4 vi esse tipo de situagdo, quando o coordenador de um
grupo de aprendizagem sente-se obedecendo ordens a partir do grupo e a partir da
institui¢do, de diferentes maneiras. A institui¢ao oferece, aos alunos, formarem-se
em uma disciplina (por exemplo, Psicologia Social), através do trabalho em grupo.
Se os alunos s¢ fascinam com o trabalho propriamente dito, se seu objetivo ndo €
aprender Psicologia Social, mas estar em grupo, 0 coordenador pode se ver engana-
do no seu objetivo e assume o papel adjudicado de terapeuta. Nesses casos, desvir-
tuase o objetivo do grupo, perde-se a tarefa (explicita), € o grupo cai no que
chamamos de “grupismo” ou ‘‘umbiguismo” (grupo centrado exclusivamente em si
mesmo).

E aqui entramos no tema central dessa discussdo: regressao ou progressao?

. Em um grupo terapéutico ‘‘cldssico’ privilegia-se na tarefa um enfoque regres-
sivo e até se criam, tecnicamente, condigdes que favoregam o desenvolvimento da
Tegressao.
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Desta maneira, qualquer situagao que OCOTIE em um grupo terapéutico € estu-
dada, fundamentalmente, como reflexo de outira pertencente ao passado.

Ao mesmo tempo, privilegiam-se as interpretagbes centripetas (de fora para
dentro). As situagBes grupais sao analisadas como reflexo ou dramatizagdo de acon-
tecimentos exteriores.

Ambas as modalidades reforgam a situago transferencial e geram um clima
regressivo.

No grupo operativo se dd 0 contrario. Privilegia-se 0 progressivo ou prospecti-
vo na tarefa, Todo acontecimento que surge no grupo ¢ um ensaio do que se reali-
zard em seguida e fora do grupo. Aqui se privilegiam as interpretagBes centrifugas
(de dentro para fora).

A transferéncia tende mais a se resolver do que a se reforgar, na medida em
que, ao privilegiar as condutas como ensaios de agbes futuras e no exterior, hierar-
quiza-se 0 projeto e O grupo adquire, assim, uma dimensao prospectiva (progressdo).
Niao esquegamos 0 que explicivamos antes: o grupo operativo centrado na tarefa. B
a tarefa é o momento prévio que indica o desenvolvimento de um projeto.

Entretanto, no meu entender, as coisas nunca S0 assim tdo rigidas. Na préti-
ca, um grupo operativo pode passar por momentos regressivos; na realidade, a mes-
ma dindmica do grupo o vai levando a alternar-se entre ambas as polaridades. O que
acontece & que, tal como dissemos, objetiva-se reforgar o pdlo da progressio.

Quando um obstéculo se repete, tal como expoe Ulloa, o grupo deve revisar
seus antecedentes histéricos e, nesses casos, realiza-se um manejo retrospectivo do
tempo. (7)

Porém, esta regressdo ¢ operativa, €, habitualmente, nfio ultrapassa os limites
da histéria grupal.

Outra situagdo que costuma acontecer nos grupos operativos — € a qual pode-
rfamos considerar como “‘regressiva’’ — Ou COmO proxima a uma situagdo terapéuti-
ca ¢ quando algum membro do grupo apresenta uma dificuldade ou um déficit rei-
terado para o desenvolvimento da tarefa, que leva a examinar O estilo pessoal € a
problemética individual (verticalidade) do dito integrante.

Entretanto, recordemos, por um lado, que a interpretagdo dessa verticalidade
vem seguida de outra interpretagdo da horizontalidade grupal. E, por outro, esta
abordagem da verticalidade do sujeito ndo se centrana investigagio das motivagDes
arcaicas, mas que procura esclarecer e explicitar a referida problemética, em relagao
ao grau de eficiéncia que se alcanga para o desenvolvimento da tarefa.

Isto &, leva-se em conta 0 passado, porém se hierarquiza o presente (tarefa),
em fungdo do futuro (pzojeto-prmpecgﬁo-pmgressﬁo}.

Possivelmente, alguns desses conceitos nao coincidam totalmente com os ori-
ginalmente suscitados por Pichén-Rividre, mas s3o conceitos pessoais desenvolvidos
a partir de suas idéias e da minha propria experiéncia.

Transmito a0 leitor uma bibliografia com o fim de poder discriminar, em
relagio ao exposto, ao longo de todo o capitulo, que reflete 0 pensamento original
de Pichén, e mais o que juntei de minha propria colheita.
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0S VETORES DO CONE INVERTIDO

O esquema original do cone invertido foi desenvolvido por Pichén-Riviére
para graficar a dindmica entre o explicito e 0 implicito:

O explicito

(o manifestado) 0 explicito
| Fr
I ' .
5 ’ \
} ;< Oimplicito
| ’ -
| 0 implfcito FAPE TN
by (Unversais — O Latente) —> \@ e 3

O explicito ocupa a base do cone jé que, sendo o observivel, obviamente € o
que ocupa maior superficie visivel. O implicito localiza-se no vértice. Porém, no
meu entender, ndo é um ponto. Por isso desenvolvi uma continuagio do cone para
baixo, na forma de um relégio de areia com linhas pontilhadas, para representar o
implicito. Desta maneira,com o implicito acontece como com o iceberg: a parte
maior € a que ndo se V8.

O cone estd invertido porque representa graficamente que o implicito estd
“‘por baixo™ do explicito.

Por dentro do cone circula a espiral dialética, que representa o processo gru-
pal e que, partindo dos universais localizados no vértice, vai ampliando-se a cada
I volta, abarcando diferentes niveis da dindmica.

i Posteriormente, Pichon junta ao esquema os vetores, que constituem uma es-
cala bésica de avaliagio dos processos de interagdo grupal.

Afiliagao e
Pertencencga Comunicagio
Cooperagdo Aprendizagem

Pertinéncia Tele

e
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A) Afiliacio e pertencenga: aqui se estuda o grau de identificagdo dos mem-
bros do grupo entre si e com a tarefa, A afiliagdo é um primeiro grau (mais superfi-
cial) de identificagdo. O afiliado *n3o pde 0 corpo”’, guarda uma certa distincia. A«
pertencenga é um segundo grau (mais profundo), que implica encurtar as distan-
cias. Assim, nos encontraremos com membros do grupo que possuem pertencenga,
isto ¢, sentem-se fazendo parte do grupo, sentem-se parte de um “nés”. Em troca,
outros membros NE0 possuem pertencenga, mas sim s&o afiliados, sentem-se mais na
relagio ‘‘eu-eles”. As vezes, estdo, e, ds vezes, ndo; nunca se sabe se se pode contar
com eles. Ndo passaram da afiliagdo para a pertencenga, do eu para o nds. As moti-
vagdes inconscientes que subjazem a esse vetor cavalgam sobre a base da necessida-
de, fundamento motivacional do vinculo. Joga-se, aqui, o conflito necessidade-satis-
fagdo, como determinante da pertencenca, a0 grupo. Na tarefa do grupo ¢ impor-
tante determinar quem sdo os afiliados e quem possui pertencenga. Sabemos, de
todos os modos, que existe uma correlagio permanente e direta entre 0s que sao afi-
liados e os de pertencenga para fazer o grande conjunto que tem de levar a tarefa
adiante.

O grau de identificagdo com a tarefa se mede pelo grau de responsabilidade
com que se assume o desempenho da tarefa prescrita, porém isto ndo € algo imutd-
vel. Todo aquele que tenha trabalhado com grupos sabe que os gestores ou impul-
sores de hoje, podem ser os conspiradores de amanha, ou vice-versa; isto €, que os
papéis de aceitagdo ou rejei¢do, como assim também os graus de pertencenca,
podem inverter-se no curso do processo corretivo.

B) Cooperagiio: ¢ a capacidade de ajudar-se entre sie ao terapeuta; dd-se atra-
vés do desempenho de papéis diferenciados e da forma como sdo assumidos esses
papéis. A cooperag@o acontece na medida em que os papéis sejam complementares
e ndo suplementares, jd que estes Ultimos levam a uma rivalidade. '

A cooperagio é medida pelo grau de eficdcia real com que cada um dos mem-
bros do grupo participa para contribuir no sucesso ou fracasso da tarefa. Eficdcia
real ¢ a que se detecta na realidade que emerge nas condutas, e ndo a que se declara
intencionalmente. E através da tarefa que se comprova quem cOOpera e quem obsta-
culiza: “E na pista de corrida que se conhece os pangarés.” )

C) Pertinéncia: a pertinéncia é a capacidade de centrar-se na tarefa, que no
aqui e agora € curar-s¢, I0Mper com os esteredtipos, redistribuir as ansiedades, ven-
cer a resisténcia 2 mudanga, elaborar os duelos, redistribuir os papéls, etc., € que no
lar se possa resolver aspectos referentes ao trabalho, 4 economia, 4 satide dos inte-
grantes, 4 satde dos filhos, etc. -

E o que permite manter no seu eixo o sentido verdadeiro do processo correti-
vo: que 0 que aparentemente € uma reunizo social onde “se vai pelas normas’’, em
um dado momento possam ‘‘voltar ao tronco™* e centrar-se na tarefa. O problema
surge quando esse retorno torna-se dificultoso. L

# N.T. Dois ditos populares que, noutras palavras, querem dizer ir, se deixar levar pelas aparén-
cias, mas em seguida volta-se ao “tronco”, ou seja volta-se ac dmago, a0 contetido da questac.
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D) Comunicagdo: € uma das vertentes mais demonstrativas para detectar e vi-

* sualizar as perturbagdes nos vinculos entre as pessoas. Aqui vemos as diferentes for-

mas nas quais se relacionam entre si os membros do grupo — um por todos: lider;

todos por um: bode expiatério, dois ou mais entre si, excluindo aos demais: subgru-

pos; todos com todos ao mesmo tempo e sem escutarem-se mutuamente: caos; to-

dos com todos respeitando e escutando a intervencgdo do outro: ordem, boa comu-
nicagdo.

Estudam-se, também, a nfo-comunicagao e os curtos-circuitos no circuito co-
municacional (emissor-receptor-canal-mensagem-feedback). Em uma primeira apro-
ximagdo nos encontramos com Um emissor, um receptor e uma mensagem que cir-
cula por um canal. Vamos, entdo, tratar de detectar em que parte do caminho da
mensagem estdo os curtos-circuitos e de esclarecer os mal-entendidos basicos tdo co-
muns na interagio grupal que se originam na comunicagdo, seja por dificuldades em
quem emite a mensagem, ou por dificuldades na compreensdo do mesmo por parte
de quem o recebe.

O mal-entendido é um subentendido, que por ser tdo subentendido, nio &
bem compreendido. Nos encontramos com situagdes de mal-entendidos quando:

a) ndo existe um ECRO (esquema conceptual referencial e operativo) comum
entre emissor e receptor;

b) quando ha dificuldades no emissor, no receptor ou no canal;

¢) quando no se dd um ajuste entre o contetido da mensagem e o como se o
emite (metacomunicagdo);

d) quando ndo hd ajuste entre as imagens internas e a realidade exterior (cor-
relagdo mundo interno-mundo externo).

Estudamos aqui os segredos que aparecem nos grupos, que é algo que todos
sabemn (alguns conscientemente e outros n2o), porém ninguém diz. Também os se-
gredos do grupo familiar de cada um dos integrantes — aos quais poderiamos deno-
minar, parafraseando Freud, de ‘“‘a novela familiar’” — sdo fontes de mal-entendidos.
Em geral sdo situagdes vergonhosas para o grupo familiar, como pode ser a presenga
de alcoolistas, drogados ou algum doente mental nos antepassados; ou episodios de
infidelidade, seja matrimonial, religiosa, poltica, etc.

E muito importante para a compreenso da dinimica do grupo investigar co-
mo se comunicam seus membros. Para fazer esta andlise, seguiremos um modelo
proposto por Kesselman, (8) para indagar as modalidades da comunicagio, enten-
dendo que esta pode se dar em trés niveis 20s quais denominaremos, segundo o tipo
de relagio que o sujeito estabelece com quem se relaciona; e usando os termos das
fases da libido: oral, anal e genital.

a) Nivel oral: é o mais regressivo, caracteriza-se pela queixa e a reprovagdo
constantes. H4 uma permanente solicitagio em relagio ao outro, espera-se do outro
ape administre tudo. Aparecem desejos de moldar o outro com exigéncias de submi-
nistrar e de mudanga; a expectativa de mudanca & que tudo o que tem de mudar de-
Ve provir do outro. O sujeito pensa que se o outro nfo subministra ou muda, nfo é
Porque ndo pode, mas porque ndo quer.
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Predomina, ent3o, a ansiedade parandide persecutdria. Frente a esta situagio,.
devemos buscar a outra ansiedade, a ansiedade depressiva que est4 latente.

Estes sujeitos n3o toleram que o outro possa dar ou nio dar, ndo toleram a
ambivaléncia (que o outro possa ser “bom ou mau”, gratificante ou frustrante ao
mesmo tempo), e ndo toleram que o cutro ndo responda ao seu desejo.

Por mais que o outro dé, o sujeito se queixa que nio se lhe deu nada, ou o
que se lhe deu ndo serve para nada, e que, em definitivo, estd vazio, Porém, o laten-
te desta situagdo € que ele sente que o outro estd vazio porque ele o esvaziou, e que
ele ndo lhe deu nada.

Nio existe medo da perda, porque nfo hé consciéncia de que se pode perder o
outro. Necessita-se do outro e se estd seguro, por conseguinte, de que ndo se vai se-
parar dele por mais reprovagGes que se lhe facam. As surpresas vém quando o outro
se cansa de sempre dar, e diz chega. Estes sujeitos ndo valorizam o outro até o momen-
to em que o perdem; é como se recém entdo pudessem reconhecer tudo o que o ou-
tro lhes d4 e tudo o que significa para eles. Trata-se de um nivel narcisista no qual se
exige que os outros satisfagam todos os seus desejos, € por mais que 05 outros se
doam, sempre estd presente a queixa ou a reprovagao.

A freqiiéncia de interagao é como a relagao do bebé com o peito: vérias vezes
por dia (estas freqiiéncias de interagdo foram fixadas como exemplo).

b) Nivel anal; é menos regressivo; caracteriza-se por periodos ou ciclos onde
< alternam a expulsdo e a retengdo. Hé explosBes e ataques violentos em relagdo ao
outro, que sio seguidos por reagBes de arrependimento, acompanhadas de uma
consciéncia piedosa e culposa de auto-acusagdo ¢ de uma tentativa de reparar o da-
no causado. Sdo ciclos onde se alternam as desavengas e as reconciliagbes.

Estes sujeitos tém uma grande dificuldade para juntarem-se ou separarem-se
definitivamente. E um nivel evolutivo superior ao anterior (nivel oral), dentro das
modalidades da comunicagdo, j& que aparece uma reflex@o que, ainda que tempora-
ria, considera a necessidade do outro. Aqui ja aparece o medo da perda — hd senti-
mentos de culpa — e sua correspondente ansiedade: a ansiedade depressiva.

A freqiiéncia destes ciclos de interagio é de uma vez por semana.

¢) Nivel genital: € o mais evoluido ou maduro dos niveis de comunicagdo.
Aqui prevalece a capacidade de identificagdo e o desejo de proteger o outro da des-
truigdo, ou de reparagio se é que este foi antes atacado. Busca o grau de responsabi-
lidade que uma pessoa tem frente ao que estd acontecendo, e o que teria de mudar
para que as coisas melhorem.

Neste nivel existe a possibilidade de que um se coloque no lugar do outro e
assim possa compreender o que acontece. Nao se pretende que toda a mudanga pro-
venha do outro, mas que possam perguntar-se o que estardo fazendo cada um deles
para que os outros reajam dessa maneira.

E o mais dificil de alcangar e se consegue de vez em quando.

E) Aprendizagem: se dd por soma da informagfo que cada um dos integrantes
do grupo leva 4 tarefa.

Relacionamos este vetor com o critério de adaptagdo ativa a realidade, modifi-
cadora tanto do sujeito como do meio, num processo de interagdo dindmica.
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Entendemos, também, por aprendizagem, a capacidade do grupo e de cada
um de seus integrantes, em desenvolver condutas alternativas diante dos obstdculos,
isto €, a capacidade para n3o repetir sempre as mesmas condutas.

F) Tele: é um termo criado por Moreno, que significa a disposigao positiva ou
negativa para interatuar mais com um dos membros do que com os outros. E um
sentimento de atragio ou de rejeigdo, de simpatia ou de antipatia.

Poder-se-ia falar em termos de transferéncia positiva ou negativa, porém prefe-
rimos utilizar o termo tele, que significa uma disposi¢io para atuar ao mesmo tem-
po que contém o significado de: “4 distancia”, Isto advém de que, ao nos encontrar-
mos em um grupo com os outros membros do mesmo, aparecem — “de entrada™ e
“4 distdncia” — esses sentimentos de atragdo ou de rejeicdo.

E uma coisa “de pele”, sem saber bem por que sentimos simpatia ou antipatia
uns pelos outros. O porqué disso estd no fato de que todo o encontro é um reencon-
tro, e nos transporta a personagens arcaicos de nosso mundo interno, isto é, a pes-
soas que, em algum momento, favoreceram ou perturbaram nosso desenvolvimento.

Dizemos, entdo, que toda situagdo atual é herdeira (ou herdada) de outra si-
tuagdo anterior. Sem saber muito bem por que cada sujeito pode se agrupar com al-
gumas pessoas e, em troca, rejeita outras. Quando dizemos: é uma coisa de pele, &
porque consideramos a pele como o 6rgdo de choque do ser humano na sua relagdo
com o mundo exterior e, por conseguinte, a podemos considerar na linguagem coti-
diana, como a resisténcia de tele,

DlZlamos que, 4 distdncia, 4 primeira vista se produz uma atragdo ou rejeigdo.
Na realidade, de acordo com o que expusemos anteriormente, é sempre “ segunda
vista™.

Uma tele negativa pode perturbar muito a tarefa do grupo. Por isso é muito
importante detectar o que é que se estd projetando e demonstrar as profundas rai-
zes e, ds vezes, irracionais, dessa projegdo.

Os vetores do cone nao s@o compartimentos estanques. Inter-relacionam-se di-
namicamente. Néo estdo localizados, assim, por casualidade. Tém um sentido e uma
direcionalidade o fato de que estejam localizados nessa ordem.

Temos explicado tais vetores, seguindo uma ordem de cima para baixo. Para
explicar mais claramente como aplicd-los & leitura da dindmica grupal, desenvolvi
um jogo ao qual denomino “‘o jogo do elevador’, que consiste em seguir o caminho
inverso em cada uma das vertentes ou lados do cone, isto &, ir de baixo para cima.

Se detectamos uma falta de pertinéncia ou uma pertinéncia negativa (¢ um
grupo que n3o pode centrar-se na tarefa), significa que algo anda mal rio vetor ime-
diato superior, na cooperagdo; isto ¢, predominam as forgas do retrocesso. E se hd
uma perturbagdo na cooperaggo, isto nos revela que algo estd falhando mais acima,
no vetor pertencenga; isto €, que ndo puderam realizar a passagem da afiliagdo a per-
tencenga, do “‘eu” ao *‘nés”. Muitas vezes nos encontramos diante de situag@es de
impostura, onde os integrantes do grupo fazem *‘como se” tivessem passado da afi-
liagdo & pertencenga; porém, na realidade, é uma pseudopertencenca.

Na outra vertente do cone, quando nos encontramos com uma tele negativa,
que perturba a marcha do grupo na medida em que paralisa ou inibe a relagdo entre
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os integrantes, e que aparece como irredutivel, como dificil de modificar, isto signi-

fica que algo estd falhando no nivel superior, no vetor aprendizagem. A{ temos quc
nos perguntar qual é a natureza do obstdculo epistemofilico que impede de recupe--
rar outras formas de relagdo afetiva distintas das que se estdo repetindo, estereotipa-
damente. Quer dizer, ndo podem aprender condutas alternativas, no podem rela-
cionar-se com 'os outros de uma maneira diferente. E isto nosleva ao vetor superior:

algo anda mal a nivel da comunicagdo e é preciso detectar onde estdo os curtos-cir-

cuitos e os mal-entendidos que trancam o circuito comunicacional, fixando a comu-
nicagdo em niveis libidinosos regressivos. Porque, como dizia Pichén, comunicago
e aprendizagem caminham juntas, correm paralelas como os trithos do trem, e toda
perturbagdo na comunicagio leva, indefectivelmente, a uma alteragdo no processo
de aprendizagem da realidade, ponto de partida da doenga mental. (4) (9)

DEFINICAO DE GRUPO

Em fungdo de tudo o que foi desenvolvido até aqui, estamos agora em condi-
goes de expor a defini¢do de grupo.

Para Pichon-Riviére, um grupo é um conjunto restrito de pessoas que, ligadas
por constantes de tempo e espago, e articuladas por sua mitua representagdo inter-
na, se propdem de forma explicita ou implicita 4 realizagdo de uma tarefa que cons-
titui sua finalidade, interatuando para isso através de complexos mecanismos de ad-
judicagdo e assungao de papéis.

Na realidade, esta definigio € o resultado da unifo das defini¢Ses de grupo da-
das por Pich6n e que eu reuni numa s6, juntando alguns termos que permitem dar
coeréncia e continuidade entre ambos.

As nogbes de enquadramento, tarefa e papéis foram desenvolvidas. Por conse-
guinte, usarei somente a de miitua representagdo interna ligada & nogdo de vinculo.

Através da interagio continuada e dos processos de comunicagdo e aprendiza-
gem, os integrantes vao estabelecendo vinculos, e cada um vai internalizando os de-
mais. Dd-se o que Sartre chama de: processo de interiorizagdo reciproca, que marca,
junto com a transformagdo dos interesses comuns em “‘interesses em comum”, a
passagem da série ao grupo. (10)

Para Pichon-Riviére, isto se d4 em termos de passagem da afiliagdo & perten-
cenca (que explico como a passagem do “‘eu para o nés”), que se produz na medida
em que o grupo, por um lado, desenvolve a miltua representagio interna onde cada
integrante, ao ser internalizado pelos outros, passa a tomar parte do grupo interno,
e cada um sabe que conta com os demais; e, por outro lado, na medida em que 0
grupo, em fungio da necessidade, fundamento motivacional do vinculo, estabelece
objetivos comuns e se propoe a alcangar a realizagdo de uma tarefa,
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ADENDO

Juntei ao presente artigo um trabatho denominado “Os sete tridngulos™, que
foi apresentado em Acapulco, México, no VIII Congresso Latino-Americano de
Psiquiatria.

Esse trabatho & uma sintese do que desenvolvi aqui de forma ampliada, e tem,
além disso, outros conceitos como os de ECRO, vinculo, sattde e doenga, processos
de maturagdo e desenvolvimento (ou teoria da doenga umca) que, se nfo se referem
diretamente ao tema psicoterapia de grupo, sdo legados significativos de Pichén- Ri-
viére as ciéncias da satde mental, e de alguma maneira se relacionam com a temdtica
de grupos.

Por outro lado, creio que a possibilidade de visualizar graficamente esta estru-
tura tedrica de conceitos torna sua compreensio bem mais fdcil.

0S SETE TRIANGULOS

Atitude diante da mudanga [ :

Diditica
\ Vetores da cone invertido /

%
kY
3 J
\ Logfstica
Ruptura de esteredtipos Estratégia
Projeta Titica
Plancjamento para a mudanga | Técnica

Y

UM ESQUEMA SINTETICO DAS TEORIAS QUE CONSTITUEM O ESQUEMA
CONCEPTUAL REFERENCIAL E OPERATIVO (ECRO) DE
ENRIQUE PICHON-RIVIERE

Este trabalho é um legado & metodologia do ensino que as ciéncias fazem ao campo da
salide mental, Reline num esquema o conjunto de teorias que constituem o Esquema Concep-
tual Referencial e Operativo (ECRO) de Enrique Pichén-Riviére. Ao longo de quase 40 anos de
fecundo trabalho criativo, Pichn-Riviére desenvolveu muitas teorias; este esquema pretende dar
uma forma tal, que permita visualizd-las sinteticamente, através de uma expressio grdfica e tota-
lizante.

O esquema consta de sete tridngulos sobrepostos um dentro do outro. Os exteriores séo
os mais gerais. Na base de cada triingulo localizei cada um dos conceitos bisicos do ECRO; e
nos catetos os conceitos sobre os quais se baseiam ou se desenvolvem os bésicos.

Todo o esquema estd rodeado por uma espiral que simboliza a dialética dos conceitos
descritos e a dindmica de passagem entre os tridngulos. A espirai estd em permanente desenvolvi-
mento e, pa.rtmdu da base, onde situamos a resisténcia 4 mudanca, chega-se até o vértice, onde
se encontra © projeto, destinado 2 romper os esterebtipos e a permitir um planejamento para a

mudanga que s¢ desenvolverd através dos conceitos de: Estrategxa Tética, " Técnica e Logfstica.

“ Enténdemos por ECRO um conjunto articulado de conhecimentos que abarcam uma vas-
ta generalizagdo. S3o conceitos universais que nos permitem abordar distintos objetos particula-
Tes € Operar no campo.

O conceptual: o ECRO consta de dois aspectos Um supra-estrutiral e outfo infra-estru-
tural. O aspecto supra-estrutural estd configurado pelos elementos conceptuais. & aquelas no-
¢Bes conceptuais desenvolvidas no esquema adjunto (Resisténcia & Mudanca; Didética; Vetores
do Cone; Verticalidade e Horizontalidade, etc., etc.).

O aspecto infra-estrutural estaria formado pelos elementos motivacionais e emocionais,
que estfo baseados nas experiéncias da vida cotidiana.

Dizemos que o ECRO é um modelo no sentido de que o consideramos como uma simpli-
ﬁcagao dos fatos estudados; que, pela construgao que lhes damos, vao enriquecer a compreen-

* sdo destes mesmos fatos. E também, que, por analogia, vdo permitir a compreensdo de outros
|_fatos similares. O ECRO é um modelo de apreensio da realidade.

O referencial: quando Pichén-Riviére fala do referencial, alude a duas coisas. Por um la-
do, trata-se de todos os conhecimentos anteriores, de todas as experiéncias e vivéncias anterio-
res, com as quais cada sujeito aborda a aprendizagem de um objeto de conhecimento. Por outro
lado, alude ao segmento do campo ao qual vamos nos referir.

O operativo: como instrumento, o ECRO nos permite planejar a abordagem do objeto do
conhecimento. Isto €, nos permite apreender a realidade. O critério de operatividade representa
no ECRO o que em outros esquemas é o critério tradicional de verdade (adequagdo do enuncia-
do com o objeto). Porém, nfo nos interessa somente que a interpretagdo seja exata, mas a ade-
quagfo em termos de operagio. Quer dizer que o operativo seria a possibilidade de modificar
criativamente a realidade, conforme o critério de adaptagio ativa.

O ECRO € um instrumento que nos permite uma compreensio em horizontalidade e em
verticalidade. A primeira (horizontalidade) é a compreensdo do sistema social, é a compreensao
da organizagio do sistema. A segunda (verticalidade) € a compreensdo do sujeito inserido nessa
sociedade.

Os conceitos bésicos sdo:

1) Atitude diante da mudanga

2) Diddtica

3) Vetores do cone invertido

4) Verticalidade e horizontalidade

5) Momentos do grupo

6) Universais

7) Processos de maturagio e desenvolvimento (teoria da doenga tinica).
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1) Atitude diante da mudanga — Pode ser positiva, e enﬁc\) fa}amoi de atitude mutante;
ou negativa, 3 qual chamamos de resisténcia 4 mudanga. Frente ds situagGes de mudanga, sur-
gem dois medos bésicos:

— o medo da perda

— o medo do ataque

O primeiro € o medo de perder o que jd se tem; na situagdo de’ aprendizagem, seria o te-
mor 2 ter de perder oS conhecimentos que se tinha antes. O segund? ) terr.mr frente ao desco-
nhecido, que pode ser perigoso. Ambos 08 medos se conjugam no dito: “Ma.m vale o ma% conhe-
cido, do que o bom por conhecer”, Ao medo da perda corresponde a ansiedade depressiva; € a0

medo do ataque corresponde 2 ansiedade parandide.

2) Diddtica — Refere-se a conseguir uma aprendizagem at'w:a. E inte_rdiscipljnar, 0s gru-
pos se constituem de integrantes de diferentes disciplinas. A regra €: “A maior heterog.eneid.ade
dos membros e maior homogeneidade da tarefa, maior produtividade no grupo™’. Consideramos
o grupo como o instrumento indicado para resglver_as ansiedad?s (medo da perda e medo do
ataque) geradas pela situagao de mudanga, que implica 2 aprendizagem, ansiedades que perfur-
bam o processo, s¢ ndo sd0 resolvidas através do trabalho grupal. .

Acumulativa: logo apds a aula trabalha-se 0 tema no grupo, € 0 processo de aprendizagem
segue, desta forma, uma progressio geométrica. , )

Niicleo basico: desenvolver o ensino a partir dos conceitos universais sobre os quais se ba-
seia toda a ciéncia; determina uma aceleragio e aprofundamento na aprendizagem.

A diddtica objetiva implementar os alunos operativamente. Isto €, dotd-los de instrumen-
tos de leitura da realidade, que lhes permitam operar em termos de adaptagdo ativa.

3) Vetores do cone invertido — constituem uma escala basica de avaliagio d-os processos
de interagio grupal. Afiliagio e pertencenga assinalam o menor ou maior grau de identificagao
com a tarefa. Mede-se pelo grau de responsabilidade com que ¢ assumida. Cooperagdo marca a
possibilidade de somar esforgos através do desenvolvimento de papéis diferenciados e comple-
mentares. Mede-se pelo grau de efichcia na tarefa. Pertinéncia é a capacidade de concentrar-se na
tarefa: mede-se pelo grau de produtividade do grupo. Comunicagio indaga as diferentes modali-
dades de conectar-se, € 08 curtos-circuitos na interag@o grupal, que originam 0s mal-entendidos.
Assim como também a codificag@o das mensagens. Aprendizagem se desenvolve pélo legado que
cada integrante dd, e se dd pelo sométorio da informagdo. E medida pelo grau de adeql_xagﬁo.i
realidade que nos permita. As perturbagdes na aprendizagem estdo determinadas pela resisténcia
3 mudanga e seus medos bsicos. s

Tele: pode ser positiva ou negativa; € a atrag@o ou rejeiggo, simpatia ou antipatia, que
snetem, de entrada, os membros do grupo, entre si. Na realidade, é um reencontro com pex:sona-
gens do mundo interno, que em algum momento favoreceram ou perturbaram o desenvolvimen-

to.

4) Verticalidade e horizontalidade — a unidade de operag@o: Existente-Interpretagao-
Emergente. Existente ¢ todo o presente no camp (compreende o explicito e o implicito) A in-
terpretagdo torna explicito o implicito. Emergente é a nova situago que emerge da anterior, e
que se estrutura a partir da interpretagdo.

O porta-voz € o veiculo através do qual se manifesta o emergente. E aquele que denun-
cia o acontecer grupal; enuncia algo como préprio, sem ter consciéncia de que o que diz tem,
também, significagao grupal. Nele se conjugam a verticalidade (sua histdria pessoal), com a.ho-
rizontalidade (o que esté acontecendo no grupo). F um depositdrio de ansiedades e necessida-
des dos demais membros. Quando se depositam nele os aspectos atemorizantes, “‘maus”, do gru-
po, transforma-se em bode expiatério, e & segregado para pIeservar os as‘p.ectos bons, que sao de-
positados em outro integrante, o qual assume, assim, uma lideranga positiva.
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5) Momentos do grupo — © grupo passa por um momento de pré-tarefa, onde se evita
trabalhar sobre o tema. Aqui predominam as ansiedades que funcionam como obstdculo episte-
mofflico, os medos bésicos & perda e ao ataque, frente 2 um objeto desconhecido que devem
abordar. £ um momento de resisténcia 4 mudanca e af se véem os problemas que a tarefa ofere-
ce a0 grupo, o qual evita elaborar as ansiedades basicas por meio de técnicas de dissociag@o. Ao
superar-se tais medos, entra-se na tarefa, na qual se produz a abordagem e penetragio no objeto
do conhecimento, sua fragmentagio e posterior sintese. Hd uma tarefa explicita, que é trabalhar
o tema da aula; e outra implicita, que € elaborar as ansiedades que perturbam a aprendizagem.
Por isso, o coordenador liga smepre temAtica e dindmica. Finalizada a tarefa, pode se desenvol-
ver o projeto, que implica a possibilidade de planejar para 2 agao futura.

Consideramos, também, que o grupo passa por trés momentos: de abertura, de desenvol-
vimento e de fechamento.

6) Universais — Sio fendmenos que se ddo de maneira reiterada em todo grupo, Apare-
cem as fantasias de enfermidade, tratamento e cura, que implicam em: “O que andard mal no
grupo?”, “Como se pode modificar isso?” e “Como ficar4 o grupo depois?”. Essas fantasias ne-
cessitam ser elaboradas. O segredo grupal é outro universal, ligado ao mistério familiar. Em todo
grupo se d4 um segredo que deve ser desvendado, j4 que perturba as redes de comunicagio e
traz ao grupo um sentimento de culpa. A situagdo triangular: para Pichén-Riviére todo o vincu-
Io é bicorporal porém tripessoal. Isto €, sempre estd presente um terceiro internalizado que,
quando perturba a comunicag@o, funciona como ruido.

7) Processos de maturagdo e desenvolvimento — teoria da doenga tinica. Policausalidade:
parte das séries complementares de Freud, considerando na equagio etiolégica o constitucional,
o adquirido e o disposicional. No constitucional, estdo os fatores genotipicos, transmitidos ge-
neticamente, nos quals as experiéncias com o meio social jogam, j4, porém indiretamente, atra-
vés da transmissdo filogenética; e os fatores fenotipicos, desenvolvidos durante a gravidez e nos
quais entra em jogo o meio social, através da mie.

Pluralidade fenoménica: considera trés 4reas de expressdo fenoménica da conduta. Area
1: mente. Area 2: corpo. Area 3: mundo exterior. Nessas trés dreas, o sujeito vai depositar seus
vinculos bons e maus. De acordo como os deposita, constituem-se os diferentes quadros noso-
gréficos: vinculo bom e vinculo mau na drea 1 = neurose obsessiva. Vinculo bom e vinculo mau
na drea 3 = fobias. Vinculo bom na érea 1 e vinculo mau na drea 3 = esquizofrenia-parandia.
Vinculo bom na area 3 e vinculo mau na drea 1 = melancolia, etc.

Continuidade genética e funcional: para Pich6n-Riviére haveria um niiclea patogenético
depressivo, do qual derivam todas as demais formas clinicas, atraves de técnicas da posigao es-
quizo-parandide. Nos diferentes quadros se daria uma alternincia da posigio depressiva e da po-
si¢do esquizo-parandide. Nos primeiros seis meses se produz uma cisio do objeto, em objeto
bom e objeto mau, com a ambivaléncia que caracteriza posigao esquizo-parandide. Com a ma-
turagio passa-se 4 posigao depressiva; e reconhece um objeto total com vinculos de quatro ca-
minhos. Aparece a ambivaléncia: quer ¢ odeia 0 mesmo objeto, 0 que o paralisa. Se supera a cul-
pa, através da diminuiggo do sadismo e do aumento da tendéncia a reparagio, segue um desenvol-
vimento normal. Se, diante da dor e da culpa, regressa i posi¢do anterior, abre-se 0 caminho da
doenga, Retorna a uma posigao que foi instrumental para controlar a ansiedade; ilude, assim, ©
conflito, porém ndo o resolve; e surgem defesas que bloqueiam as fantasias e 0s afetos, o que
perturba o insight necessério para conseguir uma boa conex@o com a realidade e uma adaptagdo
ativa. Sdo constituidos, assim, pontos disposicionais aos quais se regressa a partir de outras posi-
¢oes do desenvolvimento.

As cinco depressdes:

1) Protodepressdo — susge da perda do claustro materno. .

2) Posigio depressiva do desenvolvimento — surge da situagio de luto, perda, ambiva-
1éncia, culpa e tentativa de elaborar a situagdo.
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3) Depressdo de comego ou desencadeante — ¢ o perfodo de inicio da doenga; surge ante
frustragdes ou perdas atuais.

4) Depressdo regressional — & um retorno aos pontos disposicionais assinalados.

5) Depressio iatrogénica — trata-se de integrar as partes do Eu do paciente depositadas
‘nas diferentes dreas, passando da posigdo esquizo-parandide 4 depressiva, para alcancar uma in-
tegracdo do Eu e do objeto.

A TEORIA DO VINCULO

Pichén-Riviére define como uma estrutura complexa que inclui um sujeito e um objeto,
a interagdo entre ambos, e processos de comunicagdo e aprendizagem, configurando um proces-
so em espiral dialética. E uma relaggo bicorporal porém tripessoal. Através da nogdo de vinculo,
abordamos a relagio entre a estrutura social e a configuragio do mundo interno do sujeito. O
sujeito & um ser de necessidade que somente s& satisfaz socialmente através de relagBes que o de-
terminam. E um sujeito produzido, na medida em que existem determinantes que atuam na sua
conformagio como ser social. O fundamento motivacional do vinculo s3o as necessidades, e, so-
bre a base destas, se estabelecem as relacdes intersubjetivas.

O grupo interno se constitui sobre 2 base de vinculos internalizados, comegando pelo
grupo familiar, e continuando pelos subsegiientes grupos com quais o sujeito se relaciona; este
grupo interno serve-lhe como modelo de aproximagio em cada nova experiéncia.

Critérios de satide e doenga: sdo reapresentados por Pichén-Rividre em termos de adapta-
¢3o ativa ou passiva i realidade. Consideramos como sujeito sadio aquele que pode apreender a
realidade, modificando-a e modificando-se a si mesmo, mantendo uma interagio dialética com o
meio, e ndo uma relagio passiva e estereotipada.

Isto implica uma leitura da realidade com capacidade de avaliagio e propostas de mu-
danga, e uma apropriagao instrumental da mesma, para transformé-la.
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